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BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN
NĂM  2011
A. TÊN TỔ CHỨC NIÊM YẾT 
· Tên tổ chức niêm yết
:
CÔNG TY CỔ PHẦN NƯỚC GIẢI KHÁT SÀI GÒN
· Tên giao dịch   
: 
TRIBECO   

· Địa chỉ 
: 
12 Kỳ Đồng, P.9, Q.3, TP.HCM

· Điện thoại 
:
3824 9654 – 3824 9665      -       Fax : 3824 9659
· Vốn điều lệ  
: 
275.483.600.000 đồng 

B. BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2011
I. LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 
1. Thành lập, những thay đổi và các sự kiện chính từ khi thành lập:

· Năm 1992, khi Luật Công ty ra đời, Công ty trách nhiệm hữu hạn Tribeco được thành lập với số vốn điều lệ là 8,5 tỷ đồng, giấy phép thành lập số 571/GP-UB do Ủy Ban Nhân Dân Thành Phố Hồ Chí Minh cấp ngày 06 tháng 10 năm 1992, số đăng ký kinh doanh 054399 do Trọng tài Kinh tế cấp ngày 07 tháng 10 năm 1992. Trong đó phần vốn của Nhà nước (Foodexco) góp vào Công ty TNHH Tribeco chiếm 51% vốn điều lệ, phần còn lại 49% là vốn của các cổ đông bên ngoài.

· Cuối năm 1999, Nhà nước chấp nhận chuyển 51% vốn của Nhà nước tương ứng với số tiền 11.425.530.000 đồng cho tư nhân (Vốn điều lệ của Công ty tại thời điểm chuyển nhượng là 22.403.000.000 đồng). 
· Ngày 16 tháng 02 năm 2001 Công ty TNHH Tribeco chuyển thành Công ty Cổ phần Nước Giải Khát Sài Gòn TRIBECO theo Giấy Chứng Nhận Đăng Ký Kinh Doanh số 4103000297 do Sở Kế Hoạch & Đầu Tư Thành Phố Hồ Chí Minh cấp.

· Tháng 04 năm 2001, sáp nhập Công ty cổ phần Viết Tân vào Công ty Cổ phần Nước Giải Khát Sài Gòn TRIBECO, nâng vốn điều lệ của Công ty mới lên 37.403.000.000 đồng.

· Ngày 07 tháng 11 năm 2001, Công ty Cổ phần Nước Giải Khát Sài Gòn TRIBECO tăng vốn điều lệ từ 37.403.000.000 đồng lên 37.903.000.000 đồng bằng cách trích từ lợi nhuận để lại chưa phân phối.

· Tháng 12 năm 2001, Công ty được Ủy Ban Chứng Khoán Nhà Nước cấp Giấy Phép Niêm Yết trên Thị Trường Chứng Khoán và đến ngày 28 tháng 12 năm 2001 Công ty chính thức tiến hành phiên giao dịch đầu tiên tại Trung Tâm Giao Dịch Chứng Khoán Thành Phố Hồ Chí Minh.

· Công ty đã tăng vốn điều lệ từ 37.903.000.000 đồng lên 45.483.600.000 đồng theo giấy phép tăng vốn của Sở Kế Hoạch & Đầu Tư Thành Phố Hồ Chí Minh cấp ngày 12 tháng 11 năm 2003 bằng nguồn lợi nhuận để lại.

· Quyết định số 01/GCNPH ngày 12 tháng 04 năm 2004 của Ủy Ban Chứng Khoán Nhà Nước chấp thuận Công ty phát hành cổ phiếu thưởng cho các cổ đông hiện hữu để tăng vốn điều lệ lên 45.483.600.000 đồng, trích từ nguồn lợi nhuận để lại của Công ty, tổng cổ phiếu đã phát hành và lưu ký tại Trung Tâm Giao Dịch Chứng Khoán TPHCM : 4.548.360 cổ phiếu.

· Tháng 10 năm 2005, Công ty TNHH Xây dựng và Chế biến Thực phẩm Kinh Đô mua cổ phiếu Tribeco và nắm quyền kiểm soát với tỷ lệ cổ phần chi phối là 35,4%. Đến thời điểm hiện tại, Công ty TNHH Xây dựng và Chế biến thực phẩm Kinh Đô nắm tỷ lệ cổ phần là 23,42% và Công ty TNHH Uni President Việt Nam nắm tỷ lệ cổ phần là 43,56%.

Tập đoàn Uni President được thành lập vào ngày 01/07/1967 ở Yeongkang, Đài Nam. Công ty khởi nghiệp từ ngành sản xuất bột mì, trong 33 năm nay, Tập đoàn Uni President đã mở rộng quy mô, bao gồm các ngành nghề sản xuất và kinh doanh thức ăn gia súc, dầu ăn, thực phẩm, nước giải khát và các sản phẩm có liên quan đến nhu cầu tiêu dùng hàng ngày. Để đáp ứng các nhu cầu kinh doanh, Uni President đã mở rộng việc kinh doanh vào ngành phân phối, hệ thống mạng, tài chính, bảo hiểm và giải trí. Ngày nay, Uni President đã có quy mô từ Đài Loan, Trung Quốc, An Độ, Thái Lan … và các quốc gia khác tại Châu Á đến toàn cầu, ở mọi nơi Uni President luôn đóng một vai trò dẫn đầu.

Vào ngày 06/02/1999, Uni President Việt Nam được thành lập, tổng vốn đầu tư ban đầu là 151 triệu đô la Mỹ, Uni President Việt Nam không ngừng mở rộng quy mô đầu tư, hiện nay tổng vốn đầu tư của Công ty là 225 triệu đô la Mỹ, bao gồm các dự án đầu tư sản xuất kinh doanh thức ăn thủy sản, thức ăn gia súc, mì ăn liền, bột mì, nước giải khát … Nhằm mở rộng quy mô ngành nghề nước giải khát tại thị trường Việt Nam, Uni President vinh dự trở thành cổ đông chiến lược của TRIBECO, sẽ hỗ trợ hợp tác đầu tư toàn diện cho TRIBECO.

· Tháng 6 năm 2010, Công ty Cổ phần Nước giải khát Sài Gòn – TRIBECO bán phần góp vốn vào Công ty Cổ phần TRIBECO Bình Dương với tỷ lệ là 30%, bán phần góp vốn Công ty Cổ phần TRIBECO Miền Bắc với tỷ lệ 80%.

· Tháng 7 năm 2010, Công ty Cổ phần Nước giải khát Sài Gòn – TRIBECO bán phần góp vốn cuối cùng vào Công ty Cổ phần TRIBECO Bình Dương với tỷ lệ là 6%.
· Tháng 9 năm 2011, Công ty đã chính thức thành lập Chi nhánh Cần Thơ đặt tại địa chỉ: Ấp Thới Ngương B, Xã Phước Thới, Huyện Ô Môn, Tp.Cần Thơ. 

· Tháng 11 năm 2011, Đại hội đồng cổ đông Công ty (lấy ý kiến bằng văn bản) đã thông qua việc hủy niêm yết tự nguyện cổ phiếu Công ty (mã cổ phiếu: TRI). Tháng 4 năm 2012, Công ty Cổ phần Nước giải khát Sài Gòn – TRIBECO đã được Sở giao dịch chứng khoán Tp.Hồ Chí Minh chấp thuận việc hủy niêm yết. Ngày 09/04/2012 là ngày giao dịch cuối cùng của cổ phiếu TRI.
* Các thành tích đã đạt được :

· Công ty được Chủ tịch nước Cộng Hoà Xã Hội Chủ Nghĩa Việt Nam tặng thưởng Huân Chương Lao Động Hạng Ba năm 1992 và Huân Chương Lao Động Hạng Nhì năm 1993 về thành tích xuất sắc trong hoạt động sản xuất;

· Tháng 07 năm 2002 đạt Giấy Chứng Nhận Quản lý Chất lượng theo tiêu chuẩn quốc tế ISO 9001:2000;

· Thương hiệu TRIBECO đoạt giải Sao Vàng Đất Việt liên tục năm 2003 -2005. Đây là giải thưởng có giá trị lớn được Chính Phủ giao cho Trung Ương Hội Liên Hiệp Thanh Niên Việt Nam và Hội các Doanh Nghiệp Trẻ Việt Nam tổ chức;

· Thương hiệu TRIBECO thuộc Top 5 thương hiệu mạnh hàng đầu trên thị trường nước giải khát trong nước.

· Sản phẩm của TRIBECO được người tiêu dùng tín nhiệm bình chọn là Hàng Việt Nam Chất Lượng Cao 11 năm liền (1997 - 2007);

· Tháng 10 năm 2005 Công ty đoạt giải thưởng Chất Lượng Việt Nam.

2. Quá trình phát triển :

a. Lĩnh vực kinh doanh chủ yếu :

· Chế biến thực phẩm, sản xuất sữa đậu nành, nước ép trái cây và nước giải khát các loại;

· Mua bán hàng tư liệu sản xuất (Vỏ chai, hương liệu...) và các loại nước giải khát;

· Sản xuất, kinh doanh, chế biến lương thực;

· Đại lý mua bán hàng hoá;

· Sản xuất rượu nhẹ có gas (Soda hương);

· Cho thuê nhà và kho bãi;

· Kinh doanh nhà ở, môi giới bất động sản.

b. Sơ lược về hoạt động kinh doanh : 

Hiện nay Công ty TRIBECO đang sản xuất và tiêu thụ các mặt hàng nước giải khát có gas và nước giải khát không gas đựng trong bao bì chai thủy tinh hoàn lại, chai PET, lon, hộp giấy và bịch giấy Tetra Pak, bình inox mang các nhãn hiệu Tribeco, TriO, Jeno, Trà Ngon 100, X2, …

Sản phẩm được sản xuất tại Nhà máy của Công ty Cổ phần TRIBECO Bình Dương và Nhà máy của Công ty Cổ phần TRIBECO Miền Bắc, được phân phối trên phạm vi cả nước thông qua các Nhà phân phối và đại lý tiêu thụ tại Thành Phố Hồ Chí Minh và các tỉnh theo khu vực Miền Bắc, Miền Trung, Miền Đông, Miền Tây. Riêng tại Thành Phố Hồ Chí Minh, ngoài các Nhà phân phối và đại lý, Công ty còn tổ chức mạng lưới bán trực tiếp đến các điểm bán như quán cà phê, giải khát, căn tin trường học, bệnh viện, nhà hàng khách sạn, siêu thị, khu vui chơi giải trí... Ngoài ra Công ty còn xuất khẩu trực tiếp sang Cambodia, Bắc Triều Tiên, … 
3. Định hướng phát triển của Công ty:


“Củng cố và xây dựng Tribeco trở thành công ty dẫn đầu về thị trường thức uống tại Việt Nam”
II. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh (báo cáo hợp nhất) :


Đơn vị: 1.000 đồng

	STT
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Tăng/giảm so với 2010

	
	
	
	Giá trị
	%

	1
	Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
	783.227.314
	87.509.831
	12,6%

	2
	Các khoản giảm trừ doanh thu
	46.914.144
	29.124.890
	163,7%

	3
	Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ
	736.313.170
	58.384.941
	8,6%

	4
	Giá vốn hàng bán
	624.534.575
	40.153.946
	6,9%

	5
	Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ
	111.778.595
	18.230.995
	19,5%

	6
	Doanh thu hoạt động tài chính
	319.620
	(85.002.463)
	-99,6%

	7
	Chi phí tài chính
	20.302.980
	(3.998.147)
	-16,5%

	8
	Trong đó: chi phí lãi vay
	12.707.919
	(8.810.497)
	-40,9%

	9
	Chi phí bán hàng
	176.655.016
	50.831.254
	40,4%

	10
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	16.228.932
	(1.824.989)
	-10,1%

	11
	Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh
	(101.088.713)
	(111.779.586)
	-1045,6%

	12
	Thu nhập khác
	9.256.261
	8.299.704
	867,7%

	13
	Chi phí khác
	622.044
	(482.179)
	-43,7%

	14
	Lợi nhuận khác
	8.634.217
	8.781.882
	-5947,2%

	15
	Lãi (lỗ) hoạt động liên doanh
	-
	8.640.581
	-100,0%

	16
	Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế
	(92.454.495)
	(94.357.122)
	-4959,3%

	17
	Thuế thu nhập doanh nghiệp hiện hành
	-
	0
	

	18
	Lợi nhuận sau thuế 
	(92.454.495)
	(94.357.122)
	-4959,3%


Doanh thu năm 2011: đạt 783,2 tỷ đồng, tăng 12,6% so với năm 2010.

Trong năm 2011, chi phí bán hàng tăng mạnh do đầu tư xây dựng lại hệ thống phân phối và củng cố đội ngũ bán hàng - nên Công ty bị lỗ 92,4 tỷ.
· Tình hình thực hiện so với kế hoạch
Doanh thu thuần đạt 736 tỷ đồng, không đạt kế hoạch năm 2011 (780 tỷ), chủ yếu do chiết khấu thương mại tăng mạnh (+211% so với năm 2011). Khoản này đạt 43 tỷ đồng, chiếm 92% các khoản giảm trừ doanh thu.

Công ty bị lỗ 92,4 tỷ, không đạt kế hoạch lợi nhuận sau thuế 2011 (5 tỷ).
2. Những thay đổi chủ yếu trong năm 2011 (những khoản đầu tư lớn, thay đổi chiến lược kinh doanh, sản phẩm và thị trường mới…):
Chiến lược phân phối, kinh doanh

· Từ tháng 5.2011, công ty xây dựng và triển khai hệ thống bán hàng chủ động - chuyên nghiệp PAS (Professional Active Selling) nhằm gia tăng hiệu quả bán hàng, tăng chất lượng phục vụ điểm bán, tăng sự hiện diện của sản phẩm và làm chủ thị trường.
· Đồng thời, tiến hành sàng lọc những nhà phân phối cũ nhỏ lẻ, thiếu kinh nghiệm, thiếu tiềm lực tài chính bằng những nhà phân phối kinh nghiệm và đủ năng lực tài chính.
Thị trường

· Duy trì và củng cố sức cạnh tranh tại các thị trường HCM, Hà Nội.
· Tập trung thúc đẩy sự phát triển ở các thị trường phía Nam, nhất là Đông Nam Bộ và Miền Tây.
Marketing

· Củng cố các sản phẩm chủ lực: sữa đậu nành Tribeco, trà bí đao Tribeco

· Phát triển các sản phẩm ở các ngành hàng có dung lượng thị trường lớn và tốc độ phát triển cao như : tăng lực X2, và Trà ngon 100.
· Tung sản phẩm X2 chai PET 330ml, là sản phẩm có giá trị cao và lãi gộp tốt.
· Thúc đẩy các sản phẩm tiềm năng như : Sarsi lon, nước yến lon

Quản lý vỏ chai/chính sách vỏ chai và kiểm soát

· Để hạn chế thất thoát vỏ chai, công ty chấm dứt chính sách “cho mượn vỏ chai” trước đây. Thực hiện thế chấp bằng tiền đối với vỏ chai.

· Thực hiện chính sách 1:1 về vỏ chai trong việc đặt hàng và giao hàng
3. Triển vọng và kế hoạch trong tương lai 
Ngành nước giải khát không gas ở Việt Nam đang trong giai đoạn phát triển, tăng trưởng bình quân 10%-15%/năm với xu hướng người tiêu dùng chuyển từ nước ngọt có gas sang nước uống có nguồn gốc thiên nhiên. 

Để giữ vững thị phần và nâng cao hiệu quả kinh doanh, Ban điều hành Công ty đã đề ra những chính sách kinh doanh năm 2012, cụ thể như sau:
Thị trường

· Tập nguồn lực trung phát triển thị trường Tp.Hồ Chí Minh và các tỉnh phía Nam.

· Tập trung thúc đẩy thị trường miền Bắc và các sản phẩm được sản xuất tại nhà máy Tribeco Hưng Yên.
Sản phẩm

· Tập trung các sản phẩm Tribeco có lợi thế cạnh tranh như : sữa đậu nành, trà bí đao, nước tăng lực

· Duy trì sự hiện diện ở các ngành hàng có dung lượng lớn : trà xanh

· Cắt bỏ các sản phẩm có mức lãi gộp thấp và không có lợi thế cạnh tranh

· Tìm kiếm và phát triển các sản phẩm mới, khác biệt và có lợi thế cạnh tranh

Hệ thống phân phối và kinh doanh 

· Tái tổ chức đội ngũ bán hàng theo hướng tinh gọn và tăng hiệu suất bán hàng

· Tiếp tục duy trì và phát triển hiệu quả của các nhà phân phối kinh nghiệm và đủ năng lực tại chính

Chiến lược giá

· Theo đuổi chiến lược giá cạnh tranh

· Xây dựng lộ trình tăng giá linh hoạt để cải thiện lãi gộp

Tập trung cải thiện chi phí vận hành, tăng lãi gộp

· Cải thiện bao bì để tăng lãi gộp

· Chọn lựa các nhà cung cấp chiến lược về bao bì, nguyên vật liệu

· Cải thiện hiệu suất máy móc và hư hỏng để giảm chi phí sản xuất

· Thúc đẩy các sáng kiến cải thiện hiệu quả sản xuất, giảm chi phí

Tập trung kiểm soát chi phí hoạt động

· Tổ chức quản lý và kiểm soát doanh thu, chi phí và lãi/lỗ theo từng khu vực kinh doanh, gồm 05 khu vực: miền Bắc, miền Trung, miền Đông, miền Tây, Tp.Hồ Chí Minh.
Tăng doanh thu từ gia công/ xuất khẩu

· Thúc đẩy phát triển các hoạt động gia công và xuất khẩu với các nước trong khu vực và Nhật Bản

· Liên kết gia công cho các công ty thuộc tập đoàn Uni-president
I. BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC:

1. Báo cáo tình hình tài chính : Các chỉ tiêu tài chính cơ bản :

	 
	Chỉ tiêu
	Năm 2009
	Năm 2010
	Năm 2011

	1
	Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
	
	
	

	-
	Hệ số thanh toán ngắn hạn (lần): TSLĐ/Nợ NH
	0,75
	0,58
	0,31

	-
	Hệ số thanh toán nhanh: (TSLĐ-Hàng Tồn Kho)/Nợ NH
	0,48
	0,48
	0,22

	2
	Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
	 
	 
	 

	-
	Hệ số nợ / Tổng tài sản
	0,82
	0,67
	1,12

	-
	Hệ số nợ / Vốn chủ sở hữu
	4,98
	1,99
	-9,38

	3
	Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
	 
	 
	 

	-
	Vòng quay tổng tài sản (DT thuần/Tổng TS)
	1,51
	3,41
	3,35

	-
	Vòng quay TSCĐ (DT thuần/TSCĐ)
	3,20
	5,53
	5,10

	-
	Vòng quay vốn lưu động (DT thuần/TSLĐ)
	2,85
	8,88
	9,77

	-
	Vòng quay các khoản phải thu (DT thuần/ Phải thu bình quân)
	4,93
	8,24
	10,44

	-
	Vòng quay các khoản phải trả (Giá vốn hàng bán/ Phải trả bình quân)
	1,44
	2,63
	3,30

	-
	Vòng quay hàng tồn kho (Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân)
	7,81
	19,87
	13,45

	4
	Chỉ tiêu về khả năng sinh lời (*)
	 
	 
	 

	-
	Hệ số LN sau thuế / DT thuần (%)
	-15,0%
	0,28%
	

	-
	Hệ số LN sau thuế / Vốn chủ sở hữu (%)
	-137,3%
	2,86%
	

	-
	Hệ số LN sau thuế / Tổng tài sản (%)
	-22,7%
	0,96%
	

	-
	Hệ số LN từ hoạt động SXKD / DT thuần (%)
	-13,4%
	1,58%
	


(*) không thể hiện chỉ tiêu về khả năng sinh lời của năm 2011 vì Công ty bị lỗ và âm vốn chủ sở hữu
Trong năm 2011, Công ty duy trì khá tốt các chỉ tiêu về năng lực hoạt động, vòng quay tổng tài sản và tài sản cố định lần lượt đạt 3,3 vòng và 5,1 vòng. Công ty cũng đã có nhiều cố gắng trong công tác quản trị tài chính các khoản phải thu khi rút ngắn kỳ phải thu bình quân trong năm 2011 xuống còn 35 ngày (so với mức 42 ngày trong năm 2010). Do chi phí bán hàng tăng mạnh nên Công ty đã bị lỗ 92,4 tỷ, làm cho khoản lỗ lũy kế tại thời điểm 31/12/2011 lên đến 312 tỷ. Điều này làm vốn chủ sở hữu (26) tỷ đồng.

Tổng tài sản : 
219.652.435.799
đồng


Vốn chủ sở hữu :
(26.219.796.933)
đồng

Vốn đầu tư của chủ sở hữu : 
275.483.600.000
đồng
-  Những thay đổi về vốn cổ đông : không 
-  Tổng số cổ phiếu theo từng loại (cổ phiếu thường, cổ phiếu ưu đãi...)


Tổng số cổ phiếu thường : 
27.548.360  cổ phiếu

- Tổng số trái phiếu đang lưu hành theo từng loại (trái phiếu có thể chuyển đổi, trái phiếu không thể chuyển đổi...) :  không

- Số lượng cổ phiếu đang lưu hành theo từng loại : 27.548.360  cổ phiếu

- Số lượng cổ phiếu dự trữ, cổ phiếu quỹ theo từng loại (nếu có) : không

- Cổ tức chia cho các thành viên góp vốn : không
2. Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Đơn vị tính: 1.000 đồng

	STT
	Chỉ tiêu
	Thực hiện 
	Kế hoạch 
	Thực hiện 
	So sánh

	
	 
	2011
	2011
	2010
	TH/KH
	11/10

	1
	  Doanh thu thuần  
	736.313.170 
	780.000.000 
	677.928.229 
	-5,6%
	8,6%

	2
	  Lãi gộp  
	111.778.595 
	170.000.000 
	93.547.600 
	-34,2%
	19,5%

	3
	  Tổng lợi nhuận trước thuế  
	(92.454.495)
	5.000.000 
	10.543.208 
	-1949,1%
	-976,9%

	 
	       + Lợi nhuận từ HĐKD chính 
	(81.105.353)
	17.000.000 
	(50.330.083)
	-577,1%
	61,1%

	 
	       + Lợi nhuận từ HĐ Tài chính 
	(19.983.359)
	(12.000.000)
	61.020.956 
	66,5%
	-132,7%

	 
	       + Lợi nhuận từ HĐ khác 
	8.634.217 
	0 
	(147.665)
	 
	-5947,2%


Năm 2011, doanh thu thuần đạt 736 tỷ đồng, tăng 8,6% so với năm trước. Lãi gộp đạt 111,7 tỷ - giảm 34% so với Kế hoạch, và tăng 19,5%  so với 2010.
3. Kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2012
Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2012 (chưa thông qua Đại Hội Cổ Đông):

	Khoản mục
	2012 KH

	Sản lượng tiêu thụ (két/thùng)
	10.142.604 

	Doanh thu (triệu đồng)
	1.106.298 

	Lợi nhuận trước thuế (triệu đồng)
	(139.621)


II. BÁO CÁO KIỂM TOÁN 2011
1. Đơn vị kiểm toán độc lập:

Công ty TNHH dịch vụ tư vấn tài chính kế toán và kiểm toán Phía Nam (AASCS).

Địa chỉ
: 
29 Võ Thị Sáu, Quận 01, Thành Phố Hồ Chí Minh

Điện thoại
: 
08.3820 5944
-
Fax
:
 08.3820 5942

Tổng Giám đốc : 
Ông Lê Văn Tuấn.

2. Ý kiến kiểm toán độc lập : (Đính kèm báo cáo kiểm toán).

	Số : ......../BCKT/TC
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	BÁO CÁO KIỂM TOÁN

	Về Báo cáo tài chính năm 2011 kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2011

	của CÔNG TY CỔ PHẦN TRIBECO SÀI GÒN

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kính gửi: 
	Các Cổ đông CÔNG TY CỔ PHẦN TRIBECO SÀI GÒN
	
	

	
	
	Hội đồng Quản trị và Ban Tổng Giám đốc CÔNG TY CỔ PHẦN TRIBECO SÀI GÒN

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Chúng tôi đã thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính của CÔNG TY CỔ PHẦN TRIBECO SÀI GÒN (Sau đây gọi tắt là "Công ty") được lập ngày 12 tháng 01 năm 2012 gồm: Bảng cân đối kế toán tại ngày 31 tháng 12 năm 2011, Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh, Báo cáo lưu chuyển tiền tệ và Thuyết minh báo cáo tài chính kèm theo cho năm tài chính kết thúc cùng ngày được trình bày từ trang 07 đến trang 33.

	Việc lập và trình bày Báo cáo tài chính này thuộc trách nhiệm của Tổng Giám đốc Công ty. Trách nhiệm của chúng tôi là đưa ra ý kiến về các báo cáo này căn cứ trên kết quả kiểm toán của chúng tôi.

	Cơ sở ý kiến:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Chúng tôi đã thực hiện công việc kiểm toán theo các chuẩn mực kiểm toán Việt Nam. Các chuẩn mực này yêu cầu công việc kiểm toán lập kế hoạch và thực hiện để có sự đảm bảo hợp lý rằng các báo cáo tài chính không còn chứa đựng các sai sót trọng yếu. Chúng tôi đã thực hiện việc kiểm tra theo phương pháp chọn mẫu và áp dụng các thử nghiệm cần thiết, các bằng chứng xác minh những thông tin trong báo cáo tài chính; đánh giá việc tuân thủ các chuẩn mực và chế độ kế toán hiện hành, các nguyên tắc và phương pháp kế toán được áp dụng, các ước tính và xét đoán quan trọng của Giám đốc cũng như cách trình bày tổng quát các báo cáo tài chính. Chúng tôi cho rằng công việc kiểm toán của chúng tôi đã đưa ra những cơ sở hợp lý để làm căn cứ cho ý kiến của chúng tôi.

	Hạn chế phạm vi kiểm toán:
	
	
	
	
	
	

	- Như được trình bày tại Báo cáo kiểm toán năm 2010, Công ty đã kết chuyển toàn bộ giá trị bao bì luân chuyển (giá trị vỏ chai, két) mà trước đó công ty đã hạch toán ở tài khoản mục "Phải thu khách hàng" và khoản mục "Hàng tồn kho" sang theo dõi tại khoản mục"Chi phí trả trước dài hạn", đồng thời phân bổ giá trị hao mòn vỏ chai, két vào chi phí bán hàng năm. Vấn đề này được Công ty xử lý tương tự cho các nghiệp vụ phát sinh mới trong năm 2011. Do công ty chưa có chính sách nhất quán cho việc hạch toán và phân bổ giá trị chai, két nêu trên, và với tài liệu hiện có, chúng tôi không đủ cơ sở để xét đoán cho việc theo dõi, phân bổ nêu trên.

	- Trong năm 2011, Công ty có ghi nhận doanh thu cho lô hàng với giá vốn tương ứng là 1.022.856.572 đồng. Tuy nhiên, tại thời điểm xuất hóa đơn và bàn giao thành phẩm, giá gốc hàng tồn kho của những mặt hàng này bị âm và Công ty hạch toán treo giá vốn nêu trên tại khoản mục phải trả khác. Do Công ty không thể cung cấp chi tiết các đợt xuất hàng nên chúng tôi không có cơ sở nêu ý kiến ảnh hưởng của vấn đề nêu trên đến kết quả kinh doanh của Công ty.

	- Cho đến thời điểm phát hành Báo cáo kiểm toán, Chúng tôi chỉ thu thập được 45% thư xác nhận trên tổng số 11.816.124.120 đồng công nợ phải thu từ đại lý, 79% thư xác nhận trên tổng số 16.268.257.993 đồng công nợ đại lý ứng trước cho Công ty.

	- Công ty không thể cung cấp chi tiết số dư khoản nhận ký quỹ, ký cược cũng như xác nhận của nhà phân phối với số dư tại ngày 31 tháng 12 năm 2011 là 4.841.645.134 đồng. Mặt khác, trong năm 2011 Công ty điều chỉnh giảm giá trị ký quỹ, ký cược của nhà phân phối với số tiền 5.793.821.585 đồng và ghi nhận vào thu nhập khác. Chúng tôi không đủ cơ sở để xét đoán cho vấn đề nêu trên.

	Ý kiến của kiểm toán viên:
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Theo ý kiến của chúng tôi, ngoại trừ ảnh hưởng của những hạn chế nêu trên, Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của CÔNG TY CỔ PHẦN TRIBECO SÀI GÒN tại ngày 31 tháng 12 năm 2011, cũng như các kết quả kinh doanh và luồng lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2011, phù hợp với chuẩn mực và chế độ kế toán Việt Nam hiện hành và các quy định pháp lý có liên quan.

	
	
	
	
	
	
	TP. HCM, ngày  tháng       năm 2012

	Công ty TNHH Dịch vụ Tư vấn Tài chính
	
	
	
	
	

	        Kế toán và Kiểm toán Phía Nam (AASCS) 
	
	
	
	
	

	
	Tổng Giám đốc
	
	
	Kiểm toán viên

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Lê Văn Tuấn
	
	
	Dương Thị Quỳnh Hoa

	
	Chứng chỉ KTV số: 0479/KTV
	
	
	Chứng chỉ KTV số: 0424/KTV


III. CÁC CÔNG TY CÓ LIÊN QUAN
1. Công ty nắm giữ trên 50% vốn cổ phần của Công ty đại chúng
: không có

2. Công ty có trên 50% vốn cổ phần do Công ty đại chúng nắm giữ
: không có 

3. Tình hình đầu tư vào các Công ty có liên quan: 

* Công ty Cổ phần Kinh Đô:

·  Địa chỉ: 141 Nguyễn Du, Quận 1, Tp.Hồ Chí Minh.

·  Vốn điều lệ: 1.335.178.810.000 đồng.

·  Số 4103001184 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hồ Chí Minh cấp, đăng ký lần đầu ngày 06/09/2002. Sau lần đăng ký thay đổi thứ 11 (21/01/2010), số đăng ký kinh doanh trên được thay đổi thành số 0302705302, đăng ký thay đổi lần thứ 14 ngày 02/03/2012. 
·  Ngành nghề : chế biến nông sản thực phẩm; sản xuất kẹo, nước tinh khiết và nước ép trái cây; và mua bán nông sản thực phẩm, công nghệ phẩm và vải sợi. 

·  Tỷ lệ vốn do Công ty cổ phần Nước giải khát Sài Gòn (TRIBECO) nắm giữ  tại thời điểm 31/12/2011: 0,19% 

IV. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ :

1. Sơ đồ tổ chức Công ty :

2. Tóm tắt lý lịch của Ban Điều Hành:

2.1. Ông SHEN HUANG MING
- Tổng Giám Đốc 

Ngày tháng năm sinh 
: 
30/11/1963

Địa chỉ thường trú
: 
Số 26 Đoạn I đường Trung Nghĩa, Đài Nam , Đài Loan.

Trình độ văn hoá 
: 
Thạc sĩ 

Trình độ chuyên môn 
: 
Quản trị kinh doanh.

Quá trình công tác 
: 

  + 1993 – 1995 
: Công tác Công ty American Express tại Đài Loan.

  + 1995 – 2003 
: Công tác Công ty Uni President tại Đài Loan.

  + 2003 – 2005
: GĐ P.Sản phẩm sữa của Uni President Quảng Châu.

  + 2005 – 2006
: GĐ P.Bán hàng của Công ty Uni President Thái Lan.

  + 2006 – 2010
: GĐ P.Khai thác thị trường Singapore và Malaysia của Công ty Uni President Đài Loan.

   + Hiện nay  
: Công tác tại Cty CP Nước Giải Khát Sài Gòn - TRIBECO  

Chức vụ hiện nay 
: 
Tổng Giám Đốc Công ty Cổ Phần Nước Giải Khát Sài Gòn 

Số cổ phần nắm giữ 
: 
Không có 

2.2. Ông Gabby M. Torres - Phó Tổng Giám Đốc
Ngày tháng năm sinh
: 11/03/1955 

Nơi sinh
: Manila, Philippines

Quốc tịch
: Philippines

Địa chỉ thường trú
: 20 Sầm Sơn, P4, Q.Tan Bình, Tp. HCM

Trình độ văn hóa
: Đại học.

Trình độ chuyên môn
: Quản trị kinh doanh
Quá trình công tác:  
  Giám đốc Phát triển khách hàng, Giám đốc Kinh doanh Công ty Pepsi, Tổng Giám đốc phụ trách bán hàng Công ty Tân Hiệp Phát, Phó Tổng Giám đốc KD & TT Công ty cổ phần Trung Nguyên, Phó Tổng GĐ KD khu vực phía Nam Công ty cổ phần Tập đòan Phú Thái.
Chức vụ hiện nay 
: 
Phó Tổng Giám Đốc Công ty Cổ Phần Nước Giải Khát Sài Gòn 

Số cổ phần nắm giữ 
: 
không có
2.3. Ông TRẦN DŨNG QUÝ
- Kế Toán Trưởng


Ngày tháng năm sinh 
:  19/02/1973

Địa chỉ thường trú 
: 
33/233B Phan Huy Ích. Phường 12, Quận Gò Vấp, TP.HCM

Trình độ văn hoá 
: 
Đại học 


Trình độ chuyên môn 
: 
Cử Nhân Kinh Tế – Chuyên ngành TCKT


Quá trình công tác 
: 


1997 – 2007 
: 
Kế Toán Trưởng Công ty Liên Doanh Maruviena

2007 – 2010 
:
Trưởng Phòng Tài Chính Kế Toán Công Ty Kreves Vina

2010 – đến nay
:
Kế Toán Trưởng Cty CP Nước Giải Khát Sài Gòn TRIBECO


Chức vụ hiện nay
: 
Kế Toán Trưởng Công ty Cổ Phần Nước Giải Khát Sài Gòn TRIBECO

Số cổ phần nắm giữ 
: 
Không có.

3. Thay đổi Thành viên Ban điều hành trong năm 2011: 
· Ngày 14/04/2011, bổ nhiệm (Ông) Gabby M. Torres giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc, phụ trách bán hàng toàn quốc &Marketing.

· Ngày 20/07/2011, bãi nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám đốc và Quyền Phó Tổng Giám đốc đối với các (Ông) Cheng Tsun Jen và (Ông) Liao Huang Jung.
Danh sách Ban Điều hành Công ty đến ngày 31/12/2011 như sau :
· (Ông) Shen Huang Ming 
Tổng Giám Đốc


· (Ông) Gabby M. Torres
Phó Tổng Giám Đốc

4. Số lượng cán bộ, nhân viên và chính sách đối với người lao động trong năm 2011
a) Lực lượng lao động của Công ty có mặt vào thời điểm ngày 31/12/2011 : 1.159 người
	Phân theo trình độ
	Số lượng
	Tỷ lệ

	Cao học
	              11 
	1%

	Đại học
	324
	28%

	Cao đẳng và Trung Cấp
	231
	20%

	Khác
	           593 
	52%

	Tổng cộng
	1.159
	100%


b) Chính sách đối với người lao động:

Về chính sách đối với người lao động, Công ty đã và đang có nhiều cải tiến đáng kể so với thời gian trước đây. Cụ thể, lương cán bộ nhân viên đã tăng hơn 30% so với năm trước.

 Công ty luôn thực hiện đầy đủ các chính sách cho người lao động theo đúng quy định của Luật Lao Động và thỏa ước lao động tập thể như : Chế độ bảo hiểm y tế, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm thất nghiệp, bảo hiểm tai nạn con người, trợ cấp thôi việc, trợ cấp tai nạn lao động, trang bị bảo hộ lao động, đồng phục cho toàn thể cán bộ công nhân viên. 

Ngoài ra Công ty có chính sách thưởng bằng tiền hoặc bằng sản phẩm cho cán bộ công nhân viên nhân các ngày lễ 30/4, 2/9, ngày quốc tế phụ nữ, ngày quốc tế thiếu nhi 1/6, tết trung thu, Tết dương lịch, Tết nguyên đán, lương tháng 13, thưởng cuối năm theo thành tích.

Công ty cũng có chính sách khuyến khích người lao động tự đào tạo để nâng cao năng lực làm việc, như hỗ trợ 100% học phí hoặc đưa đi đào tạo chuyên ngành với cam kết thời gian phục vụ. Ban hành quy chế tuyển dụng, đào tạo, đề bạt và sử dụng lao động trên cơ sở thâm niên, trình độ học vấn, các cam kết phục vụ khi được đào tạo và tái đào tạo cùng với chế độ lương phù hợp.

V. THÔNG TIN CỔ ĐÔNG VÀ QUẢN TRỊ CÔNG TY:

A. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT :

1. Các thành viên Hội đồng Quản trị niên khóa 2011
· Ông Trần Kim Thành  
- Chủ tịch HĐQT 
- Thành viên độc lập.
· Ông Trần Lệ Nguyên
- Phó Chủ tịch thường trực HĐQT - Thành viên độc lập.
· Ông Nguyễn Xuân Luân 
- Ủy viên HĐQT 
- Thành viên độc lập.
· Ông Nguyễn Tri Bổng 
- Ủy viên HĐQT 
- Thành viên độc lập.
· Ông Huang Jui Tien
- Ủy viên HĐQT 
- Thành viên độc lập.
· Ông Yang Wen Lung
- Ủy viên HĐQT 
- Thành viên độc lập.
· Ông Lee Ching Tyan
- Ủy viên HĐQT 
- Thành viên độc lập.
· Ông Lu Long Hong
- Ủy viên HĐQT 
- Thành viên độc lập.
· Ông Shen Huang Ming
- Ủy viên HĐQT 
- Tổng Giám đốc.
2. Các thành viên Ban Kiểm Soát niên khóa 2011
· Ông Trần Minh Tú 
- Trưởng Ban Kiểm Soát
- Thành viên độc lập.

· Ông Shih To
- Kiểm Soát viên 
- Thành viên độc lập.

· Bà Nguyễn Thị Ngọc Khuyên 
- Kiểm Soát viên 
- Thành viên độc lập.

3. Kết quả thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011
3.1. Không đạt các chỉ tiêu kinh doanh năm 2011 do Đại hội đồng cổ đông giao:

· Chỉ tiêu Doanh thu thuần : Doanh thu thuần hợp nhất đạt 736,3 tỷ đồng  - giảm 5,6% so với kế hoạch Đại hội đồng cổ đông giao.

· Chỉ tiêu Lợi nhuận trước thuế: Công ty bị lỗ 92,4 tỷ, không đạt kế hoạch lợi nhuận sau thuế 2011 (5 tỷ).

3.2. Việc lựa chọn Đơn vị kiểm toán năm 2011 : Sau khi xem xét, cân nhắc, HĐQT lựa chọn Công ty TNHH DVTV Tài Chính Kế Toán và Kiểm toán Phía Nam AASCS làm Đơn vị kiểm toán cho Công ty.
4. Các hoạt động khác của Hội đồng quản trị (HĐQT)
Trong năm 2011, Hội Đồng Quản Trị đã họp định kỳ và đột xuất theo điều lệ Công ty, quy chế làm việc của HĐQT để xem xét quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT với sự mở rộng tham gia dự họp của Ban Kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc. Các quyết định của HĐQT đảm bảo đúng theo điều lệ của Công ty và pháp luật hiện hành.

Để thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng năm theo quyết định của Đại hội đồng Cổ đông, HĐQT lập định hướng hoạt động trọng tâm cho từng quý và Tổng Giám Đốc đã tổ chức thực hiện bằng kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng quý, hàng tháng trong năm.

Thực hiện phối hợp tốt với Ban Kiểm soát tiếp tục duy trì tính an toàn và đảm bảo hoạt động của doanh nghiệp theo đúng qui định pháp luật và Điều lệ Công ty; Thường xuyên chỉ đạo, kiểm tra, giám sát Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý khác để đảm bảo thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ và các quyết định của HĐQT.

Thực hiện các chức năng quản trị hoạt động Công ty và cũng đã đề ra các chủ trương và chính sách sản xuất kinh doanh theo đúng nhiệm vụ và quyền hạn của HĐQT quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty và Quy chế tổ chức và hoạt động HĐQT.
5. Hoạt động của Ban Kiểm soát
Trong năm 2011, Ban Kiểm soát đã tổ chức thực hiện các hoạt động cụ thể sau đây:

·  Kiểm tra tình hình hoạt động, thẩm định báo cáo tài chính định kỳ với những nội dung chủ yếu sau:

· Việc tuân thủ các chuẩn mực kế toán và chế độ tài chính hiện hành trong việc ghi nhận tài sản nguồn vốn; ghi nhận doanh thu, chi phí, và xác định kết quả kinh doanh trong kỳ.

· Kiểm tra tính tuân thủ chế độ hiện hành trong công tác hạch toán kế toán
·  Kiểm tra tình hình tài chính, xác định cơ cấu tài sản và cơ cấu nguồn vốn.

· Kiểm tra việc ban hành văn bản của HĐQT, đảm bảo phù hợp với quy định của pháp luật, Điều lệ của Công ty.

· Tham dự tất cả các buổi họp HĐQT, tham gia đóng góp ý kiến về hoạt động sản xuất kinh doanh, tình hình đầu tư, cũng như việc khai thác và sử dụng tài sản, nguồn vốn của Công ty.

· Bên cạnh đó, Ban Kiểm soát cũng sửa đổi, điều chỉnh quy chế tổ chức và hoạt động của Ban Kiểm soát cho phù hợp với Điều lệ Công ty, cũng như các quy định đối với công ty niêm yết.

6. Kế hoạch tăng cường hiệu quả trong hoạt động quản trị Công ty

· Tập trung mọi nguồn lực cùng với việc thực hiện tốt công tác dự báo tình hình kinh tế, tình hình thị trường để có biện pháp chỉ đạo, quản trị hoạt động của doanh nghiệp tiếp tục ổn định và phát triển, hoàn thành các chỉ tiêu do Đại hội đồng cổ đông giao.

· Tiếp tục bổ sung định hướng và hoàn thiện các Chiến lược hoạt động kinh doanh dài hạn (giai đoạn 2011-2016)
· Tăng cường công tác quản trị rủi ro để hoạt động doanh nghiệp an toàn và hiệu quả.

· Chỉ đạo triển khai thực hiện tái cấu trúc bộ máy, tái cấu trúc vốn nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp.

· Chỉ đạo đẩy nhanh việc thực hiện các dự án.

· Tiếp tục bổ sung, hoàn thiện các công cụ quản lý như: hệ thống các Quy chế, quy trình hoạt động, hệ thống báo cáo quản trị, v.v…

· Chỉ đạo việc công bố thông tin của doanh nghiệp theo đúng qui định pháp luật hiện hành.

· Thực hiện các chức năng quản trị hoạt động Công ty theo đúng phạm vi quyền hạn và nhiệm vụ của HĐQT được qui định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty và các quy chế khác.
7. Quyền lợi của thành viên HĐQT :

Các giao dịch kinh doanh của thành viên HĐQT với Công ty : Không có .

8. Tỷ lệ sở hữu cổ phần và những thay đổi trong tỷ lệ nắm giữ cổ phần của thành viên HĐQT, Ban Điều hành, Ban Kiểm soát và các cổ đông lớn
	TT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Số lượng CP
	Tỷ lệ

	1
	Ông Trần Kim Thành
(Đại diện Công ty TNHH Đầu tư Kinh Đô : 6.452.373cp
Cá nhân : 8.000 cp)
	CT HĐQT
	6.460.373
	23,45%

	2
	(Ông) Trần Lệ Nguyên
	Phó CT HĐQT
	219.712
	0,8%

	3
	(Ông) Nguyễn Tri Bổng
	UV HĐQT
	416
	0.002%

	4
	(Ông) Nguyễn  Xuân Luân
	UV HĐQT
	128.160
	0,47%

	5
	Công ty Uni President
	
	12.000.000
	43.56%


Trong năm 2011,  không phát sinh các giao dịch cổ phiếu của các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc, Ban Kiểm soát và của các cổ đông lớn.
9. Tình hình thay đổi thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát


Ngày 28/04/2011, bãi nhiệm tư cách thành viên Hội đồng Quản trị đối với (Ông) Huang Ching Liang và bầu bổ sung (Ông) Shen Huang Ming tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011.

B. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG (theo danh sách chốt ngày 18/05/2012)
	STT
	Danh mục
	Số lượng cổ đông 
	Cổ đông trong nước 
	Cổ đông nước ngoài
	Tổng cộng

	 
	 
	
	Số lượng cổ phiếu 
	Tỷ lệ (%)
	Số lượng cổ phiếu 
	Tỷ lệ (%)
	Số lượng cổ phiếu 
	Tỷ lệ (%)

	I
	Cổ Đông Đặc biệt 
	           5 
	6.808.661
	24,7%
	12.000.000
	43,6%
	18.808.661
	68,3%

	 
	    a. Hội Đồng Quản Trị 
	           5 
	6.808.661
	24,7%
	12.000.000
	43,6%
	18.808.661
	68,3%

	 
	    b. Ban Kiểm Soát
	 
	 
	0,0%
	 
	0,0%
	0
	0,0%

	 
	    c. Kế toán trưởng
	 
	 
	0,0%
	 
	0,0%
	0
	0,0%

	II
	Cổ Đông Phổ Thông
	    1.710 
	    8.076.498 
	29,3%
	    663.200 
	2,4%
	   8.739.698 
	31,7%

	 
	Trong đó :
	 
	 
	0,0%
	 
	0,0%
	0
	0,0%

	 
	1. Cổ đông trong Công ty 
	 
	0
	0,0%
	0 
	0,0%
	0
	0,0%

	 
	2. Cổ đông ngoài Công ty 
	     1.710 
	8.076.498
	29,3%
	663.200
	2,4%
	8.739.698
	31,7%

	III
	Cổ phiếu quỹ
	           1 
	1
	0,0%
	 
	0,0%
	1
	0,0%

	Tổng cộng
	1.716
	14.885.160
	54,0%
	12.663.200
	46,0%
	27.548.360
	100,0%


	STT
	Danh mục
	Số lượng cổ đông 
	Số lượng cổ phiếu 
	Tỷ lệ (%)

	I
	Cổ Đông trong và ngoài nước
	1.716
	27.548.360
	100,0%

	 
	1. Cổ đông trong Công ty
	5
	6.808.661
	24,7%

	 
	2. Cổ đông ngoài Công ty
	1.611
	8.076.499
	29,3%

	 
	3. Cổ đông nước ngoài
	100
	12.663.200
	46,0%

	II
	Cổ Đông sở hữu lớn
	1.716
	27.548.360
	100,0%

	 
	1. Cổ đông sở hữu trên 5% cp
	3
	23.968.373
	87,0%

	 
	2. Cổ đông sở hữu dưới 5% cp
	1.713
	3.579.987
	13,0%


CÔNG TY CP NƯỚC GIẢI KHÁT SÀI GÒN - TRIBECO






       TỔNG GIÁM ĐỐC

                                                            SHEN HUANG MING  [image: image1.png]











































































































































































P. Kế hoạch





P. Nhân sự





Campuchia














Modern Trade





P. Kho vận





Key account





P.Kiểm toán BH





P.Marketing








Trade Marketing





P. Đtạo BH








Field HR





P. Bán hàng





BU2





BU3





BU1





Trợ lý P.TGĐ





PHÓ TGĐ





EMC


























P.Xuất khẩu











P.Kiểm toán NB





P.KT-TC





P. Kế toán QT





P.Hành chính





BAN KIỂM SOÁT





Trợ lý TGĐ





TỔNG GIÁM ĐỐC





HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ





ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG








�EMBED CorelDRAW.Graphic.10���








PAGE  



Trang  12 / 18

_1363692491.unknown

