BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 

CÔNG TY CỔ PHẦN MAY THANH TRÌ

NĂM 2013
I. Thông tin chung:
1. Thông tin khái quát:
· Tên giao dịch: Công ty cổ phần may Thanh Trì
· Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0103024083 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hà Nội cấp lần đầu vào ngày 23 tháng 4 năm 2008, đăng ký thay đổi lần 1 vào ngày 20 tháng 7 năm 2009
· Vốn điều lệ: 20.000.000.000 đ (Hai mươi tỷ đồng)
· Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 20.000.000.000 đ (Hai mươi tỷ đồng)

· Địa chỉ: Km11 quốc lộ 1A, Thị trấn Văn Điển, Thanh Trì, Hà Nội
· Số điện thoại: 04.38615551
· Số fax: 04.38619953 

· Website: www.hapro.com.vn, website đơn vị tư vấn: www.shs.com.vn
· Mã cổ phiếu: TTG
2. Quá trình hình thành và phát triển:
2.1. Quá trình hình thành và phát triển: 

2.1.1. Ngày thành lập: Tiền thân của Công ty Cổ phần May Thanh Trì là Xí nghiệp may xuất khẩu Thanh Trì được thành lập theo quyết định số 2032/QĐ-UB ngày 13 tháng 6 năm 1996 của UBND Thành phố Hà Nội.

Ngày 18 tháng 4 năm 2008, Công ty cổ phần may Thanh Trì được thành lập trên cơ sở cổ phần hóa Xí nghiệp may xuất khẩu Thanh Trì theo Quyết định số 1397/QĐ-UBND của UBND Thành phố Hà Nội.

2.1.2. Thời điểm niêm yết: Theo công văn số 38/TB-SGDHN ngày 19/1/2010, Công ty cổ phần may Thanh Trì đã được chấp nhận đăng ký giao dịch cổ phiếu Công ty cổ phần may Thanh Trì tại Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội.

2.1.3. Thời gian các mốc sự kiện quan trọng kể từ khi thành lập đến nay:
- Xí nghiệp may xuất khẩu Thanh Trì được thành lập tháng 12 năm 1992, chính thức đi vào hoạt động tháng 5 năm 1993. Quy mô ban đầu gồm 4 dây chuyền sản xuất tại Phân xưởng may 1 và một số cán bộ quản lý. Tổng số lao động là 320 người. 


- Tháng 5 năm 1994, Xí nghiệp thành lập thêm Phân xưởng may 2 với 4 chuyền sản xuất. Lúc này toàn Xí nghiệp có 2 Phân xưởng sản xuất với 8 dây chuyền may và 5 phòng ban. Tổng số lao động là 870 người.

 
- Năm 1995 Xí nghiệp đầu tư thêm 1 Phân xưởng thêu phục vụ sản xuất. Tổng số lao động là 875 người. 


- Theo quyết định số 2032/QĐ-UB ngày 13 tháng 6 năm 1996 của Uỷ ban nhân dân Thành phố Hà Nội, Xí nghiệp may xuất khẩu Thanh Trì chính thức được thành lập. Trong năm Xí nghiệp mở rộng thêm phân xưởng may 3. Tổng số lao động lúc này là 989 người.


- Năm 1997 Xí nghiệp đầu tư thêm 1 dây chuyền sản xuất tại  Phân xưởng may 2. Tổng số lao động lúc này là 1.054 người.

          - Năm 1998 Xí nghiệp đầu tư thêm 1 dây chuyền sản xuất tại  Phân xưởng may 1. Tổng số lao động lúc này là 1.127 người.


- Tháng 9 năm 2000, Xí nghiệp được Trung tâm chứng nhận phù hợp tiêu chuẩn  QUACERT cấp chứng nhận hệ thống quản lý chất lượng ISO 9002.


- Năm 2002, Xí nghiệp mở rộng sản xuất thêm Phân xưởng may 3 chuyên sản xuất hàng dệt kim, thu hút thêm 400 lao động, nâng tổng số lao động lên 1.480 người.


- Năm 2003, Xí nghiệp thành lập thêm Phân xưởng may 4 chuyên sản xuất hàng dán vào tháng 10, thu hút thêm trên 300 lao động. Cũng trong năm Xí nghiệp đã chuyển đổi thành công Hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2000, được Trung tâm chứng nhận phù hợp tiêu chuẩn QUACERT chứng nhận.

- Năm 2006, Xí nghiệp tích hợp thành công hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2000 và SA 8000, được Công ty TNHH QMS Việt nam cấp giấy chứng nhận.

- Tháng 4 năm 2008, Xí nghiệp may xuất khẩu Thanh Trì chuyển đổi thành Công ty cổ phần may Thanh Trì.

- Từ khi cổ phần hóa đến nay, Công ty đã có rất nhiều cố gắng để ngày càng ổn định và phát triển.

- Song song với quá trình phát triển về sản xuất kinh doanh, các chế độ chính sách của Công ty đối với người lao động ngày càng được hoàn thiện, thu nhập của người lao động ngày càng được nâng cao.

2.2. Các sự kiện khác:
Với nỗ lực của lãnh đạo cùng toàn thể CBCNV, Công ty đã đạt được những thành tích đáng kể trong sản xuất và các phong trào thi đua. Cụ thể:

 
- Huân chương Lao động hạng 3 của Thủ tướng Chính phủ năm 1999.


- Bằng khen của Chính phủ về công tác sản xuất kinh doanh năm 2002.


- Bằng khen của Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam về công tác Bảo hộ lao động năm 2002.

          - Cờ thi đua xuất sắc trong phong trào “Xanh sạch đẹp, An toàn vệ sinh lao động” của Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam năm  2002.

- Bằng khen của Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam và Thành phố Hà Nội về công tác thi đua năm 2003.


- Huân chương Lao động hạng 3 của Thủ tướng Chính phủ năm 1999.


- Huân chương Lao động hạng 2 của Chủ tịch nước năm 2004.

          - Đơn vị quyết thắng trong phong trào bảo vệ an ninh tổ quốc của Thành phố Hà Nội liên tục các năm.

          - Nhiều bằng khen, cờ thi đua khác của các Ban ngành và Thành phố.

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh:
3.1. Ngành nghề kinh doanh: Sản xuất hàng may mặc
3.2. Địa bàn kinh doanh: C«ng ty xuÊt khÈu hµng may mÆc ®i c¸c n­íc Mü, Canada, NhËt B¶n, khèi EU.
4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý: 

4.1. Mô hình quản trị:













4.2. Cơ cấu bộ máy quản lý:
- Hội đồng quản trị gồm Chủ tịch Hội đồng quản trị và 04 thành viên.

- Ban Kiểm soát gồm Trưởng ban và 02 thành viên.

- Ban Giám đốc gồm: Giám đốc và 01 Phó Giám đốc.

- 03 phòng: Phòng Tổng hợp, Phòng Kế toán, Phòng Tổ chức - Hành chính.

- 01 Phân xưởng: gồm 01 tổ cắt + thêu, 06 chuyền may, 01 tổ hoàn thiện. 

4.3. Các công ty con, công ty liên kết: không có
5. Định hướng phát triển:
5.1. Các mục tiêu chủ yếu của Công ty:
Để ngày càng ổn định và phát triển, Công ty đang hướng tới các mục tiêu sau đây:

- Thu hút thêm lao động, ổn định lao động.

- Giảm chi phí, tăng thu nhập cho người lao động.

- Phát huy lợi thế về việc sản xuất các mặt hàng cho các khách hàng lớn, từng bước cải tiến tổ chức sản xuất, cải tiến kỹ thuật, nâng cao hơn nữa năng suất, chất lượng sản phẩm, tạo được uy tín tốt đối với bạn hàng. 

- Từng bước hướng tới việc phát triển sản xuất theo hướng tự xây dựng thương hiệu riêng nhằm gia tăng giá trị trong các sản phẩm, đồng thời tiến hành khai thác các sản phẩm nội địa để mở rộng thêm thị trường sản phẩm.

5.2. Chiến lược phát triển trung và dài hạn:
- Thường xuyên theo dõi, nắm bắt diễn biến thị trường trong nước và thế giới nhằm dự đoán đúng xu hướng thị trường để đưa ra các quyết định phù hợp; 

- Tăng cường hơn nữa công tác khai thác mở rộng khách hàng, nâng cao doanh số sản xuất FOB;

- Củng cố và mở rộng quy mô hoạt động của các phân xưởng may theo hướng tăng cường nhân lực để đảm bảo khai thác tốt nguồn hàng lợi thế;

- Tăng cường công tác quản lý các mặt, đặc biệt là quản lý chi phí, quản lý nợ và đổi mới chất lượng nguồn nhân lực nhằm đáp ứng tốt yêu cầu sản xuất kinh doanh.

- Thùc hiÖn viÖc di rêi nhµ x­ëng vÒ ®Þa ®iÓm míi t¹i l«1- CN3 Khu c«ng nghiÖp Ngäc Håi .

5.3. Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty:
  - Thực hiện công tác đảm bảo an toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ, bảo vệ môi trường, cải thiện điều kiện làm việc, người lao động được làm việc trong môi trường đảm bảo ánh sáng, độ thoáng, mát về mùa hè, ấm về mùa đông.

 - Các phòng, phân xưởng chú trọng c«ng t¸c vệ sinh công nghiệp, sắp xếp gọn gàng, ngăn nắp, đảm bảo an toàn tuyệt đối về phòng chống cháy nổ, công nhân thực hiện tốt trang bị bảo hộ lao động, mạng lưới an toàn vệ sinh viên hoạt động tích cực, hiệu quả. 

  - Tích cực tham gia các phong trào đóng góp xã hội từ thiện, các hoạt động vì cộng đồng. 

  - Ký kết hợp đồng với Công ty môi trường đô thị huyện Thanh Trì để thu gom rác thải sinh hoạt trong quá trình sản xuất, không ảnh hưởng đến môi trường xung quanh Công ty.

6. Các rủi ro: 
- Trong bối cảnh nền kinh tế toàn cầu đang rơi vào tình trạng khủng hoảng nặng nề, việc các doanh nghiệp trong và ngoài nước bị phá sản là có thể xảy ra. Vì vậy nếu Công ty gia công cho các đơn vị này sẽ bị ảnh hưởng.

  - Việc tuyển lao động may trên địa bàn Hà Nội cũng như các tỉnh khác rất khó khăn,  người lao động chuyển đổi công việc cũng ảnh hưởng đến kế hoạch SXKD của Công ty.
II- Tình hình hoạt động trong năm:
1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh:
1.1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm: 
- Trong năm qua, giá cả tất cả các mặt hàng tiếp tục tăng mạnh. Song với sự đoàn kết nhất trí cao của tập thể CBCNV Công ty, được sự chỉ đạo sát sao của HĐQT, Ban Giám đốc Công ty đã tập trung đẩy mạnh SXKD, ổn định tổ chức, lo đủ công ăn việc làm, nâng cao đời sống và thu nhập cho người lao động.
- Chủ trương của ban lãnh đạo Công ty là ưu tiên sản xuất các mặt hàng đòi hỏi có kỹ thuật và chất lượng cao của các khách hàng truyền thống.
·  Doanh thu đạt 94,19 tỷ đồng, vượt 9% so với năm 2012

· Lợi nhuận trước thuế đạt 2,52 tỷ đồng, vượt 8% so với năm 2012

 - Chi phí: Chi phí một số mặt hàng năm 2013 tăng cao hơn so với năm 2012 như: ®iÖn t¨ng 11%, x¨ng c«ng nghiÖp t¨ng 11,4%...  

- Thị trường: Công ty xuất khẩu hàng may mặc đi các nước Mỹ, Nhật Bản, Canada, khối EU…
- Sản phẩm: Sản phẩm của Công ty hầu hết là các sản phẩm truyền thống do các khách hàng truyền thống đặt hàng. 
- Nguồn cung cấp: Nguyên phụ liệu do khách hàng cung cấp trực tiếp.
1.2. Tình hình thực hiện so với kế hoạch: 

	TT
	Nội dung
	Đơn vị

tính
	Thực hiện 2012
	Thực hiện 2013
	So sánh thực hiện 2013/2012 (%)

	1
	Tổng doanh thu
	đồng
	86.092.421.469
	94.185.259.907
	109 %

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	đồng
	2.321.411.665
	2.518.188.535
	108%

	3
	Thuế thu nhập doanh nghiệp
	đồng
	406.745.791
	641.516.109
	157%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	đồng
	1.914.665.874
	1.876.672.426
	98%

	5
	Lao động bình quân
	người
	488
	475
	97,3%

	6
	Thu nhập bình quân
	đồng/người/tháng
	5.100.000
	5.583.000
	109

	7
	Cổ tức
	%
	7
	7
	100%


2. Tổ chức và nhân sự: 

2.1. Danh sách Ban điều hành: 
	TT
	Họ tên
	Chức danh
	Ngày tháng năm sinh
	Trình độ chuyên môn
	Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết

	1
	Nguyễn Thị Chiến
	Giám đốc

 
	18/01/1960
	Cử nhân 

kinh tế
	10% (đại diện phần vốn Nhà nước), cá nhân: 0,38% 


	2
	Đào Mai Hương
	Phó Giám đốc kiêm Trưởng phòng Tổng hợp
	12/5/1969
	Kỹ sư công nghệ dệt may
	10% (đại diện phần vốn Nhà nước), cá nhân: 0,57% 

	3
	Nguyễn Thị Thanh
	Kế toán trưởng
	17/12/1959
	Cử nhân 

kinh tế 


	0,21%

	4
	Phạm Ngọc Thắng
	Trưởng phòng TC-HC
	26/5/1968
	Kỹ sư tự động hóa
	0,07%

	5
	NguyÔn ThÞ HuÖ 
	Phã phô tr¸ch  Phßng TC - HC
	20/11/1969
	Kỹ sư công nghệ dệt may
	0,045%

	6
	Phan Thị Lương
	Quản đốc Phân xưởng
	14/6/1974
	
	0,07%


2.2. Những thay đổi trong ban điều hành: 

 2.2.1. ¤ng Ph¹m Ngäc Th¾ng : 
Tõ 01/1 ®Õn 16/9  lµm Tr­ëng phßng Tæ chøc Hµnh chÝnh 

Tõ 17/9 ®Õn th¸ng 12 lµm phã qu¶n ®èc ph©n x­ëng 
2.2.2 . Bµ NguyÔn ThÞ HuÖ :

Tõ 17/9 ®Õn nay lµm Phã phô tr¸ch phßng TC - HC
2.3. Số lượng cán bộ, nhân viên. Tóm tắt chính sách và thay đổi trong chính sách đối với người lao động:

2.3.1. Số lượng cán bộ, nhân viên năm 2013: 475 người
2.3.2. Tóm tắt  chính sách đối với người lao động:

a) Chính sách đào tạo: Công ty thực hiện việc đào tạo để đảm bảo người lao động có đủ trình độ thực hiện nhiệm vụ được giao:


- Đối với cán bộ công nhân viên các phòng: Nếu đủ tiêu chuẩn sẽ được tuyển dụng vào làm việc tại Công ty. Trong quá trình công tác nếu cần bổ sung, nâng cao trình độ chuyên môn, Công ty sẽ cho tham gia các khoá học liên quan;


- Đối với công nhân trực tiếp sản xuất: Trước khi vào làm việc tại Công ty phải thi tay nghề. Các trường hợp thi tay nghề không đạt hoặc chưa biết nghề sẽ được đào tạo tại phân xưởng may.

b) Chính sách tiền lương: Công ty đảm bảo mức lương không thấp hơn mức lương tối thiểu nhà nước quy định, đảm bảo đời sống cho người lao động, luôn đảm bảo công ăn việc làm cho người lao động, tạo điều kiện để người lao động phát huy hết khả năng để có mức lương cao nhất.

c) Chính sách thưởng: Năm 2013, Công ty áp dụng mức thưởng 1.000.000đ/tháng, thưởng vượt khoán 32% lương sản phẩm cho công nhân trực tiếp sản xuất. Ngoài lương, thưởng hàng tháng, Công ty còn chi tiền phụ cấp trách nhiệm, hỗ trợ gửi trẻ cho chị em có con trong độ tuổi gửi trẻ, trả lương 1h/ngày cho chị em có thai từ 7 tháng trở lên và có con dưới 12 tháng tuổi, thưởng nhân các ngày lễ, Tết.

d) Chính sách trợ cấp: 


- Trợ cấp 100.000đ/lần sinh cho CBCNV nữ;


- Trợ cấp khó khăn tuỳ theo mức độ;


- Trợ cấp thôi việc theo luật định.

e) Các chính sách khác: Người lao động được thực hiện đầy đủ các chế độ quy định tại Bộ luật Lao động và Điều lệ Bảo hiểm xã hội hiện hành gồm trợ cấp ốm đau, thai sản, tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp, hưu trí, tử tuất.

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án:
3.1.1. Các khoản đầu tư lớn: 
- Trong năm qua để đ¸p ứng yªu cầu của thị trường và với mục tiªu làm c¸c mặt hàng chất lượng cao, đảm bảo chất lượng và tăng năng suất, C«ng ty đ· đầu t­ thªm 219 chiÕc m¸y mãc thiết bị c¸c lo¹i . TrÞ gi¸ 7,9 tû ®ång  ®Ó phôc vô s¶n xuÊt 
3.1.2. Các công ty con, công ty liên kết: Công ty không có công ty con, công ty liên kết 
4. Tình hình tài chính:
4.1. Tình hình tài chính:
	Chỉ tiêu
	Năm 2012
	Năm 2013
	% tăng giảm

	Tổng giá trị tài sản

Doanh thu thuần

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh

Lợi nhuận khác 

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức
	27.818.352.782

86.092.421.469
1.786.690.212

534.721.453

2.321.411.665

1.914.665.874

61,85
	47.653.101.143
94.185.259.907

   2.023.849.781 
494.338.754
2.518.188.535
1.876.672.426
55,89
	71
9
13
(8)

8
(2)
(10)


4.2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu:
	Các chỉ tiêu
	Năm 2012
	Năm 2013
	Ghi chú

	1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

· Hệ số thanh toán ngắn hạn:

TSLĐ/Nợ ngắn hạn

· Hệ số thanh toán nhanh:

TSLĐ - Hàng tồn kho/Nợ ngắn hạn
	2,47 lần

1,79 lần


	1,3 lÇn
0,678 lÇn
	

	2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

· Hệ số Nợ/Tổng tài sản

· Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
	19,25%

23,83%


	52,21%
109,248%
	

	3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

· Vòng quay hàng tồn kho:

Giá vốn hàng bán

Hàng tồn kho bình quân

· Doanh thu thuần/Tổng tài sản 
	18,46 vòng

70.387.912.896đ

3.813.821.894đ 3,09 lần
	9,02  vòng

78.157.248.809đ

8.664.434.820 đ 
 1,98 lần
	

	4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần

· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu 

· Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản

· Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần


	2,22 %

8,52 %

6,88%

2,07%
	1,99%
8,24%
3.94%
2,15%
	


5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu:
a) Cổ phần: 
- Tổng số cổ phần: 2.000.000

- Loại cổ phần đang lưu hành: cổ phần phổ thông

b) Cơ cấu cổ đông: 
* Cổ đông lớn, cổ đông nhỏ:
	TT
	Cổ đông
	Cổ phần
	Tỷ lệ (%)

	1
	Cổ đông lớn
	1.190.000
	59,5

	
	Công ty TNHH MTV HAPROSIMEX
	1.060.000
	53

	
	Công ty TNHH MAXPORT
	130.000
	6,5

	2
	Cổ đông nhỏ
	810.000
	40,5

	
	Cộng
	2.000.000
	100


* Cổ đông tổ chức, cổ đông cá nhân:

	TT
	Cổ đông
	Cổ phần
	Tỷ lệ (%)

	1
	Cổ đông tổ chức
	1.190.000
	59,5

	
	Công ty TNHH MTV HAPROSIMEX
	1.060.000
	53

	
	Công ty TNHH MAXPORT
	130.000
	6,5

	2
	Cổ đông cá nhân
	810.000
	40,5

	
	Cộng
	2.000.000
	100


* Cổ đông trong nước, cổ đông nước ngoài: 
	TT
	Cổ đông
	Cổ phần
	Tỷ lệ (%)

	1
	Cổ đông nước ngoài
	130.000
	6,5

	
	Công ty TNHH MAXPORT
	130.000
	6,5

	2
	Cổ đông trong nước
	1.870.000
	93,5

	
	Cộng
	2.000.000
	100


 * Cổ đông nhà nước, cổ đông khác: 
	TT
	Cổ đông
	Cổ phần
	Tỷ lệ (%)

	1
	Cổ đông Nhà nước
	1.060.000
	53

	
	Công ty TNHH MTV HAPROSIMEX
	1.060.000
	53

	2
	Cổ đông khác
	940.000
	47

	
	Cộng
	2.000.000
	100


c) Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Trong năm không có thay đổi
d) Giao dịch cổ phiếu quỹ: 
- Số lượng cổ phiếu quỹ hiện tại: 30.000 cổ phiếu
- Trong năm không có giao dịch.
e) Các chứng khoán khác: Không có 
III- Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc:
1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh:
1.1. Phân tích tổng quan về hoạt động của công ty so với kế hoạch/dự tính và các kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trước đây:
Với sự nỗ lực của toàn thể CBCNV trong Công ty, mọi chỉ tiêu năm 2013 như doanh số, lợi nhuận, nộp ngân sách nhà nước, thu nhập bình quân của người lao động... đều vượt kế hoạch năm đề ra và vượt so với các năm trước.
1.2. Những tiến bộ công ty đã đạt được: 

- Thành tích lớn nhất mà Công ty đạt được trong năm qua là sự nỗ lực, sự đoàn kết một lòng vượt qua khó khăn của toàn thể CBCNV.

- Với việc đưa hệ thống quản lý theo mô hình LEAN vào sản xuất, năng suất lao động của công nhân ngày càng tăng, cùng với các biện pháp nhằm tiết kiệm chi phí, công sức của người lao động đã được bù đắp bằng việc thu nhập ngày càng tăng, đời sống vật chất và tinh thần ngày càng được đảm bảo.
2. Tình hình tài chính:
2.1. Tình hình tài sản:
- Năm 2013 C«ng ty đ· đầu t­ thªm 219 chiÕc m¸y mãc thiết bị c¸c lo¹i . TrÞ gi¸ 7,9 tû ®ång  ®Ó phôc vô s¶n xuÊt 
- Máy móc thiết bị được bảo dưỡng định kỳ theo quy định nhằm tăng hiệu quả sử dụng.

2.2. Tình hình nợ phải trả:
- Công ty chi trả tiền cho các khách hàng theo đúng thời hạn trên hợp đồng đã ký giữa hai bên, không có nợ phải trả xấu.
- Do tỷ giá hối đoái trong năm không biến động lớn nên không ảnh hưởng đến kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty và chênh lệch lãi vay.

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý:
- Công ty tiếp tục quản lý sản xuất theo mô hình LEAN để tăng năng suất lao động.

- Trong năm 2013, Công ty đã 01 lần ®iÒu chØnh ®¬n gi¸, 01 lÇn tăng thưởng cho CBCNV, tạo điều kiện cho người lao động yªn t©m c«ng t¸c và gắn bã l©u dài với C«ng ty.

- Các biện pháp kiểm soát: Để phục vụ cho công tác quản lý, Công ty đang áp dụng hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2008, được Công ty TNHH QMS Việt nam cấp giấy chứng nhận. Ngoài ra Công ty có các Trưởng phòng, Quản đốc giúp việc đắc lực cho Ban Giám đốc Công ty trong công tác quản lý và điều hành các công việc hàng ngày của Công ty.

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai:
Trong thời gian tới, Công ty tập trung vào các mục tiêu chủ yếu sau đây:

- Thùc hiÖn viÖc di rêi nhµ x­ëng vÒ ®Þa ®iÓm míi t¹i l«1- CN3 Khu c«ng nghiÖp Ngäc Håi .

- Tiếp tục hợp tác với các khách hàng cũ, tìm khách hàng mới có hiệu quả;

- Đẩy mạnh sản xuất theo phương thức FOB.

- Tiếp tục cải tiến tổ chức sản xuất, đầu tư máy móc thiết bị chuyên dùng để tăng năng suất và chất lượng sản phẩm.

5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán: Không có 

IV- Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty:
1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty:
- Năm 2013, trong bối cảnh nền kinh tế đang rất khó khăn, Công ty cổ phần may Thanh Trì đã đạt được những thành tích rất đáng khích lệ. 

- Các chỉ tiêu quan trọng Công ty đạt được như doanh thu, lợi nhuận, thu nhập của người lao động, thu nộp ngân sách... đều cao hơn năm 2012
- Lãnh đạo Công ty luôn quan tâm đến việc đảm bảo đời sống vật chất, tinh thần, môi trường làm việc cho người lao động; tích cực tham gia các hoạt động từ thiện, hoạt động với cộng đồng. 
2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc Công ty:
        Ban Giám đốc Công ty đã đoàn kết nhất trí, năng động tìm kiếm nguồn hàng có hiệu quả, chỉ đạo việc cải tiến các biện pháp quản lý, giảm hao phí để tăng năng suất lao động, từ đó thu nhập của người lao động được đảm bảo.
3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị: Chỉ đạo Ban Giám đốc trong việc xây dựng chiến lược phát triển, điều chỉnh và thay đổi kịp thời hoạt động trên tất cả các lĩnh vực, nâng cao năng lực cạnh tranh của Công ty, đưa Công ty phát triển ngày càng bền vững.

V- Quản trị công ty: 
1. Hội đồng quản trị:
a) Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị: 

	STT
	Họ và tên
	Chức danh
	Tỷ lệ cổ phần  sở hữu

	1
	Nguyễn Cự Tẩm
	 Chủ tịch HĐQT
	Đại diện 33% vốn nhà nước

	2
	Nguyễn Thị Chiến
	Thành viên HĐQT
	10% (đại diện phần vốn Nhà nước),
cá nhân: 0,38%

	3
	Đào Mai Hương
	Thành viên HĐQT
	10% (đại diện phần vốn Nhà nước),
cá nhân: 0,57%

	4
	Phan NguyÖt Anh 
	Thành viên HĐQT
	0,055%

	5
	Phan Thị Lương
	Thành viên HĐQT
	0,07%


      Ông Nguyễn Cự Tẩm còn là Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần HAPROSIMEX Thăng Long, Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần HAP-CAPITAL

b) Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Hội đồng quản trị Công ty không có các tiểu ban

c) Hoạt động của Hội đồng quản trị:

Hội đồng quản trị Công ty hoạt động theo đúng quy định tại Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. Các vấn đề được đưa ra trong các cuộc họp đều được thảo luận và đi đến thống nhất, biểu quyết 100%. Các cuộc họp của HĐQT trong năm 2013 như sau:

	STT
	Ngày
	Nội dung

	1
	29/3/2013
	Thông qua các chỉ  tiêu chủ  yếu  trong báo cáo tài chính năm 2012. Xác định các yếu tố tác động đến kết quả sản xuất kinh doanh. Tiếp tục đầu tư nâng cao hiệu quả. 

Thông qua việc giao cho Phòng Tổ chức – Hành chính triển khai các công tác chuẩn bị cho Đại hội cổ đông thường niên năm 2013 và tập hợp các ý kiến đóng góp của các bộ phận về các báo cáo trong Đại hội.

	2
	02/4/2013
	Thông  qua kế hoạch tổ chức Đại hội cổ đông thường niên 2013 tổ chức vào ngày 25/4/2013 và thành lập ban tổ chức của Đại hội.

	3
	24/4/2013
	Thông  qua nội dung các tờ trình, các mẫu biểu của Đại hội cổ đông thường niên 2013 tổ chức vào ngày 25/4/2013.

	4
	25/4/2013
	Thông  qua nội dung bầu: 

    - Ông Nguyễn Cự Tẩm làm chủ tịch Hội đồng quản trị  nhiệm kỳ 2013 - 2018.

    - Ông  Nguyễn Văn Dần làm trưởng ban kiểm soát nhiệm kỳ 2013 - 2018.

	5
	7/5/2013
	Thông  qua việc phân công công việc cho các thành viên trong Hội đồng quản trị và ban kiểm soát.

	6
	16/7/2013
	Th«ng qua b¸o c¸o vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 6 th¸ng ®Çu n¨m vµ ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng 6 th¸ng cuèi n¨m 2013 .Th«ng qua viÖc b¸n thanh lý l« m¸y mãc thiÕt bÞ, ph­¬ng tiÖn vËn t¶i cò háng kh«ng sö dông . Th«ng qua viÖc tiÕp tôc ®Çu t­ thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, mua 01 xe t¶i 3,5 tÊn . Th«ng qua viÖc cho thuª khu nhµ cña C«ng ty t¹i khu Quèc B¶o- ThÞ TrÊn V¨n §iÓn- Thanh Tr×- Hµ néi .

	7
	31/7/2013
	QuyÕt ®Þnh giao cho C«ng ty Cæ phÇn may Thanh Tr× b¸n thanh lý l« m¸y mãc thiÕt bÞ, ph­¬ng tiÖn vËn t¶i cò háng .

	8
	29/10/2013
	Th«ng qua kÕt qu¶ SXKD 9 th¸ng ®Çu n¨m 2013 . Th«ng qua viÖc ®Çu t­ mua bæ sung thªm 02c m¸y d¸n . Th«ng qua viÖc thuª ®Þa ®iÓm nhµ x­ëng t¹i khu C«ng nghiÖp Ngäc Håi . Th«ng qua viÖc tiÕp tôc xem xÐt ®iÒu chØnh l­¬ng th­ëng cho ng­êi lao ®éng .

	9
	24/12/2013
	QuyÕt ®Þnh thµnh lËp ban dù ¸n c¶i t¹o l¾p ®Æt vµ di chuyÓn ®Þa ®iÓm s¶n xuÊt míi t¹i l«1-CN3 Khu C«ng nghiÖp Ngäc Håi .


d) Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập không điều hành: Ông Nguyễn Cự Tẩm là Chủ tịch HĐQT tham gia và điều hành các cuộc họp, chỉ đạo Ban Giám đốc Công ty hoạt động đúng theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty.

e) Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị: Hội đồng quản trị Công ty không có các tiểu ban

f) Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị công ty trong năm: Không có
2. Ban Kiểm soát:
2.1. Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: (danh sách thành viên Ban kiểm soát, tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và các chứng khoán khác do công ty phát hành).

- ¤ng NguyÔn V¨n DÇn - Trưởng ban kiểm soát
- Bà Vũ Thị Hồng Hạnh - Thành viên Ban kiểm soát: Nắm giữ 2.300 cổ phần 
- ¤ng Ph¹m Ngäc Th¾ng - Thành viên Ban kiểm soát: Nắm giữ 1.400 cổ phần 

2.2. Hoạt động của Ban kiểm soát :

-   Trong năm 2013, Ban kiểm soát Công ty đã phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên của Ban theo dõi giám sát các mảng công tác như sau: Sau khi ®­îc §¹i héi bÇu, Ban kiÓm so¸t ®· cã ph©n c«ng  nhiÖm vô cô thÓ cho tõng thµnh viªn, thùc hiÖn nhiÖm vô ®­îc qui ®Þnh t¹i §iÒu lÖ c«ng ty. C¸c thµnh viªn Ban kiÓm so¸t thùc hiÖn nhiÖm vô do Tr­ëng ban ph©n c«ng cô thÓ ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô cña ban, trong ®ã Tr­ëng ban kiÓm so¸t theo dâi c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh chung toµn c«ng ty, theo dâi, gi¸m s¸t t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh, kiÓm tra b¸o c¸o tµi chÝnh, tham gia ý kiÕn víi H§QT vµ Ban gi¸m ®èc c«ng ty trong c«ng t¸c qu¶n lý ®iÒu hµnh.

- Sau §¹i Héi, Ban kiÓm so¸t ®· cã cuéc häp ®Ó thèng nhÊt ph©n c«ng nhiÖm vô cho tõng thµnh viªn vµ Tr­ëng ban ®­îc H§QT  giao nhiÖm vô. Thèng nhÊt th«ng qua qui chÕ phèi hîp, mèi quan hÖ c«ng t¸c víi H§QT.

- Th¸ng 7 n¨m 2013 Ban kiÓm so¸t häp cïng H§QT c«ng ty th«ng qua kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 6 th¸ng ®Çu n¨m vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt 6 th¸ng cuèi n¨m. Ban kiÓm so¸t thùc hiÖn gi¸m s¸t viÖc thanh lý mét sè m¸y mãc thiÕt bÞ vµ ph­¬ng tiÖn vËn t¶i ®ång thêi víi mua s¾m míi thiÕt bÞ vµ ph­¬ng tiÖn v©n t¶i kh¸c ®Ó ®¸p øng yªu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh ®¶m b¶o ®¹t hiÖu qu¶ cao, ®óng qui ®Þnh.
3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ban kiểm soát:
a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích: 
	STT
	Họ tên
	Chức danh
	 Lương 
	 Thưởng 
	 Phụ cấp trách nhiệm 
	 Thù lao HĐQT/BKS
	 Tổng 

	1
	Nguyễn Cự Tẩm
	Chủ tịch HĐQT
	
	
	 
	 2,000,000 
	  2,000,000 

	2
	Nguyễn Thị Chiến
	Giám đốc, thành viên HĐQT
	  26,000,000 
	 1,000,000 
	 5,000,000 
	 2,000,000 
	  34,000,000 

	3
	Đào Mai Hương
	Phó Giám đốc, thành viên HĐQT
	  23,000,000 
	 1,000,000 
	 4,000,000 
	 2,000,000 
	  30,000,000 

	5
	Phan Thị Lương
	Quản đốc, thành viên HĐQT
	  13,000,000 
	 1,000,000 
	 2,500,000 
	 2,000,000 
	  18,500,000 

	7
	NguyÔn V¨n DÇn
	Trưởng ban kiểm soát
	 
	 
	 
	1,500,000 
	   1,500,000 

	8
	Phạm Ngọc Thắng
	Thành viên BKS
	  12,500,000 
	 1,000,000 
	 2,500,000 
	 1,500,000 
	  17,000,000 

	9
	Vũ Thị Hồng Hạnh
	Nhân viên P.Tổng hợp, thành viên BKS
	    6,500,000 
	 1,000,000 
	    500,000 
	 1,500,000 
	    9,500,000 


b) Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: Trong năm không có giao dịch.
c) Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: Không có 
d) Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: 
Công ty thực hiện nghiêm túc các quy định về quản trị công ty theo quy định.

VI- Báo cáo tài chính:
1. Ý kiến kiểm toán: Chấp nhận toàn bộ
2. Báo cáo tài chính được kiểm toán: 
(Có báo cáo tài chính được kiểm toán kèm theo)
	
	Xác nhận của đại diện theo pháp luật của Công ty





ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG





BAN KIỂM SOÁT 





HỘI ĐỒNG


 QUẢN TRỊ 





GIÁM ĐỐC





PHÓ GIÁM ĐỐC KIÊM TRƯỞNG PHÒNG TỔNG HỢP








PHÒNG





KẾ 





TOÁN








PHÒNG 


TỔNG 


HỢP





PHÒNG  TỔ CHỨC - HÀNH CHÍNH











PHÂN 





XƯỞNG 





MAY 
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