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Céng ty ¢b phin Tuw vin diu tw mé va cong nehiép - Vinacomin
1L TINH HINIT VA DAC BPIEM CUA CONG TY
1.Théng tin chung vé Cong ty

Tén Cong ty Cong ty ¢6 phin Tw vdn diu tw mo va cong
nghiép-Vinacomin

Tén tiéng Anh VINACOMIN  INDUSTRY INVESTMENT
CONSULTING JOINT STOCK COMPANY
(VIMCC)

Tén viét it VIMCC,, JSC

e,

Bicu tuong *—’———«L

Negudi dai dién D6 Hong Nguyén — Cha tich HDQ'T

Tru s S$6 565 duomg Nguyén Trai, phudng Thanh Xuin
Nam, quéan Thanh Xuén, I 1a Noi

Bién thoai +(R44) 38544252

lFax 84 ) 38543164

Website www.vimee.vn

Email: vimec@vnn.vn

Vén diéu 1¢ 16.000.000.000 VNI

Tém 1At qua trinh hinh thanh va phét tién

1* Ngdy thanh l8p: 22-9-1965 ¢6 1én la Vién Nghién ciu thidt ké mo (goi tt 1a: Vién Mo),
thue Tong Cong ty than Quang Ninh (QD s 1 I39/BCNNg-KB2 ctia BY truong B CNN)

2* Ngdy 06-10-1969 déi tén thanh Vién qui hoach va thiét k& than. (OD s6 108-OD/1C cua
B tnmng 136 Dién va Than).

2.1.* Ngay 10-9-1972 tach mét bg phdn cua Vién, thanh Igp Phdn vién Nghién aiu khoa
hoc mo; Neim 1978 doi thanh Trung tdm Nghién ciiu khoa hoc ky thudgt; Necy 12-9-1979 thanh
ldp Vién Nghién ciru khoa hoe ky thudt mo nay la Vién Khoa hoc cong nehé mo - TKV.

2.2.% [2-9-1979 thanh Igp Vién Mday mo, nay la Vién Co khi ning liong va mo - 1KV.

3* Ngay 06-3-1984 sat nhdp Vién Kinh t€ mo vao thanh Vién Qui hoach kinh (& va thiét ké
than, (QD so I3MT/TCCB ctia B trudng 136 Mo va Than).

4* Neay 19-10-1988 sat nhap Cong ty khao st va tham do than vio thanh Cong ty Khio
sat thiét ké than, (QD sé 13MT, /TCCB cua B¢ truéng 3o Mo va 'Than).

5% Ngay 13-12-1991 14 chire lai thanh Cong ty Qui hoach va thiét ké ma, (QD sb 614-
NIL/TCCB-LD cta B6 truong Bo Ning luong).

6* Ngdy 19-6-1993 5 chire lai thinh Céng ty Khio sit va thiét ké mé, (QD sé 358-
NIL/TCCB-LD cua Bo trudng Bo Néng Iuong).

e Ngdy 01-4-1995 Céng ty Khao st va thiét ké mo true thude Téng Céng ty Than Viét
Nam, (QD 56 137-NL/TCCB-LD ngay 04-3-1995 ctia 136 truong 136 Nine Iurong).
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Cong tv cd phin Tu vin diu tuw md va cing nechiép - Vinacomin

8* Ngay 27-5-1996 ddi 18n thanh Cong ty Tu vén xdy dung mé va cdng nghicp true thude

Téng Céng ty Than Viét Nam, (QD so 873-TVNHDQY cua HDQT Téng Cong ty Than Viét
Nam ngay 29/5/1996 va Qb s0 197-/QD clia B9 ruong 3¢ Cong nghiép ngay 29/1/1997). ;

9% Ngay 05-4-2000 sat nhap Cong ty Tur vén dau tr Dién ~Than vao thanh Cong ty Tu van
diu tr mo va cong nghiép truc thude Tong Cong ty Than Viét Nam, (QD s0 23/2000/BCN cua 13§
trudng Bo Cong nghiép).

10* Ngay 28-3-2006 chuyén thanh Cong ty ¢6 phan Tu van dau tur mo va cong nghi¢p (OD
56 3938/QD-BCN ngdy 30-11-2005 clia Bo trudng B Cong nghicp).

11* Ngay 31-5-2007 doi thanh Cong ty €0 phan Tu van dau tu mo va cong nghigp- 'KV
(CV s6 8389/CV-HDQT ngay 07-11-2006 ctia HDQT Tap doan Cong nghiép Than - Khoang, san
Viét Nam). :

12* Tir ngay 20 thang 6 ndm 2011 déi thanh Céng ty ¢b phan Tu vin diu tr mo va cong
nghiép — Vinacomin (QB Dai hdi dong co dong thudng nién ném 2011)

13* QD05.11/QD cia HDQT Cong ty ngdy 01/6/2011 vé vide su dung tén tr ngay 20
thang 6 nam 2011 déi thanh Céng ty ¢o phén Tu van diu tr mo va cong nghiép — Vinacomin

. (4% Nam 2012 Cong ty tham gia gop vén vao Cong ty €O phin Tu van Dau wr Mo ©Luong
Son voi ty 18 nam gitr 12 30% von dicu 18, trong duong 2.400.000.000 dong;

15* Nam 2012 Céng ty da nhan chuyén nhuong 75.000 ¢d phén ciia Cong ty C6 phin 1
vén Déu tu than Ubng Bi tir Cong ty TNIHIH MTV Than Udng Bi voi gi4 tri chuyén nhuong [a
765.000.000 dong; va nhan chuyén nhuong 1.500 ¢6 phén ctia Cong ty C & phin Tu vin Diu w
than Udng Bi tir Céng ty TNHH MTV Than Nam Mau véi gid tri chuyén nhuong 1a 15.000.000
déng. Theo do, ké tir ngdy 01/09/2012, Cong ty da so hiu 76.500 ¢b phin, tomg duomg vai 51%
vén didu 12 ciia Céng ty C6 phan Tu van Déu tur than Udng Bi.

2. Co chiu 16 chire .

“Tai thoi diém hién nay co céu bd méy 16 chitc Cong Ly gom:

HDQT Cong ty gdm 03 thanh vién; Ban Kiém soét gom 03 thanh vién;

BBan Lanh dao, diéu hanh Cong ty gém: 01 GD, 03 PGD, 01 K& toan trudng,

- Khéi co quan Cong ty: gom 20 phong ban véi 359 CBCNV, tru so chinh tai 56 565 dudmg
Nguyén Tri, Thanh Xuan, Ha Noi;

- Xi nghiép Thuong mai vé chuyén giao cong nghé: g6m 05 phong ban voi 39 CBCNV, try
s6'1ai s 565 dudmg Nguyén Trdi, Thanh Xudn, Ha Noi;

- Xi nghiép thiét ké than Hon Gai: Gém 07 phong ban v6i 60 CBCNV try 5o tai Thanh phd
Ha long, Quang Ninh;

- Xi nghiép Dich vu 16ng hop va xdy dung: p6m 05 phong ban voi 33 CBCNV ¢6 tru so' i
Cém Pha - Quang Ninh;

- "I'ir Itic ban dau Vién nghién ciu thiét ké mo mai thue hién cae ban vE thi ¢dng phuc vi
cai tao, khéi phuc cac mo khu vue Cam Pha, 1on Gai, tién dén lap thidt ké ky thudt céc cong tinh
do phia Viét nam tu thiét ké toan bd; sau dé Vién, Cong ty chu tri lap tong so do phit trién neanh
than Vit Nam duge Thi tuéng Chinh phi phé duyét va Tu viin, thidt ké cac giai dogn phye vy
diu tr xdy dung cac mé than trong ca nude, Cic mo nyoai i phye vy phial bicn cong nghicp
khai khoang, vét liéu xdy dung va san xuAt thube nd cong nghiép v.v... 11ién nay Cong ty dang
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thuc hidn hiu hét Dy an va Thiét ké céc moé, clc"mg thdi mo 1'@ng Ignh doanh sang cac linh vie méi
nhu: Xy lép, Thuong mai, Chuyén giao cdng nghé va chun bi 1 chre khai théc da, pia cong, ché
bién Vit liéu xay dung. )

- Céng ty con va Cong ty lién két

Vén V(“)n*g()p |
2 cla |
JE digunlé ! L . L A
STl I'en Cong ty (Lriéu- VIMCC Linh vuc va qui mo I'hong tin hén h¢ |
dng) | oo
e LT deng | . o
Cing ty con '
i . R — —— . . {
C6 v Cb [ Tu vin hiét ké cac |
}:);ng’ Ty =0 cong trinh mo, lép du | Dia  chi: Phuong
1 e _van 1.500 765 an dau tu giam sat cac | Trung Vuong- 'Thi
Dau tur than i B | Tlaes 138
i Ui B | | cong  trinh  dan | x3 Udng Bi
| Sl N dunb.._..
Cg‘)ng,_y lién Lu e
vk e a el o a0 G
|| PhEn Tl g0 | 40 & | R Liugén Liong
Dau w Mo thac da, vat licu xdy
Son - "I'inh Loa Binh |
_ | Luong Son dung,.... \

'Iong s0 CBCNVC todn Céng Ly tai 1 diém 31:’1 2/2013 12 518 nguoi (bao gom ca Cong Ly
C6 phan Tu vin DAu tr than Udng Bi).

3. Nginh ngln kinh doanh ciia Cong ty:

-Tu van dau tur va xay dung cac cong trinh mo, di¢n luc, cong nghicp, giao thong vén tai,
buu chinh vién théng;

- Khao sat, Thiét ké x4y dung cong trinh, edng nghiép mo, cong tinh giao thong, cong Linh
ha lcmg,,

- Thiét ké qui hoach x4y dymg, thiét ké kién tréic c6ng trinh xdy dén dung, cong nghi¢p;

- Thiét ké céng trinh dién nang, dudng day 1ai dién, ram bién thé dién, cong trinh dién dén
dung va cong nghiép;

- ﬂncl ké cong trinh cAp thoat nude khu céng nghiép, dén dung, giao théng;

- Thém dinh céc dy an dau (chi thdm dinh cac thiét ké da duge Dang ky kinh dounh),
thiét ké ky thudt, 1ong du toan cac du an dau tu;

- Tu vén xuét nhap khau thiét bi phu ting, nhdp khau vt t, thidt bi, phy Wng phuc vu cio
nganh mo va cac nganh cong nghiép khac;

- Xy dung céc cong trinh cong nghiép déin dung, giao théng, van tai, dicén luc;

- Nghién et {mg dung khoa hoc céng nghé nganh mo:

- Dich vu thirong mat;
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Cong ty ¢b phan Tu véin diu tw mé va cdng nghiép - Vinacomin

- Kinh doanh vét tu thiét bj nganh khai khoang va cic nganh cong nghiép khac ( [Doanh
nghiép chi kinh doanh khi ¢6 du diéu kién theo qui dinh ctia phap luat)

4. Quan ly va diéu hanh

4.1. Dai h0| b dong:

Dai hoi cb dong la co quan quy(,i dinh cao nhét cia Cong ty, DICD ¢é cac quyén va
nhiém vu sau:

quél dinh stra doi va b sung didu 1g;

Quyel dinh 16 chiic lai va gidi thé Cong ty;

Quyel dinh loai cb phan va tong s6 cb phan duge quy(,n chéo ban cua timg loai;

Quyet dinh mirc ¢0 tie hang nam ctia timg logi ¢6 phan va mure trich 1dp cic quy cua Céng ty

Bau, mién nhiém thanh vién I IDQT, thanh vién BKS;

Xem xét va xir Iy cac vi pham cua HDQT va BKS gy thiét hai cho Céng ty va ¢6 dong cua
Cong ty;

Thdng qua bao cdo tai chinh hang ndm;

Théng qua dinh huéng pht trién ctia Cong ty;

? Quyel dinh thé Lhdp, ban s6 tai san co gia i béng hodce lén hon 50% (nam muoi phan

tram) 16ng gid tri &i san duge ghi trong $0 ké 10dn cua Cong ty:
Quyét dinh vige dau tu, £0op von lién doanh, mua ¢6 phin doanh nghiép khic voi wia i lén hon
30% (ba muoi phan triim) von diéu I¢;
Quyét dinh mua lai hon 10% (muroi phdn lram) tong s6 ¢b phan da ban cta mdi loa.
DICD thudng nién duge 6 chire mot ndm mét lan trong thai han 04 thang, ké tr ngay két thiic
nam tai chinh.

4.2. Hoi dong quén tri:
1161 déng quan tri 1a co quan quan ly cao nhét ciia Cong ty Co phin Tu vin diu we mé vi cdig
nghiép -Vinacomin ¢6 3 thanh vién g6m c6 nhung thanh vién sau:

Cac thanh vién ctia Hoi dong Quén trj va Ban Giam dm da diéu hanh hoat dong ctia Coie
ty trong subt ky tai chinh va dén ngay |ap Bao céo nay bao gdm:

- Ong Pham Céng Huong Chti tich HDQT dén ngay 16/3/2013.
-Ong D31 If)ng Nguyén Chu tich HDQT tr ngay 16/3/2013.

- Ong Nguyén Tién Chinh Uy vién HPQT dén ngay 16/3/2013.
- Ong Duong Phi Hing © Uy vién HDQT tirngay 16/3/2013.

- Ong Phiing T4n Cuong Uy vién dén ngay 27/4/2013.

- Ong 1.& Van Duén Uy vién tir ngay 27/4/2013.

4.3, Ban kitm sot:

Ban kiém soat 26m 03 nguoi. Ngum trong BKS ¢6 it nhit 1a 1 ngudi co chuyén mén vé ké
toan do PHPCD béu ra. Nhiém ky cia BKS ciing nhiém ky ctia HDQT. BKS bdu 1 ngudi lam
Truong ban, Trung BKS phai 14 ¢6 dong hodc 1a ngudi dai dién cia c6 dong.

Ban Ki¢m sodt cla Céng ty hién nay bao pdm:

-"I'tan Thij Kim Loan Trudng Ban Kiém Soat
Bdao cio thiwong nién niam 2013 Trang 7
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Céng ty ¢b phin Tw véin diu tr mo va cong nghidp - Viracomin

- Phan Thi Tam Thanh vién Ban Kiém Sodt
- Nguyén Chi Béo
4.4. Ban giam doc:
Cong ty hién nay c¢6 1 Giam déc, 3 Phé Giam dc va Ké oan trudng. Giam dée do 11DQT
b6 nhidm hodc bai nhiém theo didu 32 Didu 1¢ cia Céng ty.
Co céu Ban Giam déc hién tai nhu sau:
-Ong D& Hong Neuyén
- Ong Nguyén Viét Cudng,

Thanh vién Ban Kiém Soat

Giam doc
Phé Giam doe

- Ong Lé Viin Dudn Phd Gidm dbe
- Ong L& Viét Phuong Phé Giam dbe
- Ong L& Dirc Tuén K& todn truéng

5. Co céu ¢6 déong f
Co cau von diéu 18 cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2013

B ¥ i Co déng | ) lugng _(_:_fi__;)l_lfm Gid trf (VIND) Ty & ()
1 | Cbphiéu uu dai - . L
2 | Co phiéu pho théng o ~1.600.000 16.000.000.000 100
Trong do:
- C6 dong 1a CBCNV Congty 503.918 5.039.180.000 3149
_ __-gé@ng ngodi Congty 1.096.082 10.960.820.000 68,51
3 | Cbphiéuquy . o | _
| Téng 1.600.000 |‘ 16.000.000.000 |  100% |

6. Danh sach nhimg Cong ty me nam giir quyén kicm sodt hofie ¢d phén chi phéi

Danh séch cac Cong ty nam quyén kiém soét hodc chi phéi Céng ty ¢b phén Tu van déiu w
'm0 va cong nghiép-Vinacomin:

ol ——— - S6von gép | Ty 18 b pidn |
T Jis ' 8 yicco
A nlboen O | (eDéng) | chibm
T i 226 Lé Duan

; Tap doan cong nghiép i _— ‘
' | Than-Khoingsin VietNam |  POneDa, S0 L
s L Ha Noi e ) '
'l‘éng cing 8.160 51% |

-
L

k) Hoat djng kinh doanh :

-
A

Chii TIEU

Nam irude

Ponvi tivdr: frice dors

. Nim nay
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Céng ty ¢6 phin Tu vin dfsu fr mo va ebng nghiép - Vinacomin

8. Co céu lao dng

Co cAu lao déng theo trinh d6 lao dong tai thei diém 31/12/2013

1. Téng doanh thu JR 246.049 292,512
-Doanh thubdn hing vacung cdpdichva | 01 242.724 290.224
- Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 - 455 213
- 'l'hu nhép khic 31 2.870 2074
o) ongch;_pin i . 238.088 284.472
3 ‘I'ong lgi nhuan ké toan truée thué .50 7961 8.039
4. Loi nhudn sau thu¢ thu nhip doanh ng hlL[’J 60 ~6.014 6.015
- Lot nhudn sau thué ciia c6 dong thiéu SO 551 433
- Lo nhudin sau thué cua c6 dong Cong ty me 5463 5.582
Lai co ban trén ¢ phiéu (* ) 3.579 3489
- CAC CHI TIEU KHAC
CHITIEU lg;‘ Nam trude I Nim nay
l long Qidtritdisan - I 138.850 : 122:547
2. Idng s6 phét sinh ph&i n()p ngdn sach ) | ) "‘a 631 26918
| Trong do: Cac loai thué ) : 25651 1 26918
3. Loi n_t_l@gvmroc thueNon chi 56 hi lmu Y - 3 | 31
4. longncphm tra/Vn chu so hira I 521 135 |
5 long, Quy luong 64.421 69.792
6. So ) ngudi lao dgng binh quiin (Nguoi) L 515 518
7. Tién luong binh quin (Trd/ng/thing ) L 10,802 | 11228 |

TT | Trinh dé lao dong i bo lwong (ng,um) Ty I8 (%) ;
1 |TriohdoTiénsi 02 04 .
2 | Trinh d Thac st . 8 8,7 i
3 | 'Trinh dd Dai hoc 7 334 74,2 ;
4 | Trinh d¢ Cao déng I 23 :
5| Trinh 6 dusi Cao déng 75 14,44 i
| Téng cong _ 518 100% |

9. Chinh sich ¢b tire :

Can cir theo dlcu ¢ ctia Cong ty, DIICD quyét dinh tra ¢ tire cho cic ¢o dong uen co 5o
vén eop sau khi quyel toan, trich 1ap vao cdc quy va thanh toan cac khoan no dén han phai ta.
Céng ty chi tra ¢6 tiic cho ¢b dong khi Cong ty lunh doanh ¢4 1ai, da hoan thanh nghia vu ndp thué
theo quy dinh ctia phap luat va ngay khi tra hét s6 ¢ tire da dinh, C6 6ng 1y van thanh tean du cic

Trang 9
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Cong ty ¢ phin Tu vin diu fw mé va céne nehilp - Vinacomin

khodn ng v cac nghia vu tai san khac dén han phai tra, dong théi van dam bao di vén cho hoat
dong Cong ty. ) ) _ '

Mife chi trd ¢6 tie s€ duge Dai hdi ¢b dong va L1di dong quan i quyCt dinh wén cor o mue
loi nhudn sau thué con lai sau khi d2 trich lap céc quy.

10. Qua trinh ting von: P

Nam 2006 Cong ty chuyén thanh Cong ty 6 phén Tu van diu tu mo va cong nghiép (QD
56 3938/QD-BCN ngay 30-11-2005 ctia B twdng Bo Cong nghiép) von diéu 18 14 8.000.000.000
ddng. Dén ngay 1/6/2011 Céng ty ting vén lén 16.000.000.000 déng thdng qua vige phat hanh ¢d
phiéu thudng cho ¢b déng hién hiru.

1L BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

L. Nhirng thuéin lgi va kho khiin
* Nhirng thudn loi

- DAu nam 2013 khéi luong cong viée do dang con lai wr ndm trude chuyén sang
lwong cac hop dong ky méi cling tao dit viée 1am va én dinh san xudt ong nhimg thang dau nam.

- Cong ty liép tuc nhan duge sur Gng h, gilp dd va tao dicu kién thudn loi cua Lanh o
Tép doan, sy tin trong, hé trg va phoi két hop cao ciia cie don vi ban hang trong va ngoai nganh

- Tép thé can bd nhén vién trong Cong ty da chu dong quyét tam hon trong qué trinh wién
khai thyc hi¢n cac cong viée duge giao, khing dinh vi thé cua mét don vi diu nganh trong ¢ong
tc T van thiét ké.

- 1.a don vi doc quyén trong linh vuc tr vén thiét ké cac mé than — day la thuan loi nhumg
vl 1a lue can sy phat trién ctia Cong ty.

* Nhing khé khiin

- Viée cai. giam dau tr cta Chinh phti néi chung va Tap doan noi riéng di anh huong dén
tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Tinh hinh khé khan vé tiéu thy than din dén kho khin v& tai chinh ctia e cho diu o
cling dnh hudng khéng nhé dén viée nghiém thu thanh todn va thu doi cong g,

- Ty 1¢ can b6 tré va chua ¢6 kinh nghiém cao.

- Ning lue cén b kh(")ng dbng déu gifta cac khau din dén 4ch tic trong sin Xua.

Nhin thic dugc cac thuan loi va kho khin, ngay iir ddu nam Cong ty da dé ra cic glai phap
thich hgp dé bién nhimg co héi thanh thuén loi, timg bude day 1ti nhimg i(ho khan, phin dau hodn
thanh ké hoach diéu hanh SXKD nam 2013.

I1. Két qua hoat ddng SXKD niim 2013
1. Cée chi ticu chi yéu thye hién nim 2013

Bio cio thuong nién nidm 2013 Traag Hi
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Cong tv cb phiin Tu viin diu tw mé va cong nghncp Vinacomin

D.vi Ké Ké ho mh Thue LTy v IE Yo s0 vOi
T Chi tiéu o | hoach | Dide | KHPHK | KI
. 1 PHKD | banh ¢ D b
1 |VénDidulg CTrd | 16000 16000 | 16000 00| 100
2 | Tongdomhtw | Trd | 263000| 274.789| 292512 11| 106 |
3 [Nopnginsich | Trd | -] - ?6918 . -
4 ,m nhuanlrumlhue Trd 65 10 7437 8.039 124 108 |
& | OF tive thdin b or | 19_1c 17,15 1" e o |
| -u_(”_ MIIUUFIIWI]_JII_UI SO s e L LJ L2 1L (R Y.V IRYAV ] i
6 | Lao dong binh qudn | Newoi 518 512 318 100 101 |
7 |Lmnptihqun. Trd 10441 | 11063 | 11228 08| 101
8 | Pautu XDCB Ird 2.165 965 16] 7 S

2. Trong do Cong ty mg thyc hi¢n so voi k& hoach Dai hoi ddng cb don.g thuong nién ndm
2013 dé ra:

+Téng doanh thu: 279,8 ty ddng bing 106% K11 (262.8 ty ddng)

. +Nop ngan sich: 25,4 1y dong

+ Loi nhuan trude thué: 7,0 ty dng, bang 105% K1 (0.66 ty donz)

+ Lao dong binh quan: 491 ngudi bing 101% K11 (484 nguoi)

+Thu nhép binh quén nglﬂléng: 11,271 triéu dong bang 101% K (11,163 ti¢u dong)

I1. Phén tich ddnh gi4 cic linh vye cong tic

1. Cong tac kl., hoach, tim Kiém viée lam, ky kit hop dong va nghiém thu thanh fodn

Ngay tir cudi quy 1 nam 2013, trén co s& Hop dong PHIKD va v6i phuong chim phét tién
6n dinh va hiéu qua Cong ty da xdy dung ké hoach diéu hanh san xudt kinh doanh ném _E)H
tuong déi sét véi tinh hinh thye . K¢é hoach ndy la co so dé Co quan Cong ty va Gic don vi true
thudc thue hién.

Gid tri hop dong toan Céng ty ky duoc trong ndm 2013 1a 231.4 ty déng, bing 84% K110
nam 2013 va 110% gia tri hop dong ky duoc cianiim 2012 (210,7 ty dong).

Trong dé:

- Tu van thiét ké: 93,3 ty dong, théip hon gi4 tri hop ddng ky durgc trong nam 2012 1a 110.,6
1y dong va bing 65,7% KIIDIT diéu chinh;

- Dich vu téng hop va xdy dyng: 138,07 ty ddng, bing 125,4% gid i hop dong ky duge
trong nédm 2012 (110,1 ty dong) va bang, 104,4% K1IDI diéu chinh.

- Céng ty ¢6 phan Tu van dau tu than Ubng Bi: 4,9 1y dong,

2. Cong tic chi dgo sin xuit

Céng téc chi dao va diéu do san xuat tir co' quan Cong ty dén cac Xi nghiép da co nhicu
chuyén blcn tich cuc va di bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao va dicu do san xudt dat duge
hiéu qua 6t nht. Da xir Iy va gidi quyét cic vudng méc phat sinh trong san xuat mét céch triét dé
va khoa hoc hon.

Viée thay déi nhin su 13nh dao Cé ng ty cling da dnh hudmg dén edng the chi dao sin sudl
kinh doanh. Irude tinh hinh d ub Ban lanh du(‘: Ldl’i g Ly \,Lmb da 16 chitic Hgp pm.u: \.uua I«:ll BURTTSARY
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vu cu thé ctia cc thanh vién trong Ban Giam dée Cong ty cho phti hop voi tinh hinh san xuét kinh
doanh.

Nam 2013, mac du cong tac chi dao diéu do san Xudt da ¢6 tich cuc. ‘Tuy nhién, cting con
ton tai nhidu yéu diém can khéc phuc nhu chét luong san pham chua cao, ucn dd con cham, san
pham xudt ban clia mét sb cong trinh phai chinh di chinh lai nhiéu lin gay 6n kém va giam uy tin
dbi véi khach hang,

3. Cong tac quan ly va k.lcm tra ky thuat )

Long lac quan ly va kiém tra hy thudt quyet dinh chinh dcn mn dung va chat lugng san
phém tur van thiét kc Dé dam bao chét luong san pham trude khi xuat bin va giao cho khach
hing Céng ty da tién hanh tlen hanh viéc kiém tra, kiém so4t. Tuy nhién, viée dua ra giai phap vi
phuong hudng ky thudt ngay tir khi trién khai dé 4n chua dugc chi trong va viée kiém tra san
phém cubi ciing chua mang tinh tong thé dan 6i chét luong sin pham dat chua cao.

4. Cong tac tai chinh ké toan

Nzm 2013, cong téc tai chinh ké toan da dat duoe nhimg thanh tich nhét dinh:

- Cong ng duge thu doi 13 299,64 1 ddng, bing 110% wid ti thue hicn ndm 2012 (28=.3
djuw);

- Du ng vay gidm tr 21,9 ty ddng vao thoi diéim 31/12/2012 xudng con dudi 13 1y o
vao thoi diém 31/12/2013;

- Chi phi 13 vay gidm tir 2,1 ty déng vao nam 2012 xuong 1,68 ty dong vio nam 2013

- D4 nghién ctru chinh sira cic quy dinh Ve ché do tai chinh ké todn cia Cb dng ty chu phi
hop véi quy dinh ctiia Nha nude va tinh hinh thye 16 hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

- D hoan thanh 13p bdo cao quyét toan t&i chinh nim 2013 béo vé quyét lan voi ( ong
Kiém 104n doc 1ap; Béo cdo Hoi dng quan tri va thue hién cong khai tai chinh tai Dai hoi ding o
dong thuemg nién néim 2014

- Thu xep dam bao du vén cho hoat dong san xudt kinh doanh, tra luong cho nguoi luw
dong, bao toan va phat trién von ciia Céng ty, khong dé phdt sinh cong ng khdng c6 kha nang thu
hi va hoan thanh nghia vu ndp thué cho ngan sdch Nha nude, cho cap trén.

5. Cong tac t0 chire lao dong va ticn luong

- Long tac luycn dung va quan ly nhan su: Tuyén dung lao ddng, b6 nhidm va bé nhidn lai
can b tir Cng ty dén cic Chi nhanh trire thude da duoe thue hién theo ding céc quy dinh cua
Nhi nuée va quy dinh ctia Cong ty d ra.

E Cong téc dao tao: Cong ty da cir mot s6 CBCNV di hoe céc 1op béi dudng, ddo o 2
chuyén mén, nghmp vu trong va ngoai nude. Trong do ¢6 03 can b di tu nghilp tai Nhat Ban: 09
can bg duwoc cir di dao tao ngan han tai Ba Lan va nhiéu lugt can bd duge tham g gia dao tao cic
khoa hoe vé chuyén mén nghiép vu do Tép doan t chirc. 13én canh do, cOng tac dao lao nang cao
kién thire thye 6 cling dugc (,ong ty chii trong bang vide et can b ludn phidn gidm sat tai chd

6. Cong tic quén Iy dau tw XDCB

Nam 2013 cong tac dau tr XDCB thue hién khéng nhiéu, cudi nim Céng 1y mdi
Lucn khai m6t s6 Long viée thude ‘mm LhLIdl‘l bi ddu tu dyr an edi 10 ntha didu hank sin
"U"l. Céng ty tai dia chi 565 dudng Ng u)rn..i’l Trai, quin Thanh Xudn, thanh plm Ha g,

_'ﬂ et
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Pén nay céc thi tuc hanh chinh di xong, Cong trinh s& khoi céne trong thang 4 nam
2014.
7. Cac cong viée khac

-I'3 chire dén Tét Giap Ngo an toan, tiét kiém; 16 chire cude pap mat lanh dzo dia phuong
noi doanh nghiép dong trén dia ban; 16 chiic gip mit céc cdn bd huu i Céng ty va hdi nghi
khach hang véi cac Gidm dbc doanh ngidp trong Tap doan.

- DA 16 chire thanh cdng Hoi nghi Dai bicu ngudi lao dong toan Cong ty, 6 chire nhiu | ii
nghi, hoi thao chu_yen nganh phuc vu cong tac Tu vén thiét k&.

- Duy tri tot céc hoat dong van hod tinh théin; Té chire chiic mimg sinh nhét cho tAt ca cin
bo nhin vién trong Céng ty; T chiic giao luu van nghé, thé thao véi cac don vi rong Nganh
Than, Truomg Pai hoc M6 dia chét va cic don vi tai dia phuong noi Cong ty déng tru so.

- Tham gja tot phong trao gifr gin an ninh trét tw, phong chay chira chay, an toan vé sinh lao
ddng, phong trao dén on dap nghia, tir thién, ting hd ka thoi sur ¢ tai nan tai cac Cong Ly san xual
than, ddng bao bj thién tai 1 lut.

- Coéng tac cham lo doi song, chém soc stre khoé cho ngudi lao dong cting di duge Ban
lanh dao Cong ty dic biét quan tam, iuon dam bao cho newdi fao dong ¢ duoe tinb than vi st
khoc 1t nhat dé lam vige. Bén canh do, Chinh quyén cing Cong dodn Cong ty di thye hicn
nghiém tiic “I'hoa udc lao déng tp thé”, dam béo nhime quyén va lgi ich hop phip cho nguai lao
dong.

- Thue hién nghiém tic cac ¢hé d6 chinh séch ctia Ding va Nha nuoc, cae chi thi. nghi
quyét cta cap 1rén, nghia vu déi voi dia phuong s tai. Phéi hop, thue hién linh hoat cor ¢hé higa
hanh cta Tap doan Than - Khoang san Viét Nam.

IV. Nhirng bai hoc kinh nghiém

Tt thue tién qué trinh 16 chirc sin xudt kinh doanh n@m 2013, ¢ thé rat ra mot 56 b
hoc kinh nghiém sau:

1. Tranh thu sy ting hd gitip d& cta Lanh dao va cac Ban nganh ctia Tép doan cting nhur
ctia cac chi dau tu va duy tri tdt méi quan hé mat thiét vdi ban hang, ddc bict fa cae don vi
trong nganh than, d¢ phuc vu cho sy phat tr ién cua Cong Ly Lrude mat cing nhu Jau dai.

2. Phat huy tinh cht déng cta tip thé, ¢4 nhan CBCNV trong vige tim kiém vige tam
trong va ngoai nganh va Cong ty c6 co ché thich hop dé déng vién tao didu kién cho céc ¢Ong
vige t tim kiém. )

3. Chét lugng va tién dé cong trinh la vén dé séng con dam bio cho sur phat tr ién bin
vimng lau dai cia Cong ty lrong co ché thj trudng, anh hucmg true Liép dén doi séng thu nhin
ctia CBCNV va la higu qua san xudt kinh doanh cting nhur uy tin cia Cang ty.

4. Can chit dong va quan tam hon dén cong tée nghién ciu khoa hoe, cac chuong trinh
ng:, dung tién bd k§ thuat va chuyén giao ¢éng nghé, trurde hét [a phuc vy ndng cao chat lugng
cac dy 4n, cac thiét ké va sau do 1a thyc hién céc chuong trinh chuyén giao ¢dng ngh¢ mot cacn
phtt hop va ¢é hiéu qua cao.

5. licp tue dao tao ng,uon nhén lie théng qua cc bi¢n phap khic nhau nhdm ning o
hon nia chét | lugng “i'u van” cua cic DE ando Cong ty dam nhan
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6. Tang cuong hop tac quéc ¢ dé khéng ngimg dao tao, ning cao trinh do chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngii lao dong trong Cong ty.

7. Gilr gin sy doan ket nhat ui gitra cac (0 chire Dang, 16 chire Doan thé véi chinh quyén
déy cling 14 mét yéu t6 quan trong dam bao sy phat trién bén vimg ctia Cong ty.

PHANII
NHIEM VU KIE HOACH SXKID NAM 2014

L K& hoach diéu hanh SXKD nim 2014

Ném 2014, tinh hinh kinh (¢ trong nude duge du béo van con ép twe khé khin va nhitu
bét 6n. Ban lanh dao Tép doan ciing di nhan dinh day 1a mét nam Tap doan s& déi mit voi nhicu
kho khan hon nhiing nam trude ddy. Trude boi canh chung nhur vy, Céng ly da cha ddng nehicn
clru thi trudng, dua ra nhitng giai phap va phuong hudng nhi¢m vu ké hoach cho nam 2014 vai
muyc tiéu dam béo su én dinh, dam bao viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong.

Cic chi tiéu chi yéu ké hoach niim 2014

TT Chi tiu }[)m‘!;' Toan Cong ty ! Cong ty me
i [__ 1| vén. L]l-.,Li }ﬁ - | Trd | 16000 ! D OHAO00
i 2 Dolm_h_ihu Trd - BTN
5 | Njp ngdn sach r.d s yui dinn
_4 |l nhu.n} L rude thué Trd | 8.180 ‘ 7210
3 _Co tire phin phm - % 12-15§ 12-15
6 | Laoddng binh quin Neg. 324 495
7 I‘hu nhép b:nh quén ng/thang Tr.d 11,223 11.339 |
Déu tr XDCB ‘ - — 35293
& | Trong dé: Céi tao Nha dicu Tr.d _ .,(" {_,‘).; 208405
5 hanh o i —

IL (.ong tac diu tw XDCB

Nam 2014 Cong ty c6 ké hoach dau tu cac (,ong trinh sau:

- Thuc hién déu tu Dy &n cai 1o tru s& Jam viée i 565 Ng,uyn.n I7d;

- Dau tu thiét bi may khoan, 6 16, may phat di¢n, mdy in, photo cho cac Chi nhanh, phin
mém thiét ké phuc vy sin xut...

IIL Nhing bién phap t chire thyre hién

DéE hoan thanh nhi¢m vu va cic (,hucmg trinh san xuét kinh doanh ndm 2014 vi cie ném
tiép theo, Cong ty can Ap trung vao céc bi¢n phép sau:

1. Ciing ¢0 va phat trién ngudn nhén hye

- Iong hop, ra soat, danh gié cu thé nhan lye ctia timg phong, ban khoi san xudt dé <o ké
hoach tuyén dung, dao tao va sap x€p lai lao dong.

- luycn dung bd sung can bd cho céc nganh nghé con [hlLLI con yéu, bu dép s lao ddnig
nghi ché do va Lhuycn cBng téc théng qua hai hinh thire thi tyén va xét wyén, rong do uu ticn
cho c6ng téc thi tuyén,

Bdo cdo thirong nién niam 2013 Trang 14
T



Cong tv co phan Tw vin din tr mé va cbiig nghiép - Vinscomin

- Do tao nang cao trinh dj chuyén mén, nghiép vu:- [iép tuc 16 chie cée 16p day
nghiép vu chi nhi¢m dy 4n, trong do cht trong dén k¥ nang thuyét trinh, 1y 16 chire hode
ctr tham gia céc 16p néng cao kién thirc V(, dau tu, xdy dung, dau thau va ngoai ngir.

- Dao tao néng cao kién thirc thye té cho cdc can bg tre thong qua cac hinh thire:

+ Tiép tuc ctr can bé luan phién xuong lam vi¢c tai 2 ban giam sat cua Cong ly o
Quang Ninh va cac don vi san xuét than trong Tép doan dé hoc tap, ning cao trinh dé. €6
ché do luong va co chc rang budc cu thé.

+ Cir can bo xuong theo ddi, hoc tdp khi cdc chu déu tur thyue hi¢n vige thi cong, lép
dat cac cong trinh cu thé do cong Ly tu van, thiét ké i giai doan chudn bj cho d 16n khi dira
thiét bi vao hoat déng.

+ B6 tri can bo thiét ké tham gia cling véi cdce xi nghiép khi thue hién thi ¢dng, lap
dat céc thiét bi, day chuyén cong nghé tai mo.

2. Cong tac tim kiém vigc lam

Dé ¢6 di viée lam trong nam 2014 can day manh céc bién phép sau:

- Ném chiic ké hoach dau tu cua timg don v trong 'Idp doan dé khai Lhac trict dé viée lam.

+ - Ngoai thj truong truyén 1honL [ cdc cOng Ly san xudl tian, can ilp we Gy <, Wi i
Vo1 cac don vi ngoai than nhu lonn Cong ty Khodng s, onn cong Ly dien-Vinucomin, g
Cong ty 1 16a chat mo, cac sé dién luc, ... & mé mang ra thi rudmg ngodi Nehanh Than,

- Déng vién, khuyén khich can bé tu tim kiém vi¢e lam.

- D&i v6i nhiing cong trinh, ¢dng viée da ¢6 chu truong chi dinh cho Cong ty. ¢in khin
truong phé»i hop véi cac déi téc, cac chu dau ur déy nhanh viéc chudn bi cac thu e (lap dé cuon o-
dur toan, hé so du lhéu,...) dé sém ky dugce hop d(“)ng.

- Déi véi nhimg cong trinh & budc 1p DADT hodic TKICT hién dang lp, ¢in :Iiy nhanh
tién d hoan thanh va trinh phé duy@t dé ¢6 thé lam tha we Gén hanh p cie bude tép teo.

- l’hf:)i ‘hop véi cac déi tac nudie ngodi dudi hinh thie 1ién danh hodc su d ung nha thau piy
dé tu van thiét ké cac oong trinh phu"c lap ma Céng ty chua hoan toan Iam chu v¢ ¢cong ngh¢ nhu
thiét ké ky thudt, thiét k{. ban v& thi cong glung dimg, trude mét 12 du an gidng dimg Meo Khé.

- ltcp tuc gitr mi quan hé 161 véi Tdng cuc Nang luong va cée vu cia B6 Cong thuong dé
¢o cac cong trinh ngoai Tép doan TKV quan ly va cac dé tai nghién ciru cip 36.

- Tir cic cong viée tu van, thiét ké hang ngay trong cac cong trinh, ¢bng vice
chuyén mén cy thé dé xudt cac dé tai nghién ctu chuyén sau ding ky voi 1ap doan. 14
Céng thuong, B& Khoa hoc ¢ong nghé dé tin dung duoc ngudn lue i quy khoo hoe
nghé cua Tap doan, vén ngén sach cua Nha nude.

- Bao cdo, dé xudt véi Tap doan xdy dung cdc don gia, dinh mirc, chi tiéu phyc vu
diéu hanh, quan tri chi phi lmng san xUudL.

3. Nhing bién phip vé To chire sin xuét

3.1. Té clure rhmc hién cac cong trinh Tuw viin ﬂ:.r'é! ké

Céng tac tur van thiét ké dugc ihut hién chi yéu & co quan Cong ty va Xi nghigp Thitt &

than TTon Gai. Dé cong tic tu van thidt k& dat két qua 16t hon tir cor quan Cong Ly dén sac
nghiép can:
Bdo cdo thuwdng nién ndm 2013 ;@g‘m
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- Tép trung 16i da nhén luc va diéu hanh san xuft dim béo cac muc tiéu vé tién do va chit
lrong san phém.

- Tang cwomg trach nhiém quéan 1y cta céc trudng phong, CNIDA trong qué trinh diéu hanh
thuc hién cac du an. ]

- Ngay tir bude 1p hé so dur thdw/ hd so dé xudt-can nghién cou ky ho so thiw/ hd so yéu
céu dé dua ra céc giai phép, phuong huéng ky thuat dang din, chuén xac dé han ché viée st chira
gdy lanh phi va kéo dai.

- Thye hién mdt cach khoa hoc tir khau hop trién khai cong trinh, bdo cio so b cic piai
phap cong nghé tir cac phong chuyén mén, dcn ca dé 4n, duyét1ong thé cong nghé cua dé an, giao
luu ¢ép yéu cau, theo di va dleu d6 san xudt, kiém tra chit lugng va cudi cting 14 trinh bay dé 4
vo1 khach hang va co quan cap rén.

- DAu tu dp dyng nghién ctru khoa hoc vao trong céc dur dn thiét ké dé cde dy n thidt ké
ngay mot chét luong cao hon. Péy la didu rat quan trong dé duy i vi thé va long tin cta khach
hang dbi voi | Cong ty.

- Thiét 1ap lai c4c quy trinh VL thye hién cling nhu kiém ta chét Ilt{)'ﬂ!;, san phén.

- Cong ty va cde xi nghiép can phdi hop chit ¢hé rong vide w van hidt ié cac cone trinn
tréanh chong chéo.

- Céc xi nghiépthure hién nghiém tic viée ndp sin pham dé Céng ty kiém tra chat luong san
phim trrde khi giao cho khéch hang,

3.2 T6 chiie thiee hién cde chirong trinh kink doanii thaon o i vin CGON

a. XN Thirong mugi va (‘hzg:rfn gito cong nghé:

- Can cur ké hoach dau tw ctia cac don vi, phiin tich, danh gia, lya chon tham gia
cung c.ap cac thlct bi mang tinh chat dic thu can phai cé sy hidu biét sau vé ky thudl ¢é
tan dung uu thé vé& doi ngii chuyén gia k§ thudt so véi cac don vi chi chuyén thuc hica
cong tac thuong mai thuén tuy.

- Tiép tuc -1ap trung phat trién thi truong cung cAp vat tu, thiét bj ma XN ¢ thé manh nhur:
Thiét k&, cung cép, lap dat céc 16 cho sir dung gid thity lye lién két xich, hé théng monoray dién -
thity luc phuc vu dao lo....

- Chad dong 1am vige v6i cac Chii dau tu dé nhan cac cong vide tu van thict ké, tr vin gidin
st cac linh vue ma Xi nghiép c6 thé manh.

b. XN Dich vu tong hop va xiy dung:

- 'Tiép tuc tép trung phét trién thi trudmg, cung cap vat wr phuc vy san xudt cho cde don vi
viing Cim Pha. )

- Xi ngiép can chi dong hon nira trong cong tic xay dung ké hoach va té chire thue
hién (nhan luc va may méc thi cong) dé nang cao doanh thu trong ITnh vue thi cOng tham
do va théo nuéce trong 10. Day 1a cong viée ma Xi nghiép c¢o thé manh va nhu ciu cua cic
don vi 12 rt cao.

- Tham gia déu thau thi céng cdc goi thdu khoan dia chét cong trinh.

- Thue hién thi céng nco va cung cip vt tur phuc vu thi ¢éng neo trong 10 cho cae dom +j

3.3 Cong wic Gidin sat wic gia
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Phat huy vai trd clia céc ban giam sat tic gia (GS1G) cac ving nham hoan thanh trach
nhiém ctia nha thau tr vén, dong thoi han ché t6i da s6 lugng doan cone tac di giai quyét nhimg
vuong mic nho 1¢ theo yéu céu clia céc chi diu tu voi céc bién phap sau:

- Trén co so lich thi edng cong trinh ctia cac don vi ma Cong ty ¢o trach nhiém giam sat,
cac ban GSTG chi ddng xdy dyng ké hoach giam sét thang dé Cong ty duyét lam co s¢ thue hign,

- Béo cdo thang, trén co 5o ké hoach théang va thue 1& thi ¢6ng can thé hién rd nhimg vuong
miic da gidi quyét va chua dugce gidi quyét trong qué trinh gidm sét thi cong va ¢ nhimg d& xud,
kién nghi.

- Cong ty giam sat hoat dong cia cac ban GSTG thong qua lich cong tac cua timg can bo ¢o
xéc nhan ctia ce chit dau tu.

4. Nhimg bién phap vé co ché quin Iy va diéu hanh

- Céin r4 s0ét va hoan thién dé c6 duge cc co ché quin Iy khoa hoc, linh hoat cho mdi finh
vuc hoat dong nhim phét huy cao dé dugc ning luc clia céc ca nhin va cua céc @p he cho muc
tiéu phan dau tAng trudng cao ctia Cong ty.

- llCP tuc nghién cir, bd sung diéu chinh Quy dinh ¢ s,mo khodn, phan phdi tién luong va thu
nhap, dé khac phue sur bt hop 1y t.wongD phan phéi thu nhap va dén Tuong nivim e su cOng bang vé
khuyén khich dugc ngudi lao dong 6 trinh dd chuyén mon cuo vé alidt il L il

- Tiép tuc déu tur khuyén khich phat ll’iél‘] ap dung cong nghé tin hoc lrong cdng e 1 v,
thiét ké, dac biét quan tdm dau tr cie phan mém, tu xdly dung cdc phan mém manh dé nang cio
nang suit lao ddng. timyg bude ddu tr cac phin mém co ban quvw dé phir hop voi quy dinh cua
phap luat.

-Cé co ché linh hoat v tyhéng nhclt trong toan Cong ty déi vai khach hang dé thu hiit cong
viée va tao niém tin déi véi khac hanh truyén Lhong trong nganh ¢ling nhu ngodi nganh.

- C4 co ché thich hop dé dong vicn tao d:cu kién cho cdc cdng vige w ting Kidim.

5. Bi¢n phap néing cao hiu qua sin xuit, thye harh tiét kitm

Dé dat dugc muc tidu nang cao hiéu qua sin xut kinh doanh Cong ty can thye hién cac
bién phép sau:

- Tang cuong cong tac quan trj chi phi va quan ly lll.ﬂ luong:

+Hach toan theo cong trinh.

+ Phoi hop chit ché gitta céc phong nghiép vu trong vige quan 1y neudn luong cong trinh v
chia luong c6ng trinh.

- Khai thac triét dé cac san phdrn lao dong qua khir ctia Cong ty, cin 16 chire nghién ciu va
xay dyng h¢ thdng Modul céc thiét ke mau, dé ap dung trong cac dur dn, trén co s¢ do tang ning
sudt lao dong, gidm chi phi san xut trén nhiéu mét ké ca chi phi nhan cong. Cac phong san xudt
can cir vao cac chuyén nganh cu thé phon hop cling phong K thuat tao ra cac hudng din thict ké
chuan phuc vy  cOng tac wr van, th;et ké.

- Cai tién phuong phap trién khai cac du 4n, trong dé can thye hién nélmm tie viée thong
qua dinh hudng va cac giai phap cong nghé cia dé 4n, trién khai ddng bé cac by mon lign qan,
trln co s&r do & giam bot thoi gian va khéi luong cong viée stra chira lam di lim i e san phe
thlbl. ]\u Jay dugc xeim la glal phap quait wong, nhit dé g uuu chii |Jill., l:..l.LL Ca) BHCU YL Sal S U
kinh doanh cta Céng ty.
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Céng ty c¢b phin Tw véin diu tw md va cong nghiép - Vinacomin

- ’l'éng cudng quan ly chi phi cho cdc doan di cong téc trong va ngodi nude dé dam bao
hi¢u qua cac doan cong tc. Dac biét 1a cic dodn cdng tac cua cae cong trinh. cac Phu trach DA chi
dao cdc truong phong, CNDA can phai phdi hop chit che hon nia dé cac doan cong tc di gidi
quyét nhiéu viée mot e dé gidm bét thoi gian cOng tac va i &t kiém chi phi.

- "Iang cu’cmg hon nira khoén chi phi dé khuyén khich ngudi lao dong chi dong hon trong,
10 chite cong vige va tham gia thuc hanh tict kiém.

- Can quén ly, tiét giam cac chi phl ké ca chi phi van phong phdm chi phi tiép khach, 1é
tin, quan Iy xe 8t6 v.v..., lién quan dén cdc mét hoat dong ciia Cong ty, dé gidm chi phi qudn Iy
dén murc thap nhit.

IV. Két lufin

Nim 2014, 1 nim con c6 nhidu thir thich va khé khiin, déic bict la vice vira cai lgo sua choa
Nha dlcu hanh wvira phai dam bao san xuat, doi hot sy doan két, quyét tdm va nd luc cao dé phin
déu dé hoan thanh vuot mitc cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh 2014. T8 xin thay mét cho
1nh dao Céng ty cam on toan thé cic 6 dong di ing hd Cong ty trong viée hoan thanh ké hoach
SXKD nim 2013 va mong tiép tuc nhan duge sur gitip da to 16n hon nira trong chiing dudng phit
wién ctia Cong ty.

BAO CAO CUA HBQT VE HOAT BONG NANM 2613
CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU MO VA CONG NGHIEP-VINACOMI

[H6i dong quan tj (HDQT) Céng ty ¢b phan Tu vin ddu tv mo vi cdng nghi¢p -
Vinacomin da thuc hién céc nhiém vu, quyen han theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Dicu 16
ciia Cong Ly ¢o phan‘ T vén déu tr mé va cong nghiép - Vinacomin cy thé I4:

1. Cong tac to chire

1.1. 1161 déng quan trj dd thyc hién quyén va nghta vy theo chiic ning 14 cor quan quan 1y
Cong ty. Da hoat dong thuong xuyén ding quy dinh, ban hanh, diéu chinh cac quy ché, quy winn
va ra cac nghi quyct, vén ban dap tmg kip thoi cong tac quan ly, diu hanh cie mit hogt dong cus
Cong ty, phtt hop v6i tinh hinh thue 1¢ san Xudt kinh doanh, linh hoat ¢4 hitu qua trong nam 2015.

1.2. Chi dao cic mit vé b chirc Céng ty 6n dinh, dam bao cho bd may di¢u hinh Céng, ty
hoan thanh nhiém vu.

2. Céng tic quan Iy chi dao hogt dong sin xuht kinh doanh

2:1- Quyct dinh ké hoach san xut kinh doanh, ké hoach déu tur xdy dyng co bin nam 2013
duge Dai hi dong cb déng thudng nién ndm 2013 thdng qua; DA L &n hanh giam s, chi o
Giam ddc va nhimg can bd quén 1y khac trong diéu hanh va dicu chinh k& hoach san xudt kinh
doanh Céng ty ¢6 hiu qua.

2.2. Céc chi tiéu chii yéu két qué san xudt kinh doanh hnam 2013 (da kiém toan) nhu sau:

_ pi | K& [Kehowen | o | TyE%sovsi |

i 0 | Chi ficu tinh. hoach iJicu I|i€:n | KHPIK | KH !
R T ) CPHKD | hanh SR D DH
1 V(m Dl(.l.l 1é Ird 16.000 16.000 | 16000 100 |

2 !"nna doanh thu | Trd | 263000 .274.789 | 292512 111 105 |

3. No;"lg.'.n“,h ) 4 b - AP ‘
4 | Loinhugn trudc Lhuc _| Trd | 6.500 | 7437 8.039 | 124 ] {G8 |
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Cong ty c6 phan Tw van dau tir mo va céng aghifp - Visacomin

i .___,‘ ) D.vi Ké Ké if(:s_tch Thue Ty 1§ % 56 voi |
™ Chi ticéu linh. hoach l)‘icu hié'n KIIPHK | KH |
(- PHKD | hénh | 7 b bl

5 |Courcphanphdi | % 12-15] 1215 12 00| 100
6 |Laodongbinhquén | Newoi | SI8]  S12| SIS _1001 101
3 | EggEn Trd (0441 | 11,063 | 11228 08
 |nghdng | sy |

8 | PhuwrXDCB Trd | 2165] 1965 16} | 7 8

2.3. 116i dong quan tri da thong qua bao céo cia Giam dbe Cong ty vé ké hoach
SXKD, Dau tu XDCB ndm 2014 dé bdo cao trude Dai hoi dong ¢ déng thudng nién nam
2014.Céc chi tiéu chu yéu ke hoach nam 2014 nhu sau:

T Chi tiéu 3;1::! Toin Cong ty Congtyme |
1 |Véndieule Trd | 16.000 16.000
2 | Doanh thu Trd 300.030 287.030 !
| 3 Nopnginsich | Trd i . Vhise gii dinh
4 | Lyi nhudn trude thuc Trd 8180 | 7200
5 | Cothcphanphdi % [2-15 12-15
6 |Laodongbinhquin Ng. | 524 495
7 | Thu nhdp binh quin ng/thdng |  Trd 11.223 11.33
Piu tw XDCB 35293 35293 |
8 | Trong do: Cai tao Nha dicu Trd | 26.893 26893
1 hanh |

3. Ché d lam vide ciia Hoi ddng quiin tri.

1161 déng quan tri da thue hién nghiém tac ché dg 1am viee va 16 chire cée cude hop thes
duing trinh tr va qui dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy ché hoat déng cua cuia 16 dong quan .

Viée tré phu cap cho céc thanh vién TIDQT, Ban Kiém sodt Céng ty duge thue hién theo
vén ban so: 1841/CV-1IDQT ngay 19 thang 3 nam 2008 ctia HIDQT 14p doan Cdng nghiép 1han-
Khodng san Viét Nam “V& viéc huéng din ép dung ché db trd phu cip cho céce thanh vicn
HDQT, BKS Cong ty cb phé.n hoat déng kiém nhim™ va nghj qu_vf'l clia dai hdi done cb
dongthudng nién nam 2013. ’

Nam 2014, can cir vao Nghi dinh 51/2013/ND-CP ngay 14 thang 5 nam 2013 cta Chinh
phu VA Théng tur 19/2013/TT-BLDIBXI cva 36 Lao déng thuong binh va xa héi: van ban 15
1964/TKV-LDTL cia Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam “VA wich 1§p, od
dung qui thudng va tra thi lao vién chiic quan 1y doanh nghip” TIDQT d& nghi DI DCD quydt
dinh mic chi tra tién tht lao cho cac thanh vién 1IDQT, BKS, Thu ky Cong ty héng thang ném
2014 nhu san:
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Cong tv ¢d phin Tu vin diu twr mé va chng nghiép - Vinucomin

TT Chire danh Cach tinh Thanh tién (d) | Ghi chi
1 |Chatich HDQT 20% x 27000000 5400 000
2 |UVHBDQT 20% x 23000000 4 600 000
3 |Trudng Ban kiém soat 20% x 23000000 4 600 000
4 UV BKS, Thu ky Cong ty 20% x 21000000 4 200 000
Chi phi trén dugc hach toan vao gia thanh hogc chi phi kinh doanh cua nami tai chinh 2014
4. Két lufin: -

Trong nam 2013, duge sy tin nhiém cua cac Co dong. [DQT da co nhiéu ¢b gang rong
viée diéu hanh Cong ty ph?m ddu thue hién hoan thanh toan dién va vuot mire ké hoach phuong 4n
san xuét kinh doanh da dwoc Dai hdi ¢b dﬁng, va thudng nicn thong qua véi hiéu qua cao, co ban
dam béo viéc lam va tang thu nhp cho ngudi lao dong, dim bao loi ich cia b dong, dong 2op
nhiéu cho ngan sach Nha nudc va tang tich luj dau tur dé phat rién Cong ty, bao 1an vcm diéu 18
Céng ty, dong thoi g eop phén thiét thuc vio viée thue hién cae nhiém vy phat trién kinh @ xa hoi
clia dét nudc.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vi viée thim dinh BAo cdo thi chinh nim 2013
- Can cu Ludt doanh nghi¢p $6 60/2005/QI11 da dugie Quic i 1w Coing i wi hge e
nghia Viét Nam khoa X1 ky hop thtr 8 théng qua ngdy 29/1 1/2005;

Can ¢t Diéu 18 hoat dong ctia Cong ty ¢b phan T'u vin diu tw mo va cong nghidp -
Vinacomin (sau day goi 1a Cong ty).

Can clr vio bao cdo Tai chinh niim 2013 ctia (nnu di duoe Kidin todn.

Can cir vao két qua Thém dinh Béo cio Tai chinh do Ban Kiém soit thue hién.

Ban Kiém soat Cong ty xin béo cdo trude Dai 1161 dong, C6 don o thudmg nién nam 2014 ve
két qua tham dinh Béo céo Tai chinh nam 2013 ctia Céng ty nhur saus

1. Cong tac hach toin ké todn tai chinh: S6 liéu va hach toan ké wan wén bio cio T4
chinh Céng ty tai thoi diém 31/12/2013 phit hop véi Chuan muc, ché d6 K¢ toan Viét Nam hicn
hanh cting nhu cdc Quy dinh ctia Phap lual Nha nude va vin béan huéng din cta T4p doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

2. Kiém tofin Bfio ¢o Tai chinh cita Cong ty nim 2013:

BBao co tai chinh ciia Cong ty me va hop nhét ctia Cong ty dd dugc kiém toan boi Cong 1y
TNI I kiém toan BDO két qua kiém toén duroc trinh bay ti bao cdo kiém loan dée Iap 56
75/2014/BCKT-BDO ngay 20/3/2014

3. Két qua SXKD niim 2013: C6 Ong, ty da hoan thanh cac chi ticu nu} Nehi quyct Dai héi
dong cb dong Cong ty va ITop dong phdi hop kinh doanh ky véi 1p dodn Céng nghiép Than -
Khodang san Viét Nam.

3.1. Mgt so chi tidu tai sdn va ngudn vin trink by (s Bing ein J6i k6 taga ¢d
ty me va hgp nhit thoi diém 31/122013 da duge kiém tofa:

Ban Kiém sodt nhat tri véi bdo cdo cia K& todn tr uong Cong ty trinh bay tai Dai hoi dong
c6 dong Cong ty.

3.2. Tinh hinh thye hién quéin I va sir dung von . ti sin @i Coap .

Bio cdo thwong nién ndam 2013 frang 20

—

| =



Cong ty cd phan Tw vin diu tw moé va cbng nghiép - Vinscomin

MGt s6 chi tiéu dénh gid rén co sO s liéu bdo cdo tai chinh cua Céng ty me va | lop nhit ndm
2013 da duge kiém todn nhu sau:

S6 cudi
Tr TAISAN DVT nim
{ 31122013
1 MGt so chi fiéu ciia Cong ty
| me
5 : j Ainngan i Trdéng | 103.856
2 i 5 +ddne
2| Nonsinban |0l oz
| 11& 56 thanh toan ngan han (= Lin
12) N 114
_4_. No phai tra Tr.q ?11% 01414
c 7An AR o it @5 b Tr i
| ; Von diu u.? etia chu s& hitu Ir.ding : 16,000 |
B e N K 't
Cong Vén chi s6 hiu s
st | aen
_8 I'6ng tai san Tr(@lg_ 116788 |
|9 | e 56 no phéi tré/ vén CSH Lin —
"o [iEstbiown i o ||
| niin/ diu niim) 105
| Mot sb chitiéu cita BCTC v | PN
I hioo nhiit bVl niam
o | 3v12p013
_] _']'z'li sén ngén han T'r.(lfing 109572
2 in he Trdone
2k _Ng ngdnl:uu_l o | Jr.duns: 94269
.| Hé 56 thanh toan ngén han(= | . .x
i) rdone |1t
4 | Nophai trd Tr.dong 95,186
g 3 Von dau tr cua chu s& hitu Trf‘flg 16.000
- 6 7()}% dfu tur phat u:cn B l'r_df)-llg 5201
7 | Cong Von chi s¢ hiu Tr._df“;ng

56 dfu
nim

010172013 |

[11.849

101110

104.124

14 00()

Lui]
20.001
127.156

5.21

56 dau
nim

0170172013 |

123.374

[ 10,784

111

114.159

16.000

4,102

20.102

CL Cudi
nam - dau
nim

(7.993)

(10.343)

L

~(12.710)

i

1.O10

(10.368)

((.86) |

CL Cubi
ndam - diu
nim

(13.802)

(16.516) |
0.05 |

(18973)

g <Al |
Y Cubi |
gdm / dan |
_nim |

92.85

QT
89,77

10343

87.79 |
[EARY.Y]
RN

105.05

L}I.SSI:
|

R3.57
.

9 o C!iai
nim / ddu
nam |

I
88.81 |
83.09 |

437 |

83.38

L
L2

100.00 |

R
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Cong ty ¢b phin Tlr véin dau tw mo va wzm nghip - Vinacomin

 Sheudi | S ddu CL Cui | Yo (,‘uf"ii ;
Tr TAI SAN DVT nim aim niim - dfiu | pii/ ddu
| 3171272013 | 01/01/2003 nim _niim |
- (516) . 21200 | L09%9| 10547 |
A ve A - |
8 | Tong tai san Tr.dong 122,547 138_?36_ (16.309) | 8826
18 <4 s A g i 56 :
“9- Hé s6 ngr phai tra vo.r.z“l.’_JSII ]_.-li'l a9 568 (1.19) 906 |
10 g 6 bao toan von (Cudi Lin ' :
| namy/ diu pam) | . 105 |
Nhan xét:

Qua bang trén cho thiy ca Céng ty me va toan Cong ty hop nhét déu ¢6 hé s6 bao toan von
1,05>1 cho !hay Cong ty da bao toan va phat trién duroc von;
"T'6ng tai sén sb cudi nam tuy ¢6 giam so voi dAu ndm 12 do Cong ty da ding tai san ngén han
dc tra ng vay ngan hang Cong ty van dam béo kha ning thanh toan ng dén han va hé sd no phai 4/
vdn chii sé hitu giam so voi dduniam ( Co ong tv me udm (.86 Iclil 1 lon nhit C Gne v eiam 1.19 an)
Nhur vély tinh hinh tdi chinh ctia Cong ty cudi nam ot hor: diu i
33.Vequinly cdngng:

_— X0 | eLCadi 9% Cudi
T Chi ti¢u Svemsi | BoamE | L oty | kBl |
Al [_]frlnl nar_n _ ndm | nim |
I | Cong no phai thu: 65.390 59.993 5398 109.00 |
1 | Phai thu khéch hang 64460 57.186 7.274 11272 |
_ 2 ll‘d-lrtl‘{]’C cho nguoi b;m"—_ 433 1 2.285 (1,852 | 3.5
Ul | Cackhoan phai ré: | i ' :
"1 | Vay va no ngén han 12088 16428|  (4340) 73.58
" 2 | Vay vano dai han e 2962| @316 2183
'3 | Phai tra ngudi ban 136.409 33.914 2.495 107.36 |

~ Theo XN Thuong mai va CGCN béo cdo sb du 1K 131 phai thu et khich | hang dur
31/12/2013 1a 17.670 tridu déng, trong quy 1/2014 khach hang da (i 14.400 tiéu déng s& du dén
30/3/2014 con phai thu 3.299 tridu dong.

XN lhuong mai vd CGCN bdo cio s6 du TK 33] thanh 1oan voi ngudi ban thoi diém
31/12/2013 s phai tra khach hang 1a 14.309 tri¢u don;, sb du dén ngay 25/3/2014 ¢on phai tra
khach hang 14 3.724 trigu ddng giam 10.585 triéu dong

XN Dich vu 16ng hop va xdy dung c6 56 du phai thu ctia khach hang (hoi diém 317122013
c6 mét s6 khach ha.ng cos0 dulon tén | ly déng, chu yéu 1 cie don vi trong, Tap dodn. Theo XN
béo cdo trong quy 1/2014 da thu héi duge cée khoan no trén va con sé du do phat sinh ¢t quy
1/2014.

NGi véi cong e phai thu, no phai i da duge dai chidy ddy e, eae theds ne 4o,
han déu ¢6 kha nang lhanh toan. )
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

B25-TKV

CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU MO VA CONG NGHIEP -VINACOMIN

BANG PHAN PHOI LQI NHUAN - Cong ty Me (Sau kiém toan)

Nim 2013
‘ % Phin
Stt Chi tiéu phdi S4 tién

Tong lgi nhuan trude thud 7.004.006.472
I Tong lgi nhudn truée thué 7.004.006.472

Loi nhujn nim 2013 7.004.006.472

Thu nhép khéng chiu thué (¢b tire duge chia) 153.000.000

Chi phi phai tra ting loi nhudn chiu thué 728.079.905
11 Thu nhip chiu thué 7.579.086.377

Thué TNDN hién hanh phai nop 25% 1.894.771.595

Thué TNDN hoén lai - 175.769.976
111 Loi nhufin sau thué TNDN 5.285.004.853

Loi nhudn bi &nh hudng ciia bit toén diéu chinh thué

TNDN theo quyét toan thué -
v Lgi nhufin dwge phin phdi nim 2013 5.285.004.853
a $6 phin phdi 6 tite (theo von dicu I8 16 ) 12 1920 000 000
- Trong d6: Tép doan CN Than - KS Viét Nam (51%) 979 200 000
- C4 dong thé nhan (49%) 940 800 000
\% Lgi nhudn con lai sau khi tri co tie 3.365.004.853
b Quy du trir bo sung vn didu I8 1346 001 941
- Quy du phdng tai chinh 10 336 500 485
- Quy déu tu phat trién 30 1 009 501 456
¢ S con lni phin phéi cdc quy 2019002912
- Quf khen thudng ban di_E‘:_u hanh 214250 000
- Quy khen thudng, phic loi 1804752912

Ngui 1ap bidu
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