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Tæng c«ng ty cæ phÇn vinaconex 
C«ng ty cp VINACONEX 21 

--- ��� --- 
Sè: 59 /2016/BCTN-V21 

(V/v: B¸o c¸o th−êng niªn 2015) 

Céng hoµ x� héi chñ nghÜa ViÖt Nam 
§éc l©p - Tù do - H¹nh phóc 

----- ��� ----- 

 

Hµ Néi, ngµy 31 th¸ng  03  n¨m 2016 

 

B¸o c¸o th−êng niªn 
C«ng ty cæ phÇn vinaconex 21 

N¨m b¸o c¸o: 2015 

 

 
I. TH¤NG TIN CHUNG 
1. Th«ng tin kh¸i qu¸t 
- Tªn giao dÞch: C«ng ty Cæ phÇn Vinaconex 21 
- GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký doanh nghiÖp sè: 0500236902 
- Vèn ®iÒu lÖ: 40.000.000.000 ®ång (Bèn m−¬i tû ®ång) 
- Vèn ®Çu t− cña Chñ së h÷u: 40.000.000.000 ®ång (Bèn m−¬i tû ®ång) 
- §Þa chØ: TÇng 3, Tßa nhµ Vinaconex 21, Ba La, Phó La, Hµ §«ng, Hµ Néi 
- Sè ®iÖn tho¹i: 04.6325 6588 
- Sè fax: 04.6325 6588 
- Website: Vinaconex 21.vn 

- M· cæ phiÕu: V21 
 

2. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn 

-  ViÖc thµnh lËp: C«ng ty Cæ phÇn Vinaconex 21(sau ®©y gäi t¾t lµ “C«ng ty”) lµ mét 
®¬n vÞ thµnh viªn cña Tæng C«ng ty Cæ phÇn XuÊt nhËp khÈu vµ X©y dùng ViÖt Nam 
(VINACONEX)   
-  ChuyÓn ®æi së h÷u thµnh C«ng ty Cæ phÇn: Ngµy 14/12/2004 Bé tr−ëng Bé x©y 
dùng cã QuyÕt ®Þnh sè 1995/Q§-BXD vÒ viÖc chuyÓn ®æi C«ng ty x©y dùng sè 21 
thµnh C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21  
-  Niªm yÕt: M· chøng kho¸n cña C«ng ty lµ V21. C¨n cø c«ng v¨n sè 119/CTY21-
TCKT ngµy 12/04/2010 cña C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21 vÒ ngµy chÝnh thøc cña 
cæ phiÕu V21. Cæ phiÕu V21 ®−îc giao dÞch t¹i Së GDCK Hµ Néi. Ngµy giao dÞch ®Çu 
tiªn lµ: Thø t−, ngµy 21/04/2010 
-  Ngµy 20/04/2012 C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21 ®æi tªn thµnh C«ng ty Cæ phÇn 
Vinaconex 21 (GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký doanh nghiÖp C«ng ty Cæ phÇn: ®¨ng ký thay 

®æi lÇn thø 4 ngµy 20/04/2012 do Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t− Thµnh phè Hµ Néi cÊp) 

- Theo chñ tr−¬ng cña ChÝnh phñ vÒ ®æi míi vµ ph¸t triÓn doanh nghiÖp, ngµy 
14/12/2004 Bé tr−ëng Bé x©y dùng cã QuyÕt ®Þnh sè 1995/Q§-BXD vÒ viÖc chuyÓn 
®æi C«ng ty x©y dùng sè 21 thµnh C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 21 víi møc vèn ban 
®Çu lµ 5.812.500.000 ®ång. 
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- C¨n cø vµo NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng niªn C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng 
sè 21 ngµy 20/03/2007 vµ QuyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ sè 135/Q§-H§QT-
CTY21 ngµy 25/03/2007, C«ng ty ®· thùc hiÖn chµo b¸n cæ phiÕu ra c«ng chóng. 

 

3. Ngµnh nghÒ vµ ®Þa bµn kinh doanh 

-  Ngµnh nghÒ kinh doanh ®· ®−îc cËp nhËt vµo hÖ thèng th«ng tin quèc gia vÒ ®¨ng 
ký doanh nghiÖp: 
+ Ho¹t ®éng x©y dùng chuyªn dông kh¸c. 

+ DÞch vô l−u tró ng¾n ngµy 
Chi tiÕt: Kinh doanh dÞch vô nhµ nghØ vµ kh¸ch s¹n. 
+ Ho¹t ®éng kiÕn tróc vµ t− vÊn kü thuËt cã liªn quan 
Chi tiÕt: T− vÊn thiÕt kÕ quy ho¹ch x©y dùng, thiÕt kÕ kiÕn tróc c«ng tr×nh. 
T− vÊn ®Çu t− x©y dùng dù ¸n; LËp dù ¸n ®Çu t−, t− vÊn ®Êu thÇu, t− vÊn gi¸m s¸t vµ 
qu¶n lý dù ¸n, t− vÊn thiÕt bÞ c«ng nghÖ míi vµ tù ®éng ho¸; Kh¶o s¸t ®Þa h×nh, ®Þa 
chÊt thuû v¨n, ®o ®¹c c«ng tr×nh, thÝ nghiÖm. 
+ X©y dùng nhµ c¸c lo¹i Chi tiÕt: Thi c«ng x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh h¹ tÇng, khu d©n c−, 
khu ®« thÞ, khu c«ng nghiÖp, khu chÕ xuÊt, khu c«ng nghÖ cao. 
+ X©y dùng c¸c c«ng tr×nh kü thuËt d©n dông kh¸c 
    Chi tiÕt: Thi c«ng x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh d©n dông, c«ng nghiÖp, giao th«ng, thñy 
lîi, s©n bay, bÕn c¶ng, ®−êng hÇm, cÊp tho¸t n−íc, b−u ®iÖn, v¨n hãa, thñy ®iÖn, nhiÖt 
®iÖn, phong ®iÖn, ®−êng d©y vµ tr¹m biÕn thÕ ®Õn 500 KV,  Thi c«ng vµ tu bæ c¸c c«ng 
tr×nh di tÝch lich sö. 
+ L¾p ®Æt hÖ thèng x©y dùng kh¸c 
Chi tiÕt : L¾p ®Æt hÖ thèng thang m¸y, cÇu thang tù ®éng; L¾p ®Æt hÖ thèng lß s−ëi vµ 
®iÒu hoµ kh«ng khÝ. 
+ Kinh doanh bÊt ®éng s¶n, quyÒn sö dông ®Êt thuéc chñ së h÷u, chñ sö dông hoÆc ®i 
thuª 
Chi tiÕt: §Çu t− kinh doanh ph¸t triÓn nhµ, h¹ tÇng kü thuËt khu ®« thÞ, khu d©n c−, 
khu c«ng nghiÖp; 
+ §¹i lý du lÞch 
Chi tiÕt: kinh doanh l÷ hµnh 
+ VËn chuyÓn hµnh kh¸ch ®−êng bé trong néi thµnh, ngo¹i thµnh ( trõ vËn t¶i b»ng xe 
buýt ) 
+ VËn t¶i hµnh kh¸ch b»ng ®−êng bé kh¸c. 
+ B¸n bu«n vËt liÖu, thiÕt bÞ l¾p ®Æt trong x©y dùng. Chi tiÕt: B¸n lÎ vËt t−, m¸y mãc, 
thiÕt bÞ, phô tïng, t− liÖu s¶n xuÊt. T− liÖu tiªu dïng, d©y chuyÒn c«ng nghÖ tù ®éng 
ho¸, vËt liÖu x©y dùng. 
+ B¸n lÎ ®å ngò kim, s¬n, kÝnh vµ thiÕt bÞ l¾p ®Æt kh¸c trong x©y dùng trong c¸c cöa 
hµng chuyªn doanh 
Chi tiÕt: b¸n lÎ vËt t−, m¸y mãc, thiÕt bÞ, phô tïng, t− liÖu s¶n xuÊt, t− liÖu tiªu dïng, 
d©y chuyÒn c«ng nghÖ tù ®éng ho¸, vËt liÖu x©y dùng 
+ Khai th¸c ®¸, c¸t, sái, ®Êt sÐt (chØ ®−îc ho¹t ®éng khi c¬ quan cã thÈm quyÒn cho 
phÐp ) 
+ S¶n xuÊt ®å gç x©y dùng 
+ S¶n xuÊt bª t«ng vµ c¸c s¶n phÈm tõ xi m¨ng vµ th¹ch cao 
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+ S¶n xuÊt c¸c cÊu kiÖn kim lo¹i 
+ Ho¹t ®éng dÞch vô hç trî kinh doanh kh¸c cßn l¹i ch−a ®−îc ph©n vµo ®©u 
Chi tiÕt: XuÊt nhËp khÈu c¸c mÆt hµng c«ng ty kinh doanh ( mÆt hµng nhµ n−íc cho 
phÐp ) 
+ §¹i lý, m«i giíi, ®Êu gi¸ 
Chi tiÕt: ®¹i lý 
+ §èi víi ngµnh nghÒ kinh doanh cã ®iÒu kiÖn Doanh nghiÖp chØ ho¹t ®éng sau khi 
®−îc c¬ quan nhµn n−íc cã thÈm quyÒn cho phÐp. 
 
- §Þa bµn kinh doanh: Hµ Néi, Thanh Hãa, Qu¶ng Ninh, Phó Thä, Lµo Cai,... 

 
4. Th«ng tin vÒ m« h×nh qu¶n trÞ, tæ chøc kinh doanh vµ bé m¸y qu¶n lý 

a, M« h×nh qu¶n trÞ 
 

 

 

S¬ ®å tæ chøc C«ng ty 

 
M« h×nh tæ chøc cña C«ng ty Cæ phÇn Vinaconex 21 ®−îc triÓn khai theo h×nh c©y. 
Sau khi kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc th«ng qua, §¹i héi ®ång cæ ®«ng th−êng 
niªn giao cho Héi ®ång Qu¶n trÞ C«ng ty triÓn khai thùc hiÖn. Trªn c¬ së kÕ ho¹ch s¶n 
xuÊt kinh doanh, c¸c Phßng nghiÖp vô, c¸c §éi, c¸c Ban ®iÒu hµnh x©y dùng kÕ ho¹ch 
cô thÓ vµ triÓn khai thùc hiÖn. 
Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c¸c §éi sÏ ph¶n ¸nh th«ng tin vÒ c¸c Phßng nghiÖp vô, c¸c 
Ban ®iÒu hµnh. C¸c Ban ®iÒu hµnh, c¸c Phßng nghiÖp vô tæng hîp vµ b¸o c¸o Ban 
Tæng Gi¸m ®èc. Ban Tæng Gi¸m ®èc sÏ b¸o c¸o lªn Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ Ban KiÓm 
so¸t. 
Nh− vËy mèi quan hÖ trong suèt qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc xuyªn suèt. C¸c 
th«ng tin ®−îc ph¶n ¸nh ®a chiÒu gióp cho viÖc n¾m b¾t vµ cËp nhËt th«ng tin cña c¸c 

 
Chi nh¸nh 
C«ng ty CP 
Vinaconex 
21 - XÝ 

nghiÖp s¶n 
xuÊt kinh 
doanh vËt 
liÖu x©y 
dùng 

Tæng C«ng ty CP VINACONEX 

     C«ng ty cp VINACONEX 21 

 
C«ng ty CP 
Vinaconex 
21 - Chi 
nh¸nh 

Qu¶ng Ninh 

 
 

 
C¸c §éi x©y 

dùng 

 
 
 

C¸c Ban 
®iÒu hµnh vµ 
qu¶n lý dù 

¸n 
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Phßng nghiÖp vô, Ban Tæng Gi¸m ®èc vµ Héi ®ång Qu¶n trÞ ®−îc th−êng xuyªn, tõ ®ã 
®−a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh chÝnh x¸c vµ kÞp thêi nhÊt. 

 

* C¸c Ban ®iÒu hµnh vµ Qu¶n lý dù ¸n: 

Thay mÆt C«ng ty qu¶n lý, ®iÒu hµnh trùc tiÕp c¸c c«ng tr−êng hoÆc c¸c dù ¸n cô thÓ. 
Ban ®iÒu hµnh chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc C«ng ty, cæ ®«ng, Tæng C«ng ty vÒ tiÕn ®é, chÊt 
l−îng, hiÖu qu¶ còng nh− viÖc b¶o toµn vèn cho C«ng ty. 
 

* C¸c ®éi x©y dùng: 

C¸c Tæ, §éi x©y dùng do C«ng ty lËp ra ®Ó trùc tiÕp ®iÒu hµnh thi c«ng ®èi víi c¸c 
c«ng tr×nh, c¸c dù ¸n. ChÞu tr¸ch nhiÖm chÝnh ®èi víi C«ng ty, Héi ®ång Qu¶n trÞ, chñ 

®Çu t−, … vÒ tiÕn ®é, chÊt l−îng vµ hiÖu qu¶ c«ng tr×nh ®−îc giao. 

 

* Chi nh¸nh: (Chi nh¸nh C«ng ty Cæ phÇn Vinaconex 21 - XÝ nghiÖp s¶n xuÊt kinh 

doanh vËt liÖu x©y dùng vµ C«ng ty Cæ phÇn Vinaconex 21 - Chi nh¸nh Qu¶ng Ninh) 

- Chøc n¨ng: Tæ chøc thùc hiÖn c¸c quyÕt ®Þnh cña Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty, tæ chøc 

®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt khai th¸c c¸t vµ mua b¸n vËt t− theo quy chÕ tæ chøc 
ho¹t ®éng cña C«ng ty; tham m−u cho Ban Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty vÒ c«ng t¸c tæ 
chøc qu¶n lý, kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh còng nh− c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh phï 
hîp ®Ó ®−a ra c¸c quyÕt ®Þnh chiÕn l−îc ph¸t triÓn l©u dµi; qu¶n lý, sö dông ®Êt ®ai, vËt 
t− thiÕt bÞ, b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn cña Chi nh¸nh, thùc hµnh tiÕt kiÖn chèng mäi 
biÓu hiÖn l·ng phÝ tham «; Chi nh¸nh ®−îc quyÒn ký c¸c hîp ®ång lao ®éng cã thêi 
h¹n ®Õn 3 th¸ng. 
- NhiÖm vô: QuyÕt ®Þnh liªn quan ®Õn t×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh hµng 

ngµy cña Chi nh¸nh; tæ chøc thùc hiÖn chØ ®¹o s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c bé phËn 
trùc thuéc; b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn; x©y dùng vµ tr×nh Ban Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty 
c¸c quy chÕ vÒ qu¶n lý tµi chÝnh, quy chÕ vÒ lao ®éng tiÒn l−¬ng; quyÕt ®Þnh bæ nhiÖm, 
miÔn nhiÖm, khen th−ëng, kû luËt ®èi víi c¸c phô tr¸ch bé phËn, c¸n bé c«ng nh©n 
viªn d−íi quyÒn; x©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh hµng n¨m tr×nh Tæng Gi¸m 
®èc C«ng ty duyÖt, b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh theo quy ®Þnh cña 
C«ng ty; tæ chøc c¸c phong trµo thi ®ua trong lao ®éng s¶n xuÊt cña Chi nh¸nh, ch¨m 
lo båi d−ìng vÒ chÝnh trÞ, t− t−ëng, c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn vÒ ®êi sèng, vËt chÊt, tinh thÇn 
cho c¸n bé c«ng nh©n viªn.  

 

b, C¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý 
 

S¬ ®å c¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý cña C«ng ty 
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S¬ ®å c¬ cÊu bé m¸y cña C«ng ty ®−îc triÓn khai theo h×nh c©y víi §¹i héi ®ång cæ 
®«ng lµ c¬ quan cã thÈm quyÒn cao nhÊt. §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua mét sè c¸c 
chØ tiªu cô thÓ ®−îc ®Æt ra vµ giao cho Héi ®ång Qu¶n trÞ, Ban Tæng Gi¸m ®èc vµ Ban 
KiÓm so¸t cña C«ng ty triÓn khai thùc hiÖn. 
Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty chÞu sù qu¶n lý hoÆc chØ ®¹o thùc hiÖn cña 
Héi ®ång Qu¶n trÞ. Héi ®ång Qu¶n trÞ lµ c¬ quan cã ®Çy ®ñ quyÒn h¹n ®Ó thùc hiÖn tÊt 
c¶ c¸c quyÒn nh©n danh C«ng ty trõ nh÷ng thÈm quyÒn thuéc vÒ §¹i héi ®ång cæ 
®«ng. 
* §¹i héi ®ång cæ ®«ng 
§¹i héi ®ång cæ ®«ng lµ c¬ quan cã thÈm quyÒn cao nhÊt cña C«ng ty. §¹i héi ®ång 
cæ ®«ng th−êng niªn ®−îc tæ chøc mçi n¨m mét lÇn, cã quyÒn th¶o luËn vµ th«ng qua 
B¸o c¸o tµi chÝnh kiÓm to¸n hµng n¨m, B¸o c¸o cña Ban KiÓm so¸t, B¸o c¸o cña Héi 
®ång Qu¶n trÞ, møc cæ tøc hµng n¨m cho mçi lo¹i cæ phÇn vµ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn ng¾n 
h¹n, dµi h¹n cña C«ng ty. Ngoµi ra §¹i héi ®ång cæ ®«ng cã c¸c quyÒn vµ nhiÖm vô 
kh¸c theo quy ®Þnh cña LuËt Doanh nghiÖp, §iÒu lÖ vµ c¸c quy chÕ kh¸c cña C«ng ty. 
Ban Tæng Gi¸m ®èc cã nhiÖm vô ®iÒu hµnh c«ng viÖc kinh doanh cña C«ng ty, thùc 
hiÖn c¸c nghÞ quyÕt cña Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng; triÓn khai c¸c kÕ 
ho¹ch kinh doanh vµ kÕ ho¹ch ®Çu t− cña C«ng ty ®· ®−îc Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ §¹i 
héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua, ®ång thêi thùc hiÖn tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng kh¸c theo quy 
®Þnh cña §iÒu lÖ vµ c¸c quy chÕ cña C«ng ty. Ban Tæng Gi¸m ®èc chÞu sù gi¸m s¸t cña 
Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc Héi ®ång Qu¶n trÞ vµ tr−íc Ph¸p luËt vÒ 
viÖc thùc hiÖn c¸c quyÒn vµ nhiÖm vô ®−îc giao. 
 
* Phßng Tæ chøc hµnh chÝnh 
Phßng Tæ chøc hµnh chÝnh cã nhiÖm vô tham m−u gióp Tæng Gi¸m ®èc vÒ c«ng t¸c tæ 
chøc, qu¶n lý, ®µo t¹o vµ s¾p xÕp nh©n sù vµ tæ chøc s¶n xuÊt së c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc; 
®Ò nghÞ thµnh lËp hoÆc gi¶i thÓ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc phï hîp víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt 

®¹i héi ®ång cæ ®«ng 

Héi ®ång qu¶n trÞ 

Ban Gi¸m ®èc c«ng ty 

Ban kiÓm so¸t 

Phßng 
Tæ 
chøc 
hµnh 
chÝnh 

Phßng 
Tµi 
chÝnh 
kÕ 
to¸n 

Phßng 
KÕ 

ho¹ch 
kü 
thuËt 

 
Phßng 
thÝ 

nghiÖ
m 

Chi 
nh¸nh 
t¹i 

Qu¶ng 
Ninh 

Chi 
nh¸nh 
t¹i  Cam 
Th−¬ng 
Ba V× 

C¸c Ban 
chØ huy, 
Chñ 
nhiÖm 
c«ng 
tr×nh 

C¸c §éi x©y dùng 
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kinh doanh cña C«ng ty; tæ chøc vµ qu¶n lý c¸c c«ng viÖc vÒ hµnh chÝnh t¹i C«ng ty; 
gi¶i quyÕt c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi víi ng−êi lao ®éng; thµnh lËp vµ tæ chøc m¹ng 
l−íi an toµn vÖ sinh lao ®éng t¹i C«ng ty vµ c¸c c«ng tr×nh; tæ chøc tiÕp kh¸ch vµ 
h−íng dÉn kh¸ch ®Õn lµm viÖc v¨n minh lÞch sù; chuÈn bÞ ®Þa ®iÓm, c¬ së vËt chÊt 
phôc vô c¸c Héi nghÞ cña C«ng ty tæ chøc.  
 

* Phßng Tµi chÝnh kÕ to¸n 
Phßng Tµi chÝnh kÕ to¸n cã nhiÖm vô tham m−u cho Tæng Gi¸m ®èc trong c«ng t¸c 
qu¶n lý tµi chÝnh kÕ to¸n; gi¸m s¸t mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty; tæ 
chøc h¹ch to¸n kÕ to¸n thèng kª; tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n thèng kª toµn C«ng ty; tæ 
chøc lËp B¸o c¸o kÕ to¸n, B¸o c¸o tµi chÝnh; l−u tr÷ chøng tõ kÕ to¸n vµ b¶o mËt vÒ sè 
liÖu.  
 

* Phßng KÕ ho¹ch kü thuËt 
Phßng KÕ ho¹ch kü thuËt cã c¸c nhiÖm vô sau:  
- N¾m b¾t vµ xö lý c¸c th«ng tin vÒ t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, tham 
m−u cho Ban l·nh ®¹o vÒ c«ng t¸c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh thi c«ng c¸c c«ng 
tr×nh; 
- LËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, theo dâi kÕ ho¹ch s¶n l−îng vµ 
doanh thu cña C«ng ty; 
- Thùc hiÖn c«ng t¸c qu¶n lý hîp ®ång x©y l¾p, theo dâi vµ hç trî viÖc thùc hiÖn c¸c 
hîp ®ång x©y l¾p cña C«ng ty; 
- Chñ tr× c«ng t¸c giao kho¸n vµ quyÕt to¸n néi bé cho c¸c §éi s¶n xuÊt cña C«ng ty; 
lËp hå s¬ dù thÇu, tham gia ®Êu thÇu c¸c c«ng tr×nh trªn c¬ së t×m hiÓu vµ nghiªn cøu 
thÞ tr−êng;  
- Thùc hiÖn c«ng t¸c qu¶n lý kü thuËt thi c«ng, lËp hå s¬ thiÕt kÕ tæ chøc thi c«ng c¸c 
c«ng tr×nh nh»m ®¸p øng c¸c yªu cÇu vÒ chÊt l−îng, an toµn vµ hiÖu qu¶; 
- TÝnh to¸n vµ x¸c ®Þnh khèi l−îng vÒ thi c«ng x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh, tÝnh to¸n khèi 
l−îng vËt t− vµ kiÓm so¸t tiÕn ®é;  
- H−íng dÉn vµ kiÓm tra hå s¬ hoµn c«ng, hå s¬ thanh quyÕt to¸n, thñ tôc ph¸p lý khi 
tæ chøc thi c«ng c¸c c«ng tr×nh; 
- Chñ tr× c«ng t¸c kÕ ho¹ch kü thuËt vµ c«ng nghÖ míi; 
- KÕt hîp mua s¾m, xuÊt nhËp, kiÓm kª thanh lý vËt t−; 
- KÕt hîp víi c¸c ®éi theo dâi, kiÓm so¸t vµ qu¶n lý cã hiÖu qu¶ m¸y mãc thiÕt bÞ thi 
c«ng cña C«ng ty. 
 
* Phßng thÝ nghiÖm 
Phßng thÝ nghiÖm cã nhiÖm vô chñ ®éng t×m kiÕm vµ khai th¸c thÞ tr−êng ®Ó C«ng ty 
trùc tiÕp ký hîp ®ång; thùc hiÖn vµ qu¶n lý c¸c hîp ®ång; phôc vô c¸c c«ng tr×nh cña 
C«ng ty vµ c¸c kh¸ch hµng trªn ®Þa bµn; khai th¸c vµ t×m kiÕm thÞ tr−êng. 
- C¸c C«ng ty con, C«ng ty liªn kÕt: Kh«ng cã 

 
5. §Þnh h−íng ph¸t triÓn 

- C¸c môc tiªu chñ yÕu cña C«ng ty:  
+ N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña C«ng ty; 
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+ Më réng thÞ tr−êng; 
+ §a d¹ng hãa s¶n phÈm. 
 - ChiÕn l−îc ph¸t triÓn trung vµ dµi h¹n: 
+ X©y l¾p lµ träng ®iÓm; 
+ §Çu t− kinh doanh bÊt ®éng s¶n lµ chñ yÕu; 
+ S¶n xuÊt kinh doanh vËt liÖu x©y dùng lµ mòi nhän. 
 - C¸c môc tiªu ®èi víi m«i, x· héi vµ céng ®ång cña C«ng ty:  ngoµi c¸c môc tiªu vÒ 
kinh doanh, Vinaconex 21 ®· vµ ®ang cè g¾ng thùc hiÖn tèt h¬n c¸c môc tiªu vÒ x· 
héi, m«i tr−êng. Víi c¸c ch−¬ng tr×nh tõ thiÖn, phóc lîi hµng n¨m. 
 
6. C¸c rñi ro 

- L·i suÊt: ®èi víi mét doanh nghiÖp, rñi ro vÒ mÆt l·i suÊt lµ rñi ro khi chi phÝ ®i vay 
cña doanh nghiÖp cao h¬n kh¶ n¨ng t¹o ra lîi nhuËn.  
- Rñi ro vÒ nguån nguyªn liÖu: do C«ng ty CP Vinaconex 21 ho¹t ®éng chñ yÕu trong 

lÜnh vùc x©y l¾p nªn khi gi¸ c¶ c¸c vËt liÖu x©y dùng nh− (s¾t, thÐp, xi m¨ng, …) cïng 

c¸c lo¹i nhiªn liÖu nh− (x¨ng, dÇu, …) cã xu h−íng biÕn ®éng t¨ng lµm gia t¨ng chi 

phÝ ho¹t ®éng. Víi ®Æc ®iÓm c¸c hîp ®ång thi c«ng th−êng kÐo dµi, ¶nh h−ëng cña sù 
biÕn ®éng gi¸ c¶ nguyªn vËt liÖu tíi kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña C«ng ty ngµy cµng gia 
t¨ng. 
- Rñi ro vÒ thêi gian thanh to¸n: trong ho¹t ®éng x©y dùng, th× thêi gian thi c«ng thêi 
bÞ kÐo dµi h¬n so víi dù kiÕn ban ®Çu, viÖc nghiÖm thu, bµn giao quyÕt to¸n víi chñ 
®Çu t− vµ nhµ thÇu th−êng mÊt kh¸ nhiÒu thêi gian. V× vËy, viÖc thu håi nî vµ quay 
vßng vèn tõ c¸c c«ng tr×nh rÊt chËm. §©y chÝnh lµ mét trong nh÷ng rñi ro ®Æc thï cña 
ngµnh x©y dùng. 

 

II. T×nh h×nh ho¹t ®éng trong n¨m 
1. T×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

T×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong nh÷ng n¨m qua cã b−íc 
ph¸t triÓn ®¸ng ghi nhËn.  
C¸c chØ tiªu chÝnh ®¹t ®−îc trong n¨m 2015: 
C¸c chØ tiªu chñ yÕu §¬n vÞ 

tÝnh 

KÕ ho¹ch n¨m 

2015 

Thùc hiÖn n¨m 

2015 

Tû lÖ T/H s¬ víi 

K/H 

1. Tæng gi¸ trÞ SXKD Tr. ®ång 250.000 
 

200.624 80.24% 

2.  Tæng doanh thu Tr. ®ång 244.000 166.816 68.36% 

3. Lîi nhuËn tr−íc 
thuÕ 

Tr. ®ång 2.700 1.401 51.88% 

4. Tû lÖ cæ tøc % 10% 10% 100% 

5. Nép ng©n s¸ch Nhµ 
n−íc 

Tr. ®ång 22.000 27.934 126.9% 

6. Thu nhËp b×nh 
qu©n ng−êi lao ®éng 

Ng. ®ång 4.500 4.500 100% 

 
Tæng tµi s¶n cña C«ng ty n¨m 2015 lµ 300 tû ®ång (gi¶m 10,4%) so víi n¨m 2014; 
Doanh thu b¸n hµng vµ cung cÊp dÞch vô  ®¹t 166,81 tû ®ång (gi¶m 31,22%) so víi 
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n¨m 2014. Lîi nhuËn tr−íc thuÕ cña C«ng ty trong n¨m 2014 lµ: 1.401 tr®, l·i c¬ b¶n 
trªn cæ phiÕu ®¹t 383 ®ång/1 cæ phÇn.  
Trong thêi kú khã kh¨n cña nÒn kinh tÕ nãi chung vµ ho¹t ®éng x©y dùng nãi riªng 
nh− hiÖn nay, kÕt qu¶ kinh doanh cña Vinaconex 21 ®¹t ®−îc lµ kh¶ quan. §©y lµ mét 
thµnh tÝch ®¸ng kÓ, thÓ hiÖn sù nç lùc cña tËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn còng nh− kh¶ 
n¨ng ®iÒu hµnh cña Ban l·nh ®¹o C«ng ty Cæ phÇn Vinaconex 21. 

 

2. Tæ chøc nh©n sù 

- Danh s¸ch Ban ®iÒu hµnh:  
Stt Hä vµ tªn Chøc vô Sè l−îng cæ phiÕu n¾m gi÷ 

§¹i diÖn C¸ nh©n 

Ban Tæng Gi¸m ®èc 

1 NguyÔn Xu©n ViÖt Chñ tÞch H§QT  1.029.000 

2 NguyÔn Huy C−êng Tæng Gi¸m ®èc  205.308 

3 Ng« V¨n Dòng Phã Tæng Gi¸m ®èc  35.400 

4 Vò §øc H¹nh Phã Tæng Gi¸m ®èc  400.000 

5 NguyÔn B¸ Hanh Phã Tæng Gi¸m ®èc  3.680 

KÕ to¸n tr−ëng 

1 Phan Tr−êng Qu©n KÕ to¸n tr−ëng  3.118 

 

Ban Tæng Gi¸m ®èc 

a. Hä vµ tªn NguyÔn Xu©n ViÖt 

* Giíi tÝnh Nam 

* Ngµy th¸ng n¨m sinh 17/06/1968 

* N¬I sinh ThÞ x· S¬n T©y, Hµ T©y 

* Quèc tÞch ViÖt Nam 

* D©n téc Kinh 

* Sè CMND 111257053 

* Quª qu¸n ThÞ x· S¬n T©y, Hµ T©y 

* §iÖn tho¹i 04.6325 6588 

* Tr×nh ®é v¨n hãa 12/12 

* Tr×nh ®é chuyªn m«n Th¹c sÜ x©y dùng 

* Qu¸ tr×nh c«ng t¸c  

 Thêi gian Chøc vô 

- 10/1990-11/1993 C¸n bé kü thuËt C«ng ty x©y dùng Khu 
B¾c 

- 12/1993 – 11/1998 §éi tr−ëng C«ng ty x©y dùng Khu B¾c 

- 12/1998 – 04/2000 Phã Gi¸m ®èc C«ng ty x©y dùng Khu B¾c 

- 05/2000 – 11/2001 Phã Gi¸m ®èc C«ng ty x©y dùng Khu 
Nam 

- 12/2001 – 17/10/2011 Gi¸m ®èc C«ng ty CP x©y dùng sè 21 

- 18/10/2011-16/03/2012 Chñ tÞch H§QT kiªm TG§ C«ng ty CP 
x©y dùng sè 21 

- 17/03/2012 ®Õn T7/2013 Chñ tÞch H§QT kiªm TG§ C«ng ty CP 
Vinaconex 21 

- T7/2013 - nay Chñ tÞch H§QT  C«ng ty CP Vinaconex 
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21 

- Chøc vô hiÖn nay Chñ tÞch H§QT  C«ng ty CP Vinaconex 
21 

* Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë tæ chøc 
kh¸c (nÕu cã) 

Kh«ng 

* Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt  Kh«ng 

 QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých 
C«ng ty 

Kh«ng 

* C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty Kh«ng 

* Sè l−îng cæ phiÕu ®ang n¾m gi÷ 1.029.000 cæ phÇn, chiÕm 25,72% vèn ®iÒu lÖ. 

  

b. Hä vµ tªn Ng« V¨n Dòng 

* Giíi tÝnh Nam 

* Ngµy th¸ng n¨m sinh 01/05/1959 

* N¬i sinh §ång T©n, øng Hßa, Hµ Néi 

* Quèc tÞch ViÖt Nam 

* D©n téc Kinh 

* Sè CMND 112148248 

* Quª qu¸n §ång T©n, øng Hßa, Hµ Néi 

* §iÖn tho¹i 04.6325 6588 

* Tr×nh ®é v¨n hãa 12/12 

* Tr×nh ®é chuyªn m«n Kü s− x©y dùng 

* Qu¸ tr×nh c«ng t¸c  

 Thêi gian Chøc vô 

- 07/1979 - 01/1984 C¸n bé C«ng ty Than U«ng 
BÝ 

- 02/1984 - 03/1987 Th−îng sÜ  - Qu©n ®éi nh©n 
d©n ViÖt Nam 

- 04/1987 - 12/1998 §éi tr−ëng ®éi x©y dùng 
C«ng ty x©y dùng Khu Nam 

- 01/1999 – 17/10/2011 Phã Gi¸m ®èc C«ng ty CP 
x©y dùng sè 21 

- 18/10/2011-16/03/2012 Thµnh viªn H§QT - Phã 
TG§ C«ng ty CP x©y dùng 
sè 21 

- 17/03/2012 ®Õn nay Thµnh viªn H§QT - Phã 
TG§ C«ng ty CP Vinaconex 
21 

- Chøc vô hiÖn nay Thµnh viªn H§QT - Phã 
TG§ C«ng ty CP Vinaconex 
21 

* Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë tæ chøc kh¸c (nÕu cã) Kh«ng 

* Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt  Kh«ng 

* QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých C«ng ty Kh«ng 

* C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty Kh«ng 

* Sè l−îng cæ phiÕu ®ang n¾m gi÷ 35.400 cæ phÇn, chiÕm 0,88% vèn ®iÒu lÖ. 

 
   c. Hä vµ tªn NguyÔn Huy C−êng 
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* Giíi tÝnh Nam 

* Ngµy th¸ng n¨m sinh 21/04/1978 

* N¬i sinh §«ng Xu©n, Sãc S¬n, Hµ 
Néi 

* Quèc tÞch ViÖt Nam 

* D©n téc Kinh 

* Sè CMND 012536485 

* Quª qu¸n §«ng Xu©n, Sãc S¬n, Hµ 
Néi 

* §iÖn tho¹i 04.6325 6588 

* Tr×nh ®é v¨n hãa 12/12 

* Tr×nh ®é chuyªn m«n Th¹c sü x©y dùng 

* Qu¸ tr×nh c«ng t¸c  

 Thêi gian Chøc vô 

- 2002 - 2007 Nh©n viªn Phßng kinh 
doanh C«ng ty CP x©y dùng 
sè 21 

- 2007 - 2009 Tr−ëng Phßng Dù ¸n C«ng 
ty CP x©y dùng sè 21 

- 2009 - 17/10/2011 Phã Gi¸m ®èc C«ng ty CP 
x©y dùng sè 21 

- 18/10/2011-16/03/2012 Thµnh viªn H§QT - Phã 
TG§ C«ng ty CP x©y dùng 
sè 21 

- 17/03/2012 ®Õn T7/2013 Thµnh viªn H§QT – Phã 
TG§ C«ng ty CP Vinaconex 
21 

T7/2013 - ®Õn nay TG§ C«ng ty CP Vinaconex 
21 

- Chøc vô hiÖn nay Thµnh viªn H§QT - TG§ 
C«ng ty CP Vinaconex 21 

* Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë tæ chøc kh¸c (nÕu cã) Kh«ng 

* Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt  Kh«ng 

* QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých C«ng ty Kh«ng 

* C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty Kh«ng 

* Sè l−îng cæ phiÕu ®ang n¾m gi÷  205.308 cæ phÇn, chiÕm 5,13% vèn ®iÒu lÖ. 

  

  d. Hä vµ tªn Vò §øc H¹nh 

* Giíi tÝnh Nam 

* Ngµy th¸ng n¨m sinh 01/05/1972 

* N¬i sinh Kim Th− - Thanh Oai - Hµ 
Néi 

* Quèc tÞch ViÖt Nam 

* D©n téc Kinh 

* Sè CMND 111343161 

* Quª qu¸n Kim Th− - Thanh Oai - Hµ 
Néi 

* §iÖn tho¹i 04.6325 6588 
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* Tr×nh ®é v¨n hãa 12/12 

* Tr×nh ®é chuyªn m«n Kü s− x©y dùng 

* Qu¸ tr×nh c«ng t¸c  

 Thêi gian Chøc vô 

- 2004 - 2006 C¸n bé ký thuËt C«ng ty 
x©y l¾p vµ s¶n xuÊt c«ng 
nghiÖp 

- Th¸ng 6/2006 §éi XD sè 5 – C«ng ty CP 
x©y dùng vµ ph¸t triÓn kinh 
doanh - Tæng C«ng ty x©y 
dùng n«ng nghiÖp vµ ph¸t 
triÓn n«ng th«n. 

- Th¸ng 6/2009 Phã ban XD vµ x©y l¾p sè 5 
- C«ng ty CP x©y dùng vµ 
ph¸t triÓn kinh doanh - Tæng 
C«ng ty x©y dùng n«ng 
nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng 
th«n. 

- Th¸ng 5/2011 Phã ban ®iÒu hµnh CT 
Trung t©m TM Big C Thanh 
Hãa – C«ng ty CP x©y 
dùng sè 21 

- T5/2012 Tr−ëng ban ®iÒu hµnh – 
ChØ huy tr−ëng c«ng tr×nh 
Trung t©m TriÓn L·m - Héi 
chî - Qu¶ng C¸o Thanh 
Hãa 

     - T8/2012 ChØ huy tr−ëng gãi thÇu C3 
+ C4 Trung t©m TM Big C 
ViÖt Tr× - C«ng ty CP 
Vinaconex 21 

     - Ngµy 29/03/2013 Thµnh viªn H§QT C«ng ty 
CP Vinaconex 21 

     - Ngµy 08/07/2013 Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty 
CP Vinaconex 21 

- Chøc vô hiÖn nay Thµnh viªn H§QT – Phã 
TG§ C«ng ty CP Vinaconex 
21 

* Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë tæ chøc kh¸c (nÕu cã) Kh«ng 

* Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt  Kh«ng 

* QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých C«ng ty Kh«ng 

* C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty Kh«ng 

* Sè l−îng cæ phiÕu ®ang n¾m gi÷  400.000 cæ phÇn, chiÕm 10% vèn ®iÒu lÖ. 

  

e Hä vµ tªn NguyÔn B¸ Hanh 

* Giíi tÝnh Nam 

* Ngµy th¸ng n¨m sinh 15/09/1978 

* N¬i sinh Th¸i Thôy, Th¸i B×nh 
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* Quèc tÞch ViÖt Nam 

* D©n téc Kinh 

* Sè CMND 151169831 

* Quª qu¸n Thôy Xu©n, Th¸i Thôy, 
Th¸i B×nh 

* §iÖn tho¹i 04.6325 6588 

* Tr×nh ®é v¨n hãa 12/12 

* Tr×nh ®é chuyªn m«n Cö nh©n kinh tÕ 

* Qu¸ tr×nh c«ng t¸c  

 Thêi gian Chøc vô 

- 07/2001 - 09/2001 B¸n hµng t¹i C«ng ty TNHH 
§øc Lîi 

- 10/2001 - 03/2002 KÕ to¸n t¹i C«ng ty TNHH 
x©y dùng vµ th−¬ng m¹i 
Ngäc Minh 

- 04/2002 - 12/2006 KÕ to¸n t¹i C«ng ty t− vÊn 
x©y dùng c«ng tr×nh Thñy I 

- 01/2007 - 08/2008 KÕ to¸n t¹i Ban qu¶n lý dù 
¸n - Bé Giao th«ng vËn t¶i 

- 09/2008 - 06/2009 Phã Phßng KÕ to¸n C«ng ty 
CP x©y dùng sè 21 

- 07/2009 - 16/03/2012 KÕ to¸n tr−ëng C«ng ty CP 
x©y dùng sè 21 

- 17/03/2012 ®Õn nay KÕ to¸n tr−ëng C«ng ty CP 
Vinaconex 21 

- Chøc vô hiÖn nay KÕ to¸n tr−ëng C«ng ty CP 
Vinaconex 21 

* Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë tæ chøc kh¸c (nÕu cã) Kh«ng 

* Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt  Kh«ng 

* QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých C«ng ty                       Kh«ng     

* C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty Kh«ng  

* Sè l−îng cæ phiÕu ®ang n¾m gi÷  3.680 cæ phÇn, chiÕm 0,092% vèn ®iÒu lÖ. 

 
KÕ to¸n tr−ëng 

 Hä vµ tªn Phan Tr−êng Qu©n 

* Giíi tÝnh Nam 

* Ngµy th¸ng n¨m sinh 09/06/1979 

* N¬i sinh LËp Th¹ch - VÜnh Phóc 

* Quèc tÞch ViÖt Nam 

* D©n téc Kinh 

* Sè CMND 017456046 

* Quª qu¸n Liªn Hoµ - LËp Th¹ch -VÜnh 
Phóc 

* §iÖn tho¹i 04.6325 6595 

* Tr×nh ®é v¨n hãa 12/12 

* Tr×nh ®é chuyªn m«n Cö nh©n kÕ to¸n 

* Qu¸ tr×nh c«ng t¸c  
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 Thêi gian Chøc vô 

- 04/2004 - 08/2006 KÕ to¸n C«ng ty x©y dùng 
sè 21 - Vinaconex 

- 09/2006 – 12/2015 Phã Phßng kÕ to¸n C«ng ty 
cæ phÇn Vinaconex 21 

- T01/2016 - nay KÕ to¸n tr−ëng C«ng ty cæ 
phÇn Vinaconex 21 

- Chøc vô hiÖn nay KÕ to¸n tr−ëng C«ng ty CP 
Vinaconex 21 

* Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë tæ chøc kh¸c (nÕu cã) Kh«ng 

* Hµnh vi vi ph¹m ph¸p luËt  Kh«ng 

* QuyÒn lîi m©u thuÉn víi lîi Ých C«ng ty Kh«ng 

* C¸c kho¶n nî ®èi víi C«ng ty Kh«ng 

* Sè l−îng cæ phiÕu ®ang n¾m gi÷  3.118 cæ phÇn, chiÕm 0,077% vèn ®iÒu lÖ. 

 

- T×nh h×nh nh©n sù chung C«ng ty n¨m 2015 
TÝnh ®Õn 31/12/2015, sè l−îng lao ®éng sö dông b×nh qu©n toµn C«ng ty lµ 838 ng−êi. 
Ngoµi chÕ ®é tiÒn l−¬ng, C«ng ty thùc hiÖn ®Çy ®ñ chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ng−êi lao 
®éng nh− tiÒn ¨n ca, tiÒn lÔ TÕt, th−ëng lao ®éng cã thµnh tÝch. Lu«n t¹o cho ng−êi lao 
®éng yªn t©m, phÊn khÝch trong thi ®ua lao ®éng s¶n xuÊt. C«ng ty lu«n t¹o ®iÒu kiÖn 
cho ng−êi lao ®éng ®−îc häc tËp, n©ng cao kiÕn thøc vÒ chuyªn m«n, nghiÖp vô,  
th−êng xuyªn cö c¸n bé tham gia c¸c líp tËp huÊn ®¹o t¹o ng¾n h¹n, dµi h¹n vÒ c¸c 
nghiÖp vô. 
C«ng ty cã c¸c chÝnh s¸ch khen th−ëng xøng ®¸ng cho c¸c c¸ nh©n, tËp thÓ cã thµnh 
tÝch xuÊt s¾c, cã ®ãng gãp s¸ng kiÕn vÒ c¸c gi¶i ph¸p gióp ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh 
doanh cao. §ång thêi C«ng ty cã c¸c biÖn ph¸p xö ph¹t nghiªm kh¾c ®èi víi c¸c ®èi 
t−îng cã hµnh vi g©y ¶nh h−ëng xÊu ®Õn h×nh ¶nh còng nh− th−¬ng hiÖu cña C«ng ty. 
Ngoµi ra, chÕ ®é th¨m hái hiÕu hû, èm ®au, ®èi víi ng−êi lao ®éng còng nh− ng−êi 
th©n lu«n ®−îc C«ng ty quan t©m thùc hiÖn. 

Héi ®ång qu¶n trÞ ®· chØ ®¹o Tæng Gi¸m ®èc kiÖn toµn bé m¸y qu¶n lý cña C«ng ty 
nh»m phôc vô tèt nhÊt viÖc ®iÒu hµnh vµ ®¶m ®−¬ng nhiÖm vô kinh doanh cña C«ng 
ty. 

Th−êng xuyªn chØ ®¹o, rµ so¸t c¸c quy chÕ qu¶n lý néi bé phï hîp víi ®Æc thï kinh 
doanh cña ®¬n vÞ vµ quy ®Þnh cña ph¸p luËt. 

Trong n¨m 2015, C«ng ty ®· x©y dùng ph−¬ng ¸n tr¶ l−¬ng míi phï hîp h¬n víi thùc 
tÕ vµ t¹o ®éng lùc cho ng−êi lao ®éng. 
 
3. T×nh h×nh ®Çu t−, t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c dù ¸n 

a, C¸c kho¶n ®Çu t− lín 
Trong n¨m 2015, C«ng ty ®· tæ chøc thi c«ng ®−îc nhiÒu c«ng tr×nh ®¹t chÊt l−îng, 
hiÖu qu¶, ®−îc chñ ®Çu t− vµ kh¸ch hµng ®¸nh gi¸ cao nh−:  C«ng tr×nh HTKT Mai 
Trai - S¬n T©y, C«ng tr×nh ®−êng Thanh VÞ, S©n vËn ®éng S¬n T©y, TriÓn l·m Thanh 
Hãa , Nhµ m¸y phèt ph¸t DAP Lµo Cai, BÖnh viÖn Thanh Nhµn...  
Trong n¨m 2015, do thÞ tr−êng bÊt ®éng s¶n cßn khã kh¨n v× vËy viÖc tiÕp tôc ®Çu t− 
cho hai dù ¸n ®ang triÓn khai lµ Dù ¸n khu nhµ ë Ba La vµ Dù ¸n khu nhµ ë Phó ThÞnh 
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giai ®o¹n 1 còng h¹n chÕ rÊt nhiÒu. C«ng ty tËp trung rµ so¸t vµ hoµn thiÖn c¸c thñ tôc 
®Ó tiÕn hµnh bµn giao c¨n hé vµ thu tiÒn. 
Ngoµi 2 dù ¸n trªn, C«ng ty còng ®ang hoµn tÊt c¸c thñ tôc, xem xÐt t×nh h×nh thÞ 
tr−êng ®Ó triÓn khai mét sè dù ¸n: 
- Dù ¸n tæ hîp v¨n phßng lµm viÖc, cho thuª, dÞch vô nhµ ë t¹i ®−êng Quang Trung Hµ 
§«ng liªn danh víi C«ng ty TNHH mét thµnh viªn cÊp n−íc Hµ §«ng, tæng møc ®Çu 
t− 296 tû ®ång.  
- Dù ¸n tæ hîp chung c− cao cÊp, dÞch vô th−¬ng m¹i cao tÇng ®−êng Thanh B×nh ®· 
®−îc giao lµm chñ ®Çu t−, tæng møc ®Çu t− 582 tû ®ång dù kiÕn thùc hiÖn ngay sau khi 
cã kÕt qu¶ rµ so¸t. 
- Dù ¸n khu nhµ ë cho ng−êi cã thu nhËp thÊp liªn danh víi C«ng ty Cæ phÇn 
Vinaconex Xu©n Mai víi tæng møc ®Çu t− dù kiÕn 850 tû ®ång. Dù ¸n nµy ®· ®−îc 
giao lµm chñ ®Çu t− ®· khëi c«ng th¸ng 08/2010 hiÖn ®ang ®iÒu chØnh l¹i do ®−êng 
vµnh ®ai 3,5 theo quy ho¹ch sÏ ®i qua dù ¸n. C«n ty ®ang hoµn thiÖn c¸c thñ tôc ®Ó 
chuÈn bÞ thi c«ng 2 toµn nhµ t¹i KiÕn H−ng 
- Ngoµi ra mét sè c¸c dù ¸n kh¸c C«ng ty ®ang tiÕn hµnh lËp b¸o c¸o kh¶ thi hoÆc ®· 
®−îc giao nghiªn cøu lËp quy ho¹ch nh−: Dù ¸n c¶i t¹o c¸c chung c− cò Hµ §«ng, dù 
¸n toµ nhµ lµm viÖc dÞch vô vµ nhµ ë liªn doanh víi C«ng ty cÇu 11, dù ¸n khu nhµ ë 
Phó ThÞnh giai ®o¹n 2. 

b, C¸c C«ng ty con, C«ng ty liªn kÕt: Kh«ng cã 
 

4. T×nh h×nh tµi chÝnh 

a, T×nh h×nh tµi chÝnh 
§¬n vÞ tÝnh: VN§ 

ChØ tiªu N¨m 2014 N¨m 2015 % t¨ng gi¶m 

Tæng gi¸ trÞ tµi s¶n 335.352.900.742 300.232.476.321 -10,47 

Doanh thu thuÇn 242.559.800.835 166.816.709.430 -31,22 

Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng 
kinh doanh 

-6.060.893.858 1.548.740.596 -125,55 

Lîi nhuËn kh¸c -320.012.897 -147.224.742 -53,99 

Lîi nhuËn tr−íc thuÕ -6.380.906.755 1.401.515.854 -121,96 

Lîi nhuËn sau thuÕ -7.642.478.143 1.098.200.968 -114,36 

Tû lÖ lîi nhuËn tr¶ cæ tøc 0 10  

- C¸c chØ tiªu kh¸c: 
§¬n vÞ tÝnh: VN§ 

ChØ tiªu N¨m 2014 N¨m 2015 % t¨ng gi¶m 

L·i c¬ b¶n trªn cæ phiÕu -4.496 383 -108,51 

 

b, C¸c chØ tiªu tµi chÝnh chñ yÕu 
§¬n vÞ tÝnh: VN§ 

C¸c chØ tiªu N¨m 2014 N¨m 2015 % t¨ng gi¶m 
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1. ChØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n 

+ HÖ sè thanh to¸n ng¾n h¹n: 
TSL§/Nî ng¾n h¹n 
+ HÖ sè thanh to¸n nhanh:  

TSL§ - Hµng tån kho 
Nî ng¾n h¹n 

 
0,94 

 
 

0,49 

 
1,03 

 
 

0,66 

 
9,5 

 
 

34,69 
 

2. ChØ tiªu vÒ c¬ cÊu vèn 

+ HÖ sè Nî/Tæng tµi s¶n 
+ HÖ sè Nî/Vèn chñ së h÷u 

 
0,91 

10,25 
 

 
0,82 
4.57 

 

 
-9,89 

-55,41 

3. ChØ tiªu vÒ n¨ng lùc ho¹t ®éng 

+ Vßng quay hµng tån kho: 
Gi¸ vèn hµng b¸n 

Hµng tån kho b×nh qu©n 
+ Doanh thu thuÇn/Tæng tµi s¶n 

 
 

1.39 
 

0,72 

 
 

1.32 
 

0,55 

 
 

-5,03 
 

-23,61 

4. ChØ tiªu vÒ kh¶ n¨ng sinh lêi 

+ HÖ sè  Lîi nhuËn sau thuÕ/Doanh 
thu thuÇn 
+ HÖ sè  Lîi nhuËn sau thuÕ/Vèn 
chñ së h÷u 
+ HÖ sè  Lîi nhuËn sau thuÕ/Tæng 
tµi s¶n 
+ HÖ sè  Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng 
kinh doanh/Doanh thu thuÇn 

 
 

-0,0315 
 

-0,2564 
 

0,0227 
 

-0,0249 

 
 

0,0065 
 

0,0203 
 

0,0036 
 

0,0092 

 
 

-120 
 

-107 
 

-84 
 

-136 
 

 
5. C¬ cÊu cæ ®«ng, thay ®æi vèn ®Çu t− cña chñ së h÷u 

a, Cæ phÇn (tÝnh ®Õn 31/12/2015) 
Tæng sè cæ phÇn ®ang l−u hµnh: 4.000.000 cæ phÇn 

Sè cæ phÇn tù do chuyÓn nh−îng: 3.970.000 cæ phÇn 

Sè cæ phÇn h¹n chÕ chuyÓn nh−îng: 30.000 cæ phÇn 

Ghi chó: 
Sè cæ phÇn h¹n chÕ chuyÓn nh−îng 30.000 cæ phÇn lµ sè cæ phÇn Tæng C«ng ty Cæ 
phÇn XuÊt nhËp khÈu vµ X©y dùng ViÖt Nam (Vinaconex) gãp vèn b»ng gi¸ trÞ 
th−¬ng hiÖu ch−a cã v¨n b¶n ph¸p lý h−íng dÉn thùc hiÖn. 
 
b, C¬ cÊu cæ ®«ng (tÝnh ®Õn 31/12/2015) 

TrÝch yÕu Sè cæ phÇn 

Cæ ®«ng s¸ng lËp 1.094.400 

Trong ®ã: Cæ ®«ng lín (n¾m gi÷ > 5% CP) 1.029.000 

Cæ ®«ng kh¸c 2.905.600 

Trong ®ã: Cæ ®«ng Nhµ n−íc 0 

 

c, T×nh h×nh thay ®æi vèn ®Çu t− cña chñ së h÷u: 
Trong n¨m C«ng ty ®· tiÕn hµnh c¸c thñ tôc ®Ó ph¸t hµnh cæ phÇn t¨ng vèn ®iÒu lÖ 
tõ 17 tû ®ång lªn 40 tû ®ång. 

d, Giao dÞch cæ phiÕu quü: Kh«ng cã 
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e, C¸c chøng kho¸n kh¸c: Kh«ng cã 
 

III. B¸o c¸o vµ ®¸nh gi¸ cña Ban Tæng Gi¸m ®èc 
1. §¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

a, C¸c chØ tiªu chÝnh ®¹t ®−îc trong n¨m 2015 
C¸c chØ tiªu chñ yÕu §¬n vÞ 

tÝnh 

KÕ ho¹ch n¨m 

2015 

Thùc hiÖn n¨m 

2015 

Tû lÖ T/H so víi 

K/H 

1. Tæng gi¸ trÞ SXKD Tr. ®ång 250.000 
 

200.624 80.24% 

2.  Tæng doanh thu Tr. ®ång 244.000 166.816 68.36% 

3. Lîi nhuËn tr−íc 
thuÕ 

Tr. ®ång 2.700 1.401 51.88% 

4. Tû lÖ cæ tøc % 10% 10% 100% 

5. Nép ng©n s¸ch Nhµ 
n−íc 

Tr. ®ång 22.000 27.934 126.9% 

6. Thu nhËp b×nh 
qu©n ng−êi lao ®éng 

Ng. ®ång 4.500 4.500 100% 

 

b, C¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh chÝnh 
* Ho¹t ®éng thi c«ng x©y l¾p vµ s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng: 
- Trong n¨m C«ng ty ®· tæ chøc thi c«ng ®−îc nhiÒu c«ng tr×nh ®¹t chÊt l−îng, hiÖu 
qu¶, ®−îc chñ ®Çu t− vµ kh¸ch hµng ®¸nh gi¸ cao nh−:  C«ng tr×nh HTKT Mai Trai -
S¬n T©y, C«ng tr×nh ®−êng Thanh VÞ, S©n vËn ®éng S¬n T©y, TriÓn l·m Thanh Hãa, 
BÖnh viÖn Thanh Nhµn, Nhµn m¸y phèt ph¸t DAP Lµo Cai... Bªn c¹nh ®ã c¸c ph−¬ng 
¸n tæ chøc thi c«ng ®−îc C«ng ty x©y dùng trªn c¬ së so s¸nh gi÷a c¸c ph−¬ng ¸n ®Ó 
cã thÓ ph¸t huy tèi ®a nguån trÝ tuÖ cña C¸n bé CNV cña C«ng ty vµ ®−a ra ph−¬ng ¸n 
thi c«ng hîp lý, an toµn vµ hiÖu qu¶. 
- Mét sè chØ tiªu cña ho¹t ®éng thi c«ng x©y l¾p kh«ng ®¹t kÕ ho¹ch ®Ò ra do mét sè 
nguyªn nh©n sau: 
+ C«ng tr×nh ®· ký hîp ®ång tuy nhiªn chñ ®Çu t− kh«ng bè trÝ ®−îc vèn buéc c«ng 
tr×nh ph¶i dõng hoÆc gi¶m tiÕn ®é dù ¸n do ®ã ¶nh h−ëng ®Õn s¶n l−îng thùc hiÖn 
trong n¨m. 
+ Mét sè gãi thÇu kh«ng cã mÆt b»ng triÓn khai ch¼ng h¹n c«ng tr×nh C¶i t¹o n©ng cÊp 
tuyÕn phè Thanh VÞ S¬n T©y, gãi thÇu h¹ tÇng kü thuËt khu §ång Mai II.  
+ Mét sè c«ng tr×nh t¹m dõng chê ®iÒu chØnh dù ¸n do thay ®æi thiÕt kÕ, ®iÒu chØnh 
tæng møc ®Çu t−. 
+ MÆt kh¸c trong ®iÒu kiÖn khã kh¨n cña nÒn kinh tÕ cïng víi ®ã lµ viÖc ChÝnh phñ 
triÓn khai nghÞ quyÕt 11/NQ-CP ®· h¹n chÕ rÊt nhiÒu viÖc chi tiªu c«ng v× vËy c¸c 
c«ng viÖc triÓn khai míi hÇu nh− bÞ ®×nh trÖ. Ngoµi ra khã kh¨n vÒ tµi chÝnh còng ®· 
¶nh h−ëng ®Õn tiÕn ®é triÓn khai cña dù ¸n. 
 
* Ho¹t ®éng ®Çu t− kinh doanh bÊt ®éng s¶n: 
- §−îc x¸c ®Þnh lµ mét trong c¸c lÜnh vùc kinh doanh chÝnh trong ®Þnh h−íng ph¸t 
triÓn cña C«ng ty Cæ phÇn Vinaconex 21. Trong n¨m 2015 do thÞ tr−êng bÊt ®éng s¶n 
cßn khã kh¨n v× vËy viÖc tiÕp tôc ®Çu t− cho hai dù ¸n ®ang triÓn khai lµ Dù ¸n khu 
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nhµ ë Ba La vµ Dù ¸n khu nhµ ë Phó ThÞnh giai ®o¹n 1 còng h¹n chÕ rÊt nhiÒu. C«ng 
ty tËp trung rµ so¸t vµ hoµn thiÖn c¸c thñ tôc ®Ó tiÕn hµnh bµn giao c¨n hé vµ thu tiÒn. 
- Ngoµi 2 dù ¸n trªn, C«ng ty còng ®ang hoµn tÊt c¸c thñ tôc, xem xÐt t×nh h×nh thÞ 
tr−êng ®Ó triÓn khai mét sè dù ¸n: 
+ Dù ¸n tæ hîp v¨n phßng lµm viÖc, cho thuª, dÞch vô nhµ ë t¹i ®−êng Quang Trung 
Hµ §«ng liªn danh víi C«ng ty TNHH mét thµnh viªn cÊp n−íc Hµ §«ng, tæng møc 
®Çu t− 296 tû ®ång.  
+ Dù ¸n tæ hîp chung c− cao cÊp, dÞch vô th−¬ng m¹i cao tÇng ®−êng Thanh B×nh ®· 
®−îc giao lµm chñ ®Çu t−, tæng møc ®Çu t− 582 tû ®ång dù kiÕn thùc hiÖn ngay sau khi 
cã kÕt qu¶ rµ so¸t. 
+ Dù ¸n khu nhµ ë cho ng−êi cã thu nhËp thÊp liªn danh víi C«ng ty Cæ phÇn 
Vinaconex Xu©n Mai víi tæng møc ®Çu t− dù kiÕn 850 tû ®ång. Dù ¸n nµy ®· ®−îc 
giao lµm chñ ®Çu t− ®· khëi c«ng th¸ng 08/2010 hiÖn ®ang ®iÒu chØnh l¹i do ®−êng 
vµnh ®ai 3,5 theo quy ho¹ch sÏ ®i qua dù ¸n. HiÖn c«ng ty ®ang hoµn tÊt c¸c thñ tôc ®Ó 
chuÈn bÞ triÓn khai x©y dùng 2 toµ thu nhËp thÊp t¹i KiÕn H−ng. 
+ Ngoµi ra mét sè c¸c dù ¸n kh¸c C«ng ty ®ang tiÕn hµnh lËp b¸o c¸o kh¶ thi hoÆc ®· 
®−îc giao nghiªn cøu lËp quy ho¹ch nh−: Dù ¸n c¶i t¹o c¸c chung c− cò Hµ §«ng, dù 
¸n toµ nhµ lµm viÖc dÞch vô vµ nhµ ë liªn doanh víi C«ng ty cÇu 11, dù ¸n khu nhµ ë 
Phó ThÞnh giai ®o¹n 2. 
 

c, Mét sè c«ng t¸c kh¸c 
- ViÖc ph¸t hµnh cæ phÇn t¨ng vèn ®iÒu lÖ tõ 17 tû lªn 40 tû ®· ®−îc C«ng ty hoµn tÊt. 
Dù kiÕn trong n¨m 2016 vµ c¸c n¨m tiÕp theo tïy thuéc vµo thÞ tr−êng tµi chÝnh C«ng 
ty sÏ tiÕn hµnh t¨ng vèn ®iÒu lÖ ®Ó ®¶m b¶o vèn phôc vô cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 
doanh. 
- N¨m 2015 C«ng ty tiÕp tôc thùc hiÖn qu¶n lý chÊt l−îng theo tiªu chuÈn ISO 
9001:2008 
- Trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ gÆp khã kh¨n, tÝn dông ngµy cµng th¾t chÆt, bÊt ®éng s¶n 
gÇn nh− ®ãng b¨ng. C«ng ty vÉn duy tr× vµ ®¶m b¶o ®ñ vèn cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
kinh doanh vµ duy tr× mèi quan hÖ rÊt tèt víi c¸c tæ chøc tÝn dông. 
- C«ng t¸c nghiÖm thu thanh quyÕt to¸n cã rÊt nhiÒu tÝch cùc. §iÒu nµy ®−îc thÓ hiÖn 
râ nÐt qua tû lÖ doanh thu trªn s¶n l−îng ®¹t tû lÖ cao, ph¶i nãi ®©y lµ mét tÝn hiÖu tèt 
cÇn duy tr× vµ ph¸t huy.  
- N¨m 2015 C«ng ty ®¶m b¶o ®ñ viÖc lµm cho c¸n bé CNV víi møc thu nhËp b×nh 
qu©n ®¹t 4.500.000 ®ång/ng−êi/th¸ng. C¸c chÕ ®é vÒ BHXH, BHYT, b¶o hiÓm thÊt 
nghiÖp cña ng−êi lao ®éng ®−îc ®¶m b¶o ®óng chÕ ®é quy ®Þnh. Trong n¨m c«ng t¸c 
c«ng ®oµn ®· cã sù phèi hîp tèt víi chÝnh quyÒn trong viÖc quan t©m ®Õn ®êi sèng vËt 

chÊt, tinh thÇn cho ng−êi lao ®éng. Song song víi ®ã lµ c«ng t¸c từ thiÖn, gióp ®ì 

nh÷ng hoµn c¶nh khã kh¨n còng ®−îc C«ng ty ®Æc biÖt quan t©m. 
- C«ng t¸c an toµn lao ®éng, phßng chèng ch¸y næ trong n¨m 2015 ®−îc C«ng ty quan 
t©m, t¹i mçi c«ng tr−êng ®Òu cã c¸n bé phô tr¸ch vµ h−íng dÉn vÒ c«ng t¸c ATL§, 
phßng chèng ch¸y næ, c«ng nh©n thi c«ng cã ®Çy ®ñ b¶o hé lao ®éng. Trong n¨m 2014 
C«ng ty kh«ng x¶y ra tr−êng hîp mÊt an toµn lao ®éng vµ ch¸y næ nµo. 
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N¨m 2015 lµ n¨m khã kh¨n cña c¸c doanh nghiÖp, l·i suÊt ng©n hµng vÉn cao, tÝn 
dông th¾t chÆt, c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh bÞ ng−ng trÖ ®Æc biÖt lµ ho¹t ®éng 
®Çu t− kinh doanh bÊt ®éng s¶n ®ãng b¨ng. Cïng víi ®ã lµ viÖc h¹n chÕ chi tiªu c«ng 
®Ó k×m chÕ l¹m ph¸t cña ChÝnh phñ còng nh− viÖc x©y dùng kÕ ho¹ch cho n¨m 2015 
ch−a thùc sù b¸m s¸t thùc tÕ ®iÒu nµy ®· dÉn ®Õn kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 
doanh cña n¨m 2015 ch−a ®¹t ®−îc kÕ ho¹ch ®Ò ra. 
Trong ®iÒu kiÖn gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n, víi nç lùc cña toµn thÓ c¸n bé CNV trong 
C«ng ty, sù quan t©m gióp ®ì cña Tæng c«ng ty vµ cña c¸c bé ban ngµnh víi kÕt qu¶ 
®¹t ®−îc trong n¨m 2015 mÆc dï ch−a ®¹t ®−îc kÕt qu¶ ®Ò ra nh−ng so víi mÆt b»ng 
chung cña c¶ n−íc th× ®ã còng lµ mét kÕt qu¶ ®¸ng khÝch lÖ. 

 
2. T×nh h×nh tµi chÝnh 

a, T×nh h×nh tµi s¶n 

Mua s¾m thiÕt bÞ míi trong n¨m 2015 cã sù h¹n chÕ do dµnh vèn cho mua s¾m vËt t−, 
chi tr¶ tiÒn nh©n c«ng cho c¸c c«ng tr×nh ®Ó ®¶m b¶o, duy tr× ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 
doanh. 
Nguyªn gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh tù x©y dùng lµ gi¸ trÞ V¨n phßng C«ng ty Cæ phÇn 
Vinaconex 21 ®· ®−îc t¹m ghi nhËn theo chi phÝ x©y dùng thùc tÕ tËp hîp trªn tµi 
kho¶n 241 - Chi phÝ x©y dùng c¬ b¶n dë dang. Tæng gi¸ trÞ v¨n phßng C«ng ty Cæ 
phÇn Vinaconex 21 t¹m ghi nhËn t¨ng nguyªn gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh t¹i ngµy 31/12/2011 
lµ 30.043.536.141 ®ång  

b, T×nh h×nh tr¶ nî 
C«ng ty ®¸nh gi¸ møc tËp trung rñi ro thanh kho¶n ë møc cao. Tuy nhiªn Tæng Gi¸m 
®èc tin t−ëng r»ng C«ng ty cã thÓ t¹o ra nguån tiÒn ®Ó ®¸p øng c¸c nghÜa vô tµi chÝnh 
khi ®Õn h¹n. 
Trong n¨m 2015 C«ng ty Cæ phÇn Vinaconex 21 kh«ng ph¸t sinh c¸c kho¶n nî xÊu, 
nî qu¸ h¹n vµ lu«n ®−îc c¸c tæ chøc tÝn dông còng nh− c¸c Nhµ cung cÊp ®¸nh gi¸ lµ 
b¹n hµng tin cËy, møc ®é tÝn nhiÖm cao. §©y chÝnh lµ thµnh c«ng lín cña Vinaconex 
21 khi n¨m 2015 lµ n¨m tÝn dông ®−îc th¾t chÆt vµ nî xÊu cña nÒn kinh tÕ lµ mét con 
sè khæng lå. 
 
3. Nh÷ng c¶i tiÕn vÒ c¬ cÊu tæ chøc, chÝnh s¸ch qu¶n lý 

Vinaconex 21 th−êng xuyªn  cËp nhËt nh÷ng thay ®æi cña Ph¸p luËt lao ®éng, thiÕt lËp 
c¸c chÝnh s¸ch, quy tr×nh, biÓu mÉu, qu¶n lý, tæ chøc, thùc hiÖn vµ gi¸m s¸t viÖc thùc 
hiÖn c¸c quy ®Þnh, néi quy, quy chÕ cña C«ng ty.  
N¨m 2015, C«ng ty CP Vinaconex 21 tiÕp tôc x©y dùng vµ vµ qu¶n lý theo hÖ thèng 
ISO: 9001-2008. 

 

4. KÕ ho¹ch ph¸t triÓn t−¬ng lai 

Vinaconex 21 −u tiªn n©ng cao ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, trong ®ã −u tiªn sè 1 lµ ®éi 
ngò qu¶n lý c¸c cÊp, ®éi ngò qu¶n lý tµi chÝnh, ®éi ngò thiÕt kÕ, t− vÊn gi¸m s¸t vµ thi 
c«ng chuyªn nghiÖp cã kh¶ n¨ng phôc vô l©u dµi. 
X©y dùng vµ triÓn khai chiÕn l−îc th−¬ng hiÖu, g×n gi÷ vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu 
Vinaconex 21 ngµy cµng v÷ng m¹nh. 
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TiÕp tôc x©y dùng vµ ph¸t triÓn v¨n hãa doanh nghiÖp, lu«n kh«ng ngõng häc hái vµ 
®æi míi. §ång thêi g×n gi÷ vµ ph¸t huy tinh thÇn ®oµn kÕt t¹i C«ng ty. 

 
5. Gi¶i tr×nh cña Ban Tæng Gi¸m ®èc ®èi víi ý kiÕn cña kiÓm to¸n viªn 

N¨m 2015 lµ n¨m khã kh¨n cña c¸c doanh nghiÖp, l·i suÊt ng©n hµng vÉn cao, tÝn 
dông th¾t chÆt, c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh bÞ ng−ng trÖ ®Æc biÖt lµ ho¹t ®éng 
®Çu t− kinh doanh bÊt ®éng s¶n ®ãng b¨ng. V× vËy, C«ng ty Cæ phÇn Vinaconex 21 
còng kh«ng tr¸nh khái khã kh¨n chung ®ã.  Tuy nhiªn, Ban Tæng Gi¸m ®èc tin t−ëng 
r»ng C«ng ty cã thÓ t¹o ra nguån lùc míi ®−a C«ng ty ph¸t triÓn trong n¨m 2016. 

 

IV.  §¸nh gi¸ cña Héi ®ång Qu¶n trÞ vÒ ho¹t ®éng cña C«ng 
ty 
1.  §¸nh gi¸ cña H§QT vÒ c¸c mÆt ho¹t ®éng cña C«ng ty 

N¨m 2015 lµ n¨m khã kh¨n cña c¸c doanh nghiÖp, l·i suÊt ng©n hµng vÉn cao, tÝn 
dông th¾t chÆt, c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh bÞ ng−ng trÖ ®Æc biÖt lµ ho¹t ®éng 
®Çu t− kinh doanh bÊt ®éng s¶n ®ãng b¨ng. Tuy nhiªn , víi sù nç lùc cña toµn thÓ c¸n 
bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty vµ chiÕn l−îc ®óng ®¾n mµ Ban l·nh ®¹o ®· lùa chän, 
C«ng ty ®· tõng b−íc v−ît qua khã kh¨n vµ ®¹t ®−îc kÕt qu¶ ®¸ng khÝch lÖ so víi mÆt 
b»ng chung cña c¶ n−íc. 

2. §¸nh gi¸ cña H§QT vÒ ho¹t ®éng cña Ban Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty 

Ban l·nh ®¹o cña C«ng ty th−êng xuyªn häp giao ban, häp ®ét xuÊt ®Ó kÞp thêi chØ ®¹o 
c«ng viÖc t¹i c«ng tr−êng.  
Ban l·nh ®¹o th−êng xuyªn cã mÆt t¹i c«ng tr−êng ®Ó ®−a ra c¸c quyÕt ®Þnh vµ chØ ®¹o 
kÞp thêi.  V× vËy tiÕn ®é còng nh− chÊt l−îng cña c«ng tr×nh lu«n ®−îc ®¶m b¶o. 
§¸nh gi¸ cña H§QT vÒ ho¹t ®éng cña Ban Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty lµ ®· ®−a ra chiÕn 
l−îc còng nh− tÇm nh×n ®óng ®¾n gióp C«ng ty kh«ng bÞ ¶nh h−ëng qu¸ nhiÒu trong 
giai ®o¹n khã kh¨n chung cña nÒn kinh tÕ. 
3. C¸c kÕ ho¹ch, ®Þnh h−íng cña H§QT 

TiÕp tôc duy tr× vµ æn ®Þnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, t¹o c«ng ¨n 
viÖc lµm vµ thu nhËp cho ng−êi lao ®éng.  TiÕp tôc ®Çu t− vµo chÊt x¸m, c«ng nghÖ ®Ó 
lµm chñ ®−îc nh÷ng c«ng nghÖ míi. Chñ ®éng vÒ nh©n sù ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 
tranh cña C«ng ty vµ ®¶m b¶o th¾ng lîi mçi khi tham gia ®Êu thÇu thi c«ng c¸c c«ng 
tr×nh. 
Chñ ®éng h¬n n÷a c¸c nguån lùc tµi chÝnh, sö dông hiÖu qu¶ vèn tù cã, nguån vèn huy 
®éng còng nh− vèn vay trong viÖc ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. 
§Çu t− thªm c¸c thiÕt bÞ cÇn thiÕt ®Ó n©ng cao h¬n n÷a n¨ng lùc thiÕt bÞ, n¨ng lùc thi 
c«ng nh»m h¹n chÕ tèn søc ng−êi, søc cña ®ång thêi ®em l¹i hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh 
doanh cho C«ng ty. 

 

V. Qu¶n trÞ C«ng ty 
1. Héi ®ång Qu¶n trÞ 

a, Danh s¸ch Héi ®ång Qu¶n trÞ C«ng ty (tÝnh ®Õn hÕt ngµy 31/12/2015) 

Stt Hä vµ tªn Chøc vô Sè l−îng cæ phiÕu n¾m gi÷ (CP) 

§¹i diÖn C¸ nh©n 
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1 NguyÔn Xu©n ViÖt Chñ tÞch H§QT  1.029.000 

2 Ng« V¨n Dòng Thµnh viªn H§QT - 
Phã TG§ 

 35.400 

3 NguyÔn B¸ Hanh Thµnh viªn H§QT - 
Phã TG§ 

 3.680 

4 NguyÔn Huy C−êng Thµnh viªn H§QT - 
Tæng Gi¸m ®èc 

 205.308 

5 Vò §øc H¹nh Thµnh viªn H§QT - 
Phã TG§ 

 400.000 

b, Ho¹t ®éng cña Héi ®ång Qu¶n trÞ 
Héi ®ång Qu¶n trÞ lµ cã ®Çy ®ñ quyÒn h¹n ®Ó thùc hiÖn tÊt c¶ c¸c quyÒn nh©n danh 
C«ng ty trõ nh÷ng quyÒn thuéc vÒ §¹i héi ®ång cæ ®«ng. Ho¹t ®éng kinh doanh vµ c¸c 
c«ng viÖc cña C«ng ty ph¶i chÞu sù qu¶n lý hoÆc chØ ®¹o thùc hiÖn cña Héi ®ång Qu¶n 
trÞ. Héi ®ång Qu¶n trÞ cã tr¸ch nhiÖm gi¸m s¸t Tæng Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh vµ c¸c c¸n 
bé qu¶n lý kh¸c. QuyÒn vµ nghÜa vô cña Héi ®ång Qu¶n trÞ do LuËt ph¸p, §iÒu lÖ, c¸c 
quy chÕ néi bé cña C«ng ty vµ quyÕt ®Þnh cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng quy ®Þnh. Cô thÓ, 
Héi ®ång Qu¶n trÞ cã nh÷ng quyÒn h¹n vµ nhiÖm vô sau: 
- QuyÕt ®Þnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ ng©n s¸ch hµng n¨m; 
- X¸c ®Þnh c¸c môc tiªu ho¹t ®éng trªn c¬ së môc tiªu chiÕn l−îc §¹i héi ®ång cæ 
®«ng th«ng qua; 
- Bæ nhiÖm vµ b·i nhiÖm c¸c c¸n bé qu¶n lý C«ng ty theo ®Ò nghÞ cña Tæng Gi¸m ®èc 
®iÒu hµnh vµ quyÕt ®Þnh møc l−¬ng cña hä; 
- QuyÕt ®Þnh c¬ cÊu tæ chøc cña C«ng ty; 
- Gi¶i quyÕt c¸c khiÕu n¹i cña C«ng ty, ®èi víi c¸n bé qu¶n lý còng nh− quyÕt ®Þnh lùa 
chän, ®¹i diÖn cña C«ng ty ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò liªn quan tíi c¸c thñ tôc ph¸p lý 
chèng l¹i c¸n bé qu¶n lý ®ã; 
- §Ò xuÊt c¸c lo¹i cæ phiÕu cã thÓ ph¸t hµnh vµ tæng sè cæ phiÕu ph¸t hµnh theo tõng 
lo¹i; 
- §Ò xuÊt ph¸t hµnh tr¸i phiÕu, tr¸i phiÕu chuyÓn ®æi thµnh cæ phiÕu vµ c¸c chøng 
quyÒn cho phÐp ng−êi së h÷u mua cæ phiÕu theo møc gi¸ ®Þnh tr−íc; 
- QuyÕt ®Þnh gi¸ chµo b¸n tr¸i phiÕu, cæ phiÕu vµ c¸c chøng kho¸n chuyÓn ®æi; 
- Bæ nhiÖm, miÔn nhiÖm, c¸ch chøc Tæng Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh hay c¸n bé qu¶n lý 
hoÆc ng−êi ®¹i diÖn cña C«ng ty khi Héi ®ång Qu¶n trÞ chi r»ng ®ã lµ v× lîi Ých tèi cao 
cña C«ng ty. ViÖc b·i nhiÖm nãi trªn kh«ng ®−îc tr¸i víi c¸c quyÒn theo hîp ®ång cña 
nh÷ng ng−êi bÞ b·i nhiÖm (nÕu cã); 
- §Ò xuÊt møc cæ tøc hµng n¨m vµ x¸c ®Þnh møc cæ tøc t¹m thêi; tæ chøc viÖc chi tr¶ 
cæ tøc; 
- §Ò xuÊt viÖc t¸i c¬ cÊu l¹i hoÆc gi¶i thÓ C«ng ty. 
2. Ban KiÓm so¸t 

a, Danh s¸ch Ban KiÓm so¸t C«ng ty (tÝnh ®Õn hÕt ngµy 31/12/2015) 

Stt Hä vµ tªn Chøc vô Sè l−îng cæ phiÕu n¾m gi÷ (CP) 

§¹i diÖn C¸ nh©n 

1 NguyÔn  H¶i HiÖp Tr−ëng BKS  500 

2 NguyÔn H÷u Kh¸nh Thµnh viªn BKS  3.954 

3 NguyÔn T. Thanh Mai Thµnh viªn BKS  700 

b, Ho¹t ®éng cña Ban KiÓm so¸t C«ng ty 



 21


		2016-04-08T09:33:32+0700




