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BAO CAO THUONG NIEN

NAM 2015
L Thong tin chung
1. Théng tin khai quat
v Téncéngty  :Céng ty cb phin xiy dung sb 3 - VINACONEX 3
v’ Téntiéng Anh : Construction joint stock company No 3
v Tén viét tat : Vinaconex 3

v Gidy chimng nhin ding ky doanh nghiép cong ty ¢6 phin dang ky lan diu, sb
0101311837 do S& ké hoach dau tu thanh phé Ha Néi cip ngay 17/09/2002,

dang ky thay ddi 1in thtr 11 ngay 09/12/2015 3
v M chimg khoén : VC3 ;
v' Vén diéu l¢ : 199.998.940.000 dong ;
v" Tru s& chinh : Toa nha VINACONEX 3
v Dia chi : 249 Hoang Qudc Viét - Ciu gidy - Ha Noi
v Dién thoai : (04) 3 756 0333
v Fax : (04) 3 756 0332
v' Website : www.vinaconex3.vn

v" Qua trinh hinh thanh va phit trién:

Céng ty ¢ phin xdy dung sé 3, tién than la Cong ty xdy dung s6 5 duge thanh 1ap
theo Quyét dinh sé 171A/BXD-TCLD ngay 5/5/1993 clia B6 Xay dung, sau duge doi
tén la Cong ty xay dung 5.1 theo Quyét dinh s6 702/BXD-TCLD ngay 19/7/1995 ciia
Bo Xay dung, va ngay 2/1/1995 dwoc dbi tén thanh Cong ty xiy dung 3 theo Quyét
dinh s 02/BXD-TCLD cua Bo Xay dung va dén nay la Cong ty ¢ phan xiy dyng s6 3
duoc thanh 1ap theo quyét dinh sé 1049/QD/BXD ngay 17/09/2002 ctia Bo truong - BO
Xiy dung chuyén doanh nghiép Nha nudc, Cong ty xay dung s6 3 thanh Cong ty ¢6
phin xdy dung s 3 - VINACONEX 3 véi s6 von diéu 18 6,2 ty VND. Dén nim 2007
Cong ty d phat hanh tang vn diéu 1& 1&n 80 ty déng nhdm déap (mg von cho cac du an
diu tu xdy dung khu d6 thi méi do Céng ty lam chi ddu tu. Dén thang 11 ndm 2015



Cong ty da phat hanh c6 phiéu thuéng ting von diédu 1¢ 1én gin 200 ty dong tir ngudn
vén chii s& hitu.
Ngay 13/12/2007 ¢6 phiéu Céng ty ¢ phan xdy dung s 3 (VC3) chinh thire giao

dich trén Trung tdm giao dich chimg khodn Ha Noi.

Tur khi thanh 18p dén nay, Céng ty da tham gia thi cong va hoan thanh nhiéu cong
trinh xdy dung dan dung, céng nghiép, ha ting k¥ thuat, giao thong...trong pham vi ca
nuGe va da duge trao nhi¢u huy chuong vang chét lugng cao trong nganh xdy dung.
Dic biét trong thoi gian gan day, Coéng ty dau tu thuc hién nhidu du 4n quy mé lon,
dem lai doanh thu va lgi nhudn ting trudng cao cho Cong ty nhu Dy 4n Xay dung Céng
trinh vén phong va dich vu Céng cdng nha & va truong hoc tai 310 Minh Khai - Ha Ngi
- Téng mirc déu tu trén 870 ty ddng, Dy dn Pau tr xdy dung Khu nha ¢ tai Trung Vin -
Quédn Nam Tiur Liém - Ha Noi - Téng mirc dau tu trén 1.700 ty déng, Dy an xay dung
Khu d6 thi Trin Hung Pao - Thai Binh - Téng mirc diu tr 124 ty ddng, Dy 4n khu nha
¢ Dich Vong - Cau Gidy - Téng muc dau tu 120 ty déng, Dy an Xay dung duong quy
hoach va co s6 ha ting khu dan cur s6 5 - Phudng Phan Pinh Phung - TP Thai Nguyén -
Téng mire dau tu 457 ty dong,

Su phét trién cua Cong ty duoc khing dinh bang nhitg thanh tich tiéu biéu dat

dugc qua cdc nam:

1

Huén chuong lao dong hang III nam 2003;
- Huén chuong lao dong hang II nam 2008;
- Biing khen Chinh phu nam 2002, nam 2006;

- Co thi dua xuit sic cua Bo Xay dung lién tuc tr ndm 2001- 2007 va tr 2010 -
2011;

- Danh hiéu “Tép thé lao dong xudt sic” lién tuc tir 2001 - 2007;

- C0 thi dua hoat dong Cong doan xudt sic cia Cong doan nganh xay dung Viét
Nam lién tuc tir 2001 — 2007;

- Bing khen cua Tdng Lién doan Lao dong Viét Nam nam 2010 - 2011;

- C0 cong nhan Pang bé trong sach vimmg manh lién tuc 5 ndm 2000 - 2005 cua
Thanh uy Ha Noi;

- Cup vang “Vi sy phit trién cong dong™;
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- Biing khen cua cdc tinh: Thai Binh, Phtt Tho, Binh Dinh.

Tap thé lanh dao Cong ty ¢6 su doan két cao, ¢6 tu duy sang tao trong quan ly

dicu hanh san xuat, ¢6 nang luc, kinh nghiém trong nganh.

2.

a.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh
- Nhaén thiu xay lip cic cong trinh dan dung, cong nghiép. buu dién, cac cong
trinh thuy loi, giao thong dudmg b céc cap, san bay, bén cang, ciu cong, cic cong
trinh k¥ thudt, ha ting d6 thi va khu cong nghiép, cic cong trinh dudmg déy, tram
bién thé dén 110KV, thi cong san ldp nén mong, xur Iy nén dét yéu, cac cong trinh
xdy dung cdp thodt nudc, lip dat duong dng cong nghé va ap lwc, dién lanh, trang
tri noi that, gia cong. ldp dit khung nhém kinh céc loai.
- Xay dung va kinh doanh nha ¢, cho thué van phong, kinh doanh bét dong san,
khéch san, du lich.
- Lip dat cic loai cdu kién bé tong, két ciu thép, cac hé théng k¥ thuat céng
trinh, céc loai may moc, thiét bi (thang méy, diéu hoa, théng gio. phong chay chira
chay, cap thoat nude...).
- San xuét, kinh doanh vt lidu xay dung, gach, ngéi, da, cat, soi, xi mang, tim
lop, gd dung trong xdy dung san xut kinh doanh d6 g, hang tiéu ding.
- Tuvan dau tu xdy dyng, thyc hién céc dy an dau tu.
- Dich vu cho thué stra chira, bao dudng xe may, thiét bi, kinh doanh thiét bi X4y
dung.
- Kinh doanh xuit nhip khau hang thii cong m¥ nghé, hang ndng, lam, thuy san,
hang tiéu ding.
- Céc hoat dong kinh doanh khac pht hgp véi quy dinh cta phap ludt.

Ba linh vuc chinh ctia Cong ty la xdy lép; thuc hién thi cong va quan ly dau tu dy

an kinh doanh bét dong san va san xuét vit liéu xdy dung. Sau déy 1a cac cong trinh xay

ldp, du 4n dau tur va linh vue san xuét vat lidu xdy dung chinh ctia Cong ty:

* Linh viec xay ldp
v Mt 56 cong trinh bénh vién: Bénh vién da khoa Xanh Pon Ha Noi; Bénh

vién Bach Mai Ha Ngi; Bénh vién Thai Binh; Bénh vién da khoa Binh Dinh;
3
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Bénh vién phu san Thai Nguyén; Nha kham strc khoé bénh nhén trung cao
cép Bénh vién da khoa Binh Dinh; Bénh vién tinh Hai Duong. Bénh vién da
khoa Tuyén Quang...

Mt sé cong trinh tru sé va nha ¢: Tru s So Khoa hoc cdng nghé va moi
truomg Ha Giang; Tru s& 8 ting Tong cuc Tiéu chuan do ludng chit lwong;
Khach san Green Hotel Cira Lo; Tru s¢ So' Y té Thai Nguyén: Nang cép cai
tao Buu Dién Thanh phé Ha N1 75 - Pinh Tién Hoang; Hoc vién Bao chi va
Tuyén truyén; Nha ¢ sinh vién Khu 1. khu 2 Thanh phé Thai Binh; Nha dao
tao trung tam trudong Pai hoc Quy Nhon; Nha tai dinh cu 11 ti"mg tai 310
Minh Khai — Ha Ngi;: Mo rong nha thu vién dai hoc céng nghiép Thai
Nguyén; Vin phong Trung wong Dang — Cuc quan tri tai vu...

Mt sé cong trinh céng nghiép: Nha may san xuit hé théng vién théng
VINECO Ha Néi; Nha may ché bién hat giong Thai Binh; Nha may may
IVORY Théi Binh; Xudng gia cong va ché bién gidy Tissue Cau Pudng;
Nha diéu hanh Téng dai khu vuce phia nam Ha Noi; Nha may t6n ma méu
Thai Binh; Nha may bom Hai Duong, Du én nha may phan phdi khi Thép
ap khu cong nghiép Tién Hai, Théi Binh...

M§pt 56 cong trinh ha tang: Tuyén éng truyén din @ 800 Cao Dinh - Nghia
Doé; Nha may nude Cao Dinh; Nha may nude Nam Du; Hé 1héng cﬁp nuac
khu kinh té Nhon Héi — Binh Pinh; Tuyén ong nudc sach Séng Da vé Ha
No6i: Puong day 35 KV, dudng day ha thé va tram bién ap ven duong 14 Do
Son — Hai Phong; duong ddy ha thé va tram bién ap khu cong nghiép Phu
Long — Cat Hai — Hai Phong; San nén du dn The Manor Eco + Lao Cai -

Bitexco ...

M@t sé cong trinh thé thao vin hod: Nha thi ddu thé thao Thai Nguyén;
Nha thi d4u thé thao Thanh Hoa; Nha thi dau thé thao Viét Tri - tinh Pha
Tho; Bé boi Cong doan Cong ty gidy Bai Bing - Phu Tho; San van dong
tinh Pha Tho...

Mt s6 cong trinh dwong giao théng: Pudng quic 16 14 Dik Lik - Buon
Mé Thuét; Puong qudc 16 32; Puong truc chinh nong truomg Dong Giao;
Puong giao thong thi xa Séng Cong - Thai Nguyén; Nt giao khac mirc
gitra tinh 16 270 va qude 16 1A Béc Ninh; Duong TL 280 doan Thia - Dong
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Binh, Béc Ninh; Duong TL 283 Thuan Thanh, Bic Ninh; Dai 16 Thing
Long Ha Noi; Pudmg vao khu luu niém ¢b Tdng bi thu Nguyén Vian Cir,

< Linh vuee tie thiee hién thi cong va quan Iy dau tw dw dn kinh doanh bat dpng san:

v

Khu nha & va cho thué tai phuomg Dich Vong — Cau Gidy — Ha Ndi ¢6 tong
mirc von dau tu trén 120 ty dong voi 3 nha 11 ting ciing khéi nha thip ting.

Dy 4n di hoan thanh va ban giao cho khach hang nam 2007.

Dy 4n dau tu xay dung khu do thi moi Tran Hung Pao - Thi x4 Thai Binh
v6i tong mire von diu tr trén 124 ty ddng trén dién tich 48.245 m2 véi 256
nha thip ting. Dy 4n da hoan thanh va dang trong giai doan lam sé dé cho
Khéach hang.

Dy an ddu tr khu dé thi Trung Van — Tir Liém — Ha Noi voi téng vén dau tu
trén 1700 ty dong, bao gdm 1 nha 21 ting va 2 nha 17 ting cung cac khéi
nha cao va thdp ting khac. Hién da hoan thanh ban giao cho khach hang khu
thap tang va 2 khdi nha 17 ting, dy kién ban giao khdi nha 21 ting cho
khéch hang trong quy Il ndm 2016.

Du 4n dau tu xay dung khu nha & va vin phong cho thué tai 310 Minh Khai
- Ha Néi véi tong von diu tu trén 870 ty dong. Bao gém 1 nha 21 ting, 2
nha 15 ting va cac khdi nha thap tdng, da hoan thanh va ban giao cho khéch
hang ndm 2013.

Du 4n déu tu xdy dung khu do thi tai phuong Phan Dinh Phung, Thanh Phd
Thai Nguyén c6 tong mirc dau tu 457 ty ddng vai trén 400 cin hé thap tang,
di co ban hoan thanh ha ting va dang thi cong céc nha thap tang,

Du 4n dau tu xay dung chg Thuong - Bic Giang, Dy an du tu xdy dung
cho Bo - Thai Binh, Dy an déu tu xdy dung ch¢ Phuong Lam - Hoa Binh.

-~ » A .a A
% Linh vie san xuat vit liéu xdy dung

v

Nha mdy san xuat gach — Vinaconex 3 tai Thi tran Phé Yén, Thai Nguyén
véi cong sudt 25 tridu vién/nam. Hién tai nha may dam bao cung cap cho
toan bd cac cbng trinh cua Céng ty ciing nhu cac don vi, cidc nhan c6 nhu

cau trén dia ban Thai Nguyén va céc tinh lan can.



v’ San xudt bé tong thuong pham véi hé thong tram trdn, xe chuyén tron bé
tong chuyén dung, xe bom bé téng va bom tinh ddng bd. Céc tram trén cua
Cong ty dugc dét tai Thai Binh, Ha Noi va hoat dong lién tuc, hiéu qua.

v Véi déi ngii can bd quan ly chuyén nghiép, cn b k¥ thudt ¢6 chuyén mén
nghiép vu cao, ddi ngii céng nhan lanh nghé va hé thdng trang thiét bj phu
hop, chiing t6i c6 thé dép (g mong mudn cao nhét nhu cAu ctia khach hang
v6i tién do va gia ca hop ly.

Dia ban kinh doanh

Cong ty chi yéu thyc hién cac cong trinh & céc tinh phia Bic nhu: Ha Néi, Thai
Binh, Thai Nguyén, Bic Giang...

Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quén ly

So d6 co cAu by may quin Iy cia Cong ty cb phén xiy dung sb 3

Vinaconex 3
DAI HOI DONG CO PONG
v
hd
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- (Cong ty hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢ phén, theo quy dinh ctia Ludt doanh

nghiép, dong thoi 1a cong ty dai chiing niém yét nén Céng ty thiét 1ap mo hinh quan

tri theo dung quy dinh phdp luat lién quan. Theo d6, co cdu té chirc quan 1y cua
Cong ty bao gdbm Dai hdi dong ¢d dong (DHDCD), Hoi dong quan tri (HDQT), Ban
kiém soat (BKS) va Téng Giam déc (TGD).

- Danh sach cdc cong ty con cua Cong ty:

Coéng ty c6 01 Cong ty con:

+

.{»

Tén Cong ty: Cong ty ¢ phin dau tur va khai thac chg B.O.T.

Dia chi: S6 249 duong Hoang Qude Viét, phuong Nghia Tan, quan Céu
Gidy, thanh phé Ha Noi.

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Pédu tu xay dung va kinh doanh chg;
Thuc hién céc dir an dau tu cho; Quan 1y va khai thac chg.

Vén diéu 1&; 2.000.000.000 (Hai ty) dong,

Ty 18 s& hitu cua Cong ty tai Cong ty ¢d phin ddu tu va khai thac chg B.O.T:
100%.

d. Dinh hudéng phat trién

% Cdc muc tiéu chu yéu cua Cong ty

Véi dinh huéng hoat dong da linh vue, 1y hoat déng kinh doanh thi cong xay

dung, san xuit vit liéu xdy dung va bt dong san lam trong tam phat trién, nhim muc

dich dam bao ngudn vén dé dat cac ké hoach vé doanh thu lgi nhuan.

Muc tiéu chii yéu ctia Cong ty 14 phat trién Vinaconex 3 tro thanh Céng ty lém

manh va bén vitng, luon déi méi, md rong thi trudng va phat trién san xuat, mo rong

nganh nghé kinh doanh, ning cao sirc canh tranh, phéin ddu dat loi nhugn t6i da, tang ti

1é tra ¢

r T} . A A
0 tire cho céc ¢o dong.

% Chién lwgc phdt trién trung va dai han

Tép trung chi dao ddy manh md rong thi trudmg xay lip, ting cudng cong tac thi
cong, nham duy tri, én dinh san xudt, bao toan vén, nudi gilr luc luong va tich
lity dong tién cho dédu tr bat dong san sau nay. Cong ty coi day la linh vye miii
nhon va nén tang cho cac hoat dong san xuit kinh doanh khac cua Cong ty trong

nhirng nam téi.



- Day manh cong téc tiep thi va dau thau, tich cuc tham gia dau thau céc cong
v ot A -~ A £ A , . Py ’ " - ‘A
trinh ¢6 tiém nang, nguon von 1ot nhu cdc dy an, nha may cua cac lién doanh

nudc ngoai, cac cong trinh von ngén sach.

- Quyét ligt trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va thu héi von, ning cao
ndng suat tai cdc cong trinh da co.

- Déi véi linh vue ddu tu, kinh doanh bét dong san, Cong ty chd trong hoan thién
cac cdng trinh dy 4n dang thyuc hién dong thai tim kiém, lua chon cac du an t6t
d¢ du tu. V6i kinh nghiém va thanh cong nhét dinh trong linh vue kinh doanh
cdc du 4n cong voi viée s¢ hitu cdc quy dét cua nhitng dy an nhiéu tiém nang,
dinh huéng phat trién cua Cong ty la thich hop, kha thi, khai thac dugc céc thé
manh cua Vinaconex 3. Cac linh vyc kinh doanh vat liéu xay dung, xdy lép va
dau tr cac khu do thi, du 4n sé bd tr¢ cho nhau tao cho Cong ty ¢6 sirc manh, lgi

thé trong canh tranh.

- Thay dbi chién luoc kinh doanh theo huéng timg bude én dinh vé tai chinh,
tranh ddu tu dan trai, xay dung nén méng dé VC3 phat trién bén vimg trong
twong lai. Nghién clru thyc hién M&A nhim tao ra quy dét sach tir d6 thue hién
cac dyr an bat dong san cho Céng ty.

e.  Cic muc tiéu phdt trién bén viing (méi truong, xa hji va cong dong)

Cong ty ludn y thirc hoat dong kinh doanh bén virng, an toan, than thién véi moi

trudmg, xa hoi va cong dong, tuan thu day du cc tiéu chuan vé an toan va vé sinh
moi trudmg.
S Cdc rii ro co thé danh hwong dén hoat dpng san xudt kinh doanh hogc doi vai

viéc thuwe hién cdac muc tiéu cia Cong ty

- Thi truong bét dong san mic di co khai sic tror lai nhung van con tiém an rii ro,
chinh sach tai khoa noi chung va chinh sach tin dung ddi véi linh vire bit dong
san noi riéng ¢6 kha ning bi that chat lam giam tinh thanh khoan, anh hudng lén
dén viéc huy dong vn tir cac khich hang ciing nhu higu qua kinh té cia céc dy
an.

- Sur that chat trong chi tiéu cua chinh phu va cit giam dau tu cong dan dén ngudn
vén nha nuéde cho cac cong trinh von ngan sach giam, anh hudng nhiéu dén viée

thue hién cac hgp dong xdy lip duge dau tu tir nguén von ngan sich.




- Cong tac thanh quyét toén, xir ly cong ng véi cac dbi tac, khach hang néu chim

tré s& gy (r dong von hoat dong, lang phi vén ctia Cong ty.
II. Tinh hinh hoat djng trong nim 2015
1.  Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh

Nam 2015, mic du Cong ty da di vao on dinh tao da dé phat trién nhung vin dang
phai ddi mit véi rat nhidu kho khan thach thic. Thi truomg bat déng san vAn tiém an
nhiéu nguy co khé luomg, ngudn tin dung cho linh vic bt dong san khéng duge khai
thong, thim chi thit chat hon giy khé khin cho thi truong. Vé phia Cong ty, phat sinh
cong ng kéo dai do cong tac thanh quyét toan con cham, tham chi c6 nhitng dgi sian
xuit mat can déi vé tai chinh, cong viéc it do khong phat trién dugc thi truong va nguy
co khiing hoang viéc lam. Trude nhimg khé khan ma Céng ty phai doi mat, HDQT va
Ban diéu hanh da tich cuc chii déng trong cong téc dinh huéng hoat dong, dua ra cic
phuong dn tai chinh cy thé, cac giai phap quan ly diéu hanh linh hoat phti hop véi dién
bién cua thi truomg va thue té hoat dong cia Cong ty cung voi su ddng long, quyét tim
cao cua toan thé can bd cong nhin vién, Cong ty da hoan thanh ké hoach san xuit kinh
doanh ndm 2015 v&i Loi nhudn sau thué dat 42,965 ty dong, dat 103,02% Ké hoach do
DPHDCD giao.

2.  To chire va nhin sy

Nam 2015 Cong ty c6 nhimng thay déi Ion vé nhan sy cap lanh dao. Tuy nhién, voi
tinh than cing dwa Cong ty phét trién, Cong ty khong gip tré ngai gi trong qué trinh
quan tri va didu hanh hoat dong kinh doanh. Khong nhirng thé, két qua kinh doanh cua

Céng ty van ting truong so vdi cae nim trudc.

a. Danh sich Ban diéu hanh, Ké todn trwéng va nhitng thay doi trong Ban diéu

hanh
l‘jg&y l?.ﬁt % s& hiru
Thanh ditu/khing : b phin c6
Stt = Chire vu | c¢On la thanh Toém tat ly lich T
vién ” Y quyén bicu
vién Ban Diéu A
hanh quys
I | Nguyén TGD Tir 01/4/2014- | - Sinh ngay 13/06/1960 tai Ninh | 70 ¢ phiéu
Nam Hai 29/7/2015 Giang - Hai Duong. chiém

- Bat déu gitr chirc vu TGD Cong ty | 0.00035%
ké tir 01/4/2014-29/7/2015.

- Trinh d chuyén moén: Ky su xdy
dung dén dung va cong nghi¢p, Cir
nhan kinh té.




Stt

Thanh
vién

Chire vu

Ngay bit
dau/khong
con la thanh
vién Ban Diéu
hanh

Tém tit Iy lich

% SO‘ hiru
cb phan co
quyén bleu

quyel

o

Dinh Tién
Nhuong

TGD

Tir 29/7/2015 -
nay

- Sinh ngay 20/12/2055 tai Pong Dat,
Phu Luong, Thai Nguyén.

- Tir 01/01/2000-03/2007, gitr chic
vu Déi truong Cong ty xdy dung 3
nay la Cong ty Cé phan Xay dung s6
3.

- Tir 04/2007 dén 16/12/2012; giit
chic vy Phé TGP kiém Uy vién
HDQT Cdng ty.

- Tu 17/12/2012 - 27/03/2014: gix
chire vy Cha tich HBQT.

- Tir 29/7/2015 dén nay: giir chirc vy
TGD Cong ty.

- Trinh d§ chuyén mén: Ky su xay
dung.

0%

Pham Thé
Diing

Pho TGD

Tir 04/2007 -
31/3/2016

- Sinh ngay 15/03/1956 tai Xuén
Ninh - Xuén Truong - Nam Dinh.

- Tir 05/1996 - 03/2007: giir chirc vu
Boi truong Cong ty Xdy dung 3 nay
la Cong ty C6 phan Xay dung sb 3.

- Tir 04/2007 - 31/3/2016: giir chirc
vu Pho TGD Cong ty.

- Trinh dé chuyén mon: Ky su xdy
dung.

8250 ¢d
phiéu
chiém

0.041%

Lé Viét
Bing

Pho TGD

Tur 06/2012 -
nay

- Sinh ngay 01/06/1962 tai Ngo
Quyén, Hai Phong.

- Tur 05/1998 - 12/2007: giir chirc vu
Phé truong phong phu trach phong
Ké hoach ky thudt Cong ty CH phin
Xay dung so 3.

- Tir 01/2008 - 05/2012: giir chirc vu
Truong phong Ké hoach k¥ thuat.

- Tir 06/2012 dén nay: giir chic vu
Pho TGD Cong ty.

- Trinh dé chuyén moén: Ky su xiy
dung.

42 ¢b phiéu
chiém
0.0002%

Nguyén
Thi Digu
Hang

Pho TGD

Tir 17/10/2012
- 07/1/2016

- Sinh ngay 12/09/1975 tai Thai
Thuy, Thai Binh.

- T 17/10/2012 - 07/01/2016: gitr
chire vu Phé TGD Cong ty C6 phan
Xay dung s 3.

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhén kinh
te.

0%

Nguyén
Pire Diing

Pho TGD

T 25/02/2016
dén nay

- Sinh ngay 26/11/1981 tai Tién L,
Hung Yén.

- Tir 25/02/2016 dén nay: giir chirc vu
Phé TGD Cong ty C6 phan Xay dyung
s0 3.

0%




Stt

Thanh
vién

Chire vu

Ngay bit
diu/khong
con la thanh
vién Ban Dicu
hanh

Tém tit 1y lich

% s& hiru
A X -
¢0 phin co
A A
quyén bicu
quyét

- Trinh d6 chuyén moén: Thac s¥
Quan tri kinh doanh.

Bui Viét
Anh

Phé TGD

Tir 25/02/2016
dén nay

- Sinh ngay 10/12/1978 tai
Thanh, Hai Duong.

- Tir 1172001 - 02/2007: gili chire vu
cén b phong Ké hoach K¥ thuat, uy
vién Ban Chdp hanh Poan Thanh
nién Cong san HO Chi Minh Céng ty
C6 phan Xay dung s6 3.

- Tur 02/2007 - 08/2007: gitr chirc vu
Phé Truong phong Ké hoach Ky
thudt, Bi thu Poan Thanh nién Céng
san H6 Chi Minh Coéng ty C& phin
Xay dyng s 3.

- Tir 08/2007 - 04/2010: gitr chirc vu
Phé Truong phong Ké hoach Ky
thudt, Phé Truong ban QLDA Trung
Vin, Bi thu Doan Thanh nién Céng
san H6 Chi Minh, Bi thu Chi bd Dy
an 304 Trung Van.

- Tur 04/2010 - 30/10/2013: giir chirc
vu Phé Trudng phong Ké hoach Ky
thuat, Dang uy vién, Bi thu Doan
Thanh nién Céng san H6 Chi Minh,
Phé Bi thu Chi hdi Ké hoach Ky
thuat.

- Tu 01/11/2013 -24/02/2016: gilr
chic vu Giam déc Ban Xay dung
Cong ty kiém Truong phong Ké
hoach K¥ thuét thuéc Ban Xay dung.
- Tir 25/02/2015 dén nay: giif chic vu
Pho TGD Cong ty.

- Trinh d§ chuyén mon: K¥ su xdy
dung.

Kim

97 ¢b phiéu
chiém
0.00048%

Nguyén
Viét Ha

Pho TGP

Tir 08/03/2016
dén nay

- Sinh ngay 15/07/1980 tai Thanh Ha,
Hai Duong. )

- Ttr 08/03/2016 dén nay: giir chire vy
Pho TGD Céng ty C6 phan Xay dung
s0 3.

- Trinh dé chuyén mdn: Ky su dé thj

0%

Nguyén
Truong
Huyén

Pho TGD

Tir 17/03/2016
dén nay

- Sinh ngay 03/05/1981 tai Ba Binh,
Ha Noi.

- Tir 17/03/2016 dén nay: giit chic vu
Phé TGD Céng ty C& phin Xay dung
50 3.

- Trinh d§ chuyén mén: Cur nhén kinh

A

te

55.200 cb
phiéu
chiém
0.27%

Ding
Minh Hué

Ké todn
trudng

Tir 30/5/2012 -
29/7/2015

- Sinh ngay 28/12/1972 tai Van

Khtc,Cam Khé, Phu Tho.

25 ¢6 phiéu
chiém
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Stt

Thanh
vién

Chire vy

Ngay bit
diu/khong
con la thanh
vién Ban Diéu
hanh

Tom tit 1y lich

Yo 86 hiru

eb phén c6

quyén biéu
quyéi

- Ttr 01/2005 - 03/2009: gir chirc vu
Ké toan vién Ban Quan 1y du 4n nha
¢ Dich vong va Ban Quan ly du an
nha & Trung Van - Coéng ty Cé phan
Xay dung sd 3.

- Tir 04/2009 - 05/2012: giir chirc vu
Truong phong Tai chinh Ké todn
Cong ty.

- Tu 30/05/2012 - 29/07/2015: gitr
chire vu Ké toan truong Cong ty.

- Tir 01/08/2013 - 29/07/2015: gitr
chitc vu Giam dbc Ban Tai chinh
Cong ty.

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhéan kinh

~

e

0.000125%

11

Nguyén
Van Hiéu

Ké toan
truong

Tir 29/7/2015
dén nay

- Sinh ngay 14/07/1979 tai xa Nghi
Dire, Thanh phé Vinh, tinh Nghé An
- Tir 29/07/2015 — nay Gitr chirc vu
Giam dbc Ban Tai chinh; Ké toan
truong Cong ty C6 phan Xay dung
S6 3

- Trinh d& chuyén mon: Cir nhin
Kinh té

0%

b. 56 lwgng nguoi lao dpng tai Cong ty

Tinh dén 31/12/2015, Cong ty ¢6 969 lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, thye hién cic dw 4n

Nam 2015, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién céc dir an dau tu, kinh doanh bt

déng san. Day 14 linh vire miii nhon ma Céng ty chu trong phat trién trong nim 2015,

- Dudn Piu tu xiy dung Khu nha ¢ Trung Vin - Tir Liém - Ha Ngi:

+ Toa nha CT2: Trong nim, Cong ty da day nhanh tién dé ban giao cin ho cho

khéch hang. Cho dén nay, céc cin ho dd ban giao gan hét va da ghi nhin doanh

thu.

+ Toa nha CT1: Thuc hién thi c6ng va gap rit hoan thién dé ban giao nha cho
khach hang vao quy 11/2016.

- Dy 4n dwong noi tir dwomg Lang Hoa Lac vao khu nha & Trung Vin: Tién

hanh ban giao h¢ théng dién, thoat nudc, cdy xanh cho Thanh phé Ha Noi.
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Dy in Xdy dung Cong trinh viin phong va dich vu Cong cng nha & va
trudng hoc tai 310 Minh khai Ha Ngi: Tép trung quyét toan giai doan 1 cua du
an.

Dy dn xdy dung duwong quy hoach va co sé ha ting Khu din cwr s6 5 -
phudng Phan Dinh Phing - TP Thdi Nguyén: Dy an co ban thi cdng xong
phin ha ting ky thudt dyr 4n. Ting cudng cong tac tiép thi va xdy dung cdc nha
thap tang Dy an Khu d6 thj Phan Dinh Phung Thai Nguyén.

Dw dn ch¢ Bo - Thai Binh, du dn ch¢ Phuwong Lim - Hoa Binh, du 4dn cho
Thuong - Bic Giang: Hoat dong 6n dinh.

4. Tinh hinh tai chinh

¢. Tinh hinh tai chinh

Don vi: Nghin dong

STT Chi tiéu Nim 2014 Niim 2015 50 sénh
2015/2014
1 | Téng gia tri tai san 1.297.642.771 1.232.421.471 94.97%
2 | Doanh thu thuin 506.827.305 477.036.797 94.12%
3 | Loinhuén thuan tir 21.195.183 51.663.325 |  243.75%
hoat dong kinh doanh
4 | Loinhuan khéc 1.230.081 3.419.654 278.00%
5 | Loi nhun trude thué 22.425.264 55.082.979 245.63%
6 Loi nhuén sau thué 17.575.871 42.964.724 244.,45%
7 | Tilé tra cb tic 15% 16% 106,7%




b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2015 Niam 2014
1. Chi tiéu vé kha nang thanh
toan
+ Hé s thanh toan ngén han.
Tai san ngin han/No ngén han lan 1,16 1.20
+ Hé sO thanh toén nhanh:
Tai san ngan han - Hang ton kho lan 0,57 0,57
N¢ ngan han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san % 80.34% 83.61%
+ Hé s6 No/Von chu sd hiu %o 408.62% 510.08%
3. Chi tiéu vé nang lhee hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia vén hang ban/Hang ton kho vong 0.85 0,87
binh quin
Doanh thu thudn/Téng tai san vong 0,39 0,39
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
+ Hé s Loi nhudn sau % 9,01% 3,47%
thué/Doanh thu thudn
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vn % 17,73% 8,26%
chu so hiru
+ Hé s0 Loi nhudn sau thué/Tdng % 3,49% 1,35%
tai san
+ Hé s6 Lgi nhuén tir hoat dong % 10,83% 4,18%
kinh doanh/Doanh thu thuin
5. Co ciu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chii sé hiru

a. Co pixﬁrr

- Tong s6 cb phan: 19.999.894 ¢6 phin

- Loai ¢ phén dang luu hanh: 19.999.894 ¢6 phén

- S lugng ) phﬁn chuyén nhuong tir do: 19.999.894 cb pha’in

- 86 lugng ¢6 phan bi han ché chuyén nhuong: 0

b. Co ciu co dong (theo danh sich cé dong chét ngay 05/11/2015)

- Phan theo cac tiéu chi ty Ié so hitu

+ Cb dong lém: 04 cb dong,
+ Cb dong nho: 445 cb dong.



- Phan theo tiéu chi c6 dong 16 chire va ¢é dong cd nhan
+ C6 dong t6 chire: 16 cb dong.
+ C6 dong ca nhan: 433 ¢b dong.

- Phan theo tiéu chi ¢é dong trong nudc va cé déng nude ngodi, ¢é dong nha

mirdre va ede cé dong khac
+ Cd dong trong nudc: 443 cd dong.
+ Cd dong nude ngoai: 06 cb dong.
c. Tinh hinh thay doi vén dau tw cia chi 6 hitu

Thang 11 nam 2015, Céng ty phat hanh ¢ phiéu thuong dé ting vén diéu 18 tir
ngudn vén chu s& hiru, von diéu 1¢ tang tir 80.000.000.000 dong 1én 199.998.940.000
ddng.

d. Giao dich cé phiéu quy
S6 lugng ¢ phiéu quy hién tai: 0 ¢6 phiéu

Giao dich ¢b phiéu quy trong nam 2015:

Loai giao dich: Ban.
- S6 lugng ding ky ban: 66.200 ¢b phiéu.
- S6 lugng da thuc hién: 66.200 ¢6 phiéu.
- Gia giao dich binh quén: 58.326 dong/cd phiéu.
- Thoi gian giao dich: Tir 23/09/2015 dén 07/10/2015.
e. Cdc chirng khodn khac
Trong ndm Coéng ty khong phat hanh ching khoan khac.
6. Bdo cdo tic dong lién quan dén moi trudng va xa hi ciia Cong ty

Cong ty thue hién nghiém chinh viéc quan ly ngudn nguyén vat liéu, tiéu thy ning
lugng, tiéu thu nude va tudn thi phap luit vé bao vé méi truomg; chinh sach lién quan
dén nguoi lao dong va cic chinh sach khac dugc thuc hién ding theo quy dinh cia phap

luat.
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II. Bdo cdo ddnh gid cia Ban Téng Giam dbc

1.
oo

7
R4

Dinh gid két qui hoat dong sian xuit kinh doanh
Thuén lgi:

Nén kinh té vi md co ban duge 6n dinh, céc can déi I6n duoc bio dam, lam phat

duoc kiem soat & mirc thip, co cdu nén kinh té tiép tuc ¢6 sy chuyén bién tich cue.

Linh vuc hoat dong xay lrflp va bt dong san ¢o nhiéu chuyén bién, no xdy dung co
ban da giam. Nam 2015 con ghi nhan sy phuc hdi ctia thi truong bit déng san qua
su ting gi4 cua nhicu dy 4n, thanh khoan tang tros lai giai quyét phan nao hang tn
kho cta toan thi trudng.

Déi voi Cong ty: Vi vide hoan thién cac thu tuc phap ly dé ban giao cong trinh nha
& cao tang 16 CT2 cho khach hang va day nhanh tién do thi céng nha CT1, bén canh
do, cac cong trinh thi cong nhu: Tram khi thap ap va tram CNG Tién Hai; Cong
trinh cai tao Trudng dai hoc Quy Nhon, Céi tao Chi cuc thu y Bic Ninh dugc diy
nhanh tién d6 thi céng va ban giao cho Chu déu tr da tao duoc dong tién 1én phuc
cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong th&i gian qua. Tinh hinh tai

chinh cua Céng ty lanh manh, 6n dinh duoe dong tién phuc vu sén xuét kinh doanh.

HDQT, Ban lanh dao va ngudi lao dong trong Cong ty da doan két, chu dong thich
mg véi viée chuyén dbi tir co ché quan ly nha nude sang co ché quéan 1y tw nhan,
gitip Cong ty 6n dinh va tiép tuc phat trién sang mét giai doan méi.

Kho khiin:

Viéc Téng cong ty Vinaconex thodi toan by ngudn vén tai Cong ty di phin ndo gay
anh hudng, dao déng dén tu tudng cliia mdt bd phan can bd cong nhan vién. Bo may
vén hanh, quan ly ctia Cong ty hién tai van con bi han ché khi chuyén tir md hinh
quan ly nha nude sang mé hinh quan ly ctia doanh nghiép tu nhan.

Do thay d6i chinh sach phap ludt ctia nha nuéc nén vide tiép can cac gbi thiu nho,
thu hdi vén nhanh cta Céng ty bj anh hwéng nhiéu. Thi truong xay ldp ngay cang
thu hep, sb lugng céc ¢ong trinh trung thau it. Co hoi tim kiém viéc lam tai cac thi
truomg truyén théng nhu Ha Néi, Thai Binh, Thai Nguyén, Binh Dinh dan bi han ché

va kém hi¢u qua.
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* Céc du &n cii con ton dong chua dwoc quyét toan von diu tu. Cong tac thu hdi cong ng
da dugc trién khai, ¢ két qua kha quan nhung néi chung vin chim, nhit Ia thu hdi
cdng ng cac cong trinh xdy lip, gay anh hudng l6n dén san xuét chung.

%+ Mot s6 chi tiéu sian xuit kinh doanh nim 2015

Pon vi: Tri¢u dong

Ciic chi tiéu chil yéu Kézg‘l’gch T";-";l‘;ié“ Thig ls:i‘g::}l{é

hoach

I. Téng gia trj SXKD 506.500 423.090 83,53%

Xay lap 179.740 128.389

Kinh doanh bat dong san va ha ta"ing 290.460 249.190

San xuat cong nghiép, VLXD, SXKD khae | 36.300 45511

IL. Doanh thu 580.014 483.775 83,41%

Xay lap 106.652

Kinh doanh bét dong san va ha tang 309.717

San xudt cong nghép, VLXD, SXKD khac 67.406

I11. Loi nhudn truée thué 53.468 55.083 103,02%

IV. Loi nhuin sau thué 41.705 42.965 103,02%

V. Cb tire 16% 16% 100%

< Dénh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh cia Cong ty
o Thi cong cdc cong trinh xay lip
- Nim 2015, hoat déng xdy lap ctia Cong ty tap trung chi yéu vao cac cong trinh nhur:

Céng trinh Tram khi thép dp va tram CNG Tién Hai, Cac cong trinh cai tao truomg
Dai hoc Quy Nhon, Cong trinh cai tao chi cuc thi y Béc Ninh.

- Céng tac quyét todn va thu hdi cong ng ddi véi cac cong trinh da hoan thanh tuy da

¢6 chuyén bién nhung s6 vén thu héi chua duge nhe mong mudn.

- Mic du thi trudng c6 khai sic nhung véi chinh sach thit chit trong du tu cong dan

dén ngudn viée han ché, cung voi do 1a su canh tranh trong thi trudmg xay ldp ngay
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cang khéc liét, nang luc canh tranh chua cao din dén gia tri cac céc hop dong xay

ldp cua Cong ty ky trong nam thap.
Diu tw va kinh doanh bit djng sin

Trong bitc tranh chung cua thi truong bat dong san nim 2015 dang dm din voi
nhiéu dv 4n nha & duoc hoan thanh va ban giao, linh vuc bat dong san la diém sang
nhit trong hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cong trinh nha CT2 di ban
giao hét cac can ho cho khach hang. Cong trinh nha CT1 dwoc ddy nhanh tién do thi
cong va dang gap rut hoan thién dé ban giao nha cho khich hang vao quy 11/2016.

Céac Dy dn 310 Minh Khai, Dy an Khu dé thj Théi Binh co ban hoan thién. Céng tac
giai phong cua Dy an Pudng quy hoach va co so ha tang khu din cu sé 5 phuong
Phan Dinh Phung, Thai Nguyén bi chiam, anh huong dén cong tac thi cong ha ting;
cac thi tuc phdp ly lién quan dén cac cong trinh kién tric chwa hoan thién anh

huong tdi viéc ghi nhdan doanh thu cta dy 4n.

Céng tac dicu tra, phan tich, danh gia dé lwa dy dn dAu tw méi da va dang duge thuc
hién v&i cac dy an ¢6 tinh kha thi cao va ky vong mang lai loi nhuin 6n dinh cho

Cong ty trong cac nam toi.

Hoat dong kinh doanh tai Céng ty dau tu va khai thac chg BOT mang tinh chét 6n
dinh.

Sin xuit vit lidu xdy dung

Mot diém déang ghi nhan trong linh vuc san xudt vat lidu cia Cong ty nam 2015 d6
la Nha may gach cua Cong ty tai Thai Nguyén sau khi duge co ciu lai bd may, diéu
chinh co ché kinh doanh, Nha méay da phin ddu va budc diu ¢6 loi nhudn, timg

budre cai thién doi sdng can b cong nhén vién.

Bé tong thuong phiam phuc vu chu yéu cho cac cong trinh ciia Cong ty va thi truong
Thai Binh. Thi truong tiéu thy bi han ché, ng dong nhiéu dan dén loi nhuén tuy dat

mur¢ cao nhung chua dat ky vong,.
Thanh quyét toén thu hdi cong ng

Cong ty da ting cudng chi dao cong tac Jam hd so thanh quyét toan cac cong trinh
dé xac nhan cong ng vai Chu ddu tu nhu: Goi thiu Buu dién phia Nam Ha Noi;
Bénh vién da khoa Hai Duong; Truong Dai hoc Vian héa; Sin van dong Viét Tri
Phti Tho...Tang cudng gap gd, tiép xtc voi cac Chu dau tur dé tim kiém kha ning bd
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tri ngudn von va giai quyét vuong mic, day nhanh tién do thi cong ban giao cong
trinh cho khach hang nhu: Tram khi thip ép va tram CNG Tién Hai; Cai tao chi cuc
thii y Béc Ninh; Céng trinh nha vin phong san xuat nha may duong KCP Son Hoa,
Pha Yén.

- Dbi véi du an diu tu cia Cong ty da va dang trién khai quyét toan vén cac dy an
nhu: Dy an Duong ndi tir duong Lang Hoa Lac vao Khu nha ¢ Trung Vin; Cac du
4n Cho; Du an cai tao Tru so cong ty; Du dn Minh Khai giai doan I; Cong trinh nha
CT2 - Trung Vin di hoan thanh khéi luong cong tac quyét toan, du kién phé duyét
quyét toan vao quy I11/2016.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai sdn

Don vi: Nghin dong

STT Chi tiéu Niim 2014 Niim 2015 % Ting/(Giam)

1 Tong Tai san 1.297.642.771 1.232.421.471 (5%)

2 Tai sédn ngdin han 954.736.905 821.329.806 (14%)
Tien. va cao Khon 179.520.842 158.606.619 | (11,7%)
tuong duong tién

Chekliogn phii try 271.530.764 237.279.323 (12,6%)
ngan han
Hang tdn kho 497.479.904 417.637.741 (16,0%)
3 Tai sén dai han 342.905.866 411.091.664 19,9%
Tai san ¢ dinh 31.879.317 28.997.844 9%
Phai thu dai han 83.722 75.083.722 89.582%
Bét dong san dau tur 63.963.348 60.589.202 (5.3%)
Céc khoan déu tu tai .
chinh dai han 25.410.259 22.025.569 (13.3%)

Tai ngay 31/12/2015, Tai san cta Cong ty dat 1.232.421.471 nghin dong, giam
5% so vaoi 31/12/2014.

- Tai san ngan han cubi nam 2015 so véi ddu nam 2015 giam 133.407.099 nghin

ddng, tuong ung giam 14% la do tién va cac khoan tuwong dwong tién giam
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20.914.223 nghin dong; cac khoan phai thu ngin han giam 34.251.441 nghin déng
do Cong ty di két chuyén din doanh thu cac dy 4n va giam cac khoan tam tmg do
thuc hién cong tac quyét toan mdt s6 cong trinh...; Hang ton kho giam 79.842.163

nghin dong,

- Trong khi d6, Tai san dai han ting 68.185.798 nghin dong, twong (ng ting 19,9%
50 v&i dau niam la do Phai thu dai han tang 75.000.000 nghin dong, dong thoi cac
khoan muc Tai san cb dinh, bat dong san dau tur va cac khoan dau tu tai chinh dai
han giam.

b. Tinh hinh Ny phai tra

Pon vi: Nghin dong

STT Chi tidu Niim 2014 Nam2015 | rang/(Giam)
1 N phai tra 1.084.942.965 990.116.498 (8,7%)
2 N ngén han 795.600.319 | 709.606.108 (10,8%)

Phai tra ngudi ban ngf?'m han 38.636.293 22.906.976 (40,7%)
Ngudi mua tra tién trude 681.568.899 554.392.255 (18,7%)
Chi phi phai tréi ngin han |  17.146.779 39.366.405 129,6%
Vay va n(_:r;thué tai chinh ) 31.477.457 N/A
ngan han
3 No dai han 289.342.646 |  280.510.390 (3.1%)
Phai tra ngudi ban ddi han | 81.373.083 77.294.532 (5,07}
Ngudi mua tra tién trude (5,0%)
dai han 150.365.563 142.912.085
Phai tra dai han khac 5.310.000 12.086.900 127,6%

Tai ngay 31/12/2015, Ng phai tra cua Cong ty 1a 990.116.498 nghin dong, giam
94.826.467 nghin dong so vai 31/12/2014, twong tmg giam 8,7%.

- No ngén han giam 85.994.211 nghin ddng, tuong tmg giam 10,8%. No ngén han
¢6 su thay ddi 1a do mét sb cac khoan sau: Phai tra ngudi ban ngén han giam
15.729.317 nghin déng; Ngudi mua tra tién trude 127.176.644 nghin dong do
Cong ty két chuyén doanh thu déi véi cac khoan mua nha ctia Khach hang tai du

4n Trung Vin va cdc khoan khac; Chi phi phai tra ngén han tang 22.219.626
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nghin dong; Vay ngén han ngan hang 31.477.457 nghin dbng, day la khoan vay
tir BIDV trén co s& han muc tin dung 40 ty dong.

- No dai han giam 8.832.256 nghin déng, tuong tmg giam 3.1% so véi cudi ndm
2014, trong d6 ¢6 sy thay dbi & cac khoan sau: Phai tra nguoi ban dai han giam
4.078.551 nghin déng; Ngudi mua tra tién truée dai han giam 7.453.478 nghin
ddng; ddng thoi Phai tra dai han khéc ting 6.776.900 nghin dong.

. Nhirng cii tién vé co ciiu to chirc, chinh sich, quén ly

v Mic du trong nim 2015 Cong ty ¢ su thay dbi 1on vé cb dong va nhan sy cép
cao, tuy nhién HDQT va Ban lanh dao Céng ty hién da én dinh duge co cdu b

may, da ¢6 téc dong tich cyc va hiéu qua trong didu hanh va quan ly san xuét.

v' Céng ty da tai cdu tric cac phong ban dé pht hop véi mé hinh quan ly méi cua
Céng ty hién tai; B6 sung va lip mai cic phong ban chire ning dé nang cao kha
ning quan tri va diéu hanh ciing nhu mao rong cac linh vuc hoat dong moi cua

Cong ty.

v’ Ban lanh dao Céng ty da chi dao cic Phong ban, B phan timng bude didu chinh,
ap dung Kip thoi cac quy dinh cua nha nudc va Cong ty trong cong tac quan ly
chi phi, dic bi¢t trong cong tac lya chon nha thiu, thuong thao va ky két hop

déng... dam bao chit chg, tiét kiém chi phi, tudn thi cic quy dinh ctia phap ludt.

v Céng ty dang tién hanh xay dung va hoan thién cac co ché thanh toan, quyét
todn va co ché khoan dé dam bao su cong bing gilra cac cong trinh, cdc doi thi
cong, dam bao duge kha nang tai chinh cho céc don vi, dgi thi céng, tranh hién
tuong mat can ddi vé tai chinh cta cac doi.

. K& hoach phat trién trong twong lai

¢ Thuin lgi:

- Cong ty ¢ nhiéu nim kinh nghiém xay dung, diu tu nhiéu cong trinh, dy an.

Cho dén nay Céng ty van la thuong hiéu uy tin trén thi trudong.

- Nang lyc tai chinh trong giai doan hién nay la tuong dbi vimg chéc, 6n dinh, du
kha ning dap ung cic yéu cau cta cong tac déu tu, kinh doanh bat dong san va

xay lap.

- Céc linh vie hoat dong kinh doanh cua cong ty dugc mo rong dé tan dung

nhimg wu diém va loi thé méi cia Cong ty.
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% Kho khin:

- Trong bbi canh kinh té va su canh tranh khdc liét cta thi truong, hién nay
ngudn viée lam trong linh vue xay lap 1a han ché. Kha nang tiép thi va ning
luc kinh nghiém ctia Céng ty con thip, tinh canh tranh khong cao, anh huong

Ién dén ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Bit dong san von la thé manh cua Cong ty nhung chung ta chua cé nhiéu du 4n
moi trong khi dé cac dyu an cii da thi cong gin xong, dd va dang trong qua trinh
quyét toan vén. Viée Ngin hang Nha nuéce thét chat tin dung ddi véi cac du an
bat dong san din dén mot sb kho khin trong viée vay von phuc vu san xudt kinh

doanh.

- Linh vuc san xuat vét liéu xay dung chua di manh dé canh tranh vé gid, ciing
voi do 1a viée no dong kéo dai, viéc hao phi nguyén vt li¢u trong qua trinh san

xudt con 16n, do d6 loi nhudn khéng dat nhu ky vong.
+% K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2016

Don vi: Triéu dong

Sp sanh
Ciic chi tiéu chii v& Thuc hién | Ké hoach Keé hoach
HE G MR LR yEE 2015 2016 2016/Thye hién
2015
I. Tong gi4 tri SXKD 423.090 | 453.960 107,30%
Xay lip 128.389 150.000
Kinh doanh bat dong san va ha ting 249.190 249.460
Sal:l xuat cong nghiép, VLXD, SXKD 45511 54 500
khac
IL Doanh thu 483.775 | 504,237 104,23%
Xay lép 106.652 132.827
Kinh doanh bt dong san va hatang | 399717 | 310.228
San xudt cong nghiép, VLXD, SXKD | 67.406
, 61.182
khac
S 55.083
111 Loi nhuin truée thué 75.025 136,20%
IV. Loi nhudn sau thué 42.965 60.020 139,70%
V. Cb tire 16% 20% 125%
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Nhirng giai phap cu thé trong cong tic xiy dung ké hoach nam 2016

Tii co ciu by may Cong ty

Trong ndm 2016, Cong ty tiép tuc cong tic tai co ciu bd may va 6n dinh td chirc tai
Khéi viin phong ciing nhur cée Ban quan 1y, D§i cong trinh va cac Ban chu nhiém nhim
hudng téi tinh gon bd may, nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh va giam chi phi
quan 1y doanh nghiép, phii hop véi mé hinh quan Iy, quan tri doanh nghiép tién tién.

Trién khai sip xép, tai co cdu cic linh vyc kinh doanh, céc cong ty con theo hudng
chuyén mon hoa va chi trong yéu t& hiéu qua. Ddi voi cac du an da co ban hoan
thanh s& giai thé Ban QLDA va bd sung cho cac by phan khéc hodc cac Phong, Ban
truc thudc.

Xay dyng va wu tién ngudn lyc dé vin hanh bd mdy quan trj hé théng Vinaconex3
theo huéng Holding Company, trong do, Vinaconex 3 la trung tdm va xung quanh la
cac cong ty con phu trach timg linh vuc kinh doanh véi su hd trg vé ngudn luc tai
chinh, méi quan hé khach hang tir cng ty me - Vinaconex 3.

Linh vire thi cong cic cong trinh xay lip

Xay lép 12 mét trong nhitng hoat dong trong tdm va la nén tang cho cdc hoat déng
san xuat kinh doanh khéc ctia Céng ty. DAy manh cong tac tiép thj va ddu thiu, tich
cuc tham gia ddu thiu céc loai hinh cong trinh ¢6 tiém ning, ngudn vén tét nhu cac
du 4an, nha may cua céc lién doanh nude ngoai...

Trong ndm 2016, san lugng xay lép cic cong trinh ky mai phan dau dat 150 ty,
trong do6 tap trung vao cac c¢ong trinh ¢o ngudn von tu nhan.

Linh vye diu tw va kinh doanh bit djng sin

Dbi véi Dy an Trung Vin: Tép trung diy nhanh hoan thién Nha & cao tang 16 CT1
dé ban giao cho khach hang theo tién d6 dd cam két; hoan chinh ha ting k¥ thuat
dam bao dong bo cho toan duyr an.

Déy nhanh cdng téc giai phong mit bing, hoan thién ha tang va quyét toan cac cong
trinh kién tric tai du 4n Phan Dinh Phing, Thai Nguyén.

Tap trung va hoan thanh dirt diém cong tac quyét todn cac dy an du diéu kién.

Tiép tuc trién khai tim kiém cac du 4n diu tu méi va td chire thue hién néu du diéu
kién.
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Linh vue sin xuét vit li¢u xdy dung va san xuit kinh doanh khic

D6i voi Nha may gach: 6n dinh tinh hinh hoat dong, tim vi tri méi dé di chuyén nha
may dam bao quy hoach thi xa Phd Yén cua tinh Thai Nguyén.

Tiép tuc ddy manh cong tac tim kiém cic khach hing méi bén canh nhimg khach
hang lau nam; Ting cudng cong tac quan ly dé tiét giam chi phi dau vao, giam gia
thanh san phim nhim ting sirc canh tranh trong qua trinh chao hang va gia ting ty

sudt logi nhuan.

Néng cao chit lugng san phim, ting cuong cong tic tiép thi va ban hang tai nha
may gach nhdm tao ra thé manh trong viéc canh tranh trén dia ban, dam bao nha

méy hoat dong 6n dinh.

Pbi voi cac Cho: tiép tuc dn dinh t chic bd may, ting cudong cong tac quan ly dam
bao muc tidu giam chi phi va an toan trong qua trinh van hanh. Tién hanh cai tao cac
chg dé dap ting cac yéu cau hién tai.

Cong tac quan ly doanh nghiép

Tiép tuc thuc hién cong tac tai co ciu doanh nghiép, doi m¢i bd méy va phuong
thirc quan 1y, didu hanh san xuét cho phu hop voi nang lyc va dinh huéng phat trién
cua Cong ty.

Tan dung t6i da kha ning may moc, nang cao hi¢u suét sir dung mdy trong thi cong
cong trinh, tién hanh cho thué cac thiét bi hién chua st dung ctia Cong ty, phat huy
hiéu qua lao dong va giam gia thanh.

Tap trung diy nhanh cong tic quyét todn cdng ng, thu tién khach hang nhim thu héi

von diu tu.

IV. Dinh gid cia HPQT vé hoat dgng ciia Cong ty

| (8

Piénh gid cia HPQT vé cic mit hoat djng ciia Céng ty

Nim 2015, Cong ty dd phai déi mat véi nhiéu kho khin do viée thay doi doi ngdi
lanh dao lién quan dén su thoai von cua Téng Cong ty Vinaconex tai Cong ty, gy
anh huong dén tu tuong ciia mot b phan CBCNV. Dong thoi, bd may vén hanh va
quin ly con gip nhiéu han ché khi chuyén ddi md hinh quan ly nha nuéc sang md
hinh quan 1y doanh nghiép tu nhén. Trong linh vurc ddu tu bt dong san, xdy dyng
va xdy lap, Cong ty ciing chua c6 thém dy 4n moi ma chi tdp trung vao hoan thién

va thu hdi no tén dong tir cic dy an cti. Bén canh do, viéc thay d6i chinh sach phap
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ludt ctia Nha nude khién viéc tiép can cac goi thau nho, thu hdi von nhanh ctia Cong
ty bi anh huéng. Mic du vap phai nhiéu khé khin nhu trén, voi su chi dao sat sao
ctia HPQT ciing véi su nd luc ¢6 ging cua Ban TGD, cac Phong ban, Don vi va
Tép thé can bd cong nhan vién Cong ty. su hop téc gitp dd cua céac dbi tac, co
dong...Cong ty da thuc hi¢n cic chi ti€u san xuit kinh doanh do Pai h¢i ddng c6

d6ng dé ra nhu sau:
KET QUA KINH DOANH NAM 2015

Don vi : Triéu dong

\ e Ké hoach | Thue hién So sanh Thye

SEL Chi tiéu 2015 2015 hién/Ké hoach
1 Tong Doanh thu 580.014 483.775 83,41%
2 Téng Chi phi 526.546 428.692 81,42%
3 Loi nhuén trude thué 53.468 55.083 103,02%
4 Loi nhudn sau thué 41.705 42.965 103.02%

(Neudn: Bdo cdo i chinh hop nhdt da kiém todn nam 2015& Nghi quyét s6 509
NQ/CT3- ciia bdt thuong nam 2015 ngay 04/9/2015)

Niam 2015, Loi nhudn truée thué cia Cong ty dat 55,083 ty dong, vuot chi tiéu so
v6i ké hoach do PHPCD dé ra,

2. Danh gid cia HPQT vé hoat dgng ciia Ban TGD Céng ty

Nam 2015, mic di phai déi mat véi nhiéu kho khin song Ban diéu hanh va tap thé
ngudi lao dong Cong ty da c6 nhidu ¢b géng, nd luc dé vugt qua. Ban diéu hanh da co
nhitg thay ddi co ban, tich cuc trong quan tri diéu hanh Cong ty. DA tiét giam chi phi,
chi dao quyét liét trong cong téc ban hang dé giai quyét hang ton kho cing nhu cong tic
thu hdi céng no. Cong tac phét trién, mé rong thi trudng xay lap dugc quan tAm va la
moét trong nhitng wu tién dé giai quyét tich cuc cong an, viée lam cho ngudi lao dong va
buéc diu ciing da gat hdi duoc nhimg thanh cong nhét dinh. Ban diéu hanh da xem xét
tich cuc céng tac cung ¢b td chirc, tai céu tric, tinh gidm bién ché phit hop véi yéu céu
san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Két qua sin xuit kinh doanh dat duge nam 2015 1a sy nd luc cd ging quyét tam
cao ctia Ban lanh dao va nguoi lao dong trong hoan canh kho khan cta suy thodi Kinh
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té. Tuy nhién, trén co s& nhitng ton tai va han ché con hién hiru, Ban diéu hanh cén phai
dwa ra nhitg quyét sach phi hop dic biét can quan tim, ting cuong hon nira yéu tb
doan két, phat huy sirc manh tap thé qua d6 dong vién, khoi ddy 1ong nhiét tinh va tap
hop cén b cong nhén vién tam huyét, xdy dung phat trién Cong ty vuot qua moi kho
khiin, hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh. Ban diéu hanh cén quan tam va quyét
liét hon nita trong cdng tac thu hdi cong ng va dic biét cin c¢6 giai phap manh va quyét
liét hon nita dbi voi cac khoan ng khé doi. Tap thé Ban diéu hanh ciing nhu ¢4 nhén cac
thanh vién bing ning luc va loi thé ctia minh cin phai tich cyc chu dong hon niva trong

cong tac phat trién thi truong, tim kiém va tao cong dn viée lam moi.
3. Cic ké hoach, dinh huéng cia HDQT

Nam 2016 duge dy béo céc chi tidu kinh t& vi m6 c6 chiéu huéng tét nhung chic
chéin Cong ty vin con phai déi mat véi rat nhiéu khé khin do anh huéng cua khung
hoang kinh té thé gi¢i va nhirng bt én trong nudc ¢6 thé xay ra. La doanh nghiép
chuyén nganh xay lép va kinh doanh bit dong san, Cong ty phai c6 nhimg diéu chinh
trong sén xuét kinh doanh, ¢6 nhitng giai phap hop ly dé xéy dung Cong ty 6n dinh va
phat trién.

Trong nam 2016, Cong ty tiép tuc thuc hién cac du an: Dy 4n nha chung cu 21
tang tai Khu D6 thi Trung Vian, Ha Noi; Dy 4n Khu d6 thi Phan Dinh Phung tai Thanh
phd Thai Nguyén; Thuc hién thi cong cdc cong trinh xdy dyng tai cac dia ban Ha Noi,
Thai Binh, Binh Dinh, Bic Ninh nhu: Puong tinh 16 283 doan Buat Thap — Bic Ninh,
Tram khi thdp 4p va tram CNG-KCN Tién Hai — Théi Binh, Céng trinh nha van phong
san xudt — Du 4n mo rong nha may duong KCP Son Hoa — Phi Yén, Cong trinh sén

van dong Viét Tri... va thyc hién céc cong trinh ky méi trong nam 2016.

K¢é hoach sin xuiit kinh doanh nim 2016:

e Tong gid tri SXKD : 453.960 triéu dong
e Tong doanh thu : 504.237 triéu ddng
e Tdng loi nhuin trude thué : 75.025 tridu dbng
e Tong loi nhudn sau thué - 60.020 triéu dong
e (o tirc : 20%

HDQT Cong ty tip trung chi dao thuc hién 16t cac muc tiéu, nhiém vu sau:
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Tuén thi va thue hién tot cong téc tai cau tric doanh nghiép.

Xay dung va 6n dinh hoat déng san xudt kinh doanh cua Cong ty, chi dao
Céng ty hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016 sau khi PHDCD
thong qua.

Tiép tuc hoan thién bd may quan ly diéu hanh, cang ¢ té chirc san xuat, bd
sung, phat huy nang lyc may moc, trang thiét bi k¥ thudt thi cong hién co6 dap
{mg yéu cAu san xuit kinh doanh dat ra.

Tang cudng cong tac thu hdi cong no va dic biét can dua ra giai phap phu
hop va kién quyét dé xir Iy cac khoan ng xéu kho doi.

Nghién ctru thye hién M&A nhim tao ra quy dét sach tir d6 thuc hién céc dy
4n bat dong san cho Cong ty.

Pay manh tim kiém, m rong phat trién thi truomg xay lip dé tao viéc lam
méi. Tich cyc tim kiém, lién doanh lién két véi cic doi tac dé dau tu dy an
bat dong san mai phi hop vai cac ngudn lyc cta Cong ty. Phai gan viée tim
kiém phat trién thi truomg la tiéu chi hang diu dé danh gid nang luc va phim
chit cua can bd. Nghién ctru xem xét giao chi tiéu tim kiém phat trién thi
truong d6i voi timg can bd lanh dao, quan 1y.

Quan tAm cdng téc phat trién ngudn nhén lyuc, thuc hién chinh sach dao tao
CBCNV c¢6 ning lue, v thic trach nhiém, tm huyét véi Cong ty, xem xét
giam bién ché nhitng vi tri khong cén thiét, nhimg CBCNV tay nghé yéu ...
dé c6 duoc mot lue luong lao dong c6 trinh d, co tay nghé, tim huyét cling
chung vai xdy dung Céng ty 6n dinh va phat trién.

Chi dao quyét liét, quy dinh cu thé, tang cuong cong tic kiém tra giam sat
cling nhur ¢6 ché tai xir Iy nghiém minh dé néng cao y thirc trach nhiém nhim
thuc hién 6t chinh sach quan Iy chét lugng, tién do va an toan lao dong.
Téng cudmg cdng tac quan tri doanh nghigp & diéu kién t6t nhat.

T chire tt cac hoi nghi, hoi thao, tap huén cac chuyén dé vé khoa hoc k¥
thuat, nghiép vu, an toan lao dong, chinh tri, vian hod cho ngudi lao dong.
Xem xét sira ddi bd sung hodc ban hanh méi cic ndi quy, quy ché ndi b phu
hop véi tinh hinh phat trién cia Cong ty va quy dinh cta phép luat.

Xay dung vin hoa Doanh nghiép Vinaconex 3, tao cho ngudi lao dong niém
tin, niém tu hao va ty gidc gan quyén loi clia minh véi quyén lgi cia Cong ty.
Quan tim dén doi sbng cua ngudi lao dong vé cac van dé nhu: luong,

thuong, ché do cham séc stc khoé...thye hién tdt quyén loi cua cé dong nhur:
27

VA B . PN " N



V. Quain trj cong ty

tra ¢b tirc, tao diéu kién thudn lgi dé ¢ dong tiép nhan thong tin va cic y

kién dong gop xay dung Cong ty.

1. HDQT

a. Thanh vién va co ciau HPQT

: S6 ¢b .
N Ngay biit diu/khng x| Ty 1§ s& hiru
STT T";'f‘:;)‘,’r"’“ Chire vy con I thinh vien Efl::.e:usg ofs phibu
HDQT Ky cudi ky (%)
Chi tich HDQT | Dén ngay 27/3/2014
‘ Vi Quy Ha Tir 27/3/2014 - = :
TV RBJT 28/7/2015
TV HDQT - TGD Tir 29/7/2015
— Ch tich HDQT Tir 27/3/2014 -
2 DN"]‘lh Ticn 29/7/2015 - .
uong
Tur 04/2007 -
TV HBQT-TaP 27/3/2014
Nguyén Nam Tir 01/4/2014 -
. Hai TV.HBQT -TGD 28/7/2015 - -
Nguyén Luu £ -
4 ooy TV HDQT Dén 03/7/2015 - .
5 Déi Ngén Ha TV HDQT Pén 03/72015 - -
T 27/7/2015 -
TV HEXT 29/7/2015
Nguyén Hing ;s Tir 29/7/2015- )
6 Phuong il ot B E 03/11/2015 -
Tir 04/11/2015 -
Ty HRQT 11/01/2016
i ——— Chu tich HDQT Tir 04/11/2015 . .
Thanh Tir 02/11/2015 -
TV BRqT 04/11/2015
2 Nguyén Hoai TV HPQT Tir 28/7/2015 - 0 0
Anh 01/11/2015
g | NeuyénNgoc TV HPQT Tir 27/7/2015 0 0
Quynh
10 Lé Quang Dirc TV HDbQT Tir 28/7/2015 0 0
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b.  Cdc tiéu ban thupec HDQT

Khong thanh 13p céc tiéu ban thuge HPQT. Cac thanh vién HPQT thue hién cac
nhi¢m vy theo phén cong nhiém vu céc thanh vién HDQT trong dé c¢6 sy phan cong cu

thé timg linh vue ddi voi céc thanh vién.
¢.  Hoat dong ciia HPDQT

Trong ndm 2015, can cir vao quy dinh cta Diéu 18 t6 chirc va hoat dong, Quy ché
lam vig¢e cia HDQT va tinh hinh thyc té cta Cong ty, HDQT Cong ty C6 phin Xay
dung s6 3 da tién hanh 22 phién hop dé xem xét va dua ra céc quyét dinh kip thoi vé
céc van dé thude thdm quyén va ban hanh 22 Nghi quyét, 11 Quyét dinh vé cac vén dé

nhur sau:

- Cac Nghj quyét, Quyét dinh vé cic hoat dong kinh doanh; thong qua cac hgp
dong mua, ban, cho vay va hop déng khéc:

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh vé phuong an dau tur va du 4n diu tu;

- Céac Nghi quyét, Quyét dinh bé nhiém, mién nhiém va phé duyét mirc lwvong cho
cac chire danh quan ly;

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh vé& co cdu td chire, quy ché quan 1y néi bd cia Coéng

ty.

HDQT da thyc hién viée gidm sat d6i voi Ban TGP theo Didu 1¢ Cong ty, quy ché
quan trj Cong ty va cac quy ché quan Iy néi bd do HDQT ban hanh. Cong ty tuan thu
viéc quan tri Cong ty theo quy dinh ctia Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 vé
viée quy dinh vé quan tri cong ty dp dung cho Cong ty dai ching.

HDQT gidm st viéc thuc hién cdc nghi quyét, ké hoach kinh doanh va ké hoach
diu tu da duge HDQT va thong qua. Céc quy hodic dot xuat, HDQT déu té chire cac
cuje hop dé kiém diém tinh hinh SXKD ctia quy trudc v trién khai ké hoach SXKD
quy tiép theo.

Giam sdt cac hoat dong diéu hanh cia TGD dé dam bao hoat dong SXKD cua
Cong ty dugc an toan, tudn thu ding cac quy dinh cua phép ludt, theo dung dinh hudéng
nghi quyét da duoc thong qua.

Bén canh vige bam sét chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, HDQT da quan tim
chi dao chidm lo doi séng nguoi lao dong trong Cong ty va thyc hién trach nhiém xa hoi
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ctia doanh nghiép vi vdy mic du c6 rat nhiéu khoé khan nhung thu nhip ngudi lao dong
van timg bude duge dam bao, diéu kién dn ¢ lam viéc tai cong trudng dugc quan tim
chu dao.
d. Hoat dong caa thanh vién HDPQT déc Igp

Cong ty chua c6 thanh vién HPQT dgc lap nhung dam bao ty I thanh vién HDQT
khong diéu hanh.
e. Danh sich thanh vién HDQT cé Chirng chi dao tao vé quan tri cong ty

Do chua sép xép duge thoi gian nén cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD,
cac can bd quan ly khac va Thu ky Céng ty chwa tham dy céc 16p hoc vé quan tri Cong
ty tai céc co s& duge Uy ban chimg khodn Nha nuée cong nhan. Trong thoi gian téi,

Céng ty s& sip xép thii gian dé ctr cdc cén b trén tham dy céc 16p hoc noi trén.
2. Ban Kiém soit

5 .n ~ A o
a. Thanh vién va co cdau ciia BKS

P gl A S6 ¢o Ty 1€ s&
gpp| Thanh vién , Ngdy bilt ddwkhong | e "o |0
Chire vu con 13 thanh vién - £. y: £e
BKS ; BKS hiru cuoi | phieu cuoi
ky ky (%)
Dang Thanh Trudng ban Dén 04/9/2015 0 0
Huén
Nguyén Vin Ha | Thanh vién 25/3/2015 - 04/9/2015 - -
Vii Thi Nhan Thanh vién 25/3/2015 - 04/9/2015 - -
Nguyén Bire Trudng ban 04/9/2015 - 25/2/2016 - -
Diing
Nguyén Thi Thanh vién Tir 04/9/2015 0 0
Thay Lé
L& Thi Chdm Thanh vién 04/9/2015 - 23/3/2016 - -

b.  Hogt dpng cua BKS
Trong nim 2015, BKS hop 02 lin.
Hoat dong gidm sét cua BKS déi véi HDQT, Ban Giam dbc diéu hanh va c¢b dong;

Toan bd ciac Nghi quyét/Quyét dinh cuia HPQT, TGP va cac Béo cédo tai chinh
déu duoc gui cho BKS; cic thanh vién BKS déu duoc méi tham dy cac cudc hop cua
HDPQT. Qua dé, BKS ludn nim bét va theo ddi st sao moi hoat dong cua Cong ty.
BKS déu xem xét BCTC céac quy, danh gia hoat dong SXKD cua Céng ty va gui cac
kién nghi déi véi HDQT va Ban TGD.
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Céc kién nghi cua BKS déu duge HDQT, Ban TGP xem xét, danh gia ky ludng,

nhidu vin dé duoc trao dbi va giai dap ngay tai cac cudc hop. Déi vai cac van dé con
ton tai trong hoat dong quan 1y, diéu hanh do BKS kién nghi duge HDQT, Ban TGD

ghi nhan va tim cach giai quyét trong qua trinh quan 1y, diéu hanh Cong ty.

3. Cic giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich cia HDQT, Ban TGD, BKS

Céc giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cua HPQT, Ban TGD, BKS thuc hién
theo ding quy dinh ctia phdp ludt, tuan thi Nghi quyét DHDCD thuomg nién va duoe

cong bd trong cac Béo cao quan tri, Bao céo tai chinh kiém toan theo dung quy dinh.

4. Giao dich ctia ngudi ndi b va nguoi ¢ lién quan doi véi co phiéu ciia Cong ty

A 2 o A Y
S0 ¢ phiéu s&

2 . -
Sb ¢6 phiéu s&

Ly do tang,

¢6 dong 16n, ngudi ndi bd, ngudi ¢ lién quan cia ngudi ndi bd: Khong.

ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém soat: Khéng.

Newdithye | ) hévei |  hiru diuky hiru cubi ky gidm (mua
STT | hién giao fema Ak i —— —7 ——{ ban, chuyén
dich nguoi ndi bo So c0 Ty 1¢ So €0 Ty 1¢ abi,
: phicéu (%) phieu (%) thwéng...)
Thanh vién .
Nguyén Hoai | HDQT tir ngay Nhin ¢b phiéu
1. Anh 28/07/2015 dén 8§00.000 10| 2.000.000 10 thudng
01/11/2015
Binh Tién Thanh vién Mua, ban va
2. Nhigoii HBQT kiém 8.506 0,1 621.265 | 3,11 | nhédn ¢ phiéu
e TGD thuong
Ngudi ¢6 lién ) )
3 Dn:_h Thanh quan véi 38 0 05 0 Nhs,{n ¢o phiéu
Tuan ddng nodi bo thuong
Lé Viét S Nhén ¢b phiéu
4. Biing Pho Tong GP 17 0 42 0 thuémg
Neguy&n Chu tich
3 X ~ VA CA
5. | Hung Pif.’.QT damien || 360000 17 0 0 ’}ih?" - p':)“?”
Phuong nhiém tir thuong va ban
03/11/2015
> o Ngudi cé lién T G
g [Nyl | oen vaich 350.000 | 437| 875.000| 4,37 |\hdnc phicu
Hoa 45 it thuong
ong ndi bo
Lé Thi Thanh vién Nhan ¢d phiéu
7. Cham BKS 20.600 | 0,25 51.500 | 0,25 thuéing
5. Cic hop dong hoiic giao dich giira Cong ty véi cd dong ndi bd

Giao dich gitra Cong ty véi nguoi ¢6 lién quan cua Cong ty; hodc giira Cong ty vdi

Giao dich gitra nguoi ngi by Cong ty, nguoi ¢6 lién quan ctia ngudi ndi bd vai Cong
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ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém soat: Khong.

e Giao dich giira Cong ty voi cong ty ma thanh vién HD
va dang la thanh vién sang 1ap hodc thanh vién HDQT, '
+ = +hi oian ba (03) ndm trd lai day (tinh tai thoi dié

1% "

oi ¢o lié i o1 ndi bo vai Con
Giao dich giira ngudi ndi bd Céng ty, nguoi c6 lién quan cua ngudi no1 bo g

QT, thanh vién BKS, TGD da

Giam dbc (hogc TGD) diéu

m lap bao cdo): Khong.




2. Bio cio tai chinh dwgc Kkiém todn

Béo cdo tai chinh nam 2015 da duoc kidm toan duge cung cép trén website cua

Céng ty tai dia chi: http://www.vinaconex3.vn.

Ha Noi, ngay 34 thang O3nam 2016
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