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TEN TO CHUC NIEM YET: CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG VA

PHAT TRIEN HA TANG VINACONEX
NAM BAO CAO: 2012
I PHAN 1: THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khdi quat:

Tén tiéng Viét Cong ty ¢b phin diu tw xay dung va phat trién ha
ting Vinaconex
Tén giao dich qubc té Vinaconex  infrastructure  development  and

construction investment joint stock company

Tén viét tat Vinaconex 34

Gidy chimg nhin ding ky doanh S6 0101073692 chuyén tir s 0103008056 do S&
nghiép KHDT Ha Nbi cép 14n diu ngay 02/06/2005, ding
ky thay dbi 1dn 07 ngay 27/12/2011.

Vén diéu 18 40.000.000.000 ddng

Vén dAu tu ciia chu sé hira dén  40.000.000.000 ddng

31/12/2012

Dia chi Van phong 7, Khu d6 thi méi Trung Hoa - Nhin
Chinh, Quén Thanh Xuén, TP. Ha N&i

S dién thoai (84) 04 62510062/ 62510059

S6 fax (84) 04 62510057

Website www.vinaconex34.com.vn

M3 ¢ phiéu VCH

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién:
Cong ty ¢b phin du tr x4y dung va phat trién ha ting Vinaconex duoc thanh l4p
theo quyét dinh 1499/QD-BXD ngay 25 thang 10 nim 2000 cua B§ Xay dung vdi tén
goi ban dau 13 “Céng ty Phat trién Ha ting khu c6ng nghé cao Hoa Lac”. Cong ty la
don vi thanh vién ctia Téng cong ty Xuft nhip khiu Xay dung Viét Nam, ra doi myc
dich 13 d4u tur ha ting khu c6ng nghé cao Hoa Lac.
Thue hién nghi dinh s6 64/2002ND/CP v& viée ¢b phin héa, ngay 14 thing 12
nim 2004 Bd Xdy dung ra quyét dinh sé 1994/QD-BXD chuyén Céng ty Phét trién ha W
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ting khu cong nghé cao Hoa Lac thanh “Céng ty ¢ phin Diu tu xdy dyng va Phat

trién ha tng Vinaconex” viét tit 1a Vinaconex 34.

Thang 6 ndm 2005 c6ng ty chinh thire di vao hoat déng theo hinh thirc cong ty cb
phén véi gidy ching nhén kinh doanh sé 0103008056 do S& k& hoach va Diu tu Ha
Nbi cdp ngay 02/6/2005, vén didu 1é ding ky 13 5.000.000.000 ddng (Nam ty ddng),
trong d6 ty 18 vén Nha nudc 12 51%.

Theo bo c4o kiém toan v& viéc phat hanh ting vén didu'lé ctia Cong ty Kiém toan
va Dinh gia Viét Nam dén ngay 30/07/2008 vén didu & cta coéng ty da ting lén
20.000.000.000 déng (Hai muoi tj dbng) theo gidy chimg nhén kinh doanh thay ddi
14n 2 s6 0103008056 ngay 09/01/2008 do S& ké hoach va PAu tu Ha Nbi cAp.

Theo bao c4o kiém toan v& viéc tang vén diéu 18 cia Céng ty 1én 40.000.000.000
dbng (Bén muoi ty ddng) theo gidy chung nhén kinh doanh thay @6i lan 6 sb
0101073692 ngay 15/06/2010 do S& ké hoach va Pau tr Ha Nai cép.

Ngay 14/07/2010, Téng giam dbc S¢ giao dich chimg khoén Ha Néi ky quyét dinh
s& 470/QD-SGDHN chép thudn ding ky niém yét cd phidu cia Cong ty cb phin diu
tu x4y dung va phat trién ha ting Vinaconex (Vinaconex 34) trén S¢ giao dich ching
khoan Ha Noi. Ngay 21/07/2010, 3.970.000 ¢b phiéu Céng ty cb phin diu tu xay
dung va phat trién ha ting Vinaconex (Vinaconex 34), m3 chimg khoan VCH chinh
thire giao dich trén S& giao dich chiing khodn Ha Noi.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

3.1 Nganh nghé kinh doanh:

- DAu tur phat trién cdng trinh ha ting k§ thuat d6 thi, khu céng nghiép, khu ché
xuft, khu cdng nghé cao;

- Thi cdng x4y lip céc cong trinh din dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi, buu
dién, cbdng trinh ha t?mg k¥ thuét, cdng trinh xir 1y chit thai va méi trudng, céng
trinh cdp thoat nude, cong trinh dudng ddy va tram bién thé dién dén 110KV;

- Tu vin diu tr va xay dung (khong bao gdm dich vy thiét ké cong trinh);

- Kinh doanh phét trién nha, ha téng k¥ thuit va c¢ong trinh cong cdng;

- Khai thac san xudt, ché bién, kinh doanh cic loai chu kign va vét liéu xay dung
bao gbm: dd, cét, séi, gach, xi ming, kinh, tAm lop, nhya dudmg va céc loai vit
liéu khac trong xay dung va trang tri ndi, ngoai thét;

- Té chitc kinh doanh cic hoat d6ng dich vu stra chita, cai tao, duy tu bao dudng
cbng trinh, dich vu thé thao, vui choi giai tri, &n uéng va cac dich vu khac;

- Thue hién céc dich vu sira chira, bao hanh céc thiét bi xe mdy;

- Kinh doanh dich vy giao nhén va vén chuyén hang hoa; /¢



- Kinh doanh vét tu, may méc, thiét bi, phu ting, tir liéu san xuit, tu liéu tidu dung,
nguyén phu liéu san xuét, tiéu dimg, ddy chuyén cong nghé - tu d6ng hod, vat lidu
xfy dumg, hang ti€u diing, phuong tién vén tai;

- Bén, stra chita 616, mdt6, xe may va xe ¢6 ddng co;

- Bén bubn may méc, thibt bi va phu ting may;

- Ban budn vat lidu, thiét bj 14p dt trong x4y dung;

- Moi gidi thuong mai;

- Dich vu logistics;

- Xuét nhap khiu c4c mat hang cdng ty kinh doanh.

3.2 Pia ban kinh doanh:

Cong ty thuc hién thi cong cic cong trinh ha tang giao théng & cac dia ban gén nhu
Ha Né1i hodc céac dia ban xa nhu Thudng Xuén - Thanh Héa, Bao Théng - Lao Cai, Yén
Bai, Thai Nguyén, Hai Duong, Bic Ninh, ...

4. Mo hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b§ mdy quan ly:

4.1 M6 hinh quan tri:

* Hoi dong quan tri: 1a co quan quén 1y cao nhét cla Céng ty, duoc Dai hdi dong cb
dong bau ra, ¢6 toan quyén nhén danh Cong ty quyét dinh moi vén d2 lién quan dén muc
dich va quyén loi ctia Cong ty trir nhimg vin dé thudc thim quyén cta Pai hai ddng cb
dong. Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém giam sat Ban gidm déc Céng ty. Quyén va nghia
vu ciia Hbi ddng quan trj do ludt phap va didu 1¢ Cong ty, c4c quy ché ndi bd cia Cong ty
va nghi quyé&t Dai hdi dong ¢b dbng quy dinh.

* Ban kiém soat: 1 co quan trgc thuge Pai héi déng cd dong, do Dai hoi déng cb
dong bau ra. Ban kiém soét ¢6 nhi¢m vu kiém tra tinh hop phap va hop Iy trong hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty ciing nhur Béo cdo tai chinh ciia Cong ty. Ban kiém so4t hoat
dong doc 1ap véi Hoi ddng quén tri va Ban giam dbc Cong ty.

* Giam dbc: Giam dbc Cong ty 13 nguoi dai dién ciia Cong ty trong viée didu hanh
moi hoat d6ng san xuét kinh doanh. Gidm ddc do Hdi ddng quan trji Cong ty bd nhidm va
mién nhiém. Gidm ddc chiu trach nhiém trudc Hbi ddng quan tri va phép luit vé két qua
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

* Phé Giam d6¢: Cac pho giam dbe Cong ty gitp viée cho Giam dbc didu hanh moi
hoat ddng ctia Cng ty trong céc linh virc theo sw phin cong va iy quyén ciia Giam dbe,
chiu trdch nhiém trrée Giam dée Cong ty va phap ludt trong phén vide duge Gy quyén.

* Cac phong chire nang: duoc lap ra trén co s¢ thuc té hoat dong va dé nghi ciia Ban

giam dbc. Cac phong chiu trach nhiém thuc hién va tham muru cho Giam dbe cac céng@



viée thudc pham vi chirc ning cia phong, ddng thoi phédi hop véi cac don vi phong, ban

truc thude trong viée thye hién muc tiéu va chién luoe chung ctia Cong ty.

* Cac doi x@y dung trye thuge Cong ty: Thyc hién thi cdng céc g6i thdu Cong ty da

ky duge ctia chi du tur, nha thiu chinh, tdng thiu.

4.2 Co cdu by mdy quan Iy:

C6 thé khai quat b may quan ly Cong ty ¢b phin diu tu x4y dung va phat trién ha

tang Vinaconex trong so d6 sau:
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4.3 Céc cong ty con, cong ty lién két:

*Céng ty con (nim giir trén 50% vén, ¢b phin cita Céng ty d6):

- Cong ty c6 phin khai thic mé va san xuit vit liéu x4y dung Vina 34:

Dia chi: Ting 17, tda nha Vinaconex, s 34 Lang Ha, quan Déng Da, TP Ha Noi.

Linh vire kinh doanh chinh: khai thic d4, cat, s6i, d4t sét; thim do, khai thac ché
bién khoang san; san Xt ximéng, voi, thach cao, vit liéu xdy dung tir dét sét; san
xut bé tong va céc san phim tir xi ming, thach cao, xdy dung c¢6ng trinh k¥ thuat dan
dung va cdng trinh dudng sit, dudng bo,....

86 vbn gop cia Cong ty CP dau tu xdy dung va phét trién ha ting Vinaconex la:
8.200.000.000 déng.

Ty 1& vén gop: 54,67%.

- Cong ty TNHH mét thanh vién Vinaconex 34.1:

Dia chi: Tang 2, van phong 7, khu d6 thi méi Trung Hoa - Nhan Chinh, quin
Thanh Xuén, TP Ha Nbi.

Linh vyc kinh doanh chinh: x4y dyng céng trinh duong sét, dudng b, cic cong
trinh k§ thudt din dung; khai thic quing, san xudt phén bén hoa chat, san phim chiu
lira, gbm str, ..

S6 von gép cia Cong ty CP diu tu xay dung va phét tridn ha tAng Vinaconex 1a:
6.000.000.000 ddng (S4u ty déng).

Ty 1& vén gop: 100%.

* Piu tw dai han khic:

- Cong ty cb phin cong trinh ngim:

Pia chi: Téng 11 tda nha Vinaconex 9, 16 HH2-2, M& Tri Ha, dudong Pham IHing

S6 vén gop cua Cong ty CP dan tu xdy dung va phat trién ha tAng Vinaconex 1a:
401.500.000 ddng.

Ty 1& vbn gop: 0,82%.

Pén hét ngay 31/03/2012 do nhu ciu tai cAu tric vn b dép su thiéu hyt vbn hoat
dong san xudt kinh doanh, cong ty da thuc hién chuyén nhuong hét sé cb phan nay.

- Céng ty cb phan khai thdc d4 Yén Binh:

Dia chi: T4 5 thi trAn Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén Bai.

$6 vbn gop cita Cong ty CP dau tu xdy dung va phat trién ha ting Vinaconex la:
175.000.000 dbng.

Ty 1€ vén gbp: 5%.



5. Pinh hwéng phiét trién:
5.1 Cée muc tidu chii yéu:
- Hoan thanh cac nhiém vu dugc Dai hoi d(")ng cb déng thong qua.
- Kinh doanh dung phép luat, ¢6 uy tin, ddm béao chét hrong san phim.
- Clng ¢b va duy tri san xuét, nhim thdo g& nhimg khé khin v& tai chinh do
nhitng nguyén nhén cht quan va khach quan ma cong ty dang giip phai,
- Tiép tyc tip trung vao thi trudng xdy dung co s& ha ting, san xuét vat liéu xay
dung, va coi day 14 linh vure kinh doanh chinh d& phat trién.
Trong bbi canh khé khin cuia nén kinh té néi chung va Céng ty Vinaconex 34 néi
riéng, ndm 2012 Cong ty xac dinh:
Tép trung moi ngudn luc cho linh vyc xay lép, 4n dinh san xuét. Cong ty phén dAu
tréy thanh nha thau xay lip dam bao chit luong, tién bd, c¢6 uy tin, tham gia thi cong
cac c¢ong trinh ¢é quy md 1én.
Co cAu lai tai san phi hop véi yéu chu san xudt kinh doanh.
Bb sung, thay dbi cac quy ché quy dinh trong timg linh vizc hoat déng ctia Cong ty
nhim phét huy t8i da tinh ty chu, chi déng, hiéu qua trong san xuét kinh doanh, giam
chi phi @& nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
On dinh sép xép lai nhén sy, & chirc, x4c dinh con ngudi 13 yéu t& cbt 151 cua thanh
cbng. Tran trong su déng gép chia nhén vién 1a muyc tiéu trong chinh sich nhén sy cia
Céng ty. Tao mdi trudng 1am viéc than thién, nhim khuyén khich va trén trong
nhitng y kién doc 14p va sang tao ctia nhén vién, déng gop vio sur tn tai va phat trién
cua Cong ty.

- Céc bién phéap thuc hién:

Truée mit, tip trung cao dé moi ngudn luc d hoan thanh tién 49, dam bao chét
luong cac cong trinh cdng ty dang nhén thiu thi céng.

Sip xép, kién toan bd may quan ly va quy trinh quéan ly cda cdng ty, ddm béo
ngudn nhan luc di vé sb luong va chét lugng @ hoan thanh ké hoach san xudt kinh
doanh di duoc Dai hdi dong cb dong théng qua.

Néng cao trinh d¢ tay nghé cho dbi ngii 14i xe, 141 mdy ciia cong ty.

Trién khai dién t&r héa cac khau trong quan 1y, ap dung khoa hoc cbng nghé tién
tién trong moi linh vure san xuét kinh doanh, nhim ning cao ning suit lao dong, hidu

qué sén xut kinh doanh,
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5.2 Chién lwge phit trién trung va dai ban:

Tiép tuc hoat ddng trong linh virc thi céng cac cbng trinh/ dur 4n v& ha tAng k¥ thuat,
giao thdng ma Coéng ty c¢6 thé manh vé kinh nghiém, ning luc xe may thiét bi va nhan
luc thi cong.

6. Cacriiro:

Dy bao nim 2013 va cac nam tiép theo tiép tuc khé khin vdi cac doanh nghiép
xdy lp, thi truomg viée 1am ngdy cing phai canh tranh quyét liét, gid ca vat tu,
nguyén liéu ddu vao bién ddng va co chidu hudng ting manh, nhét 1a cac mit hang
trong yéu cia nén kinh t& nhu xing du, sit thép v.v... Didu nay s& anh hudmg truc

tiép dén két qua hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nam tiép theo.

II.  PHAN 2: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:
1.1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh Céng ty me:

Pon vi tinh: Triéu déng

STT Chi tiéu [ Nam2010| Nam 2011 | Nam 2012 |
1 Téng san lugng | 200.000 117.300 | 36.897 |
2 Tong doanh thu 153.357 109.670 76.100
3 Loi nhuan truéce thué | 4519 -36.337 -30.049
"4 | Loi nhuan sau thud 3.389 -36.337 -30.049
|5 Vén diéu 1é 40.000 40.000 40.000
| 6 | Nop nghn sach | 17.509 12.480 | 10.600
7 Thu nhip ngudi lao dong 3,5 3.5 3,5
(triéu dbng /thang)

Nim 2012 12 mdt nam khé khin ndi tiép sau nam 2011, doanh thu céng ty thire
hién duge trong nam cha yéun 1a do nghiém thu phin san luong di thuc hién cia
nhimg nim trude. Vi muc tiéu chéo 14i con thuyén Vinaconex 34 qua con séng gié,
Ban giam dbc Cong ty da c6 ké hoach t4i cAu triic von thong qua viéc thanh 1y mdt sb
tai san ¢d dinh hitu hinh ¢6 gi4 tri 16n, chuyén nhwong cac khoan déu tu tai chinh dai
han, song song voi viée tai co cAu td chirc bd méy quén ly dé cit giam chi phi hoat
dong.

Niam 2012, tinh hinh kinh té trong nude khé khin anh hudng truc tiép dén cac doanh
nghiép thi cong, xay lap trong viéc tim kiém viéc lam. Ngan hang thét chit tin dung

dbi véi cac du an diu tu kinh doanh bat ddng san, nha nude tiét giam dau tr cong mot
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cach manh mé va ddy ciing la cdc nguyén nhén chinh trong viéc chim tré giai ngin

vbn cac dy an cua Chi dau tu, nghiém thu thanh toan cic céng trinh ciia c4e nha thiu.

Céc doanh nghiép xay lap thu hdi vén chim lam du ng tin dung cao. Hon nira, 13i suft

vay v6n ngén hang van & mitc cao dn dén chi phi tai chinh tang, énh huéng trye tiép

dén két qua hoat dng san xuit kinh doanh cia Céng ty.

1.2. Tinh hinh thie hién so véi ké hoach:

Don vi tinh: triéu dd‘ng

o .. | % TH so
STT | Céc chitidu chiyéu | Pon vjtinh | ~¢ po#ch | Thychién | U oo
nim 2012 | nam 2012 2012
1/ Gi4 trj san luong Triéu dong 32.966 36.897 | 111,92%
2/ Doanh thu (DT) Triéu dong 81.378 76.100 | 93,51%
3/ Loi nhuén trude thud | Tridu déng 0 -30.049
Ty sudt lgi nhudn/DT % 0% -39,48%
L4/ C4 tic % 0% 0%
5/ Nop ngan sach Triéu déng ' 8.267
2. To chire nhan su:
DANH SACH BAN PIEU HANH
] Nehd Chiic vy Ty 1§ sé
< - nd
01 Hovaten e [ Thwomg tri hiru CP
TT ) sinh | nghi¢p
(%)
il Kooy |PhONg 2605 nhi 29T1, khu DTM ’
1 |Trin De Nhét 1971 )3{’5“ Trung Hoa - Nhén Chinh, phuomg ~ |Giamdéc  |0%
; Trung Hoa, quin Cau Giay, Ha Noi
- .. K¢ su |Phong 402B6, Khu KTX Thing P
2 |Nguyén Minh Thai 1966 KTXD |Long, Quin Chu Gidy, Ha Ngi Phé giam doc [0,0375%
e Ky su [SN 6, to 3, phuong Yén Hoa, quan i .
3 | Phan Tién Son 1974 XD |Clu Gidy, TP Ha Noi Phé giam doc |0,14%
oy < K¢ su |S4 12 t6 22 phuong Khirong Trung, e ez
4 |Triéu Hong Tuyén | 1973 XD |quan Thanh Xuan, TP Ha Nbi !Pho gidm doc 0,0925%.
Cr : L R =
Z e N T& 14, phudng Pinh Céng, quin i
5 |Nguyén Hiru Long | 1970 | nhén Hoéng Mai, TP Ha Noi PTP TC-KT |0%
S S TC-KT
Nguyén Quang K§ su . P 1 a: |PPPTva ,
_6 | Minh 1980 XD 27B ngd 167 phd Tan Mai, Ha N&i QLDA 0%
[—_— : Ky su R . . A
Nguyén Tuan ; Thoén Quang Tai, Trung T4, Ung o
7 Minh 1983 ;]e:l)y Hoa, Ha Noi PP.LQ CG 0%
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Trong nim 2012 do qué trinh co cu lai t5 chirc nhén sy, nén cac vi tri chi chét
cla Céng ty c6 nhidu bién déng. Trudmg phong quan 1y co gidi xin nghi viéc, Gidm
déc Cong ty bd nhiém mét pho phong phu trach thay thé. Truéng phong T chirc hanh
chinh ciing xin thuyén chuyén cong tic, Giam déc Cong ty bd nhiém mdt phé phong
phu trach thay thé tuy nhién sau mét thoi gian Phé phong duoc bd nhiém nay ciing da
xin thuyén chuyén cbng tic, Cong ty cling da thuc hién viée tuydn dung tuy nhién dén
nay van chua tim duge img vién thich hop cho vi tri nay. Phong diu thiu va quan ly
du 4n ciing dugc phu trach bdi mét Phé giam ddc (kiém nhiém) thay thé phu trach cii
thuyén chuyén céng tac va bd nhiém thém mdt phé phong méi thay thé phé phong cli
da nghi ¢Ong tac tai Cong ty.

Ngay 25 thang 12 nam 2012 Hi ddng quan trj céng ty di ¢6 Quyét dinh bd nhiém
thém mdt phé giam dée 13 éng Triéu Hong Tuyén (nguyén Gidm dbc Cong ty).

S luong can bd nhan vién trong bién ché dén 31/12/2012: 83 ngudi.

Chinh sach d6i véi ngudi lao déng: V& co ban ngudi lao dong duoc hudng diy di
ché d6 tién luong, ché &6 BHXH, BHYT, bao hd lao déng, tro cip khé khin, tham
quan du lich, nghi 18 tét, nghi phép hang nidm va cic quyén loi khac theo Hop déng
lao d6ng da ky két v&i Cong ty.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thyc hién cic dw 4n diu tu:
3.1. Cic khoan déu tw 1ém:

Trong nim 2012 c6ng ty khdng thyc hién dau tir 1on.

3.2. Piu trr vio chng ty con, cong ty lién két:

Trong nim 2012 Céng ty thwrc hidn gop vén bing tién va tai san thanh 15p Cong ty
con: Cong ty TNHH mét thanh vién Vinaconex 34.1 .

- Chi tiéu tai chinh Cong ty CP khai thdc mé va san xuit VLXD Vina34:

Don vi tinh: triéu dé‘ng

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 % tang gidm
(1) (2) (3) (4=(3)(2)
Téng gié trj t3i san | 28.600 51432 | 179,8% |
‘Doanh thu thudn 11.227 23.326 207,7%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh -1.918 626 132,6%
Loi nhuén khéc 19 0
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- Chi tiéu tai chinh Cong ty TNHH mét thanh vién Vinaconex 34.1:

Cong ty TNHH mét thanh vién Vinaconex 34.1 6 gidy chimg nhén ding ky doanh

nghiép ngay 27 thang 11 ndm 2012. Trong ndm 2012 cdng ty con ndy chua cé doanh thu

nén chua danh gia céc chi tiéu lién quan dén doanh thu, loi nhun tir hoat d6ng san xudt

kinh doanh.
4. Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh (hop nhét):

Pon vi tinh: triéu dé‘ng

Chi tiéu Nim 2011 Nim 2012 | % tiing gidm
(1) 2) (3) =Gy (2)

Téng gid tri tai san 255.132 220.256 -13,67%

Doanh thu thudn 117.021 92.169 -21,24%

'_Lqi nhun tir hoat d6ng kinh doanh (39.209) (41.587) 6,06%
Loi nhudn khac 2.010 6.249 210,9% _

'Loi nhugn trudce thué (37.199) (35.337) -5,00%

Loi nhufn sau thudé (37.199) | (35337) | -5,00%
T§ 1€ lgi nhugin tr4 o tike 0% | 0% |

Céc chi tiéu khac: khong.

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéun (hgp nhit):

Domn vi tinh: triéu dcfng

Céc chi tiéu tai chinh chit yéu Bt‘i’l‘l‘h"’ Niim 2011 | Nim 2012

Chi tiéu veé kha ning thanh todn

+ Hé sb thanh toén ng#n han - lan 0,82 0,67
+ Hé sb thanh todn nhanh 1&n 0,012 | 0,012
Chi tiéu vé co cdu von |
+ Hé s6 No/Tdng tai san % | 94.61 109,78
+ Hé 56 No/Vén chii s& hitu lan 30.73 | (8,78)
CHi tiéu vé ndng hee hoat dong [
+ Vong quay hang tdn kho - vong 0,94 1,13

| + Doanh thu thudn/Téng tai san o 045 | 0,42

| Chi tiéu vé khé nding sinh 10

| + Hg s lgi nhugn sau thué/Doanh thu thun % (31,79) (38,34)
+ Hé sb loi nhudn sau thué/Vén cha s¢ hitu % (473,7) 128,36
+ H& sb loi nhuan sau thué/Téng tai san % (14,58) (16,04)
+ Hé s6 LN tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu
thuin - % (31,79) (38,34)
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5. Co cdu cb ddng, thay dbi vén diu tw cia Chi s& hivu:

5.1. C6 phin:

Ngdy 14 thang 07 nim 2010 ¢ phiéu ctia Céng ty d& chinh thirc duge niém yét va
giao dich trén Sé giao dich chimg khoan Ha N§i (HNX) véi:

Tén chimg khoan: Céng ty CP dau tw xay dung va phit trién ha ting Vinaconex

Mi chimg khoan: VCH

S6 hrong cb phiéu niém yét ban dau 12 : 4.000.000 CH phan
Téng khéi luong niém yét : 4.000.000 C& phén
Téng gia tri niém yét : 40.000.000.000 Pdng

5.2. Co ciu cb dong:

- Cac ¢b dbng td chire:

TT , Vén gép Ty 1§
Tén ¢o déng N
(Pong) (%)
1 Coéng ty CP dau tu xAy dung va k§ thuét 19.800.000.000 | 49,5%
Vinaconex (Vinaconex E&C)
2 | Cong ty CP chiing khodn Kim Long 180.000.000 | 0,45%
3 Cong ty CP chiing khodn An Binh 650.000
4 Cong ty CP chimg khodn Bao Viét 900.000 |
5 Cong ty CP chimg khodn FPT - | 970.000
6 | Cong ty CP chimg khoan MB _ 500.000
7 Cong ty CP chimg khodn VNDirect 500.000
8 SBI Securities Co.,LTD 2.000.000
Téng cong 19.985.520.000 | 49,96%

- Céc ¢b dbng c4 nhin: 418 cb ddng chiém 50,04%.
C6 dbng trong nudce: 422 ¢b dong
Cb dbng nude ngoai: 04 cd dong

5.3. Tinh hinh thay dbi von diu tw chi s& hiru:

Nam 2004 Bd Xay dung c6 Quyét dinh sb: 1994/QD-BXD ngay 14/12/2004 vé viec
chuyén Céng ty phét trién ha ting khu cong nghé cao Hoa Lac thanh Cong ty C5 phin
dau tur xdy dyung va phat trién ha tAng Vinaconex (Vinaconex 34).

- Vbn didu 18 cua Cong ty 1a: 5.000.000.000 ddng

- Céng ty thuc hién ting vén (dot 1) tir 5.000.000.000 dong lén 10.000.000.000
ddng ménh gia 10.000ddng/1cd phin, ban cho cb déng nha nude, ban cho c¢b déng hién
hiru, ban cho can bd cdéng nhan vién, ban d6i tac bén ngoai (thoi gian thuc hién

13/12/2006 - 30/03/2007 hoan tat ban dot 1).
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- Cong ty thuc hién ting vén (dot 2) tir 10.000.000.000 ddng 1&n 20.000.000.000
ddng ménh gia 10.000d6ng/1 cb phin, ban cho ¢b dong nha nude, ban cho cd déng hién
hitu (thoi gian thuc hién 10/8/2007 - 31/12/2007 hoan tit ban dot 2).

- Cong ty thyc hién ting vén (dot 3) tir 20.000.000.000 ddng 1én 40.000.000.000
dong ménh gi4 10.000d6ng/1 b phin, ban cho c¢b dong nha mrdc, ban cho ¢ déng hién
hitu (thdi gian thue hién 10/05/2010 - 10/ 6/2010 hoan tit ban dot 3).

- Trong nidm 2012 cong ty khong 6 thay dbi vén dau tu chi sér hitu.

5.4. Giao dich cb phi¢u quy : Khong c6.

3.5. Cac chirng khodan khac : Khéng cd.

IIl. PHAN 3: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gid két qua hoat djng san xudt kinh doanh:

Nim 2012 tiép tuc 13 nim khoé khin dbi véi cac doanh nghiép trong ca nude, dic
biét 1a cac doanh nghiép x4y dymg va kinh doanh bét dong san do anh huéng cia suy
thoai kinh té thé gi6i, lam phat trong nude van ting cao, tin dung bi thit chit, din dén
thiéu vén @ trién khai cac du an ddu tur va san xuét kinh doanh. Mic du, Hdi dong
quan tri thuéng xuyén chi dao @ ra phuong hudng va gop ¥ kién véi Ban Giam dée
cdng ty dé cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh d3 dwoc Hoi ddng cd
déng ndm 2012 théng qua, nhung do chiu t4c dong tir suy thoai kinh t& trong nudr,
Cong ty dd khong hoan thanh mét sé cac chi tiéu k& hoach nam 2012 nhu sau:

- Doanh thu : 76.100 triéu ddng dat 93,51% k& hoach

Doanh thu giam do doanh thu trong nam chi yéu coa céc cong trinh, du 4n thi
cong tir nam 2010, 2011. Trong khi d6 nam 2012 céc cdng trinh thi cong bd sung co
gia tri san luong thip, thi ¢ong cdm chimg do kho khén vé vén, trong khi cac chi phi
ddu vao déu ting do sur bét én trong gia ca mdt sb mit hang trong yéu cta nén kinh té
nhur xing du, sit thép.... Hon nita, chi phi tai chinh ting, do 13i sudt vay vén Ngan
hang niam 2012 ting manh. Song song véi su bién dong manh vé 14i sudt thi cOng tac
nghiém thu, thu hdi vén cic cOng trinh, dy 4n chdm do tién d6 giai ngan tir chi dau tu
gap khé khan din dén ngudn thu tién v& chim, khéng giam duge ng vay ngin hang,
1am cho chi phi tai chinh ting d5t bién. Do vay hoat déng san xudt kinh doanh cda
¢dng ty ndm qua 1a khong cé hiéu qua.

Do ¢6 kho khin v vén nén nhidu cong trinh ¢6 gid tri san lwong 16n bi thu hdi
hodc tra lai cong vide cho chu du tu/ tdng thiw nha thdu chinh nhu Bénh vién da
khoa TW Thai Nguyén, Qube 16 3 Thai Nguyén, Mot phén rai tham Quéc 16 21, Khu
d6 thi méi Bic An Khanh (Splendora), Cdu Nhat Tan (Goi 2)... Cong trinh Quéc 16 31
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Cong ty da tring thiu tir nam 2010, ninmg dén nay vin chua trién khai thi cong do
Nha nuéc chua bé tri duge vén (méi day Céng ty nhin duge théng bio la s& gisin tién
5 trién khai dén sau nim 2015). Do d6, doanh thu nim 2012 giam so v6i k& hoach da
duoc théng qua tai Pai hdi ddng ¢b dong thudmg nién nam 2012.

Céc cong trinh Céng ty thi cong chii yéu 14 cic cbng trinh do Téng cdng ty
Vinaconex 13 chii ddu tir hodc Tdng thdu xay 13p, do Céng ty cb phan Vinaconex E&C
(cd dong 16n) 1a nha thiu chinh nén viéc nghiém thu, thanhtodn vin phy thudc hoan
toan vao chil diu tw/ Téng thiu/ nha thdu chinh. Do véy, Céng ty chua chi dong duoc
trong viée thu hdi vén, thu hdi céng ng, thanh quyét toan, nghiém thu cong trinh.

Hidu qua st dung may moéc thiét bi da déu tw khéng cao do gi4 tri san Iwong thire
hién nam 2012 thdp. Mét sé may méc thiét bi (ddy chuyén nghién sang da cong sudt
250 tdn/h) chii yéu nim ch& viée, khong san xudt do thi truong bt dong san déng
bing, nha nude tiét giam dau tr cong, cac td chire tin dung han ché cho vay nén nhiéu
du 4n phai tam dimg/ dimg thi céng do khéng huy déng duge vén. Trong khi do, hang

quy Cong ty van phai tra 13 va gc vay ddu tr may mée thiét bi.

2. Tinh kinh tai chinh (Hop nhit):
BANG CAN POI KE TOAN

a. Tinh hinh tai san: DVT: Déng

I 1_.__Phéi thu khach he‘m_g_________

2. Trd frude cho ngwdi han

©30.535.826.028

_ ~ TAISAN $6 dur ddu nim S6 dur cudi nim

A. Tinh hinh tii sén i 191.690.698.043 160.026.417.465
L Tién va cdc khodn twong diwong tien_ 2748413432 | 2.879.737.545 |
IL Cic khodn phdi thu ngdn han 43.437.129.512 51.867.059.139

43.604.549.842

~ 11.731.850.658

8.661.758.795 |

4. Céc khoan phai thu khéc ~3.000.000.000 3.400.000.000
5. Dy phong phai thu ngan han kho doi (1.830.547.174) | - (3.799.249.498)
oL Hangtonkho | 128.863.035.651 | 76.772.493.375
LHingnkho | 137.504033.029|  100.070.167.722
2, Du phong giam gia hang tdn kho 0 - 0
V. Tai sin _ngd'l_t han khdc 7.101.564.973 1.937.500.027
1 Thié GTGTdwgekhbuwy | 5.560.7159.988 | 2.690.503.323
2. Thué v cic khoin phi thu Nba nuse 975.044 975.044
2. Tai san ngén han khéc 2.439.387.038 2.517.974.692
B. Tai sén dai han 63.441.636.866 60.229.329.748
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I T ai san co dmh

1 Tai san co dmh hiru hmh )

61.990.101.596

61.990.101.596

- Nguyen gia

____(22-_333_-_?'_‘_’.4-778)__ |

56.363.228.512

56.363.228.512

81.557.982.597

_(25.194.754.085)

2Ch1 _[.‘_)_}_u xay dung co bin dodang o, 0
I1. Cdc khodn d‘au  tur 1ai chinh dai han LSOQ2_6 692  7.273. 694_ 307
L.Ddutwvioctngtycon | 0] 0
2. Pau tu dai han khac 576.500.000 |  175.( 000 000
3. Du phong giam gid déu tu tai chinh dai han ~ {466.592.000) ~ {175.000.000)
I, Tai san dai han khdic | 887.663.871 | 333.660.354 |
1. Chi phi tra truée dai han 1.112.160.270 3.636.634.236
2. Tai san dai han khac 229.467.000 229.467.000
TONG CONG TAI SAN 255.132.334.909 220.255.747.213

b. Tinh hinh no phii tri (Hop nhat):

DVT: Pong

NGUON VON S$6 dir diu ndm S$6 dir cudi nim
‘A. No phai tra 241.338.771.411 241.801.752.506
I Ngnginhgn | 233.780.522.817 238.021.921.919
1. Vay vang ngﬁn han 64.676.853.264 | 70.667.712.007
2. Phai tra ngudi ban B  63.444.688.612 54.760.474.088
3. Ngudimuatratientruée 80.535.801.069 81.591.056.672

4. Thué va cc khoan phai ndp Nha nuéc

5. Phai tra ngudi lao déng

653.719.714
2.968.974.136

6. Chiphiphaitra

7. Phai tra ni bg

14.977.824.728
43.750.000

8. Cac khoan phai tra, phai ndp ngin han khac

9. Quy khen thwong, phicloi
II. N déi han

‘1. Vay va ng¢ dai han

B. Ngudn von chii s& hitu
LVénchisohtw

. Vondicule

905.385.720

3.615.656.270

5.647.348.335 |

831.562.959 831.562.959
7.558.248.594 3.779.830.587
______________ 7.045.470.444 3.779.830.587
512778150 | 0

0 0

7.852.862.658 | (27.528.181.721)
7.852.862.658 (27.528.181.721)
 40.000.000.000 | 40.000.000.000
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1.405.920.000 |

3.Vonkhicctachassho | o 0
4.Quy dau twphattrién 2.267.387.397 2.267.387.398
5. Quy dy phong tai chinh L 516941550  516.941.550
6. Lgi nhufn sau thué chura phan phéi  (36.337.386.290) (71.718.430.669)

TONG CONG NGUON VON | 255.132.334.909 220.255.747.213

3. Nhitng cii tién v& co ciu td chire, chinh sich, quan ly:

* Cong ty tiép tuc kién toan va tai co chu lai bd may cho phti hgp véi chire néng,
nhiém vy ctia timg bd phdn. Khéng nglng cai tién phuong thirc quan Iy tir Céng ty dén
cac bd phén chirc ning, don vj truc thude.

- Tép trung xdy dung, ddo tao va cd chinh sich thu hut d6i ngili can b, cé trinh d61
chuyén moén va cé kinh nghiém, tiép tuc ddo tao cin bé quan 1y du 4n dat tidu chuin,
nghién ciru dp dung khoa hoc céng nghé méi pht hop v6i nhu cau quéan 1y cia Cong ty.

- Thuong xuyén tdng cudng cong tic chi dao, quan 1y v& Bao hé lao ddng tai cc
cong trudmg. T4p huén, don déc cho CBCNV v& cong tac An toan lao déng va vé sinh lao
dong, trang bi day du phuong tién bao vé ¢4 nhin cho ngudi lao dong nén khoéng xay ra
tinh trang mét an toan lao ddng trong nim 2012.

- Quan tdm t6i quyén loi cta cb déng ciing nhu quan tim dén thu nhap cia ngudi
lao ddng trong toan Cdng ty.

* Tiép tuc hoan thién cic quy ché cua Céng ty cho phi hop v cdng tac quan ly
hién nay va phu hgp véi Cong ty dai ching, ting cudng cdng tic giam sat tai chinh, kiém
sodt chit ché tinh hinh thue hién k& hoach san xuét kinh doanh.

- D3 ban hanh Quy trinh quén 1y dyu 4n va thanh toan. Theo d6, Cong ty s& kiém
soat duroce chit ché tir vide ky hop ddng véi Chi ddu tw/ Téng thiu/ Nha thiu chin va cée
nha cung cip, dén viéc thanh toan va quyét todn cong trinh.

- X4y dung céc dinh mirc kinh té ndi b3, giao khoan cho cic doi thi cong thong qua
dir toan thi cbng va hop ddng giao khoan. Du toan thi ¢dng duge l4p phu hop véi bién
phép, chi phi thue t&, dam bao khong virgt qua du todn du thiu.

- Céc hop ddng kinh té da dugc ky két dam bao chit chg, trach nhiém va nghia vu
15 rang dé khi thue hién trénh cac vudng méc phat sinh. Viée ky két va thuc hién hop
ddng phai tuan tha céc quy dinh ciia phap luat.

- Theo ddi, giam st cong tic quan 1y chit lwong, k§ thuat thi cdng theo bién phip
d3 duogce 14p va cip c6 thAm quyén phé duyét.

- Tang cudng cdng téc kiém tra, chi dao viéc thue hién nghiém tac quy trinh nghiém
thu.

- Lap hd so quan 1y chit lwong, 4p dung theo cac Thong tur hudng dan ciia B§ Xay
dung, Nghi dinh cia Chinh pht vé hd so nghiém thu va hoan cbéng, phuc vy cdng tac

thanh todn va thu héi von tai cac cong trinh.
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- Néng cao tinh minh bach, cong khai tai chinh, céng bd théng tin kip thoi, chinh
xac dén cac cd déng va cac co quan Nha nudc.

- Thudng xuyén kiém tra tinh hinh quan ly tai chinh tai cdc ddi truc thude.

- Phd bién kip thai cAc chinh sach ché d6 méi ciia Nha nude vé tai chinh - ké toan
dén cac bd phan ¢o lién quan.

- R so4t lai toan b s6 may méc thiét bj hién c6, thanh 1y nhitng may méc thiét bj
da ci, lac hdu, khong mang lai hiéu qua kinh té.

- Thyc hién viéc bao dudng, stra chira thudmg xuyén, diing quy trinh k§ thuat.

- Khong dé xay ra tinh trang tai nan hodc su ¢b déng tiéc xay ra khi may moc dang
vén hanh.

- Néng cao vai trd 1&nh dao ctia Chi Gy Pang trong viéc lanh dao san xudt kinh
doanh, nhim dam bao su lanh dao ctia Pang trong Cong ty.

- T4 chitc cac phong trao thi dua, viin hoa thé duc thé thao. Ting cudng sy doan két
cdng ddng, tao khdng khi s6i ndi, hing say lao ddng sn xudt.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

+ Do nén kinh té cia dit nude vAn dang trong giai doan khé khin, Ban lanh dao
Cong ty chil truong phéat trién binh 4n, khéng mao hiém. Tap trung thi cong cac cdng viée
6 thé tan dung duoc niing lyc, kinh nghiém cda nhin sy, xe mdy thiét bi hién c6. Phén
dAu tang trudong & mire vira phai, phit hop véi thi trrdng x4y 14p hién nay, timg buéce dua
cong ty ra khoi kho khin.

+ Piu turr thiét bi, may méc phi hop v6i cdc du 4n dang trién khai va cac du én
chudn bi trién khai, d4p tmg duoe nhu ciu san xvit kinh doanh ctia Céng ty.

+ Tiép tuc xdy dung va hoan thi¢n hé théng quan tri doanh nghiép, ban hanh co ché
diéu hanh, co ché phéan phéi lgi ich va hoat dong cia Cong ty dé ning cao trach nhiém,
khuyén khich ngudi lao déng va c¢b dong déng gop xdy dung Céng ty ngay cang phat
trién bén vimg;

+ Thudmg xuyén quan tdm dao tao ning cao trinh d§ quan ly, chuyén mén va tay
nghé cho d6i ngil can bd coéng nhan vién, cling véi viée déu tu thiét bi cdng nghé tién tién
phuc vu san xuit kinh doanh dé nang cao hiéu qua san xudt, ddp tng duoc téc do phat
trién ctia dt nudc va hoi nhap kinh té quéc té.

+ Chuyén dich co cdu kinh té ciia Cong ty theo huéng da ning, da dang hoa san
phim nhim giai quyét du viéc 1am, thu nhp 6n dinh cho ngudi lao déng va dat hidu qua
kinh té.

5. Gidi trinh cia Ban gidm ddc d6i véi hru ¥ cia kiém todn trong béo cdo tai
chinh hop nhit nim 2012:

Tai ngay 31/12/2012 trén Béo céo tai chinh hgp nhit nim 2012 két qua hoat dong
san xuft kinh doanh tir ngay 01/01/2012 dén 31/12/2012 18 35,379 ty ddng, 15 luy ké 1én
dén 71,718 ty ddng, dbng thoi céng ng ngin han vuot qua tai sin ngin han trén 78 ty
ddng, dong tién tir hoat déng san xuét kinh doanh 4m 6,6 ty ddng, theo d6 Cong ty dang
mét can dbi nghiém trong v& kha ning thanh toan céc khoan ng ngén han. Céc tai san dam
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bao c6 thé ban va chuyén nhwong dé bu dip hién tai vin chua ban duoc, tinh hinh san
xuét kinh doanh bi dinh tré do khéng c6 vén, theo chudn muc ké toan Cong ty dang
khéng dam bao nguyén tic hoat dong lién tuc gia dinh trong vong 12 thang. Day laly do
Kiém todn vién tir chdi dura ra y kién v& két qua kién todn Béo cdo tai chinh nim 2012.

Du ng cac Ngan hang va t chirc tin dung tai ngay 31/12/2012 1a: 74,447 ty dbng.
V6i tinh hinh tai chinh ¢éng ty nhu hién tai, cdc ngan hang va t6 chire tin dung khdng
dong y cho vay thém, céc khoan ng di vay di va dang chuyén sang qué han, nam 2013
van duge du dodn 13 nam diy kho khin véi Cong ty, nhung Cong ty van tin tudng vao
qué trinh tai cAu tric toan bd Cong ty véi muc dich dua Cong ty din vuot qua nhitng khé
khin trude mit.

IV. PHAN 4: DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA CONG TY

1. Pénh gid ciia Hi ddng quan trj vé cic mit hoat ddng cia Céng ty:

Thure hién nghi quyét ciia Dai hdi ddng cd déng thudng nién 2012, mdi thanh vién
HDQT Codng ty CP dau tu xdy dung va phat trién ha ting Vinaconex déu ¥ thirc sdu sic
v& trong trach chi dao, dinh huémg trong cong tic quan tri cong ty, cic Quyét nghi cia
HPQT dugc thue hién ding thim quyén, chi dao kip thoi hoat déng SXKD ciia Cong ty.
Tuy nhién do nhidu yéu 6 khich quan va chil quan cac chi tiéu kinh té trong yéu coa
Cong ty chua dat ké hoach dé ra. C4c chi tiéu chinh tai chinh ctia Céng ty CP dAu tur xay
dung va phat trién ha tang Vinaconex trong ndm 2012 cu thé nhu sau:

7S5 | Céc chi tigu

Pon vi Ké hoach Thue hién Thue hign/ké

TT chii yéu ’ nim 2012 ké hoach hoach (ty 18 %)

1 | Gié tri téng san lugng Tr.déng 32.966 36.897 111,92
2 __Doanh thu Tr.déng 8§1.378 | 76.100 | 03,51 l
13 Loi nhudn trude thué TNDN Tr.dong -32.499 -30.049 92,46

4 | Tracd tic % 0 0 0

5 | Trich khiu hao tai san cb dinh Tr.ddng 6.000 5.901 ; 98,35

6 N&p ngén siach nha nudc Tr.ddng 9.000 3.267 91,85

7 | Dau tu phat trién Tr.ddng 0 0 0

8 Thu nhép binh quan ngudi/thang Ng.ddng 4.500 4350 96,67

2. P4anh gia cita Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban gidm dbe:

Ban diéu hanh va cdc can bd quéan 1y cia Cong ty @i thuc hién ding chirc ning

nhiém vu dugc giao, dam bao hoat ddng SXKD cta Céng ty, tuan thu ding quy dinh cta
Phap luat, Didu 18 t& chic va hoat dong ctia Cong ty, Nghi quyét clia Pai hdi dong cb
déng, Nghi quyét cia HPQT céng ty trong niim 2012 cu thé nhur sau:
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- Ban diéu hanh Céng ty da lanh dao, chi dao c4c Phong ban nghiép vy, cic Don vi
truc thudc doan két va nd luc cb ging thyre hién céc chi tiéu ké hoach nim 2012, dam bio
s phat trién bén vimg cila Cong ty trong didu kién kinh té khic nghiét.

- Thyc hién tét c4c gidi phap v& kidm ché lam phét ctia Chinh phi, én dinh kinh t&
vi md, ddm béo an sinh x4 hoi, tiét giam chi phi quan 1y bing céc giai phap: tinh giam,
sdp xép lai can by khdi Phong ban nghiép vu, Ban diu hanh cho pht hop véi cong viée
va cdc ddi tryc thude. Ting cudmg cong tc kiém tra gidm sat va thét chat chi phi tai chinh
& moi khdu dic biét chi phi tién luong & céc Don vi, chi trd dén tay nguoi lao dong.

- Ban diu hanh da luén cha dong tim céc giai phap cy thé dé xut voi HPQT dé
giam bét ciing thing tai chinh, thu hdi cng no, tim viée 1am, quan hé d6i tic. P4 ¢6 nhidu
c¢b gang nd luc, co ban hoan thanh céc muc tiéu nhiém vy ma HDQT &4 giao, gop phin
vao viéc kim him thua 16 trong hoat déng SXKD ctia Cong ty.

3. Cic ké hoach dinh hwéng cia Hji ddng quin tri:

Trén ¢o s¢ danh gid nhimg viéc dd lam duge va chua lam dugc trong nim qua,
HDQT cong ty dé ra mdt sd muc tiéu, nhiém vy va giai phap nhu sau:

- Tap trung chi dao va giam sit Ban didu hanh trién khai cac giai phdp theo dé xuét
clia Ban diéu hanh @& thyc hién thanh cong k& hoach SXKD nam 2013. Tap trung giai
quyét dat diém cong tac quyét toan cac Cong trinh da thi cong xong, quyét toan va thanh
ly cac Hop dbng d xong gitta Cong ty va cic Doi. C6 cac giai phap t6t v& thu hdi vén, no
tdn dong, giam chi phi 18 vay Ngin hang, thyc hién co ché lé"ly thu bu chi.

- Chién lugce phat trién thi truomg viée 1am, dic biét ¢6 céc giai phép tim kiém cong
in viéc 1am méi, quan hé dbi tac trén nhidu linh vuc dé ¢6 du viée 1am cho cén bd cong
nhan vién.

- Khéng ngimg dbi mai va hoan thién co ché quan 1y, thie hién t6t co ché chinh
sach cta doanh nghiép, phit huy tinh chi déng séng tao clia cac Pon vi ddu mbi dic biét
chu trong céng tac quan ly & cac Cong trudmg trre thude, 'léy Iinh vuc x4y 1ip 14 thé manh
trong SXKD clia Cong ty. C6 co ché thu hiit ngudn nhén luc k& ca cong nhan k¢ thuit va
k§ su, chinh sich bdi dudng, dio tao ning cao nghiép vu quan 1y cho can b tir Phong ban
nghiép vu dén cac Don vi truc thude, dic biét 1a can bd Linh dao cha chét Phong ban,
Cong trudmg va Doi truge thude.

- Néng cao ning luc thiét bj thi cong, tin dung va khai thac thiét bi sin co, thanh ly
nhitng thiét bj vt tu ¢l nat, cdng nghé lac hau dé thu hdi ddng vén dép Gng yéu cdu
SXKD c¢é hi¢u qua.

- Tiép tuc thyc hién Nghi quyét cia Tha tuéng chinh pht vé& nhimg giai phap chi
yéu tap trung kiém ché lam phat, én dinh kinh té vi mé, dam bao an sinh xa hoi. Thue
hién tiét giam chi phi quan 1y cu thé: Sz“ip xép lai lye lrgng céan bd Phong ban nghiép vy,
cac Ban diéu hanh, Déi trre thude phi hop voi cong viée hién c6, dap tng yéu cdu va

chit luong cong viée ¢ hiéu qua.
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- Thye hién chi truong tai cdu triic Céng ty: trong quy 2 nidm 2013 thye hién thoai
vén mét phan tai Cong ty CP khai thic mé va san xuét VLXD Vina34.

V.  PHAN 5: QUAN TRI CONG TY
1. Hpi ddng quan tri:

1.1. Thanh vién va co cAu Héi ddng quan tri:

S6cd |Ty1esé

S5 o Nim |Chic . phén s& | hiru cd
Tr| Hevatn sinh | vu Thutmg trd hiru/dai | phin
dign (%)

1 |Nguyén Tri Diing | 1972 | Cha |S6 4 ngd 11 phd Thai Ha, phurdng Trung
tich |Liét, quin Dbng Da, Ha Noi

2.012.725| 50,32%

2 |Nguyén Van Hing | 1957 | Uy | S 76 ngd 105 Lang Ha, quin Déng Pa, Ha

o s 13.200| 0,33%
vién | Noi

3 |Lwong Thi Nhung | 1959 | Uy |T4 33 Trung Hoa, Cu Gidy, Ha Noi

> 7.600| 0,19%
vien

4 |Triéu Hong Tuyén | 1973 | Uy | S6 124 22 phudng Khwong Trung, quin

™ 0,
vien | Thanh Xun, Ha Noi 3.700|0,0925%

5 |Phan Tién Son 1974 | Uy |SN 6 td 3 phudng Yén Hoa, quin Chu Gidy,

0,
vién |Ha Noi 5.600| 0,14%

1.2. Cic tiéu ban Hji ddng quan tri: Khing cé.

1.3. Hoat dong cia Héi dﬁng quén tri:

Hbi ddng quéan tri Cong ty gdm ¢6 5 thanh vién, ¢6 1 thanh vién dai dién vén sé hitu
Céng ty CP dau tur xay dung va k¥ thuit Vinaconex - Vinaconex E&C. Bén thanh vién
con lai la nguot cua Cong ty.

Trong nam 2012, HPQT d3 té chirc hop dinh ki hang quy va bt thuong vai tbng
s6 13 cudc hop dé ban cac vin d& lién quan dén hoat ddng SXKD, tinh hinh chién luoc
phét trién ciia Céng ty. Cac phién hop HPQT déu c6 bién ban ghi lai ddy du, trung thue
céc v kién déng gép ctia thanh vién IIDQT, Nghi quyét cac vin d& dugc HDQT nhét tri
théng qua va cac Quyét dinh cia HDQT cu thé hoa cac ndi dung Nghi quyét. Cac cude
hop HPQT du moi Ban kiém soat Cong ty tham gia va xay dvng phat biéu ¥ kién tai
cudc hop.

Nhin chung véi nang luc, kinh nghiém, tri tué cia timg thanh vién, chit lrgng hoat
dong cia HDQT ngay duge ning cao, tao ra duge mdi truong lam viée din chad, phat huy
strc manh tap thé trong viée dua ra nhidu quyét sdch va céc giai phap dap g kip thi yéu
cau hoat dong SXKD ciia Cong ty va Quyét dinh nhimg van dé chinh cu thé nhy sau:

- Phé duyét két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2011, x4y dung k& hoach
SXKD nim 2012, trién khai Dai hdi ddng cb dong thudng nién 2012.
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- Thong qua k& hoach SXKD quy, chi dao ké hoach thu hdi céng no, céc giai phéap
tiét giam chi phi; nhur sdp xép lai Cén bo phong ban nghiép vy, gidm quy luwong vin
phong.

- Chi dao Ban diéu hanh xy dung chi tiét dong tidn phai thu, phai tra, Quyét toan
n6i bg cac Cong trinh, dur 4n di thi cong xong, thanh 1y hop ddng, dbi chiéu cdng no, ddm
bao an toan vé tai chinh.

- Pé ra céc giai phép tim kiém viéc lam tir khau du thiu.dén mo rong quan hé dbi
tac & céc linh vue nhim co viéc lam cho cén bd ¢éng nhin vién Cong ty dam bao cudc
song, thu nhap va su phét trién ctia Cong ty.

- Duy tri va ddy manh céng téc quyét toan thu hdi céng ng, ¢6 céc giai phap, quyét
sach vé chi phi tai chinh, tidn lwong & céc Cong trinh giao nhén khoén 16 rang, minh bach.

- Dé ra cac giai phép hop stre can by chi chét ctta cong ty thao g& khé khan vé
cbng tac thu hdi no cfi, tim viéc méi, lanh manh hoa v& tai chinh.

- Thong qua va quyét dinh bd nhiém 1 pho giam dbc va 3 phé phong (trong d6 c6 2
pho phong phu trach).

1.4. Hoat dong ciia thanh vién Hji dong quan tri déc lip khéng didu hanh:

- Thanh vién Hoi dong quén tri ddc 14p tham gia dy da cdc phién hop, ciing xem

xét nghién ciru va dua ra céc y kién dong gop cho nghj quyét ciia Héi dong quan trj.

- Cung Ban kiém sodt va i dong quén tri giam sét hoat déng tai chinh va cac hoat
dong khac cna Cong ty.

- Tham gia v ¢6 ¥ kién kip thoi voi Ban giam déc va Hoi dong quan tri dam bao
hi¢u qua SXKD trong Cdng ty va dua ra quyét sach, dinh hudéng phat trién ciia Cong ty.

- Dua ra céc ¥ kién chua hop 1y trong cong tic diéu hanh va cong tac khae, muc
dich d&m bao hiéu qua san xuit kinh doanh cho Cong ty v,v...

1.5. Hoat dfng ciia cdc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khdng c6.

1.6. Danh sich cic thanh vién HPQT ¢6 chirng chi dio tao vé quén tri Cong ty:

- Cac thanh vién Héi ddng quan tri ¢6 tham gia hoc 16p quan tri doanh nghiép.

2. Ban kiém soit:

2.1. Thanh vién va co ciu elia Ban kiem soat

. S6 o phin | Ty 1§ sé
>0 Ho va tén Chire vy s& hitu/dai |  hifu c§ Ghi chii
o dién phin (%)
1 |ViBéDat Truéng ban KS 1.000] 0,0250%
2 | Trin Manh Khéi Uy vién - 3.600] 0,090%
3 | Vi Thj Thanh Uy vien 1.500] 0,0375% =
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2.2. Hoat ddng ciia Ban kiém sodt:

Trong nim 2012, Ban kiém soét da tién hanh kidm tra, gidm sat vidc tuan tha céc
quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Piéu 18 T chiic va hoat ddng cua Cong ty trong qua
trinh quén 1y, diéu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, cu thé nhr sau:

- Xem xét tinh phi hop cta cic Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Giam dbc
trong cong tic quan ly, didu hanh; Kiém so4t trinh t, thii tuc ban hanh cac vin ban cia
Cong ty dam bao phi hop véi quy dinh cta Phap luat va Diéu 18 hoat dong cta Cong ty;
Giam sét viée thue thi phap luit cia Cong ty trong nim 2012,

- Kiém tra, d4nh gid cdc quy trinh trong yéu ciia Cong ty, nhdm phat hién rii ro tiém
tang hoic nhirng thiéu sot trong hé théng quan 1y ndi b, tir 46 dé xudt nhimg kién nghi va
giai phap phu hop.

- Pai dién Ban kiém so4t, kidm tra gidm sat viéc trién khai céc nghi quyét cia Dai
hdi dong ¢ déng thudmg nién 2012 dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc.

- Giam sat viéc thyc thi, cong bé théng tin ciia Cong ty theo cac quy dinh cita Luat
chimg khoan va cac van ban phap luit c6 lién quan.

- Xem xét céc bao cdo dinh ky do Ban Giam dbc lap: Kiém tra cdc Béo cdo tai
chinh quy, nim nhim d4nh gid tinh trung thyc va hop 1y cua s lidu tai chinh. Dbng thdi,
phdi hop véi Kidm toan doc 14p xem xét anh huéng ciia céc sai s6t ké todn va kidm toan
trong yéu dén Béo cdo tai chinh.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi d("ing quan tri, Ban giam
dbc va Ban kiém soat:

3.1. Lwong, thwdng, thu lao, cic lgi ich khac:

PVT: Bong
TT Ho va tén Chirc vy Tiénlwong |  Thillao Téng cong
1 | Nguyén TriDiing | Chu tich HPQT 0 0 0
2 Nguyén Vin Hing Thanh vién 38.533.600 0 58.533.600
3 Luong Thi Nhung Thanh vién 42.680.459 0 42.680.459
4 | Trigu Hong Tuyén Thanh vién 84.493.768 0 84.493.768
5 | Phan Tién Son Thanh vién 223.891.127 0 223.891.127
6 Vii Ba Dat Tnréng ban KS 0 0 0
7 | Trin Manh Khoi Uyvien | 58.824.898 0 58.824.898
8 | Vi Thj Thanh Uy vién 0 0 0
3.2. Giao dich ¢6 phiéu ciia cb dong ndi b : Khéng cé

3.3. Hop ddng hoic giao dich voi ¢b dong ndibd - Khiong c6
3.4. Vige thye hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty:
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Niim 2012 Cdng ty thuc hién day da cac quy ché, quy dinh vé quan tri Cong ty theo

Luat doanh nghigp va cic quy dinh khéc ciia Nha nuéc ban hanh./.
VL. PHAN 6: BAO CAO TAI CHINH

L. Y kién cita kiém toan dc Iap:

- Céc bdo cdo tai chinh nim 2012 d3 duoc kiém toan béi Céng ty TNHH Deloitte
Viét Nam theo diing quy dinh cila phap luét v& ké todn va kiém toan.

- Nhu da trinh bay tai Thuyét minh sé 2 phin Thuyét minh bdo céo tii chinh, 13
trong nim clia Cong ty khoang 30 ty déng, 16 lu§ k& dén ngay 31/12/2012 khoang 66,4 ty
déng, 16m hon vén chu sé hir, cdng ng ngén han vt qua tai sin ngén han véi sb tién
khoang 73,2 ty ddng va ludng tién tir hoat dong san xut kinh doanh 12 4m khoang 8,6 ty
ddng; Cong ty dang thifu hut nghiém trong kha néng thanh toén céc khoan no dén han.
Dé dam béo kha ning hoat djng lién tuc ciia minh, Ban Giam déc Céng ty di c6 ké hoach
tai cAu tric vén thong qua thanh 1y mot sé tai san cb dinh hira hinh co gia tri 16m, chuyén
nhuwgng cac khoan diu tu tai chinh dai han (12 c4c khoan gép von vao cic cong ty cb
phén), dong thdi tai co cdu t6 chirc bd may quan Iy dé cét giam chi phi hoat dong. Tuy
nhién, thye t tinh hinh san xuét kinh doanh trong niim 2012 cho thdy tinh kha thi ciia cac
ké hoach nay khéng cao, céc tai san cb gia tri 16n dén nay vn chua tim duoc déi tac dé
chuyén nhuong, c4c ngén hang khéng cho vay, cb déng lén cia Cong ty - Cong ty C6
phan Pau tr X4y dyng va K§ thust Vinaconex khong tiép tuc h tro tai chinh d Cong ty
¢6 thé thanh toan cac khoan no dén han va Céng ty khong c¢6 ké hoach nao c6 thé tao ra
dit ngudn tidn d& d¢am bao kha ning thanh toan céc khoan no dén han,

Do anh huéng trong véu ctia vin @& néu trén, dom vi kidm toén ddc 18p khong thiy
¢b co s dé xdc dinh viée Ban Giam dbc Céng ty gia dinh Cong ty tiép tuc hoat dong
trong tuong lai gan, tdi thiéu trong 12 thang, t6i 1a phu hop, theo dé, ching 161 khdng dua
ra y kién kiém todn vé bdo céo tai chinh hop nhét ciia Cong ty cho ndm tai chinh két thiic
ngay 31 thang 12 nam 2012.

2. Bdo cao tai chinh di dwoe kiém todn:

- S liéu béo cdo tai chinh Hop nhét va béo cdo tai chinh Céng ty me da dugc kiém

toan Cong ty d4 déng tai thong tin trén Website: www.vinaconex34.com.vn va dd gui

cbng bb théng tin dén S& giao dich chimg khodn Ha Noi (HNX), céc théng tin dai ching
theo quy dinh cda phéap luat./.
CONG TY CP PAE-TH-XAY DYNG VA PTHT VINACONEX
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