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Thong diép
Chu tich

Thua cac c6 dong va toan thé can bo cong nhan
vién Tong cong ty,

Nam 2015 @ moét nam hoat dong tron ven cua
Téng céng ty Viglacera — CTCP theo méd hinh
cong ty c6 phan, Téng cong ty da hoan thanh céc
chi tieu Dai hoi c6 déng dau nam da théng qua,
dac biét la chi tiéu lgi nhuan, hoan thanh vugt
muc 167%, c6 tuc tang 14%. Linh vuc vat liéu, cac
sdn pham mang lai lgi nhuan cao A& kinh xay
dung, sU - sen voi, gach &p lat va gach cotto; linh
vuc bat déng san 6n dinh véi sdn pham ha tang
khu cong nghiép va nha & xa hoi.

Véi dinh hudng chién lugc da dé ra: Tap trung
phat trién hai linh vuc vat liéu xay dung truyén
thong va dau tu kinh doanh bt déng san, tao thé
phat trién can bang 6n dinh va cé su hd trg nhau
trong quéa trinh phat trién. Linh vuc vat liéu véi
muc tiéu tréd thanh mot trong nhing doanh
nghiép hang dau cua Viét Nam véi céc san pham
c6 gia tri gia tang cao, cdng nghé tién tién, cé su
canh tranh cao trén thj truong, dem lai hiéu qua
st dung va kinh té cao. Linh vuc bat dong san vdi
thé manh phat trién ha tdng khu céng nghiép,
clng vdi viéc phat trién do thi va nha 6 vdi cac san
phdm nha & cao c4p va nha & xa hoi phu hop Vi
nhu ciu cla thj trudng cang la su lua chon ding
dan trong nam 2015.

Mét nam qua cing la thoi gian dé hoan thién co
ché& quan ly cta Téng cong ty hoat déng theo md
hinh céng ty c6 phan, ngoai viéc ddy manh phat
trién kinh doanh Téng céng ty d& va dang thuc
hién quan ly Téng coéng ty & mot cong ty dai
chung, hoat dd6ng ngay cang minh bach,véi muc

tiéu loi ich cta cac cé dong la trén hét két hgp vdi
su phat trién bén viing clia Téng cong ty va lgi ich
clia toan b can bd cdng nhan vién

Thua Quy vi,

Lanh dao Téng céng ty vé cung tran trong va tri
an céng slc déng gép cla tap thé can bd cong
nhan vién Viglacera cing nhu sy déng gop chia
sé cla quy vi cé dong dé Viglacera cé dugc nhing
thanh tuu clia nam vua qua. Buéc sang nam
2016, nam dau tién cla K& hoach 2016-2020,
Téng cong ty Viglacera ti€p tuc tap trung dau tu
phat trién trén co s6 3 tru cot chinh la céng ngheé,
ngubn nhan luc va vén dé nang Téng cong ty én
tdng cao mdi, hdi nhap kinh té& quéc té. Trudc mat
trong nam 2016, nham dat dugc cdc muc tiéu va
k& hoach da dé ra, Chung té6i mong toan thé quy
vi, cac can bd cong nhan vién Viglacera tiép tuc
dong long nhat tri gop slc va tng ho Chung toi
xay dung phéat trién Téng céng ty Viglacera tré
thanh mét Téng cong ty cé thuong hiéu manh,
phat trién bén ving, cdc san pham ngay cang
dugc ua chudng haon trén thj truong, cé tinh canh
tranh cao, dem lai hiéu qua lén dé thuong hiéu
Viglacera Tién phong céng nghé xanh, tu hao
thuong hiéu Viét

Tran trong,

Chu tich H6i déng Quan tri
Luyén Cong Minh
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Vi tinh hinh thj trudng bat déng san bat dau khéi sac, nam 2015 tré thanh budc dém phuc héi cta
nhiéu doanh nghiép dia 6c¢ va vat liéu xay dung. Dac biét, trong giai doan nén kinh té cé nhiéu bién
dong, nam 2015 da tré thanh thai co t6t dé Viglacera tang téc phét trién va khang dinh vi tri véi
nhiéu ddu méc quan trong. Bén canh dé, co hdi bt pha cda Viglacera L6n hon khi chuyén déi mé

hinh hoat déng sang céng ty c6 phan.

Viglacera Dao tao va Phat
trién ngudn nhan luc trinh dé
cao, dat tiéu chudn Anh Quéc
dugc Hai déng Anh trao
Ching nhan dat chuédn Vuong

Nam d4u tién Viglacera hoat
dong tron ven theo mé hinh
cobng ty c6 phan vdi téc do

tang truéng manh mé Quéc Anh.

TG CONE TY VIGLACERA - CTCR
vigoma  THUNNG CALG DANG LERY

Viglacera hoan thanh céng tac
dau tu, xay dung vé linh vuc
NOXH tai KDT Bang X4 - Gia
Lam — Ha Néi va tién phong
trong chién lugc phat trién
NOXH cho thué tai Ha Néi

Hoan thanh KH SXKD nam Viglacera tién phong trong san

giai doan nam 2011 - 2015;

xudt vat lieu xay dung céng

phé duyét ké hoach 5 nam nghé cao tai Viét Nam vdéi Kinh
giai doan 2016 — 2020 tiét kiem nang lugng Viglacera.
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Viglacera

Viglacera tling buéc mé rong dau
tu ra nudc ngoai va dat ddu méc

d4u tién tai Cong hoa Cuba.
-~

»>10 su kién

noi bat nhat nam 2015

Viglacera lién ti€p m6 réng
dau tu Khu céng nghiép tai
mién Bac, mién Trung.
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Lan th 2 lien tiép Viglacera -
Viglacera ra mat nhiéu loai vat Thuong hiéu quéc gia dat "Giai
lieu xay dung théng minh, tiét Vang Chét lugng va dich vu quéc
kiém nang lugng, than thién t€"; dong thoi 6 nam Lién ti€p
véi mai trudng Viglacera. dat giai "Thuong hiéu manh”

Thanh lap Coéng ty CP Visaho
- Viglacera nang cép linh vuc
quan ly va van hanh cac dy
an bat déng san dat tiéu
chuén quéc té.




TIEN PHONG CONG NGHE XANH
TU HAO THUONG HIEU VIET




Gia tri cot Loi
Tién phong: Véi tdm nhin chién lugc dai han,
Viglacera ludn khang dinh dugc vi tri dan dau

va thé hién vai tro dan dat trong cac linh vuc
hoat ddong cta minh

Nang dong: Viglacera luén chl dong, (ng bién
nhanh véi thay déi cla thj truéng va xa hoi:
Ngudi Viglacera ludn tim kiém nhing cach lam
mdi tét hon va téi uu phuong phap x ly céng
viéc dé dat duoc két qua dé ra.

Sang tao: Viglacera lu6n tim kiém nhiing cach
lam mdi t6t hon va téi uu phuong phap xu ly
cobng viéc dé dat dugc két qua dé ra.

Kién tri: Viglacera san sang déi mat véi khé
khan, viing vang va ban linh dé vugt qua kho
khan

Dinh hudng khach hang: Viglacera luén dat
chéat lugng la su théa man cla khach hang,
khéng ngling tim hiéu cac nhu ciu cla khach
hang va xay dung nguén luc dé dap ung nhu
ciu d6 mot cach tot nhat.

Chat lugng: Viglacera cam két tao ra nhiing
san pham, dich vu cé chat lugng cao nhat

Tam nhin

Viglacera quyét tam gidi ving vi thé dan dau
trong linh vuc vat liéu xay dung, dau tu va kinh
doanh bat déng san tai Viet Nam; Phat trién,
bén viing dé tré thanh thuong hiéu hang dau
trong nudc va trong khu vuc

Su ménh

Viglacera chuyén cung c&p cac san phadm va
dich vu cé chat lugng va dong bé trong linh vuc
vat lieu xay dung véi chat lugng hang dau Viét
Nam; La ch( d4u tu tin cay trong linh vuc dau
tu va kinh doanh b&t dong san.
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TOM TAT QUA TRINH

HINH THANH VA PHAT TRIEN

1984

1994
1989

1979

1979
1974

(14

25/07/1974

Cong ty Gach ngdi Sanh
sU Xay dung dugc thanh
lap vao nam 1974 theo
Quyét dinh s6 366/BXD
cla B Xay dung.

07/09/1979
Céng ty dugc chuyén déi
thanh Lién hiép cac Xi
nghiép Gach ngdi va
Sanh sU xay dung theo
Quyét dinh s6 308/CP
cla Chinh pha.

13/10/1984

Theo Quyét dinh s6
1387/BXD — TCLD cla
Bo6 Xay dung, Lién hiép

dugc chia thanh 3 phan,

trong dé Lién hiép céc
Xi nghiép Gach ngéi va
Sanh su xay dung chi
quan ly cdc don vij tu
Vinh tré ra.

24/12/1992

Theo Quyét dinh s6
761/BXD-TCLD cua B Xay
dung, Lién hiép cac Xi
nghiép Gach ngdi va Sanh
st xay dung dugc d6i tén
thanh Lién hiép céc Xi
nghiép Thay tinh va Gém
Xay dung.

30/09/1993

Theo Quyét dinh s6
442/BXD-TCLD , Lién hiép
cac Xi nghiép Thay tinh va
Goém Xay dung dugc déi tén
thanh Téng cong ty Thay
tinh va G6m Xay dung.

1999
1994

20/11/1995

Bo Xay dung c6 Quyét
dinh s6 991/BXD-TCLD
thanh lap Téng cong ty
Thuy tinh va G6m xay
dung la doanh nghiép
nha nudc thudc Bo Xay
dung hoat doéng theo mo
hinh Téng cong ty 90




2014
2012

2012
2004

3/2006

Téng cong ty chuyén dai
sang hoat dong theo md
hinh Céng ty me - Cong ty
con theo Quyét dinh s
576/BXD-Qb ngay
29/3/2006 ctia Bo Xay
dung, Bé mdy cla Céng ty
me dudc t6 chdc lai cho
phu hogp véi don vi truc
ti€p san xudt kinh doanh
va dong thoi la don vi quan
ly, dau tu vén tai céc céng
ty con, cong ty lién két.

)

Céng ty ti€p hoat dong
theo md hinh céng ty me
- cbng ty con

02/12/2013

Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Phuong &n cé phan
hod va chuyén Téng cong
ty Viglacera thanh cong ty
c6 phan tai Quyét dinh s6
2343/QD-TTg;

2015

Can cu quyét dinh sé
716/QD-BXD cla Bo
truéng Bo xay dung vé
viéc diéu chinh Phuong
an cé phan héa cla
Téng cong ty Viglacera,
vén diéu lé cta Téng
cong ty Viglacera la:
2.645.000.000.000 dong
(Hai ngan sdu tram
b&n muoi l&m ty dong);

Téng cong ty t8 chic
Dai hoi déng c6 dong
(An th nhat Téng cong
ty Viglacera - CTCP va
chinh thtic hoat déng
dudi hinh thiuc cong ty
c6 phan theo Giay
CNDKDNCTCP s6
0100108173 do S& K&
hoach va Pau tu Thanh
phé Ha Néi c&p ngay
22/07/2014.

Hoan thanh Ké& hoach
san xuat xay dung 5
nam giai doan
2011-2015; phé duyét
k& hoach 5 nam giai
doan 2016-2020

Tién phong trong san

xudt vat lieu xay dung

cong nghé cao tai Viét
nam vdéi kinh tiét kiém
nang lugng Low-e

Viglacera da dat dau
mé&c dau tién tai thi
truong Cuba véi cudc
gap chinh thuc gita
Téng Gidm D6c Nguyén
Anh Tu&n va B Trudng
B6 Cong Thuong va dau
tu nudc ngoai Cuba -
ngai Rodrigo
Malmierca va B6
truéng Bo Xay dung
Cuba - ngai Rene Mesa
Villafana




N

NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

STT ENDED)] Tén nganh

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chl sé hiu, chl su
dung hoac di thué

Chi tiét:
- DAu tu tao lap nha, céng trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué
mua;
1 4810 Mua nha, cdng trinh xay dung dé7bén, cho thué, cho thué mua;
Thué nha, cong trinh xay dung dé cho thué lai;
DAu tu cai tao dat va dau tu cac coéng trinh ha tang trén dat thué dé
cho thué dat da cé ha tang;
Nhan chuyén nhuogng quyén st dung dat, dau tu céng trinh ha tang dé
chuyén nhuogng, cho thué; thué quyén st dung dat da co ha tdng dé
cho thué lai.
Hoat ddng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khac chua dugc phan
vaodau
Chi tiét:
« Tuvan chuyén giao cong nghé (Khéng bao gom tu van phap luat, tai
2 7490 chinh, thué, kiém toan, ké toan, chiing khoan);

Tu vdn chuyén giao cdng nghé;

Nghién clu, ing dung va chuyén giao céng nghé san xuét, thuc hién
cdc dich vu thi nghiém, thi nghiém, kiém dinh nguyén liéu, vat liéu
xay dung.

Hoat ddng hé tro dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau
3 6619 Chi tiét: Tu van dau tu (khong bao gom ty van phap luat, tai chinh, thug,
kiém todn, k& toan, ching khoan).

Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Kinh doanh nguyén liéu, nhién liéu, vat tu, thiét bi, phu tung, phu
kién may mdc, trang thiét bi phuc vu san xuat vat liéu xay dung, xay dung
va phat trién dé thi.

4 4669

Ban budn vat liéu, thiét bi [dp dat khac trong xay dung

Chi tiét:Kinh doanh céc ching loai vat lieu xay dung; cac san phdm gach,
ngdi dat sét nung, gach 6p lat ceramic, gach 6p lat granit, gach clinker,
gach bé tong khi, gach cotto va cac loai vat liéu xay dung khac, cac san
pham kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an toan, cdc san pham su vé sinh
va phu kién su vé sinh, thiét bj vé sinh, cac loai van céng nghiép, cac loai
vat tu nganh nudc, déng hé do nudc, gas, nhiét va bén tdm, binh néng
lanh; kinh doanh kinh tiét kiém nang lugng.

5 4663

VIGLACERA - BAO CAO THUONG NIEN 2015



STT Ma nganh Tén nganh

San xudt khac chua dugc phan vao dau

Chi ti€t: San xudt cac ching loai vat liéu xay dung, nguyén liéu, nhién liéu,
vat tu, thiét bi, phu tung, phu kién mdy mdc, trang thiét bi phuc vu san
xuéat vat lieu xay dung, xay dung va phat trién dé thi; cdc sdn pham gach,
ngdi dat sét nung, gach 6p lat ceramic, gach 6p lat granit, gach clinker,

6 3290 gach bé téng khi, gach cotto va cac loai vat liéu xay dung khac, cac san
pham kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an toan, cdc san pham su vé sinh
va phu kién su vé sinh, thiét bj vé sinh, cac loai van céng nghiép, cac loai
vat tu nganh nudc, ddng hé do nudc, gas, nhiét va bon tam, binh ndng
lanh; s&n xudt kinh tiét kiem nang lugng.

Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac

7 4290 Chi ti€t: Thi cong xay dung cac cong trinh dan d,ung, f:éng nghiép, giao
thong, thuy lgi, thay dién, duong day va tram bién thé dién, cong trinh ky
thuat ha tang dé thi, khu céng nghiép.

Cho thué mdy mac, thiét bi va d6 dung hdu hinh khac

8 7730 Chi tiét: Kinh doanh dich vu cho thué mdy mdc thiét bi thi céng va dich vu

van tai.
Gido duc khac chua dugc phan vao dau
Chi ti€t: Dao tao, bdi dudng can bd quan ly, can bd va cong nhan ky thuéat,

9 8559 céng nhan san xuat vat liéu xay dung; dao tao va gido duc dinh hudng
cho ngudi lao dong va chuyén gia Viét Nam di lam viéc c6 thoi han 6 nudc
ngoai.

10 7830 Cung (ng va quan ly ngudn lao dong

Chi ti€t: Bua nguoi Viet Nam di lam viéc cé thoi han 6 nudc ngoai

Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong
11 5610 Chi tiét: Dich vu nha hang (khéng bao gom kinh doanh quan bar, phong
hat Karaoke, v truong).

Dich vu luu trd ngan ngay
12 5510 Chi tiét: khach san (khéng bao gém kinh doanh quén bar, phong hat
Karaoke, vi truong).

VIGLACERA - BAO CAO THUONG NIEN 2015
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STT ENTER)]

NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

Tén nganh

Hoat dong vui chai gidi tri khac chua dugc phan vao dau

13 7329 Chi tiét: Dich vu thé thao, vui chai, gidi tri.
14 4719 Ban léi khac trong céc cla hang kinh doanh téng hop
Chi tiét: Dich vu siéu thi.
Hoat ddng dich vu hé trg kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao dau
Chi tiét: Xuat nhap khau cac ching loai vat lieu xay dung, nguyén liéu,
nhién liéu, vat tu, thiét b, phu tung, phu kién mdy moc, trang thiét bj
phuc vu san xuét vat liéu xay dung, xay dung va phat trién d6 thi; cac san
15 8299 phdm gach, ngdi dat sét nung, gach 6p lat ceramic, gach 6p lat granit,
gach clinker, gach bé téng khi, gach cotto va cac loai vat liéu xay dung
khac, cadc sdn pham kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an toan, céc san
phdm su vé sinh va phu kién si vé sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van céng
nghiép, cac loai vat tu nganh nudc, déng hé do nudc, gas, nhiét va bon
tdm, binh néng lanh; xu&t nhap khiu kinh tiét kiém nang lugng.
16 0899 Khai k,hoéng khac chufa dLIfQC phan vao dau.
Chi tiét: Khai thac, ché bién khodng san.
Tu van, mai gidi, dau gia bat dong san, dau gid quyén s dung dat
Chi tiét:
+ Dich vu san giao dich bat dong san (Chi hoat dong tai san giao dich
bat d6ng san clia Téng céng ty);
17 6820 Dich vu méi gidi bat dong san;
Dich vu quang cdo bat dong san;
Dich vu quan ly bat déng san;
Dich vu dinh gia bat déng san;
Dich vu tu van bat déng san;
Hoat ddng vé kién trdc va ty van ky thuat cé lién quan
18 7110 Chi tiét:

+  Tuvan thdm tra du &n ddu tu xay dung
Lap du an dau tu xay dung

Dia ban kinh doanh chinh, chiém trén 10% téng doanh thu trong 02 nam gan nhét:
Ha Néi, Bac Ninh, Quang Ninh, Binh Duong.
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Muc tieu

Phat trién Téng céng ty Viglacera-CTCP la doanh nghiép

da quéc gia, hoat dong san xuat kinh doanh trén 2 linh vuc
c6t 16i la san xuat kinh doanh céc loai vat liéu xay dung
cao cap va dau tu kinh doanh bat déng san da linh vuc;
phat trién 6n dinh, bén ving dé tré thanh thuong hiéu
hang dau khéng chi 6 thi truong khu vuc
va vuon tam ra thé gidi.
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San xudt va kinh doanh cac loai vat liéu xay dung
dong bé: Kinh xay dung, kinh tiét kiém nang lugng,
s( vé sinh, sen voi, gach 6p lat ceramic, granite,
gach cotto, gach clinker, gach ngdi véi chat lugng
hang dau Viét Nam, than thién méi truong;

la ch dau tu tin cay trong linh vuc dau tu

va kinh doanh bat déng san véi nhiing

tién ich t6i da cho khach hang

Giai thudng

1. Gidi thuéng Bach kim quéc té

. Gidi thuéng BCI Asia Awards 2013

. Gidi thuong Bat dong san Quéc té

. Giai thudng Thuong hiéu Kinh té D6i ngoai uy tin
. Gidi thudng Thuong hiéu manh Viét Nam

. Giai Vang Chét lugng Quéc gia

~N O O B LN

. Gidi thudng Chuong trinh hgp tac déi tac qudc té xuét sac cia nam
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Nhan su chu chot
so do to chirc
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M6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh
va bd may quan ly

M6 hinh quan tri:
DHDCDO: (3 co quan cao nhat ctia bd may quan tri TCT
Héi dong quan tri: Gém Chu tich Hoi ddng quan triva 4 uy vién

Hoi déng quén tri la co quan quéan ly céng ty, c6 toan quyén nhan
danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cla
cong ty khong thuéc thdm quyén cta Dai hdi dong cé dong.

Ho va tén cua Chuc danh Ghi chu

STT Thanh vién trong HDQT

1 Luyén Céng Minh  Chd tich

Thanh vién Hoi dong

2 Nguyén Anh Tudn  Thanh vié 3
guyen Anh fuan annvien quan tri diéu hanh

3 Tran Ngoc Anh Thanh vién Thé}nh \(iépRHC)i\déng
quan trj diéu hanh

Thanh vién Hai déng

4 Luu Van Lau Thanh vién quan tri khong diéu hanh

x o . i’ Thanh vién Hoi dong
5 Nguyén Quy Tuan  Thanh vién quan tri khéng diéu hanh

Ban Kiém soat: Gom Trudng ban Kiém sodt va 2 thanh vién

Ban Téng Giam doc ¢6 TGD va 4 Pho Téng Giam doc dugc uy quyén
phu trach tling linh vuc cu thé.

Céc phong, ban Cong ty me; cac céng ty phu thudc,
Coéngty con, cong ty lien két




>

Co ciu bd may quan ly

DAI HOI DONG CO DONG

HOI DONG QUAN TRI S BAN KIEM SOAT

¥
Cha tich HbQT
(Luyén Céng Minh)

Trudng ban KS
(Ng6 Thuy Trang)

Thanh vién HDQT
(Nguyén Anh Tuén)

Thanh vién HBQT Thanh vién BKS Thanh vién HBQT
(Nguyén Quy Tuén) (Nguyén T. C&m Van) § (Nguyén Hai Long)

Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT
(Tr&n Ngoc Anh) (Luu van L&u)

TONG GIAM BOC
(Nguyén Anh Tuén)

Phé Téng GD Ph¢ Tong GD Pho Téng GD Pho Téng GD
(Tréan Ngoc Anh) (Nguyén Minh Tuén) | (Hoang Kim Béng) | (Nguyé&n Anh Tuén)

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET CAC PHONG BAN
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DANH SACH HPQT

Luyén Cong Minh

10/11/1957

Chu tich HBQT

.

Nguyén Anh Tuan Tran Ngoc Anh
18/11/1961 01/03/1972

Thanh vién HBQT, Téng giam déc Thanh vién HDQT, Pho téng giam déc

("
Nguyén Quy Tuan
07/08/1965

Luu Van Lau
17/09/1956

Thanh viéen HPQT Thanh vien HPQT
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BAN DIEU HANH

Nguyén Anh Tuan
18/11/1961

Ky su VLXD, Thac sy QTKD
Thanh vién HDQT, Téng gidm déc

Nguyén Anh Tuan
19/11/1966

Phé Téng giam déc

Hoang Kim Bong Nguyén Minh Tuan
06/03/1961 03/04/1959
Ky su héa, Thac sy QTKD

Ng6 Thuy Trang
~ 26/02/1972

Truéng Ban kiém sodt

Thanh vien ban kiém soat " Thanh vién ban kiém soat
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN
TRUNG VA DAI HAN

Hoat déng san xuét kinh doanh én dinh, bén viing, giai doan 5 nam
2016-2020 mc d6 tang trudng dat tu 10-15% d6i vdi tat ca cac chi tiéu

\ N 4 . .
chinh cla hoat dong SXKD, ddm bao quyén lgi clia cac co dong.
Xay dung va diéu hanh quan ly Téng céng ty theo mé hinh Céng ty c6
phan théng qua cac Quy ché quan tri theo théng L& quéc té, tiém can vdi
\ cac doanh nghiép cé trinh dé céng nghé san xuat va quan tri hang dau

thé gidi.

Tap trung phat trién khoa hoc céng nghé, nang cao chat lugng san
phdm, nang suét lao dong va da dang mau ma san phdm, nang suét lao
dong tdng 10-15% trén tat ca cac linh vuc hoat déng clia Téng céng ty
dé tang thu nhap cho ngudi lao dong va kha nang canh tranh véi céc

\ doanh nghiép trong va ngoai nudc; muc tiéu dai han dat tiém can vdi
doanh nghiép hang dau trén thé gidi trong cung linh vuc.

ey —— -}

CHAO MUNG 69 NAM CACH MANC
LE KHANH THANH CONG VIE




Ti€p tuc 16 trinh tai co cAu Téng cong ty Viglacera — CTCP theo Dé &n
tdi co cdu da dugc cap c6 thAm quyén phé duyét.

Nghién clu phat trién va tién phong dua vao san xuét cac sdn phdm céng
nghé cao va than thién maéi truong.

Xay dung d6i ngd nhan luc trinh d& chuyén mén cao, cé kha nang tiép
can véi cac phuong phap, ky nang quan ly hién dai, tién tién.

Mé rong thi trusng, tang thi phan trong nudc va xuét khau

— "—-—__
==
R e e T A

NG THANG TAM VA QUOC KHANH 2/9
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Ké hoach SXKD va dau tu trung han giai doan 2016-2020
Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh

Ké hoach giai doan 2016-20120

Chi tiéu

1, Vén diéu lé (ty dong) 2,645 3,070 3,070 3,500 3,500 3,500

2, Téng doanh thu [ty dong)
- Toan Téng céng ty (hgp cong) 14,527 16,000 18,200 21,000 24,500 29,000
- Hop nhéat (Téng cong ty-CTCP) 8,000 8,244 9,684 11,918 13,875 15,739

3, Loi nhuan trudc thué (ty dong)
- Hop nhét (Téng céng ty-CTCP) 524 559 677 790 931 1053
- Cong ty Me 246 280 345 400 450 500

4, Lgi nhuan sau thué (ty dong)

- Cong ty Me 199 227 281 326 365 405
- Céng ty con (lgi tlc thu vé theo von chl s hiu) 31.5 40.0 54 b4 65 69
5. Tylétraco tic (%) 4.0% 7.0% 8.5% 9.0% 10.0% 12%
6. Cé tuc chi tra [ty dong) 106 215 261 315 350 420
7, Thunhap trén 1 ¢é phéu - EPS (déng/cé phan) 400 700 850 900 1,000 1,200
8. Ty suat lgi nhuan/von diéu Lé (%) 9.3% 9.1% 11.2% 11.4% 12.9% 14.3%

Téng doanh thu (& doanh thu Céng ty Me dugc tinh [a hop cdng doanh thu cla céc don vi truc thudc.

Ké hoach dau tu giai doan 2016-2020 cua Cong ty Me - Tong cong ty CP (ty dong)

Ké hoach giai doan 2016-20120

Chi tiéu TH Nam 2015
2017 2018 2019

Linh vuc bat déng san 1,279 970 1,500 2,000 1,900 1,800
- Nha 6 855 400 1,020 1,040 850 600
- KCN va dich vu 423 570 530 700 760 1200
Linh vuc vat liéu XD 75 760 475 270 450 570
Nghién cuu phat trién va dao tao 21 20 25 30 50 80

Cac muc tiéu va ké hoach dau tu cta cac linh vuc trong giai doan 2016-2020

a-Linh vuc vat liéu

+ Tap trung phat trién sdn phdm mdi than thién san pham; duy tri muc tiéu kinh xay dung diing
moi trusng, san phadm cé cdng nghé cao, gia tri s6 1 Viét Nam; cdc sdn phdm si vé sinh, gach 6p
gia tdng cao, mau ma mdi phu hgp véi nhu cau lat ngang bang Top dan dau.
thi trudng trong nudc va xuét khau. « Tap trung dua chuyén mon hoa, ty dong hda vao

+ Tang cuong chat ché cong tédc quan ly chat lugng cdc day chuyén san xuat hién dé nang cao chéat
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lugng san pham, tdng nang suéat lao déng va
tang kha nang canh tranh.

Tang cudng cdng tac phat trién thi trudng xuét
khdu sang cac nudc khu vuc Chau Au va Chau
My, theo dlng chuong trinh k& hoach xuat khau
giai doan 2015 - 2020

Kinh xay dung:

Tap trung nghién cdu, khao sét va trién khai dau tu
da dang san pham kinh, gia céng sau kinh, nang cao
ty trong san pham va céng nghé san xuat mdi

Cong ty Me

1.

Du an Kinh tiét kiem nang lugng (low-e] tai Binh
Duong, céng suét 2,3 trieu m2/nam, téng muc
dau tu 480 ty dong; du kién quy I11/2016 dua vao
van hanh;

Du &n dau tu day chuyén kinh siéu trang giai
doan 1 (2016-2017), céng suét 600 tan/ngay,
téng muc dau tu du kién khodng 1.200-1.500 ty
dong tai Cum céng nghiép kinh phia Nam

Du &n dau tu hé théng su dung nhién liéu khi
thién nhién CNG tai Nha may kinh néi Viglacera
(Binh Duong), téng mic dau tu du kién khodng
32 ty dong.

Xay dung va trinh phé duyét dé an san xuéat Pin
nang lugng mat troi tai Cum cong nghiép kinh
phia Bac va phia Nam; trong dé, trién khai giai
doan 2 hop tdc dau tu du &n san xuét Pin nang
lugng mat troi tai cum CN kinh Mién Nam.

Cac cong ty con

5.

Du an dau tu cai tao day chuyén kinh can sang
san xuat kinh can siéu trang céng suat 250 tan/
ngay tai Céng ty CP Dap CAu, téng muc dau tu
du kién khoang 500 ty déng, trién khai trong
nam 2016-2017;

6. Hop téc dau tu véi cac déi tac nudc ngoai,
trong nudc nghién clu, khao sat, trién khai céng
tadc chudn bi dau tu cac du an sadn xuat kinh chiu
ltra, gach block thay tinh va thuy tinh cach dién,
bao bi thuy tinh, ... tai cdc cum céng nghiép kinh,
du kién trong giai doan 2017-2020;

Su vé sinh-sen voi va Gach o6p lat:

S vé sinh-sen voi: Muc tiéu ding trong top dau
tai thi truong ndi dia; dap Ung tiéu chuan xuét

khau; xdc dinh san phdm su-sen voi Viglacera
(3 s&n phadm x4y dung thuong hiéu Viglacera, (&
san pham xuéat khdu chd dao

Gach 6p lat: Dat muc tiéu ding trong top dau tai
thi trudng ndi dia; dap (ng tiéu chudn xuat khau.
Trong d6, gach 6p lat granite ding hang dau tai
thi trudng noi dia vé chat lugng san phdm, ty
trong san lugng va cdng nghé san xudt mdi; da
dang hda ching loai s&n pham; Gach ceramic
san xuat san phdm khac biét nhu gach inkjet;
san phdm mong; san phadm kich thudc én; tu
ddng hda nang cao nang suat lao déng.

Cong ty Me

1.

DAau tu 01 day chuyén s vé sinh, céng suat 750
ngan san phdm/nam tai Binh Duong, téng muc
dau tu du kién khodng 300 ty déng; du kién trién
khai nam 2016.

Nghién clu xem xét, di doi Nha may sen voi va
dau tu nadng céng suat lén 1 trieu san phadm/nam
tai KCN Yén Phong trong giai doan 2016-2020.
Dau tu mdi Nha mdy san gach 6p ceramic cao
c8p cong suat 6 triéu m2/nam trong nam 2016-
2017, téng muc dau tu khodng 300 ty déng tai
KCN Phu Ha.

Trién khai dau tu tai Cu Ba trén co sé lién doanh
v6i doanh nghiép s6 tai, gép von bang giai phap
céng nghé, dich vu ky thuat va bang tién, trudc
mat trong linh vuc su vé sinh, gach 6p Lat.

Cong ty con

5.

Chuyén d6i nhién liéu s dung tu than sang khi
NG tai Nha may Tién Son; Tu LPG sang khi NG
tai 2 nha may Thanh tri va Viét tri: du kién dua
vao van hanh trong thang 7/2016

Chu&n bi dau tu 02 du 4n Nha may si vé sinh cao
cap cong suadt 500.000 san phdm/nam tai cac
KCN Phu Ha va KCN Thai Binh, téng muc dau tu
du kién cho m6i dy &n la 450 ty déng.

Di doi Nha may st Thanh Triva dau tu nang céng
sudt nha mdy én 1,2 triéu sdn phdm/nam tai
KCN Yén Phong ctia Téng céng ty (du kién), téng
muc dau tu khoang 600 ty dong.

Dau tu m6 rong Nha mdy Viglacera Thai Binh
giai doan 2, céng sudt du kién 3 trieu m2/
nam, téng muc dau tu khodng 300 ty déng; thai
gian du kién trong nam 2016-2017.

Dau tu méi Nha mdy san gach 6p ceramic cao cap
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10.

1.

12.

13.

N

cong suat 6 trieu m2/nam trong giai doan 2017-
2018, téng mic dau tu khoang 300 ty déng tai KCN
Tién Hai (Thai Binh), & dia diém cé diéu kién su
dung khi thién nhién hoac nhién liéu sach, phu hgp
véi thi truong tiéu thu.

DAu tu cdi tao va nang céng sudt Nha may Yén
Phong — CP Ha Nai lén 6 trieu m2/nam, téng muc
dau tu khoang 200 ty déng, du kién trién khai trong
nam 2018-2020.

Dau tu mdéi Nha mdy gach 6p &t cao cép, cong
suét du kién khoang 6-10 trieu m2/nam tai KCN
Tién Hai khi di doi Nha mdy gach Hai Duong, du
ki€n giai doan 2018-2020.

Nghién ctu va khao sat céc diéu kién chuan bj dau
tu phat trién dong san phdm da thach anh nhan
tao, du kién trién khai trong giai doan 2019-2020;
déng thai trién khai cac du &n khu nha & trén mat
bang cac nha may sau khi di dai theo quy hoach
(Hai Duong, Vinh Phc).

DAau tu chiéu sau cho céng nghé, mau ma san pham,
khuén mau va céng nghé san xuat mdi, tu déng héa
nang cao nang suat lao dong...trén co s6 cap nhat
cbng nghé, thiét bi tién tién trén thé gidi.

Gach ngoi:

Nang cao chéat lugng san pham, chuyén dich co cau
san phdm maéng c6 gia tri gia tang cao/hiéu qua su
dung tai nguyén; gidam chi phi nhién liéu, co gidi hda va
tu dong hoéa giam hao phi nhan coéng, ty dong hda qua
trinh van chuyén, béc xép.

1.

Trién khai dau tu giai doan 2 tai Nha mdy gach
Clinker Bong Triéu céng suat 2 triéu m2/nam
trong ndm 2016, téng muc dau tu du kién 130 ty
dong va ti€p tuc dau tu maé rong/nhan rong cac day
chuyén san xuét tai cdc NM cta TCT.

DAu tu chuyén déi cong nghé san xuat 100% ngoi
(theo du &n da dau tu thanh céng tai Hoanh bo- Ha
Long) tai cac don vi san xuat gach ngdi trong Téng
cbng ty.

Ti€p tuc dau tu chiéu sdu dé nang cao chéat luong
san pham, chuyén dich co cu san phdm mdng cé
gid tri gia tang cao/hiéu qua s dung tai nguyén,
gidm tiéu hao, gidm chi phi nhién liéu, co gidi hda
va tu déng hda, cai thién diéu kién lao dong...

Cac san pham méi:
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DAau tu nhan réng day chuyén san xuat gach bé
tong khi chung ap (theo Dé tai nghién clu céng
nghé san xuat gach bé téng chung ap, cong suéat
200.000 m3/namj;

DPau tu nha mdy san xuét véi cong nghiép cong
suat 250 ngan tan/nam (cé phan ky dau tu theo giai
doan); trong d6, giai doan 1 céng suédt 120 ngan
tan/nam (400-500 t&n/ngay) véi téng muc dau tu
du kién 300 ty dong, du kién cong nam 2016.

DAu tu cac nguyén liéu ché bién phuc vu truc tiép
cho céng nghiép vat liéu cta TCT nhu: khai thac va
ché bién cat, cac nguyén liéu khac; dong thoi dap
(ing nhu cAu xuat khau.

Lam viéc vdi cac dia phuong hodc hgp tac véi cac
ddi tac cé tiém nang dé dau tu, sé htiu mé cat phuc
vu cung cap nguyén liéu dé san xuét cac san pham
kinh cao céap.

Nghién ctu khdo sat dé chun bi dau tu vat liéu
khéng nung; dau tu san phdm tam tran thach cao
cong sudt 25 trieu m2 (cd phan ky dau tu theo giai
doan), du kién trong giai doan 2018-2020 va céac
nam tiép theo

Tiép tuc nghién clu va trién khai gidi phap st dung
nhién liéu thay thé c6 chi phi thap, sach va than
thién méi truong tai cdc nha mdy san xuét, dau tu
cac day chuyén mdi tai vi tri dia diém dau tu s&n cé
khi thién nhién.

Nghién cdu phat trién va quan tri

1.

D4u tu cho nghién clu phat trién dac biét déi véi
Vién nghién clu va phat trién Viglacera, dung vdi
vai tro [a co quan dau méi trién khai va quan ly cac
dé tai nghién ctu khoa hoc, iing dung truc tiép cho
hoat dong san xuét; dong thaoi la don vi chuyén
moén quan ly céng nghé cla Téng coéng ty (vi tri
cong nghé trudng); Bau tu Trung tam thi nghiém
kinh low-e.

Trién khai trién khai cac du an nghién ctu khoa
hoc bao gobm céac dé tai cap nha nudc, Bo Xay dung
va Téng cdéng ty theo k& hoach.

Nang cao chat lugng quan tri trén co s6 tang cudng
ing dung c6ng nghé théng tin trong hé théng quan
ly, dau tu hé théng quan tri ERP tai Cong ty Me va
céc don vi thanh vién; trudéc mat trong nam 2016,
trién khaiva ap dung hé théng ERP tai Céng ty Kinh
néi Viglacera va mét s6 don vi da du diéu kién.



b- Linh vuc bat dong san:

« Uu tién phat trién ha tAng khu céng nghiép, db thi
vanha d

«Van hanh, khai thac cac KCN, KBT hién cé
+ Chuan bj phuong &n mé rong, phat trién quy dat

Khu céng nghiép

1. Khu cbng nghiép Tién Hai (Thai Binh], quy mé 446
ha: Da khdéi céng du &n 6 E, F thang 2/2016, quy
mé 32 ha, téng mdc dau tu 171 ty déng.

2. Khu cbng nghiép Yén Phong mé rong (Bac Ninh),
quy mé 314 ha: téng mic dau tu 2.900 ty déng,
khéi cong thang 3/2016.

3. Chuén bi d4u tu dé khéi cong cac KCN mdi nhu Cam
Khé — Phu Tho (450 ha), Thuan Thanh — Bac Ninh (200-
300ha), KCN tai tinh Ha Nam (khodng 300ha).

4. KCN Déng Van IV - Ha Nam (khoang 300ha).

Khu nha 6 va dé thi

1. Tiép tuc trién khai dau tu vao phan khic nha & xa
hoi — nha thu nhap thdp, nha & cho CBCNV thué
tai cdc KCN va nha ¢ thuong mai c6 dién tich nho/
gid hap ly song song véi trién khai cac du én nha
4 cao cap tai cdc KDT hién c6 cta TCT, tan dung
t6i da Lgi thé cac vat liéu xay dung do TCT san xuét
bao gém céc bd san phdm déng bd phu hgp véi
tung déi tugng/pham vi va quy mé cla cac dy an;
ha tang ky thuat dong bd da dau tu;

e

v

Du &n khu dé thi méi Dang Xa mé rong (giai doan
3): Du kién trién khai giai doan 1 (22ha), téng mdic
dau tu du kién la 2.800 ty déng, khéi céng trong
nam 2016.

Du &n T6 hop Thang Long No1 (GD2): Téng muc
dau tu du kién khodng 2.200 ty déng, quy mé gém
02 khéi nha 25-30 tang, du kién khdi céng trong
nam 2016.

Khéi cong cac du an hgp tac dau tu trong linh vuic
khu d6 thi va nha 8, du an nha & cho cong nhan,
nha thu nhap thap trén dia ban Ha noi véi céc doi
tac theo k& hoach nam 2016, véi quy mé khoang
1.590 can, téng dién tich san khodng 141 ngan m?2
nha & cong nhan, thu nhap thap va khu nha 6 quy
mo khodng 2 ha.

Lam viéc véi cac co quan quan ly tai Ha Noi dé dau
tu khodng 300ha Khu db thi, nha &, nha 6 xa hoi dé
phuc vu nhu cdu vé nha 6 trén dia ban thanh phé
Ha Noi.

Trién khai dau tu du an du lich sinh thai tai Van
hai; trudéc mat dau tu khu nha & sinh thai, nghi
dudng dang cap quéc té trén co sé hop tac véi doi
tac nudc ngoai cé uy tin, nang luc thuc hién dau
tu, van hanh va kinh doanh, thai gian du kién trién
khai 2016-2017.

Khdo sét, nghién clu quy hoach chuan bi dau
cac du an khu nha 6 va dich vu dap (ng nhu cau
nha & cho can b6 cong nhan tai Khu céng ng-
hiépYén Phong | va Yén Phong | mé rong; dién
tich quy hoach khoang 495 ha.

v




Gidi thiéu mot s6 du an da dua vao
van hanh, khoi cong va.chuan bi dau tu

Khu cong nghiép

Trong nam 2015, da t6 chuc khéi cong ding ké hoach
02 du an Khu cong nghiép la Pha Ha (350ha), Phong
Dién (284 ha) nang téng s6 cac KCN cla Viglacera lén
06 KCN vgi téng dién tich la 1.613 ha

KCN da trién khai va da khéi cong trong nam 2015

5 PHONG DIEN INDUSTRIAL PARK
KCN Tién son - Bac Ninh

Quy mo: 348ha. Thai gian thuc hién: 1999-2011,
da l&p day dién tich cho thué

KCN Yén Phong - Bac Ninh
Quy mo: 340ha. Thai gian thuc hién: 2006-2015,
da |&p day dién tich cho thué

KCN Dong Mai - Quang Ninh
Quy mo: 160ha. Thai gian thuc hién: 2010-2016

KCN Hai Yén - Quang Ninh
Quy mo: 129 ha. Thoi gian thuc hién: 2005-2016

KCN Phi Ha - Phi Tho Khéi cong trong nam 2016 va chuan bi khéi cong

Quy mo: 350ha. Thai gian thuc hién: 2015-2020.
Téng muc dau tu 1.588 ty déng; khéi cong thang 3/201

KCN Phong Dién - Hué muc dau tu 2.908 ty dong; Khéi cong thang 3/2016
Quy mé 284 ha; Thai gian thuc hién 2015-2020, téng

miic dau tu 682 ty dong; khéi cong thang 9/2015
|
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KCN Tién Hai - Thai Binh

Quy mo 400ha; giai doan 1 da khéi cong tai lO E, F
quy mé 32 ha, téng muc dau tu 171 ty déng, thuc hién
2016-2017; khéi cong thang 2/2016

KCN Yén Phong mé rong- Bac Ninh
Quy md 314ha; Thai gian thuc hién 2016-2021, téng

j Chusn bi dau tu dé khéi cong cic KCN méi
) nhu KCN C4m Khé - Phi Tho (450 ha), KCN Thuan
|| Thanh - B4c Ninh (200-300ha), KCN Béng Van IV
- Ha Nam (khoang 300ha).
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Khu nha 6 va do thi

Trong giai doan 2011-2014 va n&m 2015 da trién khai 05 du 4n nha & thu nhap thap va nha & xa hoi, 04 du &n nha
6 thuong mai gid thap. Trong nam 2014-2015 khéi cong xay dung 02 du én la nha 6 chung cu thuong mai gia thap
v6i TDT san 59 ngan m2, 672 can ho va Té hop nha & xa hoi giai doan 3 v6i TDT san 118.516m2, 1466 can hd tai
Khu d6 thi D&ng Xa 1; hon 2500 can ho dugc ban giao dlng tién d6; nang téng s can hé hoan thanh, ban giao
trén 3.500 can tai Khu db thi nay; phat huy dugc thé manh cta Téng céng ty trong ca hai linh vuc vat liéu va bat
dong san; déng thoi trién khai du &n nha & cao cap tai T6 hgp Thang Long No1, du @n 671 Hoang Hoa Tham giai
doan lll, Du &n Trung tdm TM va nha 6 giai doan |l tai nga 6 (Bac ninh)

Cac du an tiéu biéu da trién khai Cac du an chuan bi dau tu

Khu d6 thi Dang Xa - Gia Lam, Ha Noi
Quy mé: Giai doan 1 (33,5%9ha), Giai doan 2 (39ha); Du kién trién khai giai doan 1 (22ha), téng muc dau

tu du kién la 2.800 ty déng, khai cong trong nam 20

Du an T6 hop Thang Long No1 (GD2)

Téng muc dau tu du kién khodng 2.200 ty déng, quyw
mo gom 02 khéi nha 25-30 tang, du ki€n khéi cong

trong nam 2016.

Du an khu dd thi méi Pang Xa mé réng (GD3) W
16.

Khu d6 thi Xuan Phuong - Tu Liém, Ha noi
Quy md: 14ha. Thoi gian thuc hién: 2011-2016

T6 hop khu nha 6 cao cap Thang Long No1
Quy ma: 02 thap 40 tang va 03 tang ham.
Thai gian thuc hién: 2010 - 2015. khu do thi va nha 6, du an nha & cho c6ng nhan, nha
thu nhap thap trén dia ban Ha ndi véi cac déi tac theo
ké& hoach nam 2016, véi quy mé khodng 1.590 can, téng
dién tich san khoang 141 ngan m2 nha & c6ng nhan, thu
nhap thap va khu nha 6 quy mé khoang 2ha.

Khéi cong cac du an hop tac dau tu trong linh vuc W

T6 hop Khu chung cu 671 giai doan Il Hoang Hoa
Tham, Ha Noi

Quy ma: 02 thap 21 tang va 02 tang ham.

Thoi gian thuc hién: 2008-2013

T6 hop Thang Long No1 (Giai doan 2)
Quy mé gom 02 khéi (25-30 tang), Téng dién tich
san 84.000 m2, thai gian thuc hién 2016-2018

dau tu khoang 300ha Khu dé thi, nha 8, nha & x4 hoi

Lam viéc véi cac co quan quan ly tai Ha Noi dé w
dé phuc vu nhu ciu vé nha & trén dia ban thanh phd Ha Noi.

Khu nha 6 va cong trinh cong cong - thé thao 671
Hoang Hoa Tham (GBIII)
quy mé gébm 33 can nha & lién ké (TDT san 10.000 m2,

5000 m2 tdng ham) va TT thé thao - cay xanh (5.700 m2),
téng mlic dau tu 585 ty déng, thai gian thuc hién 2015-

trudc mat dau tu khu nha 6 sinh thai, nghi dudng
dang cap quéc té trén co s hop tac véi déi tac nudc
ngoai c6 uy tin, nang lyc thuc hién dau tu, van hanh va
kinh doanh, thai gian du kién trién khai 2016-2017.

Trién khai dau tu du an du lich sinh thai tai Van hai w

A4 4444

céc du én khu nha & va dich vu dép Ung nhu cdu nha 6
cho can bd céng nhan tai Khu céng nghiépYén Phong | v
Yén Phong | mé rong; dién tich quy hoach khoang 495 ha

2017. Khao sat, nghién cdu quy hoach chuan bi dau tu W
va

Trung tam thuong mai, VP va nha 6 Nga é
Béc Ninh (GD2)

Quy mé gom 01 khdéi 5 tang, 01 khéi 12 tang, 241 can,
TDT san 25.478 m2, téng muc dau tu 201 ty déng, thoi
gian thuc hién 2015-2016.
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Viglacera khéi cong mé rong san xuat giai doan Il du an Gach Clinker

Nam 2015, Viglacera da dau tu thanh céng giai doan | day chuyén san xuat san phdm gach 6p lat cd stic chiu
dung cao trong diéu kién khac nghiét cia méi trudng. D6 [a sdn phdm gach Clinker siéu bén. Viglacera da
khang dinh mét budc tién quan trong vé céng nghé trong linh vuc san xuat vat liéu xay dung tai Viét Nam.
Tiép ndi thanh céng sau giai doan |, ngay 17/2/2016, Téng céng ty Viglacera da khéi cong dau tu mé rong
san xuét giai doan Il du &n san xuét gach Clinker.

Giai doan 2 cla du an dudc Viglacera ddu tu véi cong suat 2 triéu m2 san phdm/n&m, nang céng suét toan
nha mdy lén 4 trieu m2/ nam. Véi viéc dau tu giai doan 2, Céong ty CP gach Clinker Viglacera sé nang cao
tinh chuyén nghiép trong quy trinh san xuat, cing nhu tay nghé cla ngugdi lao dong va dap Ging yéu cau cao
cap cla ngudi tiéu dung. Khi hoan thanh giai doan 2, Céng ty sé& sdn xuat dong san pham gach 6p lat Clinker
chat lugng cao phu hop véi cac cong trinh kién tric hién dai, ddng thoi xuat khau téi cac nudc Chau Au,
Malaysia, Han Quéc va nhiéu nudc trén thé gidi.

Tinh nang vuot tréi cua gach Clinker Viglacera

« D06 raén chéc va do bén viing cao nhd san pham dugc nung & ché dé nhiét cao, bdo ddm su "két khai"
hoan toan trong vién gach.
D6 hat nudc dudi 3% gidp mién tri réu méc, muc trong qua trinh st dung.
Chiu dugc moi mai trudng cuc ky khac nghiét, ti nhiét dé cao nhat trén 450C dén nhiét dd thap nhat dudi
450C, chiu dugc bang gid, su thay déi nhiét dé dét ngét; chiu dugc moi trudng mudi va axit. Hé sé gian
nd 4m rat thdp, do dé gach &p Lat Clinker khong bi bong tréc.
- San phadm cé bé mat san tu nhién, chiu luc tét nhat, chéng tron trugt do san hon trong khi bé mat van
khong bi ran, ngdm ban do da dugc thay tinh héa tét hon va cing gitdp sdn pham dé lau chui, lam sach
ma khong can dung hda chét.
Chiu dugc luc udn Lén hon bat ki moi loai gach théng thuong.
Gil mau sac sic tu nhién khéng bi mat mau, khd nang chiu mai mon cao hon cac dong san pham khac.
Khéng bi tan phd béi thai gian... Phu hop cho cong trinh biét thy, resort, bé boi, cac cdng trinh vinh clu.

Gach Granite Thai Binh

Diém nhan trong viéc phat trién dong san pham Xanh trong nam 2016 & viéc Téng cong ty Viglacera —
CTCP da Khanh thanh du an "Dau tu md rong san xuat Gach 6p lat Granite cao cap giai doan 2 — Nha may
Viglacera Thai Binh" tai KCN Tién Hai — Dong Lam - Tién Hai — Thai Binh. Dy an tuan thd theo céc tiéu chi
cla hé théng 1IS014000 vé méi trusng va dugc cap gidy ching nhan "nha may Xanh" san xuat vat liéu xay
dung.

Giai doan 2 nha may Viglacera Thai Binh da trg thanh dy &n "diém"” cla Viglacera mang tiéu chi cia mot
nha may san xuat vat liéu xay dung trén quy trinh "Xanh", tu viéc s dung khi d6t cho dén viéc xu ly cac loai
chat thai ran, ldng déu theo tiéu chudn ISO 14000 nham tao mai trudng lam viéc tét nhat cho ngudi lao déong.
Dugc san xudt véi céc kich thude 600 x 600cm, 800 x 800cm, 400 x 800cm va véi nhiéu ching loai nhu men
mai, men matt, gid c6, mem sugar, men vi tinh... dong s&n phdm gach Granite méi ECO cua Viglacera c6
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nhiéu dac tinh néi tréi nhu: Cudng d6 chiu luc cao (d6 bén udn = 42N/mm2); d6 hat nudc thap <0,2%; cong
nghé nano siéu bdng, siéu chéng thdm, chat luong dudc kiém soat theo tiéu chuan quéc gia va TCCS cla
TCT. Dac biét, san pham da dugc Téng cuc Tiéu chudn Do ludng chat lugng cép Gidy ching nhan Heé théng
quan ly méi trusng dat Tiéu chuén Viét Nam 1SO 14001:2010/ 1SO 14001:2004 (ma s6 Gidy ching nhan MT
237.15.26)...

Viéc st dung c6ng nghé in random — in ng4u nhién cung vdi céng nghé in ky thuat sé giup Viglacera tao ra
duoc nhiéu mau sac, hoa van phuc tap trén cadc bé mat khac nhau, dé phan giai cao hon nhiéu lan so Vi
céng nghé in truyén théng, chat lugng hinh &nh sac nét, giéng vdi tu nhién, cé thé linh hoat trong thay déi
mau ma san xuat, dap ing ngay nhiéu don hang trong ngay véi sé lugng theo nhu cau...

Viglacera ludn dat tieu chi chat lugng a uu tién hang dau. Do d6, Téng cong ty Viglacera - CTCP da dau tu
tai nha may Thai Binh day chuyén thiét bj hién dai, déng bd véi cong nghé tién tién nhat Chau Au nhu may
ép Sacmi Italia gitp dem dén d6 phang 6n dinh, may in ky thuat s& System Italia mang lai d6 phan gidi lén
t6i 400 dpi cho hoa tiét sac nét, 1o nung Modena nung bang khi tu nhién cho mau séc séng déng, cac nguyén
lieu quan trong trong qua trinh san xudt nhu men, mau in déu dugc nhap khau tu hang Colorobbia Tay Ban
Nha giGp s&n pham cé thém nhiing tinh nang uu viét hon han nhu khéng doc hai, than thién véi mai trusng...

Kinh tiét kiém nang luong

Véi vai tro la nguti anh ca trong nganh san xuét vat liéu xay dung (VLXD) tai Viet Nam, Viglacera luén la don
vi tién phong, chd ddng trong nghién ctu, Gng dung khoa hoc céng nghé hién dai trén thé gidi vao san xuat
cac loai VLXD. Mot lan nta Viglacera ti€p tuc tao ra budc dot pha trong cong nghé, khi ch dong dau tu du
an "Day chuyén san xuat kinh tiét kiem nang lugng" dau tién tai Dong Nam A.

Du an day chuyén san xuét kinh tiét kiém nang lugng cla Viglacera la du an "Céng nghé cao" dugc Thd
tudng Chinh pht phé duyét vao ngay 13/01/2015 va dugc Bo Khoa hoc va Céng nghé cap Gidy ching nhan
hoat dong Ung dung céng nghé cao theo quyét dinh s6 2456. Véi quy mé 5.000.000m2/nam, du an gém hai
giai doan dau tu: Giai doan | c6 day chuyén san xuat 2.300.000m2/nam, tai khu san xuat Tan Bong Hiép - Di
An - Binh Duong va giai doan 2 c6 day chuyén san xuét du kién tu 2,3- 2,7.000.000m2/nam tai Bac Ninh. Dac
biét, nha thau Von Ardenne GmbH ma Viglacera lua chon la tap doan hang dau thé gidi vé thiét bj va cong
nghé phu véi gan 90 nam kinh nghiém.

Theo dénh gia cla cac chuyén gia dau nganh xay dung, viéc st dung kinh tiét kiem nang lugng sé mang dén
gidi phap tiét kiem nang lugng, hiéu qua nhiéu mat cho céc cong trinh xay dung. Hién nay, hau hét céc cong
trinh L&n trén thé gidi déu dang st dung kinh tiét kiém nang lugng va céc nha dau tu én cta Viét Nam cing
bat dau lua chon s dung. Trén thuc t&, loai kinh nay khéng chi mang lai tién ich t8i uu va ndng cao gia tri
cho toa nha ma con mang lai hiéu qua lau dai cho chu dau tu.

Kinh tiét kiém nang luong a loai kinh c6 cdng nang cao, dugc gia cong tU kinh phang véi lép phd siéu méng
trén bé mat, c6 khd nang dap Ung céc yéu cau vé tinh nang st dung, yéu cau vé do trong suét va mau sac
cla kinh, déng thai cé tinh nang phét xa thap, hé sé dan nhiét nho, dan téi gidm thiéu su truyén nhiét gita
moi trudng bén trong va bén ngoai qua hé théng vach kinh, tu d6 tiét kiém chi phi nang lugng cla hé théng
diéu hoa khong khi ma van dam bao duy tri hiéu qua lam mat vao mua hé va sudi &m vao mua dong.

H&au hét cdc nudc trén thé gidi dang st dung cac san phdm kinh tiét kiém nang luong dugc sdn xuét theo
céng nghé phd mém. Béi kinh ph mém cé nhiing tinh nang uu viét hon rat nhiéu so véi kinh dugc pha ciing.
DE thich hgp véi khi hau cta Viet Nam va xu hudng chung cla thé gidi, VIGLACERA cing da lya chon céng
nghé phi mém vdi ca hai loai kinh la Solar Control va Low — E cho "Day chuyén san xuét kinh tiét kiém nang
lugng” clia minh.

VIGLACERA - BAO CAO THUONG NIEN 2015



Thiét bi vé sinh théng minh Viglacera

Thiét bj vé sinh thong minh Viglacera la thiét bj vé sinh sang trong, tinh t&, théng minh, than thién va mang
lai tién nghi t8i da cho ngudi s dung. S&n pham nay danh d&u su dét pha cua Viglacera khi quyét dinh dau
tu san xudt st vé sinh 6 phan khic hang sang.

Tu dong la tinh nang dau tién chi ré su théng minh cla san pham: thiét bj vé sinh tu déng d6ng/mé nap khi
kich hoat mat cdm Ung. Hé théng cdm bién tich hop vao ndp ngdi gilp nhan biét khi c6 ngudi st dung va khoi
dong hé théng tu déng xa; tu dong xa nudc: xa tiéu 4,5L khi st dung dudi 25 gidy, xa dai 6L néu dung trén 25
gidy; st dung cac chic nang bang bang diéu khién tu xa, cé dén tu déng phat sang vao ban dém; déng thoi
vGi thiét bi nay, ngudi st dung c6 thé st dung vao mua déng bdi thiét bi vé sinh cé dugc chic nadng lam &p
nap ngdiva nudc theo yéu cau, nhung van tiét kiém dién nang nha ché dé chi bat khi st dung.

Thiét bi dugc "ménh danh” [a thng minh con béi Viglacera cht déng tng dung cho san phdm nhiing céng
nghé tién ti€én nham bao vé stic khée ngudi tieu dung va than thién véi méi trudng. Dién hinh bang céng
nghé xa xody két hgp cung siphone Jet gilp xa sach vét ban tai cac géc canh trong long thiét bi vé sinh Vi
luc hat cuc manh.

Than thiét bi vé sinh dugc thiét ké than kin, vanh kin thuan tién cho viéc vé sinh hang ngay. Dau voi dugc khu
trung bang tia UV 1 phut sau méi lan st dung, gitp diét dén 99,9% vi khuan, ngoai ra véi voi riia diét khuén
nay con c6 3 chlc nang: rda trudc, rda sau va rlia sau massage.

Hon nda, dé ngudi st dung thodi mai va an toan, thiét bj vé sinh théng minh tich hgp céng nghé kh tring
thién nhién Phytoncide giip khi trung, kh mui va ngan chan sy phat trién cia ndm méc, cong nghé nay
hoat dong ngay khi bat dau va sau khi ngling s dung. Bén canh do, thiét bi vé sinh théng minh c¢6 kha nang
chéng nudc thai chdy ngugc va ngan mui mot cach linh hoat.

Gach bé tong khi Viglacera: Giai phap xay dung hién dai

Uu diém vuot troi

Gach bé téng khi chung &p Viglacera la san phdm gach xay cao cép, dugdc san xuat theo day chuyén céng
nghé cta Cong hoa lién bang Bdc, la loai vat liéu mang tinh cadch mang da dugc st dung rong rai ¢ cac nudc
trén thé gidi. San pham gach block bé téng khi chung &p Viglacera cé nhiéu tinh nang uu viét nhu: Ti trong
nhe, ti€t kiém chi phi, ndng cao nang suat xay dung; tinh nang bdo én cach nhiét cao; cdch am tét; tinh chiu
nhiét dat tiéu chuan cdp 1; gia céng dé dang tai céng trudng; kha nang chiu chdn déng tét; linh hoat trong
san xuat va bao vé moi truong; thao tac ky thuat duong dién nudc don gian, dé dang...

San phadm gach bé téng khi cé thé san xuét theo nhiéu kich cd khdc nhau tuy theo yéu céu cla céc cong
trinh. Hién nay, quy cédch san pham phé bién la: 600x200x100, 600x200x150 va 600x200x200. Chia sé vdi
DBDN, nhiéu chuyén gia cho rang, san phdm gach bé téng khi cta Vilglacera dac biét thich hgp cho cac
céng trinh chung cu cao tang, biét thy, nha lién ké. Hién tai, sdn phdm gach bé téng khi Viglacera da dugc
cap gidy ching nhan phu hgp tiéu chuan TCVN 7959:2011 va dugc st dung tai mét s6 céng trinh cao cap.
San pham gach bé téng khi chung ap Viglacera dugc st dung phé bién tai cac céng trinh da gép phan hién
thuc hdéa chl truong phat trién vat lieu xay dung khéng nung clia Chinh phu, déng thoi khadng dinh vai tro
tién phong clia TCT Viglacera trong linh vuc san xuat va kinh doanh vat liéu xay dung tai Viét Nam.

Véi nhiing uu diém vugt troi da dugc khéng dinh & nhiéu céng trinh, cac chuyén gia vat lieu xay dung ky vong,

loai gach block bé téng khi chung &p sé& la san pham uu viét, dép Ung nhu cdu phat trién kinh t&€ — xa hdi ctia
dat nudc trong béi canh hién tai va tuong lai.
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\\{, TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
VIGLACERA TRUONG CAO PANG NGHE VIGLACERA
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Nam 2015, tré thanh nam dénh dau su phat trién
manh mé cula Viglacera véi muc tiéu chd dong hoi
nhap quéc té vé moi mat tu san xuat kinh doanh
cho dén nghién cdu va dao tao. Cac hop tac dao
tao quéc té thanh cong, Viglacera sé c6 su thay d6i
vugt bac vé “chat” véi ddi ngd tinh nhué, chuyén
mon sau, lam ch céng nghé san xuét tién tién,
san sang canh tranh véi nhing déi tha Lén trén
thé gidi. Viglacera luén coi nhan luc chat lugng la
"nguyén khi" dé phat trién bén ving, vi vay TCT
dac biét chd trong dén cong tac dao tao, phat trién
ngudn nhan luc, xac dinh day la nhan té nén tang,
then chét trong chién lugc phét trién chung cla
TCT.

Hop tac dao tao gita TCT Viglacera — CTCP va Hoi
dong ky nang nghé Proskills la mot trong nhiing
chuong trinh phat trién nguén nhan luc trinh d6
cao n6i bat nhat ma Viglacera dang hop téc véi céc
d6i tac trong va ngoai nudc. Hop tac nay da dugc
hai bén trién khai rat tich cuc, dat hiéu qua cao va
chuén bj d6n nhan Ching nhan Trudng CD Nghé
Viglacera dat chuén Vuong Quéc Anh. Béng thai,
Hop tac nay ctng vua dugc Hbi dong Anh trao gidi
thudng British Council International Partnership
of the Year Award - Gidi Chuong trinh hgp tac doi
tdc quéc té xuat sdc cla nam cho chuong trinh
Hop téc phat trién ky nang quéc té gita Viglacera
va Hoi dong ky nang Nghé Proskills UK. Day la
hgp tac duy nhat dugc Hoi dong Anh trao giai
trong téng s6 25 nudc c6 hop tac doi tdc quoc té
véi Vuong Quéc Anh tham du.

Bén canh hgp tac dao tao nhan luc dat chuan Anh
Quéc, Viglacera cang trién khai nhiéu hop téc hiéu
qua vdi cac Truong Dai hoc hang dau tai Viét Nam
nhu Dai hoc Xay dung, Pai hoc Bach Khoa vdi quy
mo dao tao rong tu céng nhan lanh nghé, ky su
dén thac sy.

Tinh d&€n hét 2015, toan Téng cong ty da c 73 can
bd du tuyén cac khoa dao tao thac sy ky thuat
chuyén nganh KHKT vat liéu Phi kim; KHKT vat
lieu; quan ly du &n dau tu xay dung - KTXD. Trong
d6: 08 hoc vién da tét nghiép chuyén nganh KHKT
vat liéu phi kim - Truong dai hoc bach khoa; 02
hoc vién da tét nghiép nganh KHKT vat liéu -
Truong dai hoc xay dung; sé con lai dang tiép tuc
hoc tap va nghién clu, du kién sé tét nghiép trong
nam 2016.

DE tiét kiém thoi gian va chi phi dao tao ban dau
d6i véi cac ky su tré mdi toét nghiép dai hoc, dap
(ing nhu cau s dung lao dong clia doanh nghiép,
Viglacera clng ky hgp déng nguyén tac véi Truong
dai hoc xay dung vé dao tao ky su nganh Céng
nghé ky thuat vat liéu xay dung. Véi hgp tac nay,
Viglacera sé ho trg cac sinh vién ngay tu khi con
hoc tai trudng cé thé dugc hoc tap thuc té trong
mai trudng san xuét cta Viglacera dé sau khira
trusng co thé lam viéc ngay ma khong mét thém
thoi gian, kinh phi dé dao tao lai.
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Thuc hién chu truong clia Bé Xay dung: Phat

trién cac Khu dé thi, toa nha xanh, tiét kiém nang
lugng, bén viing, ngoai viéc thiét ké quy hoach hgp
ly - dau tu c6 chat lugng thi céng tac quan ly va
van hanh phai dat chat luong quéc té va viéc nay
sé kéo dai hét thai gian, tudi doi cta du én. Chinh
vi vay, Viglacera da hgp tac cung Cong ty Sankei
Building Management cla Nhat Ban, Céng ty CP
Dau tu & Phat trién Ha tdng Hoang Thanh va Céng
ty CP OWI thanh lap Céng ty CP VISAHO. Dac biét,
Céng ty Sankei Building Management thugc Tap
doan Sankei Building - mdt tap doan hoat ddng
trong linh vuc kinh doanh d4u tu, kinh doanh va
quan ly bat dong san chuyén nghiép hang dau tai
Nhat Ban.

Cong ty ra doi sé cung cap cac giai phap quan ly,
van hanh toan dién, chuyén nghiép cho cac du an
bat dong san, tao mai trudng séng va lam viéc dat
tieu chudn, dang c&p Nhat Ban, mang lai su hai
long cho khdch hang, lam tang gid tri bat dong
san cho cac chl s6 hiu va tung budc tang kha
nang canh tranh, khang dinh thuong hiéu cla céc
c6 déng sang lap trong linh vuc kinh doanh bt
ddng san. Trudc mat céng ty sé tap trung trong
coéng tac tu van quan ly, van hanh céc du dn nha 6
va sau do tiép tuc dau tu dich vu tai cdc du an khu
cong nghiép.

Tiép theo sé ti€p tuc trién khai thanh lap mdi Cong
ty c6 phan Dau tu kinh doanh Ha Tang khu CN
Viglacera — Viglacera gop 60% von diéu L& va cac
ddi tac trong va ngoai nudc quan ly van hanh céac
Khu c6ng nghiép dé nang cao chat lugng quan ly
van hanh theo Tiéu chuin quéc té.
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HOP TAC QUOC TE

Vé6i muc tiéu phat trién Téng cong ty Viglacera-CTCP tré thanh doanh nghiép da quéc gia véi hai linh vuc
c6t 16i la sdn xuat kinh doanh vat liéu xay dung cao cap va bat dong san da linh vuc, phat trién 6n dinh,
bén viing; ddm bao cac muc tiéu k& hoach trung va dai han dat ra, dac biét trong viéc phat trién cong nghé
"xanh", than thién moi truong va bat dong san da linh vuc.

Viglacera da va dang xuc tién trién khai mé réng quan hé hop tac véi cac d6i tdc hang dau trén thé gidi dé
phuc vu cho hoat déng déu tu phat trién trong tat ca cac linh vuc, dac biét tap trung 6 cac nhém san phdm
trong tam nhu kinh, st vé sinh, gach &p lat, gach ngdi, gach khéng nung va bat déng san. Trong dé:

Kinh va thuy tinh:

Hop tac toan dién trong linh vuc phat trién kinh céng nghé cao, than thién méi trudng nhu kinh tiét kiém
nang lugng, siéu trdng, pin nang lugng mat troi va cac san pham sau kinh cao c&p. Trong d6, da va dang hop
tdc véi Tap doan Von Ardenne GmbH (Duc) - tap doan hang dau thé gidi vé cung cép thiét bj va cong nghé
phU dé trién khai du an kinh tiét kiem nang lugng, céc Vién nghién clu hang dau trén thé gidi trong linh vuc
kinh va thay tinh nhu Fraunhofer ISE (Buc) trong nghién clu phat trién cac l6p pha phdn quang cho kinh
Solar control, cac lép pht cho kinh Low-E va giai phap tiét kiém nang lugng téng thé cho cac cong trinh
xay dung, xay dung trung tam thi nghiém va nghién clu phat trién san phadm kinh tiét kiém nang lugng tai
Viét Nam.

Déng thai, tiép tuc duy tri va hgp tac véi cac déi tac vé phat trién cong nghé san xuét, thuong mai trong cac
nha mdy san xuat kinh hién nay nhu Saint Gobain (Phap), Leybold optic (Ddc), Nippon Sheet Glass (Nhat),
CTIEC (Trung Quéc), Gevantis (Thuy Si)...

Su vé sinh-sen voi:

Tap trung cap nhat va nang cao céng nghé san xuét; phat trién mau ma san pham, tinh nang san pham, cac
b6 s&n pham déng bo gia tri cao nhu s vé sinh-sen voi tiét kiém nudc, pht nano chéng khang khuén... va
nang cao nang suat lao dong.

Céac d6i tdc da va dang hgp tac: Sacmi, VALM, IMR S.P.A (Italia), ROCA (Tay Ban Nha), SCG (Thai Lan) va cac
chuyén gia hang dau trong linh vuc thiét k€ mau ma san pham cla Phép, Italia;

Gach op lat:

Hop tac trong phat trién cong nghé san xuat, phat trién mau ma

san phdm mdi gid tri gia tang cao (in ky thuat sé, rustic...],

trong quan ly va van hanh san xuat t6i uu nhat, gidm chi 7
phi va nang cao nang suat lao dong...

Cac d6i tac da va dang hgp tac: Sacmi, Modena .
(Italia), Kerajet (Tay Ban Nha) va céc céng ty hang

dau tai khu vuc chau A nhu AOISIBO (Trung

Quéc), IMOLA (Pai Loan)...
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Gach ngoi:

Hop tac trong nghién clu phat trién céng nghé san xudt nham gia tang gid tri sdn phdm (céc sadn phdm
mdng nhu ngdi lgp, gach Lat, tdm 6p), dac biét phat trién sdn phdm mdéi gach clinker cé tinh nang uu viét
nhu chéng réu moc, chiu mai mon va dé cling cao, chiu bang gia..., tiét kiém tai nguyén, tu déng héa va co
gidi héa trong qua trinh san xuat, tang nang suat lao dong va cai thién diéu kién lam viéc;

Cac d6i tac da va dang hop tac: Sacmi, Bedeschi (ltalia), Ceric (Phap)....

Cac san pham méi:
Hop tac dé phat trién, cung c&p cac san pham khéng nung, than thién moéi trusng (gach bé téng khi), cac
san pham a d4u vao cho san xuét vat liéu cta Téng cong ty (voi, men mau...);

Céac da6i tac da va dang hop tac: Wehrhahn GmbH (Buc) la tap doan hang dau thé gidi vé cung céap thiét bi,
céng nghé san phdm khong nung, Cimprocetti (Italia), Alba Aluminu (Rumanil...

Linh vuc bat dong san:

Hop tac trong linh vuc tu van thiét k&, hgp téac dau tu thanh lap va quan ly van hanh céc khu dé thiva nha
8, khu céng nghiép dé nang cao chat lugng thiét ké khu d6 thj va nha & dat muc tiéu xanh — sach - dep,
than thién méi trudng; quan ly va van hanh dat tiéu chuin quéc té nhu Khu dé thi Dang X&, Xuan Phuong;
cac Khu céng nghiép Tién Son, Yén Phong ...

Céac doi tac da va dang hop tac: cac don vi tu van thiét ké nhu GHD Ltd (Australia), AG INGO Design Studio
(Singapore), CMV (Tay Ban Nha), CSP (Hongkong], Bate & Gleed (Hungari)... cac d6i tac hgp tac tham gia
tu van, tham gia thanh lap cong ty c6 phan dé kinh doanh, van hanh quan ly cac khu céng nghiép, khu d6
thi nhu CBRE, Sankei Building (Nhat Ban)...

Linh vuc dao tao va phat trién nguén nhan luc:

Da va dang hop tac véi T6 chic dao tao kj n&ng nghé Prosskill (Anh) dé nang cao chuén chat lugng dao
tao; xay dung va hoan thién céc bé tiéu chudn ky nang nghé dat tiéu chuan Vuong quéc Anh, tiéu chuén va
chat lugng Quéc té dap Gng nguén nhan luc cho muc tiéu, yéu cau phat trién cta Téng cong ty;
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
CUA TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP

Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach

1, Léi nhuan trudc thué

+Téng cong ty -CTCP (hgp nh&t) tr.déng 290,61 524,275 180%
+Coéng ty Me tr.déng 147,54 245,871 167%
2, Tong doanh thu

+ Thuc hién dau tu céng ty me tr.déng 2,344,000 1,395,000 60%
+ Linh vuc kinh doanh nha - 1,393,000 855,000 61%
+ Linh vuc nghién cdu phat trién va dao tao - 21,000 21,000 100%
4, Thuc hién dau tu céng ty me tr.dong 2,344,000 1,395,000 60%
+ Linh vyc kinh doanh nha - 1,393,000 855 61%
+ Linh vuc ddu tu ha tAng ky thuat va dich vu KCN - 404 423 105%
+ Linh vuc vat liéu - 526 75 14%
+ Linh vuc nghién ctu phét trién va dao tao - 21 21 100%
5, Von diéu lé cua TCT Viglacera-CTCP tr.dong 3,070,000 2,645,000

K&t qua chi tiéu hiéu qua SXKD cla Cong ty Me-Téng céng
ty c6 phan déu dat va vugt ké hoach Dai héi déng cé déng
giao, trong dé l&i trudc thué dat 245,87 ty déng tang 67%
so véi KH DHDCD; da thuc hién trich trudc chi phi stia chla
nguodi tai Cong ty Kinh néi Viglacera 50 ty déng, trich du
phong tai chinh thém 52,3 ty dong. Lai trudc thué cla cac
don vi truc thuéc tang trudng cao; dac biét cac don vi san
xu&t vat lieu nhu Kinh néi Viglacera l&i 112 ty dong tang 4,7
l&n so vdi thuc hién 2014, St Binh Duong (&i 11,9 ty déng
tang 1,4 l&n so vdi thuc hién nam 2014, Sen voi Viglacera
l&i 3,2 ty dong dat 150% k& hoach va bang 2 lan so vdi thuc
hién 2014.

Hoat déng quan tri va diéu hanh

Trong nam, trén co s6 cac chi tiéu k& hoach dugc
DHDCD théng qua, HDQT va Ban TGD diéu hanh da trién
khai céc giadi phap, céng viéc trong hoat déng quan tri,
diéu hanh chl y&u nhu sau:

Trién khai viéc téi co cdu toan dién trong toan Téng céng
ty trén co sé nhin nhan dénh giad ddng thuc trang déi vdi
tung linh vuc hoat déng ctia Téng céng ty vé mé hinh té
chic, vé tai chinh, vé co cdu san pham, chéat lugng san
ph&m, nang luc canh tranh... Tap trung vao nhing tén
tai, bat cap tai cdc don vi cé nang luc canh tranh thap tu
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Ty suét Lgi nhuan/vén chl sé hiu binh quan Céng ty me
nam 2015 14 8,5%; lai co ban trén cé phiéu dat 929 déng
tang 29% so véi thuc hién 2014, ddm bao mdic chia c6 tic
nam 2015 cGa Téng cong ty Viglacera-CTCP la 3,5% theo
Dai hoi déng c6 dong da thong qua va cé thé du kién mic
chia c6 tic a 4%.

Cac khodn dau tu ctia Téng Cong ty vAn ddm bao hiéu
qua sinh (i, nguén thu c6 tic tu cdc cdng ty con va cong
ty lién két 6n dinh. D&i vdi céc don vi cd két qua hoat
dong kinh doanh chua dat muc tiéu dé ra, Téng Cong ty
da thuc hién ra sodt téng thé, va xay dung phuong an tai
co cau toan dién nham cai thién hiéu qua hoat dong cla
don vi.

dé dé ra cdc muc tiéu, nhiém vu trong tam, céc giai phép
thuc hién cu thé, diéu hanh quyét liét dé dat dugc muc
tiéu da dat ra.

Trién khai dang ky luu ky cé phiéu Téng céng ty
Viglacera-CTCP trén san UPCOM; chuén bi cac buéc
thuc hién tang vén diéu L& clia Téng céng ty Viglacera-
CTCP l&n 3.070 ty dong va gidm von nha nudc vé 78%.

Xay dung va giao K& hoach SXKD, dau tu phat trién nam
2016 cho céc don vi ngay tu thang 12/2015; déng thoi



théng qua B Xay dung K& hoach SXKD va dau tu giai
doan 2016-2020 toan Téng céng ty phu hgp véi dé an

tdi co cdu cla Téng cong ty. Tap trung chi dao truc tiép
céc don vi dang gap khé khan; cli céan bd Téng cong ty
biét phdi xuéng cac don vi dé cung trién khai cong viéc,
tling budc nang cao nang luc canh tranh théng qua chét
lugng san pham, co cdu san phdm, viéc thuc hién cac
dinh muc kinh t&-ky thuat.

Kiém soat danh gia chat lugng san pham cho tat ca cac
nhém sdn phdm theo tiéu chuén co sé da ban hanh;
trién khai céc dé tai nghién ctu Gng dung tién bd KHCN
nham tiét gidm va st dung hiéu qua nguyén nhién vat
liéu; nang cao chat lugng san phdm; co gidi hoa va tu
déng héa dé tang nang suét lao déng, gidm chi phi san
Xuét....

Duy tri va tling budc nang cao chét lugng cong téc phan

Cong tac dau tu

Linh vuc vat liéu

Tiép tuc trién khai dy an dé tai du én nghién ctu khoa
hoc cap nha nudc thiét k& ché tao day chuyén san xuat
bé tong khi chung dp céng suat 200 nghin m3/nam va
khdi cong du an dau tu day chuyén san xuat kinh tiét
kiém nang lugng céng suat 2,3 triéu m2/nam tai Binh

Linh vuc bat dong san

T6 chuc khéi cong 02 du an Khu céng nghiép la Pha
Ha (350ha), Phong Dién (284 ha) nang téng sé cac
KCN cua Viglacera l&n 06 KCN vdi téng dién tich La
1.613 ha.

Khai cong du an Khu nha & va cong trinh c6ng cdng-
thé thao tai 671 Hoang Hoa Tham (giai doan I}, du
an t6 hgp thuong mai, van phong va can hé cho thué
tai Nga 6 Bac Ninh (giai doan 11} va cac dy an cai tao,
ma rong céc tuyén duong tai KCN Yén Phong, tinh 16
286 — Bac Ninh;

Tiép tuc trién khai cong tac chuan bi dau tu cho céc du
an hop tac dau tu nha 6 xa héi, nha & cho céng nhan;
du &n ma rong KDT Dang Xa (giai doan I11); cac du én
KCN L& KCN Tién Hai (Thai Binh), KCN C&m Khé (Phu

tich, danh gia thi trusng va cac déi thu canh tranh dé tu
d6 c6 chién lugc canh tranh cu thé d6i véi ting nhém
san pham va cla tung don vi sdn xuét; xay dung va trién
khai Chién lugc xuat khau cta Téng céng ty giai doan
2016-2020 theo dinh hudng chién lugc phat trién va céc
chinh sdch hoi nhap kinh t&€ quéc té cta Viéet Nam d6i vdi
thé gidi.

Tap trung chi dao cong tac phat trién ngudn nhan luc
cla Téng cong ty theo k& hoach dao tao, chuong trinh
dao tao gan lién vdi thuc tién cong nghé vat liéu cla
Téng cong ty. Cong tac dao tao, phat trién nguén nhan
luc luén dugc xac dinh la nhiém vy trong tam, xuyén
subt, gan lién v6i muc tiéu phat trién 6n dinh, bén ving
cla Téng cong ty; déng thai ban hanh co ché chinh séch
thu hut cédc sinh vién t6t nghiép loai gidi vé cong tac tai
Téng cong ty.

Duong. Ti€p tuc dau tu chiéu sau, Gng dung cdng nghé
mdi, b6 sung thiét bi nAng cao chat lugng va chuyén dai
co cau san pham, tao su khéc biét va khai thac t&i da
nang luc thiét bj hién cé.

Tho), KCN Thuan Thanh va KCN Yén Phong mé rong
(B4c Ninh)

«  Thanh lap va dua vao hoat déng Céng ty CP Visaho
nham chuyén nghiép héa linh vuc quan ly va van
hanh cac du an bat déng san clia Téng cong ty.

+  Trién khai cac th( tuc dau tu cdc du 4n KCN Yén Phong
mé rong (314ha) tai Bac Ninh, KCN Cam khé (400ha)
tai Phd Tho, KCN Tién Hai (446ha) tai Thai Binh, KCN
Déng Van IV (khoang 300 ha) tai Ha Nam. Déng thai,
trién khai cac du an nang céng suat, mé rong cac
Tram x{ ly nudc thai, cap nudc sach tai cdc KCN hién
6, nang cao chat lugng dich vu va khai thac t6i da hiéu
qud van hanh KCN.
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Danh gia chung vé hoat déng cta cac don vi thanh vién va cta toan

Tong cong ty Viglacera

Véi viec nhin nhan ddng thuc trang déi véi tiing linh vuc hoat déng, tap trung vao nhing ton tai bat cap cla don vj, tu
nhiing bai hoc kinh nghiém trong quéan ly diéu hanh cla nam trudc; tu viéc thuc hién tdi co ciu toan dién, su chi dao
diéu hanh quyét liét, c6 trong tam d6i véi tung linh vuc, tling don vi; hoat déng cla cac don vi d& cé nhiéu tién bg,

chuyén bién tich cuc, két qua hoat dong SXKD cua tat ca céc linh vuc, cdc nhém sadn phdm nam 2015 déu co &i, tang

cao so vdi thuc hién nam 2014.

Linh vuc vat liéu

Linh vuc bat déng san

K&t qua hoat dong dat 118% KH nam, tang l&ai 230 ty
déng so véi thuc hién nam 2014. Tat ca cadc nhom san
pha&m déu hoat déng c¢ l&i, dac biét kinh néi, gach 6p
lat, st-sen voi co lgi nhuan tang trudng cao so véi thuc
hién nam 2014.

Trong ndm 2015, da t6 chuc trién khai dau tu va dua vao
van hanh 03 du an la du an nha may gach clinker, cong
suét 2 trieu m2/nam; du an mé rong nha may granite
Thai Binh (CP Tién Son) céng suat 2 trieu m2/nam; du
an cai tao chuyén déi san xuat 100% ngdi tu dong tai
Nha may gach Hoanh B6 (CP Viglacera Ha Long].

Day (a linh vuc do Céng ty Me truc ti€p diéu hanh, kinh
doanh; ké&t qua hoat déng tang tudng 5% so véi TH 2014;
cac chi tiéu gia tri SXKD, doanh thu déu co ban hoan
thanh ké hoach.

Trong ndm 2015, da tap trung trién khai cac du an nha &
thuong mai cé dién tich nhd, gia tri cdc can hd thdp; nha
& xa hdi, nha & cho ngudi thu nhap thap tai Khu dé thi
Dang Xa 1, 2; du &n nha & cao cap tai T6 hop Thang Long
No1 va cac khu c6ng nghiép. Trong d¢, da khanh thanh,
ban giao dua vao st dung Khu nha & xa hoi tai khu d6 thj
Dang Xa, nang téng s6 nha & XH tai khu d6 thi nay lén
3500 can.

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

Thuc hién vén dau tu phat trién cua Cong ty Me - Tong
cong ty CP dat 1.395 ty dong bang 60% Ké hoach thong
qua tai Dai hdi dong c6 dong; trong do:

Linh vuc kinh doanh nha: Gia tri thuc hién dat 855 ty
dong, dat 61% KH. Tap trung trién khai dau tu mdi,
day nhanh céc du an nha & xa hoi, nha & cho ngudi
thu nhap thdp, nha & c6ng nhan tai cac KCN, tai

Khu d6 thi Dang Xa 1, 2; la cdc du an cd thi truong,
c6 dong tién va thu hdi vén nhanh va cac du én nha
4 thuong mai cao cdp. Trong d6, khanh thanh, ban
giao dua vao st dung Khu nha & xa hoi tai khu db thj
Dang X4, nang téng s6 nha & XH tai khu dé thj nay
lén 3500 can; Khéi cong du dan Khu nha & va céng
trinh céng cong-thé thao tai 671 Hoang Hoa Tham
(giai doan 1), du &n t8 hop thuong mai, van phong va
can hd cho thué tai Nga 6 Bac Ninh (giai doan I1)

Mot s6 cac du én du kién dau tu méi véi téng gid tri von
d4au tu k& hoach la 595 ty dong (chiém 43% vén dau tu
KH), nhu Khu dé thi Dang Xa 3, T6 hop Thang Long No'l
GDII, céc du an hgp téc dau tu dugc gidn tién do do yéu
t6 khach quan vé thu tuc, chinh sach diéu chinh cla dia
phuong, mat khac xét dén yéu t6 thj truong va nhu cau
von chua thuan Lgi nén dugc chd dong gian tién do; du
an 671 Hoang Hoa Tham GB Il ciing dugc diéu chinh
tién d6 dé xem xét phuong &n kién truc, quy mé dé diéu
chinh phu hgp va dap ng nhu ciu khach hang, nang cao
kha nang kinh doanh.

Linh vuc Khu céng nghiép, ha tang ky thuat va dich
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vu: Gid tri thuc hién dat 423 ty dong. Trong nam
2015, da té chic khéi cong dung ké hoach 02 du an
Khu céng nghiép la Pha Ha (350ha), Phong Dién
(284 ha) nang téng s6 cac KCN cua Viglacera lén 06
KCN véi téng dién tich 13 1.613 ha va trién khai cac
dy &n cai tao, md réng cac tuyén duong tai KCN Yén
Phong, tinh 1§ 286 — Bac Ninh; cac du &n nang cong
suét, ma rong céc Tram xU ly nudc thai, cap nudc
sach ctia KCN. Tiép tuc trién khai cong tac chuan bj
dau tu cho cac du 4n KCN mdi la KCN Tién Hai (Thai
Binh), KCN Cam Khé (Pha Tho), KCN Thuan Thanh
va KCN Yén Phong m6 rong (Bac Ninh)

+ Linh vyc vat liéu: Gia trj thuc hién dat 75 ty dong, dat
14% KH. Trong d6, chd yéu trién khai va khéi cong
du an dau tu day chuyén kinh tiét kiem nang lugng
va mot s6 dy &n dau tu chiéu sau trong nhém san
phdm si-sen voi

+  Gid tri thuc hién dat thap so véi k& hoach; chi yéu
trién khai hai du &n, trong d6 d6i véi du an kinh tiét
kiém nang lugng: thuc hién ky céng tac chuan bj
dau tu (kéo dai thém 6 thang) so vdi du kién, dac
biét trong viéc lya chon nha thau cung cap cong
nghé ky thuat, céng tac chuén bi vén va nghién cdu
thi trudng dé ddm bao lua chon céng nghé, thiét bj
t6t nhat (da lua chon nha thau Von Ardenne — Dic);
d6i véi du &n chuyén déi nhién liéu tai Cong ty Kinh
néi Viglacera cing dugc gian tién do dé nghién clu
khdo sat cong nghé phl hgp, dong thai hién nay thi
truong dang cd nhu cau t6t, gid nhién liéu gidm cho



hiéu qua kinh doanh tét, nén viéc gian tién dd cing
la phu hgp, han ché anh hudng dén hiéu quéa hoat
ddng. Cac du &n nay cang sé dugc tich cuc va day
nhanh tién dd thuc hién trong ndm 2016.

Linh vuc nghién clu phat trién: Gia tri thuc hién dat
21 ty déng, dat 100% k& hoach. Trong dd, tap trung
trién khai thuc hién Du &n khoa hoc céng nghé c&p
Nha nudc “Nghién ctu thiét k&, ché tao day chuyén
thiét bj va céng nghé san xudt gach bé téng chung
ap cong sudt 200.000m3/nam” theo ti€n d6; dong
thoi trién khai cac dé tai ngién clu khoa hoc theo
k& hoach, trong dé thuc hién céc ndi dung theo
thoa thuan hogp tac vdi Vién nghién ctu Fraunhofer
ISE (Duc) trong nghién clu phat trién céc Lép phd
phan quang cho kinh Solar control, cac lép pht cho
kinh Low-E va gidi phap tiét kiem nang lugng téng
thé cho céc cong trinh xay dung; hap tac véi doi

tac Wehrhahn (Duc) trong nghién ctu phat trién vé
gach khéng nung, budc dau da khao sat, danh gia
hién trang va dé xuat cac giadi phap nham nang cao
chét lugng, cdng suat cta Nha méy bé tong khi lén
200.000m3/nam;

Xay dung va phé duyét dé an tai co cdu cla 12 don vi
c6 khé khan vé tai chinh, nang luc canh tranh thap,
dua ra cac méc ti€n d6, muc tiéu cu thé dé tung
buéc thdo gé khd khan, tao nguén luc dau tu phat
trién.

Mat khac, véi vai tro la Cong ty Me, Téng
cong ty Viglacea-CTCP da don doéc va
cung véi cac don vi thanh vién trién khai
cac du an vat liéu trong diém nhu: dau
tu va dua vao van hanh 03 du an la du an

nha may gach clinker, céng suét 2 triéu
m2/nam; du an maé rong nha may granite
Thai Binh (CP Tién Son) céng suét 2 triéu
m2/nam; du an cai tao chuyén déi san
xuat 100% ngdi tu dong tai Nha may gach
Hoanh B6 (CP Viglacera Ha Long]; tiép
tuc dau tu chiéu sau, (ng dung céng nghé
méi, bé sung thiét bi ndng cao chét lugng
va chuyén déi co cdu sdn pham, tao su
khac biét va khai thac t6i da nang luc thiét
bi hién co.

Thuc hién tang vén cho Céng ty CP Viglacera

Ha Long, CP Viglacera Tién Son dé dau tu phat
trién, tdng von diéu lé cho Cong ty CP Bé téng khi
Viglacera dé tai co cau vé tai chinh; Hoan thanh
thodi von clia Téng cong ty tai Céng ty CP Clinker
Viglacera va Cong ty CP Nguyén liéu Viglacera
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CAC CHI TIEU TAI CHINH 2015

Bao cdo hop nhat

2014 |8,008,725,810,121

2015 | 7,819,904,600,274

361,276,954,724

406,501,599,709

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Tang (+)/ Giam (-) Tén;r:]e/
Giam (-)

a) Tinh hinh tai chinh

Téng gid tri tai san 12,316,682,187,115 11,663,300,477,351 (653,381,709,764) 95.4%

Doanh thu thuan 8,008,725,810,121 7.819,904,600,274 (188,821,209,847) 97.6%

Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh 474,587,428,202 602,060,890,249 127,473,462,047 126.9%

Lgi nhuan khac (29,076,708,471) (77,786,012,944) (48,709,304,473) 267.5%

Lgi nhuan trudc thué 453,719,426,905 524,274,877,305 70,555,450,400 115.6%

Lgi nhuan sau thué 361,276,954,724 406,501,599,709 45,224,644,985 112.5%

Lai co ban trén cé phiéu N/A 1,242

b) Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s6 kha nang thanh todn téng quat 1.3 1.4 0.1

+ Hé s6 kha nang thanh todn ngan han: (Y 1.04 (0.03)

+ Hé s6 kha nang thanh todn nhanh: 0.4 0.5 0.1

2. Chi tiéu vé co cau vén

+ Hé s6 Ng/Téng tai san 76% 72% (4%)

+ Hé s6 No/Vén chd sé hiu 319% 253% (66%)

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

+Vong quay hang ton kho: 1.7 1.9 0.2

e ST

+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0.7 0.7 (0.0)

+Vong quay cac khoan phai thu 5.6 5.3 (0.3)

+Vong quay vén luu déng 0.7 0.7

4. Chi tiéu vé kha nang sinh Lgi

:hl:ljgnsﬁ' Loi nhuan sau thué/Doanh thu 4.5% 5.2% 0.7%

;;—Iué s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chli s6 13.7% 15.4% 1.7%

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san 2.9% 3.5% 0.6%

+ Hé s8 Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh/ 5.9% 7.7% 1.8%

Doanh thu thuan



CAC CHI TIEU TAI CHINH 2015

Bdo cdo Cong ty me

2014 | 3,716,092,447,943

138,481,072,731

2015 | 3,451,805,713,420

180,892,282,220

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Tang (+)/ Giam (-) Tén;{:;
Giam (-)
a) Tinh hinh tai chinh
T6ng gid tri tai san 9,747,954,431,110 8,774,908,542,543 (973,045,888,567) 90.9%
Doanh thu thuan 3,716,092,447,943 3,451,805,713,420 (264,286,734,523) 92.9%
Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 201,814,547,223 293,488,336,974 91,673,789,751 150.6%
Lgi nhuan khac (10,987,301,150) (47,617,095,824) (36,629,794,674) 433.4%
Lgi nhuan truéc thué 190,827,246,073 245,871,241,150 55,043,995,077 133.7%
Lgi nhuan sau thué 138,481,072,731 180,892,282,220 42,411,209,489 137.5%

b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s kha nang thanh toan téng quat 1.4 1.5 0.1
+ Hé s6 kha nang thanh todn ngan han: 1.3 1.3 0.0
+ Hé s6 kha nang thanh todn nhanh: 0.5 0.7 0.1
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 Ng/Téng tai san 71% 66% (5%)
+ Hé s6 No/Vén chd sé hiu 247% 194% (53%)
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+Vong quay hang tén kho: (N 1.2 0.1
+Vong quay hang tén kho

(khéng bao gém kinh doanh B&t dong 8.6 8.4 (0.2)
san)
+ Doanh thu thu&n/T6ng tai san 0.4 0.4
+Vong quay cac khoan phai thu 2.7 2.5 (0.2)
+Vong quay vén luu dong 0.4 0.4
4. Chi tiéu vé kha nang sinh Lgi
:—h}:gns()' Lgi nhuan sau thué/Doanh thu 3.7% 5.2% 1.5%
;EII-IUé s0 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé 5.2% 6.8% 1.6%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san (WA 2.1% 0.6%
+ Hé s6 Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh/ 5.4% 8.5% 31%

BERIRGIRGIVED
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CO CAU TAI SAN VA NO PHAI TRA

Bao cdo hop nhat

Tong gia tri tai san

9,377,083,026,733

8,361,166,967,558

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015 Tang (+)/ Giam (-) Tén;[y+lie/
Giam (-)

a) Co cau tai san

Téng gid tri tai san 12.316.682.187.115 11.663.300.477.351 (653.381.709.764) -5,3%

- Tai s&n ngan han 6.091.715.453.126 4.933.297.140.399 (1.158.418.312.727) -19.0%

- Tai san dai han 6.224.966.733.989 6.730.003.336.952 505.036.602.963 8,1%

Co cAu Tai san ngén han/ Téng tai san 49,5% 42,3% -7,2% -14,5%

Chi tiéu

+ Cac khoan phai thu ngan han 1.262.723.017.551 1.324.213.724.130 61.490.706.579 4,9%

+ Du phong phai thu ngan han khoé doi (96.058.719.361) (116.066.842.268) (20.008.122.907) 20,8%

b) Co cdu ng phai tra

T6ng Ng phai tra 9.377.083.026.733 8.361.166.967.558 (1.015.916.059.175) -10,8%

- Ng ngén han 5.696.038.241.449 4.749.507.307.226 (946.530.934.223) -16,6%

- Ng dai han 3.681.044.785.284 3.611.659.660.332 (69.385.124.952) -1,9%

Co cdu Ng ngan han/ Ng phai tra 60,7% 56,8% -3,9% -6,5%

Chi tiéu

+ Vay va ng thué tai chinh dai han 993.283.586.884 811.323.863.751 (181.959.723.133) -18,3%




CO CAU TAI SAN VA NO PHAI TRA

Bdo cdao Cong ty me

6,939,801,557,319

5,787,752,336,788

Tong gia tri tai san

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015 Tang (+)/ Giam (-) Tén;[y:ﬁ
Giam (-)

a) Co cau tai san

T6ng gid tri tai san 9.747.954.431.110 8.774.908.542.543 (973.045.888.567) -10.0%

- Tai s&n ngan han 4.831.805.828.210 3.658.545.083.576 (1.173.260.744.634) -24.3%

- Tai san dai han 4.916.148.602.900 5.116.363.458.967 200.214.856.067 4.1%

Co c&u Tai sén ngan han/ Téng tai san 49.6% 41.7% -7.9% -15.9%

Chi tiéu

+ Cac khoan phai thu ngan han 1.163.766.423.229 1.268.784.650.801 105.018.227.572 9.0%

+ Du phong phai thu ngan han khoé doi (5.606.109.911) (5.111.454.070) 494.655.841

b) Co cdu ng phai tra

Téng Ng phai tra 6.939.801.557.319 5.787.752.336.788 (1.152.049.220.531) -16.6%

- Ng ngén han 3.695.664.565.724 2.770.053.549.504 (925.611.016.220) -25.0%

- Ng dai han 3.244.136.991.595 3.017.698.787.284 (226.438.204.311) -7.0%

Co cdu Ng ngan han/ Ng phai tra 53.3% 47.9% -5.4% -10.1%

Chi tiéu

+ Thué va cac khodn phai nép Nha nudc 654.533.311.587 232.310.453.218 (422.222.858.369) -64.5%

+ Vay va ng dai han 650.495.049.611 317.679.344.357 (332.815.705.254) -51.2%




~ .

K& hoach san xuat kinh doanh 2016

Nam 2016 la nam d4u tién cla K& hoach 5 nam 2016- cac doanh nghiép trong nuéc va quéc té. Véi nhing y
2020, la nam khéi ddu cho cac muc tiéu phat trién kinh nghia dac biét quan trong dd, trén co sé phat huy két
té& xa hdi mdi ctia dat nude. Cang la nam kinh té Viét qua dat dugc clia ndm 2015, tiép tuc trién khai tai co cau
Nam hdi nhap sau va rong véi quc té théng qua cac toan dién cdc mat hoat dé6ng dé nang cao nang luc canh

hiép dinh thuong mai, hiép udc hgp tac c6 hiéu luc. Day tranh.

chinh [a nhiing déng luc thic day su phét trién cla Téng

cong ty Viglacera l&n tdm cao mdi. Tuy nhién, chdc chdn  Céc chi tiéu chinh K& hoach SXKD ndm 2016 cua Téng
sé c6 nhiing khé khan thach thic mdéi ma Téng céng ty codng ty Viglacera-CTCP cung véi cdc muc tiéu va nhiém
phai vugt qua, dac biét [a vdn dé vé nang luc canh tranh vu trong tdm cu thé nhu sau

trén t&t ca cac linh vuc hoat déng clia Téng céng ty vdi

1- Céc chi tiéu chinh K& hoach nam 2016 cua Téng céng ty CTCP

1, Lginhuan trudc thué

+Téng cdéng ty-CTCP (hop nhat) tr.déng 524,275 560,000
+ Cong ty Me tr.déng 245,871 280,000
2, Doanh thu
+Toan Téng coéng ty (hgp cdng) tr.dong 14,192,310 16,000,000
+T6ng cong ty-CTCP (hop nhat) tr.dong 8,000,663 8,200,000
+ Cong ty Me (da tru doanh thu ndi bo) tr.déng 3,500,275 3,550,000
4, Thuc hién dau tu tr. dong 1,395,000 1,750,000
+ Linh vuc d4au tu kinh doanh nha - 855 400
+ Linh vuc dau tu HTKT, dich vu KCN - 423 570
+ Linh vuc vat liéu - 75 760
+ Linh vuc nghién cdu phat trién va dao tao - 21 20
5, Vén diéu lé cua Tong cong ty Viglacera-CTCP - 2,645,000 3,070,000
Chi tiéu lgi nhuan K& hoach nam 2016 cta Céng ty Me dong, trich phan bé gid tri tiém nang phat trién la 22,87
bao gém Lgi nhuan tu hoat dong SXKD va c6 tic du kién ty dong, chi phi thuong hiéu khi c6 phan héa (a 23,3 ty
tU dau tu tai chinh; da tinh dén trich trudc khdu hao doéng.

sta cha ngudi cho nha may kinh néi Viglacera 50 ty
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2- Cac nhiém vu va giai phap trong tam trong nam 2016

2.1- Cac nhiém vu trong tam

1. Nang cao chat luong san pham va dich vu lén c&p
d6 cao hon, tang cuong kha nang canh tranh khi hoi
nhap kinh té quéc té.

2. Nang cao nang suét lao ddng bang cac giai phap
(ing dung tién bd khoa hoc céng nghé, sdng kién cai
ti€n ky thuat, co gidi hda va tu dong hda va co cau lai
mé hinh t6 chuc.

3. Taptrung céc ngudn luc, ddy manh cong tac xuéat
khau dat k& hoach nam 2016 va k& hoach xuat khau
giai doan 2016-2020, dap (ng diéu kién hoi nhap
kinh t& quéc té;

4. Trién khai d4u tu trong linh vuc céng nghé cao, hiéu
qua cao nhu kinh tiét kiém nang lugng, pin ndng
lugng mat trai...

5. Trién khai dau tu ra nudc ngoai trén co sé hap tac,
lién doanh dau tu bang tai san, dich vu ky thuat va
cdng nghé, thuong mai.

6. Trién khai cac cong tdc chun bi dau tu dé mé rong
quy dat cho phat trién cac du an nha 6 va khu céng
nghiép mdi theo ding ké hoach.

7. Tap trung trién khai K& hoach phét trién nguén nhan

luc dé dap ing K& hoach dau tu phat trién ndm 2016

va cdc nam ti€p theo

Muc tiéu chinh dat ra cia ké hoach 20

Hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doan

nam 2016, lam co sé dé trién khai thuc hif
hoach 2016-2020 véi muc tiéu tang trudng binh
quan cac chi tiéu chinh tu 10-15%;

Trién khai ding ké hoach tang vén diéu L& lén
3.070 ty dong

Tap trung céc gidi phap dé tang nang suat lao
dong téi thiéu 10% trén tat ca cac linh vuc hoat
dong clia Téng céng ty dé tang thu nhap cho
nguai lao dong va tang kha nang canh tranh vdi
cac doanh nghiép hang dau trong va ngoai nudc

2.2- Cac gidi phap trong tam
. Cong tac tdi co cau

1

Trién khai thuc hién phuong &n tang vén diéu L& cla
Téng cong ty Viglacera-CTCP &n 3.070 ty déng va
gidm vén nha nudc vé 78%, tao ngudn vén cho céng
tac dau tu phat trién clia Téng cong ty.

Hoan thién phuong an diéu chinh dé an tai co cdu
cta Téng cong ty trinh cap c6 tham quyén phé duyét
va t6 chic thuc hién; chuén bi tét viéc thanh lap cac
cong ty c6 phan do Céng ty Me gép von dé trién khai
dau tu cac du an mdi.

Ti€p tuc va hoan thanh thuc hién quyét toan vén

nha nudc tai Téng céng ty dé ban giao sang doanh
nghiép Téng céng ty Viglacera-CTCP.

Ban hanh Quy ch& Ngudi dai dién phan vén Téng
cong ty va Quy ché thu lao ngudi dai dién phan vén
Téng cong ty tai cac cong ty c6 phan.

Thanh lap méi Cong ty dau tu kinh doanh ha tang
khu céng nghiép Viglacera dé trién khai kinh doanh,
van hanh cdc khu cédng nghiép nham nang cao chat
lugng quan ly van hanh chuyén nghiép theo tiéu
chu&n quéc té trén co sé c6 phan cé su tham gia cla
cac d6i tadc nudc ngoai c6 uy tin, kinh nghiém, du
ki€n von gép cua Viglacera chi€ém 60% vén diéu é

Xay dung va diéu hanh quén ly Téng céng ty
theo m6 hinh Céng ty c4 phan théng qua cac
Quy ché quan trj theo théng L& quéc té, tiém
can véi cac doanh nghiép cé trinh d6 cong nghé
san xudt va quan tri hang dau thé gidi; dap Ung
va tan dung téi da co hoi hdi nhap kinh té quéc
té. Nang cao chat lugng s&n pham va dich vu
lén cap dd cao hon, tdng cudng kha nang canh
tranh khi hdi nhap kinh té quéc té

Tiép tuc bam sat muc tiéu phat trién Téng céng
ty Viglacera-CTCP la doanh nghiép hoat dong
san xuat kinh doanh trén 2 linh vuc cét L6i la
san xuat kinh doanh cac loai vat liéu xay dung
cao cap va dau tu kinh doanh bat dong san da
linh vuc



N

2. Coéng tac diéu hanh clia Céng ty Me

Duy tri céng tac giao ban hang tuan, hang thang
dénh giad két qua theo cam két cla tling Ban, tling
nhém sdn phdm dé chi dao khac phuc cu thé, kip
thoi cac khd khan vudng méc nham thuc hién tét cac
chi tiéu ké& hoach ngay tu thang dau, quy dau.

Tap trung chi dao trién khai cac du an st dung nhién
liéu sach (khi thién nhién) thay thé d&n nhién liéu
than, dau dé tiét gidm chi phi san xuat, ddm bao

dap (ng cac tiéu chudn méi trudng theo quy dinh.
Ra soat, phé duyét b6 sung hé théng dinh muc kinh
té ky thuat, don gia tién luong, cdc qui ché khodn
quan, tinh gidn bé may lao déng gidn tiép dé tang
nang suat lao dong, tiét gidam chi phi trong gid thanh
san pham.

Phéi hop chat ché véi té chiic Cong doan, thanh tra
nhan dan duy tri viéc hop d6i thoai hang quy véi nguoi
lao dong dé théng nhat, cung trién khai thuc hién cac
muc tiéu k& hoach SXKD da dat ra; dong thai cung
tham gia giam sat qua trinh thuc hién, cing nhu viéc
thuc hién cdc quy ché khoédn quan ndi bo cua don vi.

3. Cong tac nang cao chat lugng va phat trién san phdm méi

Phat huy vai tro cta Vién Nghién clu va Phét trién
Viglacera, Giam d6c chat lugng céc linh vuc san
pham va cén bd chéat lugng tai cac don vi trong viéc
quan ly chat ché chat lugng nguyén nhién vat liéu
dau vao dap Ung du cho chu ky san xuat theo yéu
cau cbng nghé; tang cudng quan ly, gidm sat dam
b&o tuan tha qui trinh céng nghé san xuét; thuc hién
nghiém tlc cong tac stia chla, bdo dudng mady maéc
thiét bi, dong thoi du tr vat tu, phu tung ddng ching
loai, chét lugng, s6 lugng dé ddm bdo may mdc thiét
bi van hanh én dinh, dat cong suét.

Trung tdm khudn mau trién khai chuong trinh hgp
tac véi cac déi téc trong va ngoai nudc nghién clu
dua ra cac mau sadn phadm mdi, dac biét cac san
pham su vé sinh, gach &p lat theo xu huéng théng
minh, gan gai vdi thién nhién, tinh nang st dung
cao,... dap Ung nhu cau trong nudc va xuat khau.

4. Céng tac dao tao va phat trién nguén nhan luc

Trién khai hoat déng dao tao theo ding ké hoach,
chuong trinh da dat ra trén co sé tiép tuc béi duéng,
nang cao trinh d¢ ddi ngd gido vién thdong qua cac
chuong trinh hgp tac dao tao trong nudc va nuéc
ngoai. Ti€p tuc duy tri cong tac ra soat, cap nhat va
hiéu chinh hé théng gido trinh vira ddm bao ap dung
dugc cdng nghé tién tién, viia phu hop véi cong nghé
hién cd tai cac don vi san xuat clia Téng céng ty.

- Xay dung va hoan thién quy ché tuyén dung, dao
tao, bdi dudng nang cao va c6 ché do dai ngd tuong
xing cho déi ngd Céng nghé trudng-Ky su trudng
ddm nhan vai tro chuyén mén sau phuc vy cong tac
quan ly cong nghé - ky thuat déi vdi ting nhdm san
pham. Mat khdac, cé quy ché dai ngod hap ly cho ddi
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ngl ky su tré mdi ra trusng dé gid ngusi. Nang cao
hon nia vai tro cta Ban chi dao céng tac dao tao va
phat trién nguén nhan luc cta Téng céng ty dé trién
khai chuong trinh dao tao theo chién lugc phat trién
cta Téng cong ty

5. Cong tac dau tu phat trién:
a- Linh vuc vat liéu:

Cac du an trong diém do Céng ty Me - Téng céng ty c6
phan trién khai thuc hién:

1.

Du &n nha may kinh tiét kiém n&ng lugng (low-e)
cobng suat 2,3 triéu m2 tai Binh Duong: téng muc
dau tu 480 ty dong, du kién quy 111/2016 hoan thanh
du an va dua vao van hanh.

Hop tac dau tu du an Nha may kinh siéu trang cong
suét 600 tan/ngay tai Vang tau: téng mdc dau tu
1200-1500 ty dong, du kién khdi céng vao nam 2016
va dua vao van hanh nam 2018.

Du &n chuyén déi nhién liéu st dung ti ddu FO sang
CNG tai Nha may kinh néi Binh Duong;

Du &n Nha may gach &p cao cép, cong suét 6 triéu
m2/nam tai Khu céng nghiép Pha Ha - Phid Tho
(theo van ban chap thuan chl truong sé 275/KHTC-
BXD ngay 10/2/2015); téng muc dau tu du kién 300
ty dong, khdi céng trong nam 2016.

Chuén bj dau tu du 4n Nha mdy sU vé sinh cao cap
cong suat 750.000 san phdm/nam tai phia Nam
Hop tac dau tu du dn Nha may véi cdng nghiép giai
doan 1, c6ng sudt 120 ngan t&n/nam tai Hai Phong;
téng mdc dau tu du kién 300 ty déng, du kién khdi
cdng nam 2016.

Xay dung va trinh cac cap tham quyén phé duyét dé
an san xudt Pin nadng lugng mat trai; Hop tac dau
tu du dn san xuat Pin nang lugng mat troi tai Cum
cong nghiép kinh phia Bac va phia Nam trong giai
doan 2016-2020; d6ng thai budc dau trién khai du an
hop tac dau tu nha may kinh siéu trdng néu trén.
Trién khai dau tu tai Cu Ba trén co sé lién doanh véi
doanh nghiép s6 tai, gép von bang gidi phap coéng
nghé, dich vu ky thuat va bang tién, trudc mat trong
linh vuc st vé sinh, gach 6p lat.

Bén canh d¢, cac du &n trong diém do cac don vi thanh
vién trién khai:

9.

10.

1.

Chuyén déi nhién liéu st dung tu than sang khi NG
tai Nha may Tién Son; Tu LPG sang khi NG tai 2 nha
mady Thanh tri va Viét tri: du ki€n dua vao van hanh
trong thang 7/2016.

Dy &n dau tu giai doan 2 Nha mdy gach Clinker
Viglacera, ndng c6ng suét l&n 4 trieu m2/nam tai
Doéng Triéu: hoan thanh va dua vao van hanh dau quy
[11/2016.

DAu tu chuyén d6i cong nghé san xuat 100% ngoi
(theo du &n da d4u tu thanh céng tai Hoanh bé- Ha
Long] tai cac don vi sdn xuat gach ngdi nhu Déng



triéu, Tu Liém

12. Du &n dau tu day chuyén san xuét kinh can siéu
tréng tai KCN Yén Phong-Béc Ninh do Céng ty CP
Kinh Viglacera Dap Cau thuyc hién

b- Linh vuc bat déng san:
Gom céc du an do truc ti€p Céng ty Me - Téng cong ty c6

phan trién khai gém:

Khu cong nghiép

1. Khu cdéng nghiép Tién Hai (Thai Binh), quy mé 446
ha: Da khai cong du an 16 E, F thang 2/2016, quy md
32 ha, téng muc dau tu 171 ty dong.

2. Khu cong nghiép Yén Phong mé rong (B&c Ninh),
quy mé 314 ha: téng mdc dau tu 2.900 ty déng, khéi
cong thang 3/2016.

3. Chu&n bi d4u tu dé khéi cong cdc KCN mdi nhu Cam
Khé — Phi Tho (450 ha), Thuan Thanh — B4c Ninh
(200-300ha), KCN Déng Van IV (khoang 300ha) — Ha
Nam.

Khu d6 thi va nha ¢

1. Trién khai thuc hién dau tu cac du &n thanh phan vé
nha & thuong mai, dich vu tai Khu dé thj BDang Xa.

2. Du an khu d6 thi méi Dang X& mé rong (giai doan
3): Du kién trién khai giai doan 1 (22ha), téng muc
dau tu du kién la 2.800 ty dong, khéi cong trong nam
2016.

3. Duén T6 hgp Thang Long No1 (GD2): Téng muc dau
tu du ki€n khoang 2.200 ty déng, quy mé gém 02
kh6i nha 25-30 tang, du kién khdi cong trong nam
2016.

4. Khéi cong cac du én hgp tac dau tu trong linh vuc
khu d6 thiva nha 6, dy dn nha & cho céng nhan, nha
thu nhap th&p trén dia ban Ha noi véi cac déi tac
theo k& hoach nam 2016, véi quy mé khoang 1.590
can, téng dién tich san khodng 141 ngan m2 nha
¢ cong nhan, thu nhap thap va khu nha & quy mé
khoang 2ha.

5. Khao sat, nghién cliu quy hoach chuén bj dau céc du
an khu nha 6 va dich vu dép ting nhu cdu nha & cho
can b cdng nhan tai Khu céng nghiépYén Phong |
va Yén Phong | mé rong; dién tich quy hoach khoang
495 ha

Bén canh viéc khai céng cac du an khu céng nghiép, khu
dé thiva nha 6, Téng cong ty ti€p tuc trién khai san (&p,
xay dung ha tang ky thuat déng bo, cac tram cung cép
nudc sach (dac biét khai thac va x{ ly nudc mat), xi ly
nudc thai .... tai cdc Khu céng nghiép hién cé va té chlic
trién khai cdc du &n nha & thuong mai, nha & xa hoi trén
cac khu d6 thi hién cé ctia Téng cong ty.

c- Linh vuc nghién ctu phét trién:

Tiép tuc trién khai cac du an nghién clu khoa hoc bao
gbdm cdc dé tai cdp nha nudc, B Xay dung va Téng céng
ty theo k& hoach; xuc ti€én dau tu Trung tam thi nghiém
kinh low-e. Nang cao chat lugng quan tri trén co s tang
cuong Ung dung céng nghé théng tin trong hé théng
quan ly, trudéc mat trong quy 1/2016 trién khai va ap dung
hé théng ERP tai Cong ty Kinh néi Viglacera va mot sé
don vi da da diéu kién

6- Cong tac tai chinh

«  Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua céc giai phap tai chinh
trong van hanh dong tién, ton kho va du ng, co cdu céc
khodn vay dé ddm bdo nguén vén cho hoat dong SXKD
va dau tu phat trién trong ké hoach nam 2016.

+  Tang cudng trach nhiém va vai tro cla céc cap kiém
soat tai cac don vi va Téng céng ty. Thuc hién viéc
quan ly, kiém sodat chat ché vat tu dau vao, viéc thuc
hién cdc dinh muc tiéu hao, dinh mdc kinh té ky
thuat trong hoat déng san xuét.

«  Lam viéc véi cac don vj con ng dong BHXH, ng dong
ngan sach nha nudc, xay dung 6 trinh trd ng dam
bdo tuan thu ding quy dinh phap luat.

«  T6 chic lua chon don vi kiém todn nam 2016 trong
quy 1/2016.

7- Cong tac thi truong

+ Ban Thuong mai Téng cong ty la ddu mai tiép tuc
duy tri cdng tac khao sat, danh gid phan tich toan
dién vé thj trudng, vé mau m4, chat lugng san phdm
va dich vu, gia ca sadn pham dé cé cac giai phap kha
thi nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua SXKD,
chién lugc phat trién s&n phdm mdi va dinh hudng
dau tu cta Téng cong ty .

«  Cac don vi trong khéi thuong mai phéi hop t6 chiic
trung bay, phét td roi, bdng gid cta tat cd san pham
déng bd tu: SU, Sen voi, gach 6p &t va gach ngdi dat
sét nung tai cdc hé théng Showroom hién cé trén
cd 3 thj truong Ha Nai, TP H6 Chi Minh va Da Nang.
Theo d6, cung phéi hgp té chiic ban hang vao céc
du an l6n nham tao su déng bd san phadm Viglacera
clng nhu tang kha nang canh tranh véi cac déi thi
trén trj truong.

«  Trién khai d&ng ky thanh lap céac van phong dai dién,
dang ky tiéu chuan chat lugng san pham tai cac thi
trudng xuat khau phu hgp véi phap luat lién quan,
ddm bdo cong tac xuat khau thuan lgi, gidm chi phi.

Trén day la Bao cdo danh gia két hoat dong nam 2015,
K& hoach SXKD va cac nhiém vu trong tdm nam 2016.
Phat huy nhiing thanh qué dat dugc trong nam 2015,
dugc sy ung ho, hop téc gitp d6 ctia Bd Xay Dung, cla
cdc c6 doéng, su cb gang nd luc cua tap thé lanh dao va
can bd céng nhan vién toan Téng cong ty; chac chan
Téng cong ty Viglacera-CTCP sé hoan thanh cac muc
tieu k& hoach Dai hoi ddng c6 déng thong qua, ddm bao
quyén lgi clia céc c6 dong.
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BAO CAO CcUA BAN TONG GIAM DOC

Tai Pai hdi déng cé déng thudng nién ndm 2016

Kinh thua Quy cé déng!

I- Danh gia két qua thuc hién nhiém vu Ké hoach SXKD nam 2015

Nam 2015 nén kinh t& nudc ta da cé nhiéu chuyén bién cla Téng céng ty, su cht déng ndm bat tinh hinh, su
tich cuc, tang trudng GDP dat 6,68% cao nhéat trong 8 diéu hanh quyét liét va linh hoat cla lanh dao Téng céng
nam qua. Cang 3 n&m dau tién Téng cong ty Viglacera-  ty; su ddng long, doan két c6 gang cla tap thé CBCNV
CTCP chinh thic chuyén sang hoat dong theo mé hinh Téng cong ty. K&t qua hoat ddng SXKD toan Téng cong

cong ty c6 phan. Mac du con gap nhiéu khé khan thach ty nam 2015 da hoan thanh toan dién, vugt muc cac chi
thic; song dudi su chi dao sat sao cé hiéu qua cla lanh tieu chinh ké hoach dat ra, dugc thé hién qua sé liéu cac
dao B6 Xay Dung trong qua trinh tdi co cau toan dién chi tiéu, danh gid cu thé nhu sau:

1- Két qua san xuat kinh doanh nam 2015
(Theo két qua da dudc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC)

1. Léi nhuan trudc thué

+ Toan Téng coéng ty (hgp cong) tr.déng 536,197
+Téng cong ty -CTCP (hgp nhé&t) tr.dong 290,610 524,275 180%
+ Cong ty Me tr.dong 147,540 245,871 167%

2. Tong doanh thu

+ Toan Téng céng ty (hgp cdng) tr.déng 14,192,310
+ Theo bao cao hgp nhat tr.déng 8,000,663
+ Cong ty Me (d4 tri doanh thu néi bd) tr.déng 3,500,275
1. Gia tri SXKD toan Tong cong ty tr.dong 14,390,540
+ Linh vuc kinh doanh nha - 1,393,000 855,000 61%
+ Linh vuc ddu tu ha tang ky thuat va dich vu KCN - 404,000 423,000 105%
+ Linh vuc vat liéu - 526,000 75,000 14%
+ Linh vuc nghién ctu phét trién va dao tao - 21,000 21,000 100%

5. Vén diéu lé cia TCT Viglacera-CTCP tr.dong 3,070,000 2,645,000




Ké&t qua chi tiéu hiéu qua SXKD clia Céng ty Me-
Téng cong ty c6 phan déu dat va vugt ké hoach Dai
héi déng c6 dong giao; Lai trudc thué cla cac don
vi truc thudc Coéng ty Me déu dat muc tang trudéng
cao; trong d6 Kinh néi Viglacera dat 112 ty déng

dat 224% ké hoach va bang 4,7 lan so véi thuc hién
2014, SG Binh Duong dat 11,9 ty dong dat 105% ké
hoach va bang 1,4 lan so véi thuc hién nam 2014,
Sen voi Viglacera dat 3,2 ty dong dat 150% ké hoach
va bang 2 lan so vdéi thuc hién 2014; Khéi bat dong
san duy tri mulc tang truéng 5% so véi thuc hién
2014. Nam 2015, Coéng ty me thuc hién trich trudc
chi phi sta chia nguéi tai Céng ty Kinh néi Viglacera
50 ty dong, trich du phong tai chinh thém 52,3 ty
dong.

Véi viéc nhin nhan ddng thuc trang déi vdi ting linh
vuc hoat dong, tap trung vao nhiing tén tai bat cap
clia don vi, tu nhing bai hoc kinh nghiém trong quan
ly diéu hanh clia nam trudc; tu viéc thuc hién tai co
cau toan dién, su chi dao diéu hanh quyét liét, c6
trong tam d6i vdi tung linh vuc, tiing don vi; hoat
déng cla céc don vi da cé nhiéu tién b, chuyén bién
tich cuc, két qua hoat dong SXKD cUa tat ca céc linh
vuc, cdc nhém san phdm nam 2015 déu cé Lai, ting
cao so véi thuc hién nam 2014. K&t thic nam 2015,
chi con 03 don vi con L6 phat sinh/7 don vi 16 phat
sinh trong nam 2014, s6 16 cta 03 don vj da dugc
kiém soat va gidm dan qua tung thang trong ndm
2015.

Linh vuc vat lieu xay dung: K&t qua hoat dong dat
118% KH nam, cac chi tiéu vé doanh thu, gia tri
SXKD dat 100% ké hoach va tang 3% so vdi thuc
hién nam 2014. Nam 2015, thuong hiéu Viglacera
lAn thu hai lién ti€p dat giai thudng Thuong hiéu
Quéc gia, dat gidi Vang Chat lugng va dich vu quéc té
va la nam thu 6 lién ti€p dat gidi Thuong hiéu manh

Linh vuc bat dong s&n: Day la linh vuc do Cong ty Me
truc ti€p diéu hanh, kinh doanh; két qua hoat déng
tang tudng 5% so véi TH 2014; céc chi tiéu gia tri

SXKD, doanh thu déu co ban hoan thanh ké hoach.

Trong ndm 2015, da tap trung trién khai cac du an
nha & thuong mai cé dién tich nho, gia tri cac can ho
thap; nha 6 xa hdi, nha & cho ngudi thu nhap thap tai
Khu d6 thi Dang Xa 1, 2; du 4n nha & cao cap tai T6
hop Thang Long No1 va cac khu céng nghiép; trong
do:

+ BDa khanh thanh, ban giao dua vao st dung Khu
nha & xa hoi tai khu dé thj Dang Xa, nang téng s6
nha & XH tai khu dé thj nay lén 3500 can.

+ T6 chic khéi cong 02 du an Khu céng nghiép a
Phd Ha (350ha), Phong Dién (284 ha) nang téng s6
cédc KCN cula Viglacera [&én 06 KCN vdi téng dién tich
la 1.613 ha.

+ Khéi cong du an Khu nha 6 va cong trinh cong
cong-thé thao tai 671 Hoang Hoa Tham (giai doan
1), du &n t6 hgp thuong mai, van phong va can hd
cho thué tai Nga 6 Bac Ninh (giai doan 1) va céc du
an cai tao, md réng cac tuyén duong tai KCN Yén
Phong, tinh 16 286 — Bac Ninh; cac du dn nang cong
suat, maé rong cdc Tram xU ly nudc thai, cap nudc
sach ctia KCN.

+ Tiép tuc trién khai céng tac chun bi dau tu cho
cac du an hgp tdc dau tu nha 6 xa hoi, nha & cho
cdng nhan, nha  thuong mai trén dia ban Ha noi;
du dn m6 rong KBT Dang Xa (giai doan Il1); céc du
an KCN La KCN Tién Hai (Thai Binh), KCN Cam Khé
(Phi Tho), KCN Thu&n Thanh va KCN Yén Phong m&
rong (Bac Ninh])

+ Thanh lap va dua vao hoat dong Cong ty CP Visaho
nham chuyén nghiép héa linh vuc quan ly va van
hanh cac du an bat ddng san clia Téng céng ty.

Day (a két qua néi bat danh d&u su thanh céng trong
qua trinh tai co cdu, khang dinh hudéng di ding dan
cho su phat trién bén viing cia Téng cong ty khi
chuyén d6i mé hinh sang céng ty c6 phan; va la co
s6 dé Téng cong ty trién khai K& hoach SXKD nam
2016 va giai doan 5 nam 2016-2020




N

2- Céc gidi phap va cong viéc trong tam da trién khai
thuc hién

2.1- Trién khai thuc hién dé an tai co cau

Xay dung va ban hanh hé théng cdc quy ché quan ly
theo m6 hinh hoat déng cla cong ty c6 phan. Kién
toan mé hinh té chic Céng ty Me theo huéng chuyén
sau tung linh vuc; thanh lap Ban Kinh, Ban gach &p
lat-su vé sinh va Ban Gach ngoi.

Trién khai viéc tai co cdu toan dién trong toan Téng
cong ty trén co sé nhin nhan danh giad dang thuc
trang d6i véi tlng linh vuc hoat déng ctia Téng céng
ty vé mé hinh t6 chuc, vé tai chinh, vé co cau san
ph&m, chat lugng s&n phdm, nang luc canh tranh...
Tap trung vao nhiing ton tai, bat cap tai cdc don vi ¢é
nang luc canh tranh thdp tu d6 dé ra cdc muc tiéu,
nhiém vu trong tdm, céc giai phdp thuc hién cu thé,
diéu hanh quyét liét dé dat dugc muc tiéu da dat ra.

Thuc hién viéc tang vén cho Céng ty CP Viglacera
Ha Long, CP Viglacera Tién Son dé ddu tu phat
trién, tdng von diéu Lé cho Cong ty CP Bé téng khi
Viglacera dé tai co cdu vé tai chinh.

Hoan thanh thodi vén cla Téng cong ty tai Cong ty
CP Clinker Viglacera va Cong ty CP Nguyén liéu
Viglacera.

Trién khai dang ky luu ky c6 phiéu Téng cong ty
Viglacera-CTCP trén san UPCOM; chuén bi cac
budc thuc hién tang vén diéu & cla Téng cong ty
Viglacera-CTCP lén 3.070 ty dong va gidm vén nha
nudc vé 78%.

2.2- Cong tac tai chinh

Trién khai céng khai minh bach tinh hinh tai chinh
cla Téng cong ty, thuc hién cac quy trinh céng bé
thong tin déi véi cong ty dai ching theo quy dinh cla
UBCK nha nudc. Céng ty Me - Téng cong ty van luén
duy tri tinh hinh tai chinh can déi, lanh manh. Hiéu
qua SXKD, st dung va bao toan vén ngay cang hiéu
qua thé hién qua céc chi tiéu tai chinh nhu sau:

T6ng tai sdn hop nhat toan Téng cong ty udc dén hét
nam 2015 a 11.633 ty dong, trong dd, Céng ty me la
8.775 ty dong.

- Ty & Ng phai trd/vén chi s6 hiu ctia Cong ty Me
tai 31/12/2015 (a 1,94 &n, giam 0,53 l&n so V4i
thoi diém 31/12/2014. Du vay ngan hang va céc té
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chic tin dung ctia Cong ty me la 944 ty dong (vay
ngan han [a 233 ty dong, con lai chd yéu vay dai
han, lai suat uu dai clia cac du an nha & xa hoi, nha
cho ngudi thu nhap thép), giam 371 ty déng so vdi
31/12/2014;

Ty suét lgi nhuan/vén chd sé hiu binh quan Céng ty
me nam 2015 la 8,5%.

Dam bdo ty L& chia c6 tdc nam 2015 cla Téng céng
ty Viglacera-CTCP theo k& hoach d& dugc théng qua
tai Dai hoi dong c6 dong.

2.3- Cong tdc quan tri san xuét

Tap trung chi dao truc ti€p céc don vi dang gap kho
khan nhu Céng ty CP Kinh Viglacera Dap ciu, CP Bé
tong khi Viglacera, CP Tu Liém, CP Béng Anh. Cu
cén bd Téng cong ty biét phai xuéng céc don vi dé
cung trién khai céng viéc, tiing budc ndng cao nang
luc canh tranh théng qua chat lugng san pham, co
cdu sdn phdm, viéc thuc hién cac dinh muc kinh té-
ky thuat.

Xay dung va giao K& hoach SXKD, dau tu phat trién
nam 2016 cho cac don vj ngay tu thdng 12/2015;
déng thoi théng qua B Xay dung K& hoach SXKD va
dau tu giai doan 2016-2020 toan Téng céng ty phu
hop véi dé &n tai co cdu cla Téng cong ty

2.4- COng tac thj truong

Duy tri va tling budc nang cao chat lugng céng téc
phan tich, danh gid thj truong va céc déi tha canh
tranh dé tu dé cé chién lugc canh tranh cu thé ddi
v6i tling nhém s&n pham va cla tlng don vi san
Xuét.

Xay dung va trién khai Chién lugc xuét khéu cua
Téng cong ty giai doan 2016-2020 theo dinh hudng
chién lugc phat trién cla Téng céng ty va céc chinh
sach hdi nhap kinh t&€ quéc té cla Viét Nam d6i vdi
thé gidi.

2.5- Céng tac quan ly chat lugng va nghién clu phat
trién

Kiém soat danh gia chat lugng san phadm cho tat ca
cadc nhém sdn phdm theo tiéu chuén co sé da ban
hanh.

Chu tri va phéi hgp vdi cac don vi trién khai céc dé
tai nghién cu Ung dung tién bd KHCN nham tiét



gidm va su dung hiéu qua nguyén nhién vat liéu;
nang cao chat lugng sdn phdm; co gidi hoa va tu
dong hoa dé tang nang suét lao dong, gidm chi phi
san xuét....

Tap trung vao céc cong nghé xanh, tiét kiem nang
lugng, tiét kieém chi phi tai nguyén, it tdc dong anh
hudng xau dén moi trudng, cac sdn phdm bén viing
v6i moi diéu kién tu nhién, sdn phdm cho bién dao...
Téng cong ty da trién khai hgp tac véi nhiéu déi

tdc hang dau trén thé gidi dé trién khai céc du én
kinh tiét kiém nang lugng, gach clinker, kinh siéu
tréng.... Xay dung ké hoach trién khai dau tu céc san
ph&m mdi phu hop véi diéu kién thuc té cta Téng
cong ty, d@m bdo Téng céng ty phat trién 6n dinh,
bén ving.

2.6- Céng tac dao tao phét trién ngudn nhan luc

Tap trung chi dao céng tac phat trién nguén nhan
luc clia Téng céng ty theo ké hoach dao tao, chuong
trinh dao tao gan lién vdi thuc tién céng nghé vat
liéu ctia Téng cong ty nham dap (ng yéu cau nhan
luc nam 2015 va giai doan 2016-2020 clGa Téng céng
ty. Céng tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc luén
dugc xac dinh [a nhiém vu trong tam, xuyén suét,
gan lién véi muc tiéu phat trién 6n dinh, bén ving
cla Téng cong ty.

Lien két véi Trudng Dai hoc xay dung, Dai hoc Bach
khoa md céc l6p dao tao Thac sikinh té, ky thuat
chuyén nganh cho cén bd Téng céng ty va céc don
vi. Hop tac véi cac trudng trong viéc té chic dao tao,
lua chon cac sinh vién nam cudi véi chuyén nganh
phu hgp vdi linh vuc hoat déng cla Téng céng ty va
ban hanh co ché chinh sach thu hit cac sinh vién tét
nghiép loai gidi vé cong tac tai Téng cong ty.

Trong nam 2015, Truang Cao dang nghé Viglacera
da tham du va dugc cdc gidi thudng: Gidi thudng hop
tdc qudc té xuat sdc nam 2015 - Do Hoi déng Anh
trao tang; Giai nhat toan doan Hoi gidng gido vién
Nganh Xay dung; 01 gidi nhat gido vién day nghé
Tinh Bac Ninh.

2.8- Céng tac dau tu phat trién

Thuc hién vén dau tu phat trién cta Céng ty Me -
Téng cong ty CP dat 1.395 ty déng bang 60% Ké
hoach théng qua tai Dai hdi déng c6 dong; trong dé,
cac linh vuc dau tu kinh doanh nha, vat liéu chua dat
k& hoach do:

D&i véi linh vuc kinh doanh nha (dat 61% KH): Mt s6
du an du kié€n dau tu mdéi véi téng gid tri vén dau tu
k& hoach la 595 ty déng (chi€ém 43% vén dau tu KH),
nhu Khu d6 thi Dang Xa 3, Té hgp Thang Long No'
GDII, cdc du an hop tdc dau tu nha 6 dugc gian tién
d6 do yé&u t6 khach quan vé th tuc, chinh séch diéu
chinh cla dia phuong, mat khac xét dén yéu t6 thj
trugng va tinh hinh vén chua thuan lgi nén dugc chu
dong gian tién do; du an 671 Hoang Hoa Tham GD IlI
clng dugc diéu chinh tién d6 dé diéu chinh phu hgp
va ddp ung nhu cau khédch hang, nang cao kha nang
kinh doanh. Tuy nhién, trong nam 2015 cdng da tap
trung trién khai dau tu mdi, ddy nhanh cac du an
nha & xa hoi, nha & cong nhan tai cdc KCN la cac du
an c6 thj truong, c6 dong tién va thu hdi vén nhanh.

D&i véi linh vuc vat lieu (dat 14% KH): Du &n dau tu
day chuyén kinh tiét kiém nang lugng dugc trién
khai thuc hién ky céng tac chuén bj dau tu dai hon
(6 thang) so vdi du kién, dac biét trong viéc lua chon
nha thau cung cép céng nghé ky thuat, céng tac
chuén bj vén va nghién cuu thj trudng dé dam bao
lua chon céng nghé, thiét bi t6t nhat (d& lua chon
nha thau Von Ardenne — Duc), do d6 gid tri dau tu
thuc hién bang 16% so vdi ké hoach; dy an dau tu
chuyén d6i nhién liéu tai Cong ty Kinh néi Viglacera
clng dudc gian tién dd dé nghién clu khao sat céng
nghé phu hgp, ddng thai hién nay thi trusng dang co
nhu cu tét, gia nhién liéu gidm cho hiéu qua kinh
doanh t6t, nén viéc gian tién d6 cing la phu hap,
han ché& anh hudng dén hiéu qua hoat déng. Cac du
an nay cang sé dugc tich cuc va day nhanh tién do
thuc hién trong nam 2016.

Vé tinh hinh d4u tu phat trién cGa toan Téng céng
ty, vi vai tro la Cong ty Me, Téng cong ty Viglacea-
CTCP da don déc va cung vdi cac don vi thanh vién:

T8 chuc trién khai dau tu va dua vao van hanh 03 du
an la du an nha may gach clinker, cdng suét 2 triéu
m2/nam; du an md réng nha may granite Thai Binh
(CP Tién Son) céng suét 2 trieu m2/nam; du &n cai
tao chuyén d6i sadn xuét 100% ngdi tu déng tai Nha
may gach Hoanh Bé (CP Viglacera Ha Long). Déng
thai ti€p tuc trién khai dy an dé tai du &n nghién ctu
khoa hoc cap nha nudc thiét k& ché tao day chuyén
san xudt bé téng khi chung dp céng suat 200 nghin
m3/nam. Tiép tuc dau tu chiéu sau, Ung dung céng
nghé mdi, b sung thiét bi nang cao chat lugng va
chuyén d6i co c8u sdn phdm, tao su khac biét va
khai thac t6i da nang luc thiét bi hién cd.
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T6 chic khéi cong 02 du an KCN méi la KCN Phu
Ha (350ha) tai Pha Tho, KCN Phong Dién (284ha)
tai Thua Thién Hué; trién khai cac thd tuc dau tu
céc du an KCN Yén Phong mé rong (314ha) tai Béc
Ninh, KCN Cam khé (400ha) tai Pha Tho, KCN Tién
Hai (446ha) tai Théi Binh, KCN Déng Van IV (khodng

_ A
ll- Ké hoach SXKD nam 2016

N&m 2016 la nam dau tién cla K& hoach 5 nam 2016-
2020, la nam t6 chic Dai hdi Dang toan quéc lan thd
XI1, khéi ddu cho céc muc tiéu phat trién kinh té xa hoi
mdi clia dat nudc. Cang la nam kinh t& Viet Nam hai
nhap sdu va réng vdi quéc té thong qua cac hiép dinh
thuong mai, hiép udc hgp tac cé hiéu luc. Bay chinh la
nhing déng luc thac ddy su phat trién cla Téng cong ty
Viglacera [&n t&m cao mdi. Tuy nhién, chdc chdn sé cé
nhtng khé khan thach thic méi ma Téng cong ty phai
vugt qua, dac biét la vdn dé vé nang luc canh tranh trén

300ha) tai Ha Nam. Tap trung trién khai dung tién
dd cac du &n vé nha & thuong mai, nha & xa hdi, nha
& cho cong nhan tai Khu d6 thi Bang Xa, Yén Phong,
671 Hoang Hoa Tham, Xuan Phuong clia Téng céng
ty; chuén bi cc budc hop tac dau tu cac du an vé
nha & véi cac déi tac trén dia ban thanh phé Ha Noi.

tat ca cac linh vuc hoat déng cla Téng cong ty vdi cac
doanh nghiép trong nudc va quéc té. V6i nhiing y nghia
dac biét quan trong dd, trén co sé phat huy két qua dat
dugc ctia nam 2015, ti€p tuc trién khai tai co cu toan
dién cac mat hoat déng dé nang cao nang luc canh
tranh.

Cac chi tiéu chinh K& hoach SXKD n&m 2016 cta Téng
cong ty Viglacera-CTCP cung véi cdc muc tiéu va nhiém
vu trong tdm cu thé nhu sau

1- Cac chi tiéu chinh Ké hoach nam 2016 cta Téng coéng ty CTCP

ST AR, W

1. L¢i nhuan trudc thué

+ Lgi nhuén toan TCT (hgp céng]) tr.déng 536,197 630,000
+T6ng cong ty-CTCP (hgp nhat) tr.dong 524,275 560,000
+ Cong ty Me tr.déng 245,871 280,000
2. Doanh thu
+Toan Téng coéng ty (hgp cdng) tr.dong 14,192,310 16,000,000
+T6ng cong ty-CTCP (hop nhat) tr.dong 8,000,663 8,200,000
+ Cong ty Me (da tri doanh thu néi bo) tr.déng 3,500,275 3,550,000
3. Gia tri SXKD toan Tong cong ty tr.dong 14,390,540 16,000,000
4. Thuc hién dau tu tr. dong 1,395,000 1,750,000
+ Linh vuc dau tu kinh doanh nha - 855,000 400,000
+ Linh vuc dau tu HTKT, dich vu KCN - 423,000 570,000
+ Linh vuc vat liéu - 75,000 760,000
+ Linh vuc nghién ctu phét trién va dao tao - 21,000 20,000
5. Von diéu lé cua Tong cong ty Viglacera-CTCP - 2,645,000 3,070,000
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2- Cac nhiém vu v‘a'g_iéi phap trong tam trong nam 2016

2.1- Cac nhiém vu troﬁg,__tém

1.

N

Nang cao chat lugng san pham va dich vu [én c&p
dd cao hon, tang cuong kha nang canh tranh khi hoi
nhap kinh té quéc té.

Nang cao nang suét lao dong bing cac giai phap
(ng dung tién bd khoa hoc céng nghé, sang kién cai
ti€én ky thuat, co gidi hda va tu déng hda va co cau lai
md hinh t6 chc.

Tap trung cac ngudn luc, ddy manh cong tac xuat
khau dat ké hoach nam 2016 va ké hoach xuat khau
giai doan 2016-2020, dap (ing diéu kleh hoéi nhap
kinh t& quéc té;

Trién khai dau tu trong linh vuc c6ng nghé cao, hiéu
qua cao nhu kinh tiét kiém nang lugng, pin nang
lugng mat trai...

Trién khai dau tu ra nuéc ngoai trén co s hop tac,
lién doanh dau tu bang tai san, dich vu ky thuat va
cong nghé, thuong mai. '

Trién khai cdc céng tdc chuén bi dau tu dé mé rE}ng
quy dat cho phat trién cac du an nha 6 va khu cong
nghiép mdi theo ding k& hoach.

Tap trung trién khai K& hoach phat trién nguén nhan
luc dé dap Gng K& hoach dau tu phat trién nam 2016
va cac nam tiép theo \

.2- Céc gidi phap thuc hién | '!

. Cong téc téi co cau

Trién khai thuc hién phuong an tdng vén diéu Lé cua

Téng coéng ty Vlglacera CTCP len 3. 070 ty dongva |
gidm vén nha nudc vé 78%, tao ngudn vén cho cong

tadc dau tu phat trién cla Téng cong ty.

Hoan thién phuong an diéu chinh dé an tai co cau
cla Téng cong ty trinh cdp c6 thadm quyén phé duyét
va t6 chdc thuc hién; chuén bi tét viéc thanh lap cac
cobng ty c6 phan do Cong ty Me gop von dé trién khai
dau tu cac du an mdi.

Thanh lap méi Cong ty c6 phan Dau tu kinh doanh
Ha Tang khu CN Viglacera — Viglacera gép 60% von
diéu & va cac d6i tac trong va ngoai-nude quan Ly
van hanh cac Khu cong nghiép dé nang cao chat

luong quan ly van hanh theo Tiéu chuén quéc té.

+  Tiép tuc va hoan thanh thuc hién quyét todn vén
nha nudc tai Téng cong ty dé ban giao sang doanh
nghiép Téng céng ty Viglacera-CTCP.

+  Ban hanh Quy ché Ngudi dai dién phan vén Tong
cong ty va Quy ché thu lao nguoi dai dién phan vén
Tong cong ty tai cac cong ty c6 phan.

2. Cong tac diéu hanh clia Céng ty Me

+  Duy tri céng tac giao ban hang tuan, hang thang
danh gia két qua theo cam két cla tling Ban, tling
nhém san phadm dé chi dao khac phuc cu thé, kip
thoi cac khé khan vudng méac nham thuc hién tét cac
chi tiéu k& hoach ngay tu thang dau, quy dau.

+  Tap trung chi dao trién khai cdc du &n st dung nhién
liéu sach (khi thién nhién) thay thé dan nhién liéu
than, dau dé tiét gidam chi phi sdn xuat, ddm bao
dap Ung cac tiéu chudn mai trusng theo quy dinh.
Ra soat, phé duyét bé sung hé théng dinh muc kinh
té ky thuat, don gia tién luong, céc qui ché khoan
quan, tinh gidn bé may lao doéng gidn tiép dé tang
nang suat lao dong, ti€t giam chi phi trong gid thanh
san pham.

+  Phéi hop chat ché véi t6 chlc Céng doan, thanh tra
nhan dan duy tri viéc hop déi thoai hang quy vdi
ngudi lao dong dé thong nhat, cung trién khai thuc
hién cdc muc tiéu k& hoach SXKD da dat ra; déng
thoi cung tham gia giam sat qua trinh thuc hién,
clng nhu viéc thuc hién céc quy ché khoan quan noi
b6 cla don vi.
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3. Coéng tac nang cao chat lugng va phat trién sadn phdm
mdi

Phat huy vai tro cta Vién Nghién clu va Phat trién
Viglacera, Giam d6c chat lugng céc linh vuc san
ph&m va can bd chat lugng tai cac don vi trong viéc
quan ly chat ché chat lugng nguyén nhién vat liéu
d&u vao dap ling du cho chu ky san xuat theo yéu
clu céng nghé; tang cudng quan ly, gidm sat dam
bao tuan tha qui trinh céng nghé san xuat; thuc hién
nghiém tlc céng tac sta chia, bdo dudng may maéc
thiét bi, déng thoi du trd vat tu, phu tung ding ching
loai, chat lugng, s6 lugng dé dam bdo may mdc thiét
bi van hanh én dinh, dat céng suét.

Trung tdm khu6n mau trién khai chuong trinh hgp
tdc vdi cdc d6i tac trong va ngoai nudc nghién clu
dua ra cac mau sadn phadm mdi, dac biét cac san
ph&m si vé sinh, gach 6p lat theo xu hudng théng
minh, gan gai vdi thién nhién, tinh nang st dung
cao,... dap Ung nhu cau trong nudc va xuét khau.

4. Cong tac dao tao va phat trién nguén nhan luc

Trién khai hoat d6ng dao tao theo ding ké hoach,
chuong trinh da dat ra trén co sé ti€p tuc boi duéng,
nang cao trinh d¢ ddi ngd gido vién thdong qua cac
chuong trinh hgp tac dao tao trong nudc va nudc
ngoai. Ti€p tuc duy tri cong tac ra sodt, cap nhat va
hiéu chinh hé théng gido trinh vira dadm béao ap dung
dugc cdng nghé tién tién, viia phu hop véi cong nghé
hién cé tai cac don vi san xuat clia Téng céng ty.
Xay dung va hoan thién quy ché tuyén dung, dao tao,
bdi dudng nang cao va c6 ché do dai ngd tuong xung
cho doi ngli Céng nghé trudng-Ky su truéng dadm
nhan vai tro chuyén mon sau phuc vu céng tdc quan
ly cdng nghé - ky thuat déi véi tuing nhém san pham.
Mat khac, c6 quy ché dai ngd hgp ly cho ddi nga ky
su tré mdéi ra trudng dé git ngudi. Nang cao hon
n{a vai tro cta Ban chi dao céng tac dao tao va phat
trién ngudn nhan lyc clia Téng céng ty dé trién khai
chuong trinh dao tao theo chién lugc phat trién cla
Téng cong ty

5. Coéng tac dau tu phat trién:
a- Linh vuc vat liéu:

Céac du an trong diém do Céng ty Me - Téng céng ty cé
phén trién khai thuc hién:

1. Du an nha may kinh tiét kiém nang lugng (low-e) Du
an nha may kinh tiét kiem nang lugng (low-e) céng
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suét 2,3 trieu m2 tai Binh Duong: téng mdc dau tu
480 ty dong, du kién quy 111/2016 hoan thanh dy an
va dua vao van hanh.

Hop téc dau tu du dn Nha may kinh siéu trédng céng
suét 600 tdn/ngay tai Ving tau: téng mdc dau tu
1200-1500 ty déng, du kién khai cong vao nam 2016
va dua vao van hanh nam 2018.

Du an chuyén d6i nhién liéu st dung ti dau FO sang
CNG tai Nha may kinh néi Binh Duong;

Du &n Nha may gach &p cao cép, cong suét 6 triéu
m2/nam tai Khu céng nghiép Phu Ha — Pha Tho
(theo van ban chép thuan chd truong s6 275/KHTC-
BXD ngay 10/2/2015); téng muc dau tu du kién 300
ty déng, khéi cdng trong nam 2016.

Chuén bi dau tu du 4n Nha may sU vé sinh cao cap
cong suat 750.000 san phdm/nam tai phia Nam.
Hop tac dau tu du an Nha mdy véi cong nghiép giai
doan 1, céng suat 120 ngan tadn/nam tai Hai Phong;
téng mdc dau tu du kién 300 ty déng, du kién khdi
cong nam 2016.

Xay dung va trinh cdc cap thdm quyén phé duyét dé
an san xudt Pin nadng lugng mat trai; Hop tac dau
tu du én san xuat Pin nang lugng mat troi tai Cum
coéng nghiép kinh phia Bac va phia Nam trong giai
doan 2016-2020; déng thai budc dau trién khai du an
hop tédc ddu tu nha may kinh siéu trdng néu trén.
Trién khai dau tu tai Cu Ba trén co sé lién doanh vdi
doanh nghiép sé tai, gép vén bang giai phap céng
nghé, dich vu ky thuat va bang tién, truéc mat trong
linh vuc su vé sinh, gach 6p lat.

Bén canh do6, cac du an trong diém do cac don vi thanh
vién trién khai:

9.

10.

1.

12.

Chuyén déi nhién liéu st dung tu than sang khi NG
tai Nha may Tién Son; Tu LPG sang khi NG tai 2 nha
may Thanh tri va Viét tri: du kién dua vao van hanh
trong thang 7/2016.

Du &n dau tu giai doan 2 Nha mdy gach Clinker
Viglacera, ndng c6ng suét l&n 4 trieu m2/nam tai
Doéng Triéu: hoan thanh va dua vao van hanh dau quy
[11/2016.

DAu tu chuyén d6i cong nghé san xuat 100% ngoi
(theo du &n da dau tu thanh céng tai Hoanh bb- Ha
Long] tai cac don vi san xuat gach ngdi nhu Déng
triéu, TU Liém.

Du &n d4u tu day chuyén san xuat kinh cén siéu
tréng tai KCN Yén Phong-Béc Ninh do Céng ty CP
Kinh Viglacera Dap Cau thuc hién

b- Linh vuc bat déng san:
Gém céac du an do truc ti€p Cong ty Me - Téng céng ty c6
phan trién khai gém:



- Khu cdéng nghiép:

1. Khu cdéng nghiép Tién Hai (Thai Binh), quy mé 446
ha: D& khai cong du an 16 E, F thang 2/2016, quy md
32 ha, téng muc dau tu 171 ty déng.

2. Khu céng nghiép Yén Phong mé rong (Bac Ninh),
quy md 314 ha: tdng muc dau tu 2.900 ty dong, khai
cong thang 3/2016.

3. Chu&n bi dau tu dé khéi cong cdc KCN mdi nhu Cam
Khé — Ph Tho (450 ha), Thuan Thanh - Bac Ninh
(200-300ha), KCN Pang Van IV (khodng 300ha) - Ha
Nam.

. Khu d6 thj va nha é:

5. Trién khai thuc hién dau tu cac du an thanh phan vé
nha & thuong mai, dich vu tai Khu d6 thj Dang Xa.

6. Dy an khu d6 thi méi Dang Xa mé rong (giai doan
3): Du kién trién khai giai doan 1 (22ha), téng muc
dau tu du kién (a 2.800 ty déng, khdi cong trong nam
2016.

7. DudnT6 hgp Thang Long No1 (GD2): Téng muc dau
tu du kién khodng 2.200 ty déng, quy mé gém 02
kh&i nha 25-30 tang, du kién khéi céng trong nam
2016.

8. Khdicong céc du &n hop tac dau tu trong linh vuc
khu db thiva nha 6, du dn nha & cho céng nhan, nha
thu nhap thdp trén dia ban Ha ndi véi cac déi tac
theo k& hoach nam 2016, véi quy mé khodng 1.590
can, téng dién tich san khoang 141 ngan m2 nha
4 cong nhan, thu nhap thdp va khu nha & quy mé
khoang 2ha.

9. Khdo sat, nghién ctu quy hoach chuén bj dau céc du
an khu nha & va dich vu dép ting nhu cdu nha 6 cho
can bd cong nhan tai Khu cong nghiépYén Phong |
va Yén Phong | mé rong; dién tich quy hoach khodng
495 ha.

Bén canh viéc khai cong cac du an khu céng nghiép, khu
dé thiva nha 6, Téng cong ty ti€p tuc trién khai san (&p,
xay dung ha tang ky thuat dong bé, cac tram cung cép
nudc sach (dac biét khai thac va x{ ly nudc mat), xd ly
nudc thai .... tai cdc Khu céng nghiép hién cé va té chlic
trién khai cdc du &n nha & thuong mai, nha 6 xa hai trén
céc khu d6 thi hién cé cia Téng cong ty.

6- Cong tac tai chinh

«  Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai
chinh trong van hanh dong tién, tén kho va du ng, co
cau céc khodan vay dé ddm bdo ngudn vén cho hoat
déng SXKD va dau tu phat trién trong ké hoach ndm
2016.

Tang cudng trach nhiém va vai tro cla céc cdp kiém

soat tai cdc don vi va Téng céng ty. Thuc hién viéc
quan ly, kiém sodt chat ché vat tu dau vao, viéc thuc
hién cdc dinh mdc tiéu hao, dinh mdc kinh té ky
thuat trong hoat déng san xuét.

«  Lam viéc véi cac don vj con ng dong BHXH, ng dong
ngan sach nha nudc, xay dung L6 trinh trd ng ddm
bdo tuan thu dung quy dinh phap luat.

+  Té& chc lua chon don vi kiém todn nam 2016 trong
quy 1/2016.

7- Cong tac thi truong

« Ban Thuong mai Téng cong ty [a ddu méi tiép tuc
duy tri cong tac khdo sat, danh gia phéan tich toan
dién vé thi trudng, vé mau ma, chat lugng s&n pham
va dich vu, giad ca sadn pham dé c6 cac giai phap kha
thi nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua SXKD,
chién lugc phat trién san phdm mdi va dinh hudng
dau tu cta Téng cong ty .

«  Céc don vi trong khéi thuong mai phéi hgp té chic
trung bay, phat to roi, bdng gia cla tat ca san pham
déng bd tu: Su, Sen voi, gach 6p &t va gach ngoéi dat
sét nung tai cac hé théng Showroom hién cé trén
ca 3 thj truong Ha Néi, TP H6 Chi Minh va Da Nang.
Theo d6, cung phéi hgp té chiic ban hang vao céc
du &n 6n nham tao su déng bd sdn pham Viglacera
clng nhu tang kha nang canh tranh véi cac déi thi
trén trj truong.

+ Trién khai dang ky thanh l&p céc van phong dai dién,
dang ky tiéu chuén chat lugng sadn pham tai céc thj
trudng xuat khau phu hgp véi phap luat lién quan,
dam bdo cong tac xuat khau thuan Lgi, gidm chi phi.

Trén day la Bao cdo danh gia két hoat dong nam 2015,
K& hoach SXKD va céc nhiém vu trong tam nam 2016.
Phat huy nhing thanh quéa dat dugc trong nam 2015,
dudc sy ung hd, hgp tac giup d6 ctia B6 Xay Dung, cla
céc cb dong, su c6 gang nd luc cla tap thé lanh dao va
cén bd céng nhan vién toan Téng cang ty; chac chan
Téng cong ty Viglacera-CTCP sé hoan thanh cac muc
tieu k& hoach Dai hdi déng c6 dong thong qua, ddm bao
quyén lgi clia céc c6 dong.

Xin tran trong cdm on./.

LACERA-CTCP
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Théng tin chi tiét vé cac cong ty con cia Tong Cong ty
vao ngay 31/12/2015 nhu sau:

Noi thanh Tong tai Téong

Tén cong ty con lap va hoat Hoat dong kinh doanh chinh san Doanh thu
dong 31/12/2015 nam 2015

San xuat va kinh doanh gach

Cong ty CP Viglacera Thang Long  Vinh Phuc 51.07%  51.07% 217,454 451,556

men
\(}T;Tgcté/rgP Bao bi va M& Phanh Ha Noi 51.00%  51.00% Eﬁr:nxéuia;/i:inh doanh bao 45.875 61,633
Céng ty CP Viglacera B4 Hién Vinh Phuc 52.64%  52.64%  San xudt va kinh doanh gach 39,311 61,413
Cong ty CP Viglacera Tu Liém Ha Noi 55.92%  55.92%  San xuédt va kinh doanh gach 92,401 59,090
Cong ty CP Viglacera Bong Anh Ha Noi 51.00% 51.00% San xuét va kinh doanh gach 33,638 41,954

Lap du &n, thiét k& cac cong

Coéng ty CP Tu van Viglacera Ha Noi 76.89%  76.89% tFinh

20,795 20,374

Cong ty CP Viet Tri Viglacera Vinh Phic  97.47%  97.47% f:;:;at va kinh doanh st 71,635 205,577

Céng ty CP Kinh Viglacera Dap Cau  Béc Ninh 51.00% 51.00% San xuat va kinh doanh kinh 244,450 166,551

Cong ty CP Co khiva XD Viglacera ~ Ha Nai 52.72% 52.72% Xay dung 161,885 68,144
Cong ty CP Viglacera Hiu Hung Ha Noi 51.00% 51.00% San xu&t va kinh doanh gach 34,030 65,438
Cong ty CP Viglacera Tién Son Bac Ninh 51.00% 51.00% San xu&t va kinh doanh gach 681,089 684,342
Cong ty CP Thuong mai Viglacera Ha Noi 62.66%  62.66% Kinh doanh vat liéu xay dung 148,642 1,405,586
Cong ty CP Viglacera Van Hai Quang Ninh ~ 60.00%  60.00% Khai thac va kinh doanh cét 30,714 63,445
Cong ty CP Khoang san Viglacera  Yén Bai 51.00% 51.00% @ thacvakinh doanh 52,075 62,173
khoang san
Cong ty CP St Viglacera Thanh Tri  Ha Ngi 62.96%  60.00% Sg;’r‘]‘;at va kinh doanh su 89,310 197,014
Cong ty CP Viglacera Ha Long Quang Ninh  50.48%  50.48%  San xuét va kinh doanh gach 1,047,505 1,561,483
Cong ty CP Viglacera Ha Noi Ha Noi 51.00% 51.00% San xudt va kinh doanh gach 249,382 349,137
Cong ty CP Bé tong khi Viglacera Bac Ninh 95.69%  95.69%  San xuat gach chju ap 147,584 58,470

San xuat va kinh doanh vat

N ) ~ DA 2 . 0, 0,
Cong ty CP Viglacera Bong Triéu Quang Ninh  67.47%  67.47% lidu xay dung

232,711 188,489
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Thong tin chi tiét vé cac cong ty lién két cua Tong Cong ty vao ngay 31/12/2015

nhu sau:

Tén céng ty lién két

Coéng ty TNHH Kinh néi Viét Nam

Noi thanh
lap va hoat
dong

Hoat dong kinh doanh chinh

Tong tai

san
31/12/2015

Tong
Doanh thu
nam 2015

WFel BacNinh  29.28% 29.28% Sanxudtvakinhdoanhkinh  ooo oo ool
Coéng ty C6 phan Viglacera Tu Son  Béc Ninh 24.93%  24.93% San xuét va kinh doanh gach 57778 50571
f;’;‘g lty C6 phan Viglacera Ha Quang Ninh ~ 26.00%  26.00%  San xut va kinh doanh gach 1o o) 57760
g;’;‘s LZES\?.ZTQCE?: tuva Xuat Ha Nai 26.15%  26.15% Kinh doanh xudt nhapkhdu oo 20,221
\Sngctzrgécg:égu\?r:g“éu R o 25.00% - 25.00% frammﬂ:t ve inh doanh gach 42,142 44,499
Cong ty C6 phan Vinafacade Ha Nai 4237%  42.37% r;ry‘r;izznh (&p dung kinh 31775 14613
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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TR
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP

Tai Pai hdi déng cé déng thudng nién nam 2016

Kinh thua Quy c6 dong!

Hoi déng quan tri Téng cong
ty Viglacera-CTCP dugc Dai
héi dong c6 dong lan thi nhat
ngay 2/7/2014 bau, chinh
thdc diéu hanh hoat dong

cla Téng cong ty Viglacera-
CTCP tu ngay 22/7/2014. Hoi
déng quan tri Téng céng ty
Viglacera-CTCP bao cao tdi
Quy c6 dong két qua hoat
doéng, coéng tac trién khai
Nghi quyét cta Dai hoi dong
c6 dong nam 2015 va cdc muc
tieu k& hoach SXKD nam 2016
nhu sau:

I- Panh gia két qua hoat déng nam 2015

Nam 2015, vdi nhiing phan tich dénh gia diéu kién thuan lgi cing
nhu cdc anh hudng, thach thic cta bién dong kinh té thé gidi va
trong nudc; ké thira nhiing két qua, cac giai phap da trién khai
thanh cong va bai hoc kinh nghiém trong hoat déng ctia nam 2014,
Hoi déng quan triva Ban Téng giam déc diéu hanh cla Téng céng
ty da bam sat cac muc tiéu, nhiém vu trong tam da dugc Dai hoi
déng cé déng thudng nién nam 2015 théng qua ngay 20/4/2015 dé
trién khai thuc hién. K&t qua thuc hién cu thé nhu sau:

1- Két qua thuc hién cac chi tiéu chinh nam 2015 (Theo két qua
da dudc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC)

1. Loi nhuan trudc thué TCT-CTCP
+ Theo bdo cdo hop nhat tr.déng 290,61 524,275 180%
+ Cong ty Me tr.déng 147,54 245,871 167%

2. Tong doanh thu

+ Theo b&o cdo hgp nhat 8,000,663

+ Cong ty Me* 3,500,275

S URBILNCEOIIEIT o 2,344,000 1,395,000  60%
ty me

+ Linh vuc kinh doanh nha - 1,393,000 855 61%
+ Linh vic dau tu ha tang 0
ky thuat va dich vu KCN ) 404 423 105%
+ Linh vuc vat liéu - 526 75 14%
+ Linh vuc nghién cdu ) 0
phat trién va dao tao 21 21 100%
COUEMCIEIDEEUET 3,070,000 2,645,000

Viglacera-CTCP

K&t qua chi tiéu hiéu qua SXKD cua Céng ty Me-Téng cong ty ¢
phan déu dat va vugt ké hoach Dai hdi déng c6 déng giao; Lai
trudc thué clia cac don vi truc thudc Cong ty Me déu dat muc tang
trudng cao, dac biét la cdc don vi san xuéat kinh doanh trong linh
vuc vat lieu. Nam 2015, Cong ty me thuc hién trich trudc chi phi
sta chia nguoi tai Cong ty Kinh néi Viglacera 50 ty dong, Trich du
phong tai chinh thém 52,3 ty déng.

VIGLACERA - BAO CAO THUONG NIEN 2015

—



Sau mot nam chuyén déi va hoat déng theo chinh
thlc theo mé hinh Céng ty c6 phan, tinh hinh hoat
déng SXKD, quan ly va bao toan, phat trién vén va
cdc chi tiéu tai chinh cla Téng cong ty Viglacera-
CTCP da dugc cai thién va tét hon nhiéu so vdi
trudc khi cé phan, cu thé:

1. K&t qua lgi nhuan trudc thué vuot K& hoach Lgi
nhuan da dugc Dai hoi déng cod déng théng qua, lai
co ban trén cé phiéu dat 929 déng tang 29% so vdi
thuc hién 2014, ddm bao muc chia c6 téc nam 2015
cla Téng cong ty Viglacera-CTCP (4 3,5% theo Dai
hoi dong c6 dong da thong qua va cé thé du kién
muc chia cé tuc 3 4%.

2. Tinh hinh quan ly, st dung, bao toan va phat trién
von:

«  T6ng V6n Chl s6 hu cla Céng ty me tai thoi
diém 31/12/2015 uéc dat 2.987,16 ty déng, tang
179 ty déng so véi thai diém 31/12/2014, hé s6
bao toan von tuong ting nam 2015 la 1,06 lan;
theo d6, trong nam 2015 van duy tri téc d6 tang
von lién tuc ti€p néi cac ndm trudc, ddm bao hé
s6 bao toan von tét.

Cac khodan dau tu cta Téng Céng ty van dam
bao hiéu qua sinh L6i, ngudn thu ¢é tdc tu cac
cobng ty con va cong ty lién két &n dinh. Déi vdi
cac don vj cd két qua hoat déng kinh doanh
chua dat muc tiéu dé ra, Téng Cong ty da thuc
hién ra sodt téng thé, va xay dung phuong an tai
co cau toan dién nham cai thién hiéu qua hoat
déng cua don vi.

3. Tinh hinh ng phai thu: Dén ngay 31/12/2015 la
1.268,8 ty dong; vong quay cac khoan phai thu la
2,5 lan tuong tng véi nam 2014, dat 6 mdc an toan,
do d6 khéng cd rui ro cao trong viéc bi chiém dung
vén. Theo dd, hau hét cac khodn ng khé doi da dugc

co ban ra sodt téng thé, trich lap du phong day du
va lap phuong an x ly, thu héi dan trong cac nam
téi.

4. Tinh hinh va kha nang thanh toan no:

Ty lé Ng phai tra/vén chl sé hiu clia Cong ty
Me tai 31/12/2015 la 1,94 lan, gidm 0,53 lan
so V6i thai diém 31/12/2014 [néu loai tri phan
doanh thu chua thuc hién, ty & nay tai thoi
diém 31/12/2015 uéc dat 1,05 lan, gidm 0,5 &n
so v6i thai diém 31/12/2014). Co cau ng trén
Vé&n chl s6 hu dang thay déi theo hudng tich
cuc, gidm sy phu thudc tai chinh déi véi cac doi
tugng bén ngoai, ddm bao tinh hinh tai chinh an
toan va bén ving.

Cac khoan Ng phai tra, dac biét la cac khoan
Vay ngan hang clia Céng ty me dén cu6i nam
2015 da giam so véi nam 2014 gép phan lam
thay d6i Co cau ng trén Von chd s6 hiiu theo
hudng tich cuc, giam su phu thudc tai chinh dai
véi cac déi tugng bén ngoai, ddm bao tinh hinh
tai chinh an toan va bén ving. Trong d6, du vay
ngan hang va cdc té chc tin dung cta Cong ty
me a 944 ty déng (bao gdm 233 ty tién vay ngan
han, con lai chd yéu vay dai han, lai suat uu dai
tu cac du an nha & xa hoi, nha cho ngugi cé thu
nhap thap) gidm 371 ty déng so véi 31/12/2014)

« Hé s6 Ng/Von chl s6 hiu tuy duy tri 6 mdc phu
hap trong diéu kién Téng Cong ty van dang
trong giai doan trién khai cac du an dau tu mdi
va van ti€p tuc tim ki€ém huy dong mét nguon
tai tro tU bén ngoai, cht yéu a tu céc té chic
tin dung, dac biét la ngudn cho vay uu dai cua
Ngan hang phat trién Viét Nam va Nguén ngan
sach Nha sach d6i véi cdc Du an dau tu san
phadm mdi, cdc Du &n thudc linh vuc khoa hoc
cong nghé cao.
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2- Hoat dong ctia Héi dong quan tri nam 2015

Trong nam 2015, Téng Céng ty d& nghiém tuc trién khai
thuc hién céc ndi dung da dugc Dai hdi dong c6 dong
thuong nién nam 2015 phé duyét tai Nghj quyét sé 76/
NQ-DHDCD ngay 20/04/2015, da t6 chic 143 cudc hop
va ban hanh trén 85 Nghj quyét va cac quyét dinh, van
ban phé duyét vdi cac ndi dung trong tam gém:

1. Théng qua va ban hanh méi/diéu chinh va bé sung
cac quy ché hoat déng cta Téng céng ty Viglacera-CTCP
va cac don vj truc thudc; sép x&p té chlc lai cac phong
ban; thanh lap cac don vi mdi; quy ché cac don vi truc
thudc nham dép Ung yéu cau va tang cudng chat lugng
quan ly, van hanh theo mé hinh céng ty cé phan.

2. Nghi quyét théng qua va giao K& hoach SXKD nam
2015 cho céc cong ty truc thudc, Ngudi dai dién phan
von clia Téng cong ty tai cdc cong ty cé phan dé chu
déng diéu hanh tung thang, tung qui, dat muc tiéu ké
hoach dé ra.

3. Thong qua va phé duyét ban hanh, diéu chinh bo
sung dé an, ké hoach trién khai thuc hién tai co cau toan
dién d&i vdi cac don vi c6 nhiéu khé khan, nang luc canh
tranh thap; théng qua cac néi dung lién quan vé tai co
c8u vén, tang vén cho céc don vi c6 phan dé dam bao
ngudn von cho dau tu phat trién, thodi von tai mot sé
don vi dé bao toan vén va sl dung vén hiéu qua; cac ndi
dung lién quan dén phuong &n dang ky giao dich va niém
yét cé phi€u clia Téng cong ty... Trong d6:

Tiép tuc ra soat, thay déi can bo lanh dao, can bo
ch( chét tai mét s6 don vi chua dap Ging yéu cau
cbng viéc; thay déi ngudi dai dién phan vén Téng
cong ty tai mot s6 cdng ty c6 phan, phu hop véi s6
truong va nang luc cla tung cédn bd. Thuong xuyén
t6 chiic kiém diém, danh gia két qua, tién d6 va chat
lugng cdc cdng viéc theo nhiém vu dugc giao.

Xay dung va phé duyét dé an tai co cdu cla 12 don vi
c6 khé khan vé tai chinh, nang luc canh tranh thap,
dua ra cdc méc ti€n do, muc tiéu cu thé dé tung
buéc thdo gé khd khan, tao nguén luc dau tu phat
trién.

4. Thong qua va phé duyét chi truong dau tu, ké hoach
chuén bi dau tu, du an dau tu trong linh vuc bat dong
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san gobm cdc du an dau tu KCN mdi la KCN Phi Ha (Phu
Tho), KCN Phong Dién (Thira Thién Hué); trong linh vuc
vat lieu cdc du &n kinh tiét kiem nang lugng va céc hang
muc dau tu chiéu sau k&t hgp véi cac giai phap nghién
clu khoa hoc nhdm nang cao chét lugng, chuyén dich
co cAu san pham gia tri gia tang cao, khac biét, s dung
nang lugng sach (khi thién nhién), ti€t gidm chi phi ....

5. Thuc hién céng tac quan ly vén dau tu tai cac doanh
nghiép:

.

Kiém tra va giam sat thudng xuyén Ngudi dai dién
théng qua quy ché quan ly Nguoi dai dién cla Téng
cong ty da ban hanh; Yéu cdu Nguti dai dién Téng
cong ty bo cdo gidi trinh cu thé moi hoat dong tling
don vi, néu ré cac khd khan, tén tai, tu dé Téng cong
ty cd dinh hudng, gidi phdp cho tung don vj.

« Téng s6 v6n dau tu tai cac cong ty con, cong ty
lien két va cac khodn dau tu khac tai thoi diém
31/12/2015 dat 844 ty dong, khéng cé dau tu ra
ngoai nganh ctng nhu vao nhiing nganh c¢6 rdi ro
cao nhu chiing khoan, quy dau tu, ngan hang, bao
hiém. Viéc quan ly, st dung vén dugc thuc hién ng-
hiém tuc, chat ché théng qua co ché nguti dai dién
nham dam bao viéc dau tu, st dung vén dung ngudn,
dung quyén han va dam bdo hiéu qua téi uu. Dinh ky
hang tuan, hang thang, ngusi dai dién kiém soat tinh
hinh SXKD tai cac don vi trén co s ké hoach dudc
giao va bao cdo Téng Cong ty ddy dU tai cac cudc
hop giao ban tai Van phong Téng Céng ty.

6. Dang ky co phiéu tap trung tai Trung tam luu ky
chiing khoan Viét Nam va Dang ky giao dich cé phiéu
Téng Cong ty tai S& Giao dich chiing khoan Ha Néi; Trién
khai cong tac phat hanh cé phiéu tang vén diéu lé cla
Téng Cong ty tu 2.645 ty déng lén 3.070 ty déng;

Céc cudc hop va hoat déng ctia H8i ddng quan tri dugc té
chuc va tién hanh theo dung Diéu L& Téng cong ty va phap
luat hién hanh cé lién quan; céc bién ban, nghj quyét phé
duyét, théng qua céc van dé thudc chic nang, nhiém vy,
quyén han cla tap thé, ca nhan cac thanh vién Hoi dong
quan tri trong cédc mat hoat déng ctia Téng cdng ty Viglac-
era-CTCP; déu dat dugc su théng nhat cao cla céc thanh
vién, dam bdo trién khai theo ding quy dinh.



3- Cong tac dau tu phat trién

Gia tri thuc hién vén dau tu phat trién ctua Cong ty Me -
Téng cong ty CP dat 1.395 ty déng bang 60% K& hoach

théng qua tai Dai hoi déng c6 déng. Viéc chua dat muc

tieu k& hoach thuc hién dau tu dugc danh gid, phan tich
nhu sau:

Trong linh vuc kinh doanh nha (dat 61% KH): Mat s6
cac du an du kién dau tu mdi véi téng gid tri vén dau
tu k& hoach a 595 ty dong (chiém 43% vén dau tu
KHJ, nhu Khu db thi Dang Xa 3, T6 hop Thang Long
No1 GDII, cac du én hgp téc dau tu dugc gian tién
d6 do yéu té khach quan vé thl tuc, chinh séch diéu
chinh cua dia phuong, mat khac xét dén yéu té thj
truong va nhu cau vén chua thuan lgi nén dugc chd
dong gian tién do; du 4n 671 Hoang Hoa Tham GD
[l cing dugc diéu chinh tién d6 dé phu hop va dap
(ing nhu cdu khach hang, nang cao kha nang kinh
doanh. Tuy nhién, trong nam 2015 clng da tap trung
trién khai dau tu mdi, ddy nhanh céac du &an nha & xa
hoi, nha & cng nhan tai cdc KCN la cac du an cd thj
truong, cé dong tién va thu hdi vén nhanh.

Trong linh vuc vat liéu (dat 14% KH): Du &n dau tu
day chuyén kinh tiét kiém nang lugng dugc trién
khai thuc hién ky céng tac chuén bj dau tu dai hon
(6 thang) so véi du kién, dac biét trong viéc lua chon
nha thau cung cdp cdng nghé ky thuat, cong tac
chuén bj vén va nghién clu thj trudng dé dam bao
lua chon céng nghé, thiét bj tét nhat (da lua chon
nha thau Von Ardenne — Blc), do dé gid tri dau tu
thuc hién bang 16% so vdi ké hoach; du &n dau tu
chuyén déi nhién liéu tai Cong ty Kinh néi Viglacera
clng dugc gian tién dd dé nghién clu khao sat céng
nghé phu hgp, dong thoi hién nay thi truong dang cé
nhu cu tét, gid nhién liéu gidm cho hiéu qua kinh
doanh t6t, nén viéc gian tién dé cang la phu hop,
han ché& anh hudng dén hiéu qua hoat dong. Cac du
an nay ciing sé dugc tich cuc va ddy nhanh tién do
thuc hién trong nam 2016.

Bén canh do, thong qua Ngudi dai dién cla Téng
cong ty, Cong ty Me - Téng céng ty c6 phan da théng
qua chu truong, dén déc va kiém soat céc don vi
thanh vién trién khai dau tu trong diém tai cac du an:

«  Linh vuc vat liéu: Dau tu va dua vao van hanh 03 du
an la du an nha may gach clinker, cdng suét 2 triéu
m2/nam; du an ma réng nha mdy granite Thai Binh
(CP Tién Son) céng suét 2 trieu m2/nam; du &n cai
tao chuyén d6i sadn xuét 100% ngdi tu dong tai Nha
may gach Hoanh Bé6 (CP Viglacera Ha Long). Dng
thai tiép tuc trién khai du an dé tai du &n nghién ctu
khoa hoc cap nha nudc thiét k& ché tao day chuyén
san xuét bé tong khi chung dp céng suét 200 nghin
m3/nam. Ti€p tuc dau tu chiéu sau, ing dung cong

nghé mdi, b sung thiét bi nang cao chat lugng va
chuyén déi co cdu san phdm, tao su khac biét va
khai thac t6i da nang luc thiét bi hién co.

«  Linh vuc bat dong san: T6 chic khéi cong 02 dy an
KCN mdi la KCN Phd Ha (350ha) tai Pha Tho, KCN
Phong Dién (284ha) tai Thua Thién Hué; trién khai
céc thl tuc dau tu céc du én KCN Yén Phong mé
rong (314ha) tai Bac Ninh, KCN Cam khé (400ha) tai
Pha Tho, KCN Tién Hai (446ha) tai Thai Binh, KCN
tai Ha Nam. Tap trung trién khai ding tién dé cac du
&n vé nha & thuong mai, nha & xa hdi, nha & cho cong
nhan tai Khu doé thi Bang Xa, Yén Phong, 671 Hoang
Hoa Tham, Xuan Phuang cta Téng céng ty; chuén bj
cac budc hop tac dau tu cdc dy &n vé nha & vdi céc
d6i tac trén dia ban thanh phé Ha Nai.

Linh vuc nghién ctu phat trién va dao tao: thuc hién dau tu
ca s@ vat chat cho Vien Nghién clu phat trién Viglacera; tap
trung vén cho cac Dé tai nghién clu khoa hoc theo K& hoach
da dat ra; trong d6 trién khai Du én KH&CN: “Nghién clu
thiét ké, ché tao day chuyén thiét bi va cong nghé san xuat
gach bé téng khi chung &p céng suét 200.000 m3/nam”.
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II- Ké hoach hoat déng cGia Hoi dong quan tri nam 2016

N&m 2016 a nam dau tién cla K& hoach 5 ndm 2016-
2020 va cang la nam khéi dau cho cac muc tiéu phat
trién kinh té€ xa hoi mdi cla dat nud; kinh té& Viét Nam
hdi nhap sau va rong véi quéc té théng qua cac hiép dinh
thuong mai, hiép udc hgp tac cé hiéu luc. Day la diéu
kién thuc ddy su phat trién cla Téng cong ty Viglacera;
tuy nhién, sé c6 nhiing kho khan thach thic méi, dac
biét a van dé vé nang luc canh tranh trén tat ca cac linh

vuc hoat déng cla Téng cdng ty véi cdc doanh nghiép
trong nudc va quéc té. Do vay, véi viéc phat huy két qua
dat dugc clia nam 2015, tiép tuc trién khai tai co cau
toan dién cdc mat hoat dé6ng dé nang cao nang luc canh
tranh; Hoi déng quan tri cung Ban Téng gidm déc diéu
hanh xay dung cac muc tiéu, nhiém vu trong tam cho ké
hoach nam 2016 vdi cac chi tiéu chinh cu thé nhu sau:

1- Cac chi tiéu chinh K& hoach nam 2016 cua Céng ty Me - Tong cong ty co phan

1. Loi nhuan truéc thué TCT-CTCP

+ Theo bao cédo hop nhat tr.dong 290,61 524,275 180%
+ Céng ty Me tr.déng 147,54 245,871 167%
2. Tong doanh thu

+ Theo bdo cdo hgp nhat 8,000,663

+ Cong ty Me* 3,500,275

3. Thuc hién dau tu cong ty me tr.dong 2,344,000 1,395,000 60%
+ Linh vuc kinh doanh nha - 1,393,000 855 61%
+ Linh vuc dau tu ha tang ky thuat va dich vu KCN - 404 423 105%
+ Linh vuc vat liéu - 526 75 14%
+ Linh vuc nghién ctu phat trién va dao tao - 21 21 100%
4. Von diéu lé cta TCT Viglacera-CTCP tr.dong 3,070,000 2,645,000

2- Muc tiéu va nhiém vu trong tdm nam 2016 cGa Hadi dong quan tri

2.1- Muc tiéu

1. Hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam
2016, lam co s6 dé trién khai thuc hién K& hoach 2016-
2020 véi muc tiéu tang trudng binh quan cac chi tiéu
chinh tu 10-15%.

2. Xay dung va diéu hanh quan ly Tong cong ty theo
mo hinh Céng ty cé phan thong qua cac Quy ché quan
tri theo thong L& qudc té, tiém can vdi céc doanh nghiép
c6 trinh d6 c6ng nghé san xuat va quan tri hang dau thé
giGi; dap Ung va tan dung téi da co hdi hdi nhap kinh té
quéc té. Nang cao chat lugng san phdm va dich vu lén
cap dd cao hon, tang cusng khd ndng canh tranh khi hai
nhap kinh té€ quéc té

3. Trién khai ding ké hoach tang von diéu lé lén 3.070
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ty dong gidm ty & s6 hiiu vén nha nudc vé 75%.

4. Tiép tuc bam sat muc tiéu phat trién Tong cong ty
Viglacera-CTCP la doanh nghiép hoat dong san xuat
kinh doanh trén 2 linh vuc c6t 16i la sdn xuat kinh doanh
céc loai vat lieu xay dung cao cdp va dau tu kinh doanh
b&t dong san da linh vuc.

5. Tap trung cdc giai phap dé tang nang suat lao dong
toi thiéu 10% trén tat ca cac linh vuc hoat dong cla
T6ng cong ty dé tang thu nhap cho ngudi lao dong va
tang kha nang canh tranh véi cdc doanh nghiép hang
dau trong va ngoai nudc.

2.2- Nhiém vu trong tam trong quan tri diéu hanh

1. Chi dao Téng cong ty bam sat cac muc tiéu ké hoach



tung thang, tung quy; tap trung kiém soat dac biét déi
véi hoat déng san xudt kinh doanh cla cac don vi con 6
phat sinh va nang luc canh tranh thap; ddm bao nang
cao hiéu qua hoat déng, bu dap téi da L6 Lay KE.

2. Phéi hop chat ché va cung véi Ban Tong giam déc
diéu hanh trién khai cac gidi phap quan tri da dat ra,
kiém soat va danh gia két qua hoat déng tung thang,
tlng quy, cht dong xay dung va trién khai cac giai phap
diéu hanh kip thoi, c6 hiéu qua dé dam bao dat dugc
muc tiéu k& hoach dat ra.

3. Tiép tuc sap xép, bo tri Nguai dai dién tai cac cong
ty c6 phan nham phat huy nang luc gan lién véi trach
nhiém véi tung ca nhan; phat huy vai tro ca Ngudi dai
dién va Ban kiém soét tai cac don vi dé phat hién, danh
gid va xU ly kip thoi, cé hiéu qud cac rui ro phat sinh;
trién khai dé an tai co cau va thuc hién k& hoach cla cac
don vj con 6 phat sinh trong nam 2015.

4. Tap trung cac nguon luc, ddy manh cong tac xuat
khau dat ké hoach nam 2016 va ké hoach xuat khau
giai doan 2016-2020, dap Ung diéu kién hdi nhap kinh té

3- Cong tac dau tu phat trién
a- Linh vuc vat liéu:

Céac du an trong diém do Coéng ty Me - Téng cong ty cé
phén trién khai thuc hién:

1. Du an nha may kinh tiét kiém nang luong (low-e)
cbng suét 2,3 triéu m2 tai Binh Duong: téng muc dau
tu 480 ty dong, du kién quy 111/2016 hoan thanh dy an va
dua vao van hanh.

2. Hop tac dau tu du an Nha may kinh siéu trang cong
suat 600 t&n/ngay tai Ving tau: téng mdc dau tu 1200-
1500 ty déng, du kién khéi céng vao nam 2016 va dua vao
van hanh nam 2018.

3. Du an chuyén doi nhién liéu st dung tu dau FO sang
CNG tai Nha may kinh néi Binh Duong;

4. Du an Nha may gach 6p cao cap, cong suat 6 triéu
m2/nam tai Khu céng nghiép Phi Ha - Phi Tho (theo
van ban chap thuan chd truong sé 275/KHTC-BXD ngay
10/2/2015); t6ng muc dau tu dy ki€n 300 ty dong, khai
cong trong nam 2016.

5. Chuan bi dau tu du an Nha may su vé sinh cao cap

quéc té trén co sé cdc muc tiéu, gidi phdp phét trién mé
rong thij truong da xay dung cung véi cac giadi phap phat
trién san phdm mdi, kiém soat chat lugng sdn pham dap
(ing tiéu chuén xuét khau.

5. Tap trung cong tac nghién ctu phat trién khoa hoc
coéng nghé, dao tao nguon nhan luc cia Tong cong ty dé
dap (ng yéu cau trudc mat va lau dai cta Téng cong ty;
dac biét [a cdc chuong trinh, k& hoach da va dang trién
khai thuc hién.

6. Tap trung cong tac dau tu phat trién dac biét trong
linh vuc c6ng nghé cao, hiéu qua cao nhu kinh tiét kiém
nang lugng, pin ndng lugng mat trai...; mé rong quy dat
cho phat trién cac du an nha & va khu céng nghiép méi
theo ding k& hoach; dau tu ra nudc ngoai trén co sé hgp
tdc, lien doanh dau tu bang tai san, dich vu ky thuat va
cdng nghé, thuong mai.

7. Chuan bj va dap dng di ngudn vén cho nhu cau hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién theo ké
hoach, tién d6 da dat ra.

cong suat 750.000 san pham/nam tai phia Nam.

6. Hop tac dau tu du an Nha may véi cong nghiép giai
doan 1, cong suat 120 ngan tan/nam tai Hai Phong; téng
mUc dau tu dy ki€n 300 ty dong, du kién khdi cong nam 2016.

7. Xay dung va trinh cac cap tham quyén phé duyét dé
an san xuat Pin nang luong mat tréi; Hop tac dau tu

du &n san xudt Pin ndng lugng mat trai tai Cum céng
nghiép kinh phia Bac va phia Nam trong giai doan 2016-
2020; d6ng thoi budc dau trién khai du &n hop tac dau tu
nha may kinh siéu trdng néu trén.

8. Trién khai dau tu tai Cu Ba trén co sé lién doanh

véi doanh nghiép sé tai, gép vén bang gidi phap céng
nghé, dich vu ky thuat va bang tién, trudc mét trong linh
vuc su vé sinh, gach 6p L&t. Déng
thoi, thong qua Nguoi dai dién dinh hudng va chi dao cac
cong ty thanh vién trién khai cac du &n trong diém theo
K€ hoach dau tu phat trién 2016-2020 da dat ra:

9. Chuyén ddi nhién liéu st dung tu than sang khi NG
tai Nha may Tién Son; Tu LPG sang khi NG tai 2 nha
mdy Thanh triva Viét tri: du kién dua vao van hanh trong
thang 7/2016.

10. Du an dau tu giai doan 2 Nha may gach Clinker
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Viglacera, nang c6ng suét l&n 4 triéu m2/nam tai Dong
Triéu: hoan thanh va dua vao van hanh dau quy 111/2016.

11. Pau tu chuyén doi cong nghé san xuat 100% ngoi
(theo du &n da dau tu thanh cong tai Hoanh bé- Ha
Long] tai cac don vi san xuat gach ngéi nhu Béng triéu,
Tu Liém

b- Linh vuc bat déng san:

Gom céc du an do truc ti€p Céng ty Me - Téng cong ty c6
phan trién khai gém:

Khu cong nghiép:

1. Khu cdng nghiép Tién Hai (Thai Binh), quy mé 446 ha:
Da khai cong du an L6 E, F thang 2/2016, quy mo 32 ha,
téng muc dau tu 171 ty déng.

2. Khu céng nghiép Yén Phong mé rong (Bac Ninh), quy
mo 314 ha: téng mdc dau tu 2.900 ty dong, khéi cong
thang 3/2016.

3. Chuan bi dau tu dé khéi cong cac KCN mdi nhu Cam
Khé - Pha Tho (450 ha), Thuan Thanh - Bac Ninh (200-
300ha), KCN Déng Van IV - Ha Nam (khodng 300ha).

Khu d6 thi va nha é:

1. Trién khai thuc hién dau tu cac du an thanh phan vé
nha é thuong mai, dich vu tai Khu dé thi Pang Xa.

2. Du an khu dé thi mdéi Pang Xa mé réng (giai doan 3):
Du kién trién khai giai doan 1 (22ha), téng muc dau tu du
kién (a 2.800 ty déng, khdi cong trong nam 2016.

3. Du an T6 hop Thang Long No1 (GB2): Téng miic dau
tu du kién khodng 2.200 ty déng, quy md gom 02 khai
nha 25-30 tang, du ki€n khdi cong trong nam 2016.

4. Khéi cong cac du an hop tac dau tu trong nam 2016:
Du &n nha & cho céng nhan, nha thu nhap thap trén dia
ban Ha néi véi cac do6i tac theo k& hoach nam 2016, vdi
quy mé khoang 1.590 c&n, téng dién tich san khoang 141
ngan m2 nha & céng nhan, thu nhap thdp va khu nha &
quy mo khoang 2ha.

5. Khao sat, nghién ciu quy hoach chuan bi dau cac du
an khu nha 6 va dich vu dép Ung nhu ciu nha & cho cén
b6 cong nhan tai Khu cong nghiép Yén Phong | va Yén

Phong | mé rong; dién tich quy hoach khodng 495 ha; du
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ki€n trién khai giai doan 2016-2020

Bén canh viéc khdi cong cac du an khu céng nghiép, khu
dd thiva nha &, Téng cong ty ti€p tuc trién khai san (&p,
xay dung ha tang ky thuat déng bo, céc tram cung cap
nudc sach (dac biét khai thac va x{ ly nudc mat), xi ly
nudc thai .... tai cdc Khu céng nghiép hién cé va té chic
trién khai cédc du &n nha & thuong mai, nha & xa hai trén
céc khu d6 thi hién cé ctia Téng cong ty.

Thanh lap mdi Cong ty ddu tu kinh doanh ha tang khu
cong nghiép Viglacera dé trién khai kinh doanh, van
hanh cac khu céng nghiép nham nang cao chét lugng
quan ly van hanh chuyén nghiép theo tiéu chuan quéc
t€ trén co s6 c6 phan c6 su tham gia cla céc déi tac
nudc ngoai cé uy tin, kinh nghiém, du kién vén gép cla
Viglacera chiém 60% vén diéu L&

c- Linh vuc nghién ctu phat trién:

Tiép tuc trién khai cac du &n nghién ctu khoa hoc bao
gdm céc dé tai cp nha nudc, B Xay dung va Téng cong
ty theo k& hoach; xuc tién dau tu Trung tam thi nghiém
kinh low-e. Nang cao chat lugng quan tri trén co sé tang
cuong Gng dung cdng nghé théng tin trong hé théng
quan ly, truéc mat trong quy 1/2016 trién khai va ap dung
hé théng ERP tai Cong ty Kinh néi Viglacera va mot s6
don vi da da diéu kién.

Trén day la Bao cao hoat déng cla Hoi dong quan tri
Téng cong ty Viglacera-CTCP trong nam 2015 va K&
hoach hoat dong, nhiém vu trong tam nam 2016. Vi su
dong thuan, nhat tri cao cta Dai hoi déng c6 déng, su
diéu hanh quyét liét co trong diém va bam sat cdc muc
tiéu dat ra cta Hai déng quan tri va Ban Téng gidm déc
Téng cong ty va nd luc, quyét tam cla tap thé can bd
CNV Téng céng ty, H6i déng quan trj tin tuéng Téng céng
ty Viglacera sé hoan thanh céc muc tiéu ké hoach 2016
bdo cdo tai Dai hdi ddng c6 déong nam 2016 cla Téng
cong ty Viglacera-CTCP.

T/M HOI PONG QUAN TR

r

L " ‘E B T

HE' @ -






BAO CAO HOAT BONG CUA BAN KIEM
SOAT NAM 2015 VA KE HOACH NAM 2016.

{ong pham vi trach nhiém, chiic nang va quyén han cla

an kiém soat quy dinh tai Diéu L& Téng céng ty, luat
Doanh nghiép va quy dinh khac Phap luat, Ban kiém soat
xin bao cao Bai hoi cac ndi dung sau:

I-HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt (BKS) bao gém 03 thanh vién do Dai hoi
dong c6 dong(DHDCD) bau tai Dai hoi déng c6 déng lan
thd nhat . Trong nam 2015, dugc su hd trg, phéi hgp cua
Hoi déng quan tri(HDQT), BKS da thuc hién cong tac kiém
tra, giam sat cung véi cac Phong, Ban chic nang gép phan
vao hoat déng quan ly rui ro va nang cao chat lugng quan
tri ctia Téng cong ty, hoat déng chd y&u gém:

Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghj quyét ctia DPHCD thutng
nién nam 2015. Gidm sat viéc chap hanh Phdp luat cla
Nha nudc, Diéu lé Téng cong ty, gidm sat tinh hinh thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thj cia H6i dong quan
tri.

Gidm sat viéc chap hanh thuc hién céc quy ché, quy trinh
cla Téng cdéng ty va cac phong ban chic nang, cac don vi

truc thudc Téng cong ty.

Gidm sat tinh hinh thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh
va tinh hinh tai chinh nam 2015.

VIGLACERA - BAO CAO THUONG NIEN 2015




ey
) ‘}Ef [ !

it
'?'HJ'J’ !

Cac cudc hop cua Ban Kiém soat

28/3 3/3 Téng hop tinh hinh kiém soat thuc hién k& hoach SXKD udc thuc hién quy 1/2015 theo phan céng.
18/7 3/3 Téng hop két qua thuc hién gidm s&t 6 thang, tinh phéi hop tham gia ki€ém ke, téng hop kiém ké 30/6.
10/10 3/3 Phan cong, phéi hop trong viéc thdm tra quyét todn du an hoan thanh.

30/1 3/3 Téng két hoat dong BKS nam 2015, k& hoach 2016.

Ngoai ra, BKS tham du céc cudc hop clia Hdi dong quan tri, Ban diéu hanh tai cdc cudc giao ban hang
tuan, hang thang, hang quy va cdc cudc hop dot xuat lién quan dén céc hoat dong clia Téng céng ty dé
nam bat tinh hinh SXKD thuc té.

» , , ~ 2 , ,
II-BAO CAO KET QUA GIAM SAT
1-Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2015:

*Phan phéi lgi nhuan nam 2014:

Téng cong ty da thuc hién trich quy khen thudng, phuc lgi 2 ty dong theo Nghi quyé&t DHCD 2015; chi trd c6
tuc 62,1 ty déng/NQ 66,1 ty déng dat 94%, s6 c6 tlc con lai ch y&u cla phan Vén Nha nudc do chua quyét
todn ban giao.

*Chi tiéu chinh vé SXKD

Lgi nhuan: Céng ty Me dat 245 ty dong/NQ 147 ty dong dat 167% k& hoach Nghi quyét DHCD 2015. Lgi
nhuan Hgp nhat 524 ty dong/NQ 290 ty dong dat 180% ké hoach Nghj quyét DHCD 2015.

Doanh thu: Doanh thu Céng ty Me nam 2015 la 3.500 ty dong;
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*Thuc hién dau tu Cong ty Me dat 1.395 ty dong /NQ 2.344 ty d6ng dat 60% ké hoach do mét s6 du an thudc
linh vuc kinh doanh nha va vat liéu Téng cong ty ch dong gian tién d6 dé phu hgp vdéi tinh hinh thuc té.

* Cong tac sap xép doi méi doanh nghiép:

Tiép tuc thuc hién Quyét dinh s6 609/BXD ngay 24/06/2013 cla Bo xay dung vé viéc phé duyét Dé an tdi co
c8u Téng cong ty Viglacera giai doan 2013-2015, dinh huéng d&n ndm 2020 Téng céng ty da trién khai viéc
tdi co cdu toan dién trong toan Téng céng ty;

Xay dung va ban hanh hé théng céc quy ché quan ly theo mé hinh hoat déng clia cong ty c6 phan. Kién toan
md hinh t& chiic Céng ty Me theo hudng chuyén sau tung linh vuc; thanh lap Ban Kinh, Ban gach &p lat-su
vé sinh va Ban Gach ngoi.

Thanh lap va dua vao hoat dong Céng ty CP Visaho nham chuyén nghiép héa linh vuc quan ly va van hanh
cac du an bat dong san cta Téng cong ty.

Hoan thanh tang vén tai Céng ty c6 phan Viglacera Tién son, thoai vén cta Téng céng ty tai Céng ty CP
Nguyén liéu Viglacera.

* Trién khai dang ky co phiéu dé luu ky tap trung tai Trung tam Luu ky Chiing khodn Viét nam va phat hanh
riéng lé c6 phi€u Téng cong ty cho d&i tac chién lugc dé tang vén diéu L& (Sau khi dugc B xay dung phé
duyét phuong an):

Trién khai dang ky luu ky c6 phi€u Téng cong ty Viglacera-CTCP trén san UPCOM; chuén bi cac budc thuc
hién tang von diéu L& cla Téng céng ty Viglacera-CTCP l&n 3.070 ty déng.

* Thuc hién chi tra thu lao cho HPQT, BKS: Theo diing mic DHDCD phé duyét.

2.Giam sat tinh hinh tai chinh

BKS da tham gia hop va trao déi dinh ky véi Kiém todn doc lap cla Téng céng ty (Cong ty TNHH hang kiém
todn AASC) vé pham vi kiém todn, két qua kiém toan va céc van dé khac can nhan manh trong bdo cdo kiém
todn. Téng cong ty tudn tha theo Luat k& toan, chuan muc trong céng tac hach toan ké toan, hoan thanh béo
cdo tai chinh dung thai gian quy dinh.

Can cu vao céc bdo cao dinh ky hang quy va bdo cdo tai chinh nam 31/12/2015 da dugc Céng ty TNHH hang
kiém todn AASC kiém todn, tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty Viglacera - CTCP Téng Céng ty 6n dinh thé
hién qua cac chi sé tai chinh:

T6ng tai san, ngudn vén hgp nhat toan Téng cong ty dén hét nam 2015 a 11.663 ty déng, gidm so vdi nam
2014 13 653 ty dong ty dong; Cong ty me la 8.774 ty dong gidm 973 ty déng chu yéu gidm hang tén kho va
cdng ng phai tra.

No¢ phai thu: Du ng cdc khodn phai thu ngén han tai 31/12/2015 a 1.268,8 ty déng, vong quay 2,5 lan, tang
105 ty dong chl yéu do c6ng ng ghi nhan theo ban giao chua dén tién dd thu theo hgp déng.

Téng s6 von dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khodn dau tu khac tai thoi diém 31/12/2015
la 844 ty dong, khéng c6 dau tu ra ngoai nganh, Déi véi cdc don vi c6 két qua hoat dong kinh doanh chua
dat muc tiéu dé ra, Téng Cong ty da thuc hién ra soat téng thé, va xay dung phuong an tai co ciu toan dién.
Ty L& Ng phai trd/von chl sé hiiu cGa Cong ty Me 1.94 lan, gidam 0,53 lan so véi cung ky 2014.

Vén vay Du vay ngan hang Céng ty me a 944 ty déng (vay ngan han a 233 ty déng, con lai chl y&u vay dai han,
|&i su&t uu dai cla cac du &n nha 6 xa hoi, nha cho ngudi thu nhap thap), gidm 371 ty déng so vé6i 31/12/2014;
Ng phai tra thoi diém 31/12/2015 tai Céng ty Me la 5.787,7 ty déng, trong dd: Doanh thu chua thuc hién (a
2.639 ty dong, chd yéu la doanh thu ti cho thué lai ha tAng Khu céng nghiép phan bé dan trong nhiéu nam.
Nog phai tra trén bao cdo Hop nhat (2 8.361 ty dong, trong d6: Doanh thu chua thuc hién a 2.660 ty dong.
Tinh thanh khoan: chi s kha nang thanh todn téng quat va ngan han tai 31/12/2015 Céng ty Me 6n dinh so
véi nam 2014 lan luot la 1,5va 1,3.

Hé s& lgi nhuan sau thué&/Téng tai san Céng ty Me tang 0,6% so v6i nam 2014; Hé s& Lgi nhuan sau thué/Ven
chti s6 hu Céng ty Me tang 1,6%

Trich lap du phong: Trong ndm 2015, cac khodn ng x&u da ti€p tuc dugc ra sodt téng thé, trich lap du phong
va lap k& hoach x( ly trong giai doan ti€p theo, nham thu héi dan va tat toan cdc khodn céng ng khé doi, ciing
nhu dadm bao s6 liéu tai chinh dugc phan anh mot cach trung thuc, hop ly.

V6n chd s6 hitu: VEn chl sé hiiu tai 31/12/2015 cla Cong ty Me a 2.987 ty dong tang 179 ty dong so vdi dau
ky; Bao cdo Hop nhét [a 3.302 ty dong, tang 362 ty dong so véi dau ky.
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3.Giam sat hoat dong cua BKS déi véi HPQT, Ban diéu hanh va c6 dong:

Pai véi HDQT:

Trong nam 2015, Téng Céng ty da nghiém tuc trién khai thuc hién cac ndi dung da dugc Dai hdi déng c6
déng thuong nién nam 2015 phé duyét tai Nghi quyét s6 76/NQ-DHDCD ngay 20/04/2015, da hop va ban
hanh trén 85 Nghj quyét va céc quyét dinh, van ban phé duyét. Cac cudc hop va hoat dong cta Hoi dong
quan tri dugc t6 chic va tién hanh theo ding Diéu L& Téng céng ty va phap luat hién hanh cé su théng nhat
cao cla cac thanh vién.

D6i véi Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh gém 05 ngudi (Téng giam déc va 04 Pho Téng giam déc) da trién khai triét dé cdc Nghi quyét
cla HDQT, tuan tha theo cac quy dinh cta Phap luat, chi dao quyét liét, chi tiét, cu thé kip thoi, cé danh gia,
kiém soat viéc thuc hién tai tat ca cac don vi phu thudéc Céng ty Me va cac Céng ty Con thong qua Ngudi dai
dién phan vén dé dat dugc muc tiéu va hiéu qua dat ra.

D6i véi cac co dong: Trong nam 2015 Ban kiém soat khong nhan dugc khi€u nai nao cla c6 déng.

Viéc tuan th Phép luat, céc quy dinh, quy ché quan tri ndi bé:

Cac c&p quan ly, bd phan chic ndng, cd nhan va don vi lién quan cla Téng céng ty tudn tha cac quy dinh
Phap luat, thuc hién nghiém tuc, day du céc quy trinh, quy ché quan tri ndi bd.

4.Dé xuat lua chon don vi Kiém toan doc lap cho nam tai chinh 2016:

BKS dé xu&t HDQT trinh DHDCD phé chuin chon Coéng ty kiém toan déc lap cho nam tai chinh 2016 la
Cong ty TNHH hang kiém todn AASC.

5.K& hoach hoat déng nam 2016 cGia BKS

DE thuc hién ding quyén han va trach nhiém cla Ban kiém sodt theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va
Diéu lé Téng cong ty, BKS tiép tuc thuc hién hoat dong kiém tra, gidm sat théng qua hoat dong phéi hgp vdi
Kiém todn doc lap, hé théng quan tri cla Téng Cong ty va hoat déng truc tiép cla cdc thanh vién BKS. Phai
hop véi phong TCLD va céc bd phan lién quan ra soat, hoan thién hé théng kiém soét tai cac Céng ty Con.
Trén day & bdo cdo hoat dong clia Ban kiém sodt nam 2015, ké hoach 2016 trinh Dai héi déng c6 déng
thuong nién nam 2016.

Thay mat Ban kiém soat, Kinh chuic cédc Quy vi dai biéu, cdc Quy vi c6 dong suc khoe, thanh cong!

Tran trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT
Trudng ban

—-'""-‘-
Ng6 Thuy Trang
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BAO CAO
QUAN TRI RUI RO

Cac rui ro ¢ thé anh hudng dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Téng céng ty nhu sau:

Rui ro canh tranh

Xu huéng canh tranh ngay cang gia

tang d6i véi hai linh vuc hoat déng c6t

[6i clia Téng cong ty (a vat liéu xay dung
va bt déng san, trong ca thj truong noi dia
va xuét khau; trong dé:

- Linh vuc vat lieu vAn cé muc dd canh tranh cao, dac
biét khi Viéet Nam hdi nhap sau theo cac Hiép dinh,
Dién dan hgp tdc thuong mai khu vuc va thé gidi;
trong d6 chi yéu la céc yéu té vé gid cd, chat lugng,
ham lugng céng nghé, tién ich s dung va mau mé;
d6i véi linh vuc bdt dong sdn la su canh tranh vé chét
lugng dich vu va tién ich... ddong nghia, sé la nguy
co dan d&n mat khdch hang quan trong, céc déi tac
chién lugc trong céc linh vuc hoat dong.

- Céc sdn phdm mdi (kinh tiét kiém nang lugng, siéu
trang, bé tong khi...) dugc dau tu va san xuat dua ra
thi trudng theo K& hoach, dép Ung cdc muc tiéu tang
truéng dat ra, trong giai doan dau cla chu ky san
pham, sé cé nhing ri ro, khé khan vé thi trudng tu
yéu t6 théi quen tiéu dung, canh tranh ti hang nhap
khau;

Giai phap: - Thuc hién cac giadi phap quan tri dong
b6 da va dang dugc trién khai d6 la:ndm bat kip thai
xu hudng thi trudng - s&n phdm mdi - nang cao chéat
lugng va tiéu chuén san pham - gid ca hop ly — chat
lugng dich vu.

- Tiép tuc kién toan hé théng phan phéi cla Viglacera,
dadm bao phl khap thi trudng ndi dia va c6 hé théng
dai dién phan phéi tai thi trudng xudt khau; Phat trién
md hinh chuyén mén héa theo nhém san phadm, bo
san pham ddong bd déng thai nang cao tinh chuyén
nghiép, chat lugng dich vu sau ban hang.

- Nang cao chat lugng, mdc d8 kiém soat, danh gia
tu xac dinh muc tiéu, céng tac lap va trién khai k&
hoach mét cach thusng xuyén, nang cao tinh lién két
giia k& hoach ngén han va chién lugc trung va dai
han; thuc hién co c8u lai bé may t6 chic phong, ban
chuyén trach theo tung linh vuc, nhém san phdm va
phan céng trdch nhiém cu thé cho ting bé phan, ca
nhan
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Rui ro chinh tri

quoc gia

RUi ro nay anh hudng dén muc tiéu

phat trién thi truong va k& hoach xuét

khau cua Viglacera trong chién lugc phat

trién, lién quan dén su bat 8n chinh tri, chinh
sach tai quéc gia, khu vuc cla thj truong xuét
khau. Viglacera sé ti€p tuc thuc hién céc giai phap
phong nglia dé (3 kiém sodt va gidm sat chat ché
thuong xuyén cdc anh hudéng; chu trong phan tich
mai trudng dau tu, chinh tri khi trién khai phat trién
thi truong mdi.

Hoat dong quén tri da xac dinh cac rui ro quan
trong clia Téng cong ty va céc rdi ro nay dugc giam
sat chat ché véi cac bao cdo quan tri dinh ky hang
thdng, hang quy.

Hoat déng quan tri da xac dinh cac
rdi ro quan trong clia Téng céng ty va
cac rui ro nay duoc giam sat chat ché
vOi cac bao cao quan tri dinh ky hang
thang, hang quy.




RUi ro vé chinh sach

quan ly

Chinh sach quén ly cia nha nudc cling

la mdt trong cac yéu té anh hudng, xuat %
hién céc rui ro déi véi hoat déng cla doanh #
nghiép, tU cac van dé trong tam nhu sau: N\ T
- "D tré" cla chinh sach phép ly lién quan (ban

hanh tiéu chudn, quy chuén...) sé cé anh hudng khé
khan cho céng tac phat trién thi trudng, trong dinh
hudng tiéu thu khi trién khai cac du &n dau tu, phat
trién cac san phadm mdi... Dong thai, viéc thay déi
chinh sach quan ly nha nudc sé dem dén rui ro trong
viéc trién khai cac hoat dong SXKD trong muc tiéu
k& hoach hang nam/ngan han nhu trong quan ly quy
hoach, dat dai, s dung tai nguyén...

- Chinh sach quéc gia trong quan hé quéc té anh
huéng dén khad nang quan ly, mé rong cac khu vuc
thi trudng xuét khau.

-

=
i
£

Giai phap: Thuong xuyén bam sat, cap nhat ciing
nhu cé cac dédnh gid du bao vé chinh séch quéan ly
nha nudc, dac biét lien quan d6i véi cac linh vuc hoat
dong cua Téng cong ty.

Rui ro cong nghé
trong linh vuc vat liéu

Chu yéu trong linh vyc vat liéu, véi sy o S
phét trién cda khoa hoc céng nghé san « :

xuat, y&u t6 rdi ro mang dén la khd nang

lac hau vé céng nghé, nhan luc chat lugng cao, N
suy gidm nang luc canh tranh trong quan trj chéat ‘\L-_‘_ -
lugng, mau ma san pham, chi phi...

Giai phap: Dau tu cho nghién clu phat trién két
hop véi di tat dén dau vé cong nghé géc trén co sé
dau méi a Vien nghién clu va phat trién Viglacera,
Trudng Cao dang Viglacera két hop véi hop tac véi
cac déi tdc nudc ngoai ¢6 kinh nghiém, uy tin trong
céc linh vuc hoat déng cla Téng cong ty dé doi mdi
céng nghé, phat trién san phadm dép Ung K& hoach
phat trién trung va dai han; phu hop véi tdm nhin, s
ménh, dinh hudng kinh doanh va cam két vdi xa hai,
cbéng déng da dat ra.












Viglacera
Binh hudng khach hang

Dat khach hang 6 vi tri trung tam, Viglacera luén né luc mang dén su hai
long cho khédch hang qua nhing san phdm va dich vu chat lugng cao.
Viglacera luén chu trong céng tac nghién clu thj trusng, ldng nghe nhu cau
va mong mudn cla khach hang nham san xuat va cung cap ra thj trudng
céc sdn pham phu hop vdi thi hi€u cGa ngudi tiéu dung. Binh huéng khach
hang tai Viglacera a sy cai ti€n hiéu qua quan ly, hiéu qua cac quy trinh
(dm viéc véi quan diém tat ca cung hudng vé khach hang. Nha vay,
Viglacera da cho ra dsi nhiing san phdm dugc khach hang va xa hoi don
nhan. San phdm vat liéu xay dung cla Viglacera dugc biét dén réng rai va
nam gid thi phan én tai thi trusng Viet Nam; sdn pham nha & danh cho
ngudi thu nhap thdp dugc xa hdi dén nhan; cac Khu céng nghiép cla
Viglacera dugc nhiéu nha dau tu Ldn trén thé gidi lua chon dat nha may...

Viglacera
Trach nhiém xa hoi

Viglacera (& don vi tién phong trong viéc phat trién cac vat liu "xanh”, than
thién mai truong, giup tiét kiém tai nguyén, nhién liéu va nang lugng trong
qua trinh san xuét va s dung. Viglacera luén dé cao y thic phuc vu x& hdi,
thé hién cu thé thanh cac muc tiéu kinh doanh nhu chién lugc phat trién bat
déng san hudng vé ngudi thu nhap thap, dau tu vao nhiing céng nghé di tat
don dau, giup t6i uu hda san xuat va than thién moéi truong.

Viglacera
Chat luong san pham

Chéat lugng la su dau tu khéng ngling cho khoa hoc, céng nghé va la su tién
phong tao ra nhiing sadn pham di tat dén dau, phu hop vdi thi hi€u cla
khach hang, xu hudng phat trién bén viing cla nganh. Viglacera da cho ra
ddi nhiing san pham vat liéu xay dung tiét kiém tai nguyén, nhién liéu, than
thién méi truang, cé hiéu nang st dung cao. Cac san phadm bat dong san
cla Viglacera, du thiét k€ danh cho ngugdi thu nhap thép, van dép Ung
nhing tiéu chudn nghiém ngat vé ky thuat va céng nang. Chat lugng 3 y&u
t6 cau thanh quan trong nhét, tao nén thuong hiéu va danh tiéng cua
Viglacera trong moi linh vuc hoat déng, 6 moi giai doan phat trién.
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DANH SACH HOI BONG QUAN TR
BAN KIEM SOAT, BAN PIEU HANH

THONG TIN CO PHAN CO CAU CO DPONG VA
THAY BOI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

b CO PHAN Tinh dén thoi diém 31/12/2015:

| Von diéu Llé cta Tong Cong ty 2,645,000,000,000 déng
| Ménh gia 1 co phan 10,000 déng
| Khdi lugng co phan phat hanh 264,500,000 c6 phan
| Khéi luong co phan dang luu hanh 264,500,000 c6 phan
| Co phan do nha nudc nam gid 241,985,262 c6 phan
| C6 phan tu do chuyén nhudng 21.926.193 c6 phan
| C6 phan han ché chuyén nhuong 588,545 c6 phan
| C6 phiéu quy 0 c6 phan

b TINH HINH THAY DBOI VON BAU TU CUA CHU SO HUU:

Ngay 02/07/2014, Téng céng ty té chic Dai hdi ddng c6 déng lan thd nhat Téng cong ty Viglacera
- CTCP va chinh thic hoat déng duéi hinh thic céng ty cé phan theo Gidy CNDKDN CTCP sé
0100108173 do S6 K& hoach va Bau tu Thanh phé Ha Néi cap ngay 22/07/2014 véi muc von diéu lé
|4 2,645,000,000,000 dong;

KE tu thoi diém chinh thic chuyén thanh cong ty c6 phan (22/07/2014) dén nay, Téng céng
ty khéng c6 su thay d6i vé vén ddu tu chl sé hiu, do dé muc Von diéu lé dugc git nguyén La:
2,645,000,000,000 dong (Hai ngan sdu tram bén muai lam ty déng).

TINH HINH THAY DOI VON DAU TU CUA CHU SO HUU: KHONG CO.

CAC CHUNG KHOAN KHAC: KHONG CO.
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b CO CAU cO PONG:

Co céu c6 dong tai ngay 15/03/2016 nhu sau:

3.78% 91.5% 3.95%

0.5%»

mmm Bo Xay dung mmmm C3 nhan trong nudc mmmm T6 chic nudc ngoai

C4 nhéan nuéc ngoai mmmm T6 chuc trong nuéc

THONG TIN TONG CONG TY

Tén tiéng Viét: Tén tiéng Anh:
VIGLACERA TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP VIGLACERA CORPORATION - JSC
Dia chi tru sé chinh: Dién thoai: 04. 35536660
Toa nha Viglacera, Sé 1, Dai lé Thang Long, Fax: 04. 35536671
Phudng Mé Tri, quan Nam Tu Liém, TP Ha Noéi Website: http://www.viglacera.com.vn
Giay CNDKDN CTCP: Vén diéu é:

s6 0100108173 do S6 K& hoach va Dau tu 2,645,000,000,000 VND

Thanh pho Ha Noéi cap ngay 22/07/2014 (Hai nghin sdu tram bén mugi lam ty dong Viet Nam).

Ma cé phiéu: VGC

Ménh giad 1 c6 phan: 10,000 dong

Khéi lugng cé phan phat hanh: 264,500,000 c6 phan
Khéi lugng cé phan dang luu hanh: 264,500,000 c6 phan
C6 phan do Nha nudc ndm gid: 241,985,262 c6 phan
C6 phan tu do chuyén nhuong: 21.926.193 c6 phan
C6 phan han ché chuyén nhugng: 588,545 co6 phan

C6 phiéu qur: 0 c6 phan







BAO CAO
TAI CHIN

cho nam tai chinh két thuc
ngay 31/12/2015
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BDAC

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty Viglacera - CTCP (sau day goi tat la "Téng Céng ty") trinh bay Bao cao
cla minh, Bdo cdo tai chinh riéng Bdo cdo tai chinh hop nhat clia Téng Céng ty cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2015.

AP
TONG CONG TY

Téng Céng ty Viglacera - CTCP trudc day la Téng Cong ty Thuy tinh va G6m Xay dung dugc thanh lap theo
Quyét dinh s6 991/BXD - TCLD ngay 20/11/1995 cla B§ truéng Bo Xay dung.

Téng Cong ty da thuc hién cé phan héa doanh nghiép Nha nudc theo van ban s& 903/TTg-DMDN ngay
07/06/2011 cla Tha tudng Chinh pht va Quyét dinh s6 491/HUD-HBDTV ngay 30/06/2011 cla Héi déng
thanh vién Tap doan Phat trién Nha va D6 Thi. Ngay 02/12/2013, Tha tuéng Chinh phu da ra Quyét dinh
s6 2343/QD-TTg vé viéc phé duyét phuong an cé phan héa va chuyén Téng Cong ty Viglacera thanh Téng
Coéng ty c6 phan. Can cli vao két qua chao ban c6 phan, B6 Xay dung da ban hanh Quyét dinh s6 716/QD-
BXD ngay 24/06/2014 diéu chinh lai phuong én cé phan héa Téng Céng ty Viglacera. Theo d6, Téng Céng
ty chinh thic hoat déng theo mé hinh Téng Cong ty c6 phan tu ngay 22/07/2014.

Tru s6 chinh cta Téng Céng ty tai: Tng 16 va 17 Toa nha Viglacera - S8 01 Dai 16 Thang Long - Phuting
Mé& Tri - Quan Nam TU Liém - Thanh phé Ha Nai.

> . : p o 2 ,
HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién cta Hoi dong Quan tri trong nam va tai ngay lap bao cdo nay bao gom:

Ong Luyén Cong Minh Cha tich

Ong Nguyén Anh Tuan Thanh vién
Ong Tran Ngoc Anh Thanh vién
Ong Luu Van Lau Thanh vién
Ong Nguyén Quy Tuan Thanh vién

Cac thanh vién cla Ban Téng Gidm d6c da diéu hanh Téng Coéng ty
trong nam va tai ngay lap bdo cdo nay bao gom:

Ong Nguyén Anh Tuan Tong Giam déc

Ong Nguyén Minh Tuan Pho Tong Giam doc
Ong Nguyén Anh Tuén Pho Tong Giam doc
Ong Tran Ngoc Anh Pho Tong Giam dac
Ong Hoang Kim Bong Pho Tong Giam doc

Cac thanh vién Ban Kiém soat bao gém:

Ba Ngo6 Thuy Trang Trudng ban
Ba Nguyén Thi Cam Van Thanh vién
Ong Nguyén Hai Long Thanh vién

KIEM TOAN VIEN
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC da thuc hién kiém toan cac
Bdo cdo tai chinh hgp nhat cho Téng Céng ty.
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CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC D01 VOI BAO CAO TAI
CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam dé&c Téng Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap Bao cdo tai chinh hgp nhat phan énh trung
thuc, hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cta Téng
Céng ty trong n&m. Trong qua trinh lap Bao cdo tai chinh hgp nhat, Ban Téng Gidm d6c Téng Céng ty cam
két da tuan th( cac yéu ciu sau:

+  Xay dung va duy tri kiém sodt n6i b6 ma Ban Téng Gidm déc va Ban quan tri Téng Céng ty xac dinh (a
cAn thiét d& ddm bao cho viéc lap va trinh bay Bao c&o tai chinh hgp nhat khéng con sai sét trong yéu
do gian lan hodc do nham (&n;

Lua chon céc chinh sach ké todn thich hop va dp dung céc chinh sach nay mét cdch nhat quan;

BDua ra cac danh gia va du doan hgp ly va than trong;

Néu ré cdc chudn muc k& toan dugc ap dung cé dugc tuan tha hay khéng, cé nhing &p dung sai léch
trong y&u dén mvdc can phai cong bé va giai thich trong Béo cdo tai chinh hgp nhat hay khéng;

Lap va trinh bay céc Béo cdo tai chinh hop nhat trén co sé tuan thi cadc Chuan muc k& todn, Ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cédo tai
chinh hgp nhat;

Lap céc Bdo cdo tai chinh hgp nhat dua trén co sé hoat dong kinh doanh lién tuc, tri truéng hop
khong thé cho rang Téng Céng ty sé ti€p tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Téng Giam dé&c Téng Cong ty ddm bao rang cac sé ké todn dugc luu git d& phan dnh tinh hinh tai
chinh cta Téng Céng ty, véi muc d6 trung thuc, hgp ly tai bt cu thai diém nao va ddm béo rang Bdo cdo
tai chinh hgp nhat tuan tha cac quy dinh hién hanh cta Nha nudc. Dong thai cé trdch nhiém trong viéc bao
ddm an toan tai sdn cta Téng Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan, phat hién cac
hanh vi gian lan va cac vi pham khac.

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty cam két rang Béo cdo tai chinh hgp nhat da phan &nh trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh cta Téng Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2015, két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi Chudn muc k& toan, Ché do
ké todn doanh nghiép Viét Nam va tuan thd cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao
cdo tai chinh hgp nhét.

>CAM KET KHAC

Ban Téng Giam déc cam k&t rang Téng Cong ty khéng vi pham nghia vu céng bé thong tin theo quy dinh
tai Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cla B6 Tai chinh hudng d&n c6ng bé thong tin trén Thj
truong chung khoan.

Ha No6i, ngay 21 thang 03 nam 2016
Tong Giam déc
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gui:
Quy C6 dong, Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam déc
Tong Cong ty Viglacera - CTCP

Chuing téi da kiém todn Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo cta Téng Céng ty Viglacera - CTCP dugc lap
ngay 21/03/2016, tu trang 06 dén trang 64, bao gom: Bang can doi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thdng 12
nam 2015, Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat, Béo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam
tai chinh k&t thic cing ngay va Ban Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhét.

Trach nhiém cta Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty chiu trach nhiém

vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo
tai chinh hgp nhat ctia Téng Céng ty theo Chudn muc
k€ todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cdo tai chinh hop nhat va chiu trdch nhiém vé
kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh a
can thiét dé ddm bdo cho viéc ap va trinh bay bdo céo
tai chinh hgp nhat khong cé sai sét trong yéu do gian
lan hodc nham (an.

Trach nhiém cta Kiém toan vién
Tréch nhiém cla ching téi la dua ra y kién vé bdo
cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cua cudc
kiém todn. Chung tdi da tién hanh kiém todn theo cac
Chu&n muc kiém toan Viét Nam. Cac chu&n muc nay
yéu cau chlng toi tuan thu chuan muc va cac quy dinh
vé dao dic nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién
cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc
liéu bdo cdo tai chinh hgp nhat ctia Téng Céng ty ¢
con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién céc tha tuc
nham thu thap céc bang ching kiém todn vé céc s6
liéu va thuy&t minh trén bao cdo tai chinh hgp nhat.
Cac thl tuc kiém todn dudc lua chon dua trén xét
doan cla kiém todn vién, bao gém danh gia ruiro cé
sai s6t trong yéu trong bao cdo tai chinh hgp nhat do
gian lan hoac nham lan. Khi thuc hién danh gia cac
rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bod
cla Téng Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cdo tai chinh hgp nhét trung thuc, hgp ly nham
thiét ké cac tha tuc kiém todn phu hgp véi tinh hinh
thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién
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vé hiéu quéd cua kiém soat ndi bd clia Téng Cong ty. Cong viéc kiém todn cling bao gém danh gid tinh thich
hop cla cac chinh sach ké todn dugc ap dung va tinh hop ly cla céc udc tinh ké toan cia Ban Téng Giam
déc clng nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bdo céo tai chinh hgp nhét.

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma ching téi da thu thap dugc la day dd va thich hop
ldm co s6 cho y kién kiém todn cla ching téi.

Y kién cta kiém toan vién
Theo y kién clia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan énh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh
trong yé&u tinh hinh tai chinh cla Téng Céng ty Viglacera - CTCP tai ngay 31 thang 12 nam 2015, cting nhu
k&t qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thdc clng ngay, phu
hop véi Chuan muc ké todn, Ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan
dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

(b — fdbor

Cat Thi Ha Nguyén Truéng Minh
Pho Téng Gidm déc Kiém todn vién
Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé

kiém toan sd: 0725-2013-002-1 kiém toan sd: 2290-2013-002-1
Ha N&i, ngay 26 thang 03 nam 2016
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BAO CAO
TAIl CHINH RIENG

cho ndm tai chinh két thuc
ngay 31/12/2015
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BANG CAN POl KE TOAN

Tai ngay 31thang 12 nam 2015

31/12/2015

(VND)

1/1/2015
(VND)

100 A. TAI SAN NGAN HAN 3,658,545,083,576 4,831,805,828,210
110 I. Tién va cac khoan tuong duong tién 3 528,606,364,525 753,829,010,563
111 1. Tién 268,338,789,544 205,419,816,575
112 2. Céc khoan tuong duong tién 260,267,574,981 548,409,193,988
120 II. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 4 58,530,395 141,649,094
123 1. D4u tu ndm gil dén ngay dao han 58,530,395 141,649,094
130 lll. Cac khoan phai thu ngan han 1,268,784,650,801 1,163,766,423,229
131 1. Phdi thu ngén han cla khach hang 5 970,491,645,816 878,091,823,899
132 2. Tra trudc cho ngudi bdn ngén han 110,874,178,721 105,337,313,286
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 6 15,332,200,216 15,332,200,216
136 4. Phai thu ngan han khac 7 177,198,080,118 170,560,523,033
137 5. Du phong phai thu ngan han khé doi (5,111,454,070) (5,606,109,911)
139 6. Tai san thiéu cha x ly - 50,672,706
140 IV. Hang ton kho 9 1,773,732,771,077 2,815,013,841,680
141 1. Hang tén kho 1,776,790,971,368 2,815,013,841,680
149 2. Dy phong gidm gid hang tén kho (3,058,200,291) -
150 V. Tai san ngan han khac 87,362,766,778 99.054,903,644
151 1. Chi phi tra truéc ngén han 10 4,367,904,915 3,030,132,356
152 2. Thué GTGT dugc khau tru 51,483,415,353 86,650,911,242
153 3. Thué va cac khodn khéc phai thu Nha 17 31,511 446,510 9.373,860,046

nuéc
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31/12/2015

Thuyét
minh (VND)

1/1/2015
(VND)

200 B. TAI SAN DAI HAN 5,116,363,458,967 4,916,148,602,900
210 I. Cac khoan phai thu dai han 202,333,413,815 203,333,986,865
216 1. Phai thu dai han khac 7 202,333,413,815 203,333,986,865
220 Il. Tai san ¢ dinh 1,460,696,286,466 1,500,361,715,905
221 1. Tai san c6 dinh hiu hinh " 1,368,798,104,418 1,408,526,297,246
222 - Nguyén gia 2,585,517,108,820 2,481,995,209,314
223 - Gia tri hao mon luy k& (1,216,719,004,402) (1,073,468,912,068)
224 2. Tai sdn ¢8 dinh thué tai chinh 12 6,290,743,835 4,934,431,826
225 - Nguyén gia 7,491,858,182 5,949,949,091
226 - Gid tri hao mon luy ké& (1,201,114,347) (1,015,517,265)
227 3. Tai san ¢6 dinh v6 hinh 13 85,607,438,213 86,900,986,833
228 - Nguyén gia 100,349,121,061 100,308,621,061
229 - Gid tri hao mon luy ké (14,741,682,848) (13,407,634,228)
230 Ill. Bat dong san dau tu 14 1,896,836,874,677 1,784,373,307,521
231 - Nguyén gia 2,244,376,916,650 2,073,043,181,840
232 - Gia tri hao mon luy ké& (347,540,041,973) (288,669,874,319)
240 IV. Tai san dé dang dai han 604,664,931,167 380,116,641,423
242 1. Chi phi xay dung co ban dé dang 15 604,664,931,167 380,116,641,423
250 V. Pau tu tai chinh dai han 4 691,783,862,809 732,263,345,510
251 1. D4u tu vao cong ty con 532,284,776,890 522,084,776,890
252 2. Dau tu vao cong ty lien doanh, lién két 306,686,483,673 306,686,483,673
253 3. Dau tu gdp von vao don vi khdc 5,282,682,344 4,112,682,344
254 4. Du phong d4u tu tai chinh dai han (152,552,380,098) (100,702,897,397)
255 5. Dau tu ndm gil dén ngay ddo han 82,300,000 82,300,000
260 VI. Tai san dai han khac 260,048,090,033 315,699,605,676
261 1. Chi phi tra trudc dai han 10 260,048,090,033 315,699,605,676

TONG CONG TAI SAN

8,774,908,542,543

9,747,954,431,110
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N

BANG CAN POl KE TOAN

Tai ngay 31thang 12 nam 2015 (tiép theo)

31/12/2015

1/1/2015

Nguén vén (VND) (VND)
300 C.NOPHAITRA 5,787,752,336,788 6,939,801,557,319
310 I. No ngan han 2,770,053,549,504 3,695,664,565,724
311 1. Phai trd ngudi ban ngan han 16 479,534,505,251 737,862,174,674
312 2. Ngudi mua tr tién trudc ngén han 288,204,467,092 59,721,197,559
313 3. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 17 232,310,453,218 654,533,311,587
314 4. Phaitrd nguoi lao dong 43,843,699,549 24,197,655,872
315 5. Chi phi phai tréd ngan han 18 496,903,859,713 1,046,643,211,772
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 19 24,736,681,152 44,695,791,399
319 7. Phai tré ngan han khéc 20 335,785,454,274 310,085,158,644
320 8. Vay va ng thué tai chinh ngan han 21 631,258,886,356 667,616,841,900
321 9. Du phong phéi trd ngén han 22 219,370,538,467 150,211,722,172
322 10. Quy khen thudng phuc Lgi 18,105,004,432 97,500,145
330 Il. No dai han 3,017,698,787,284 3,244,136,991,595
336 3. Doanh thu chua thuc hién dai han 19 2,614,503,784,488 2,553,793,921,970
337 2. Phai tra dai han khac 20 16,520,188,209 9,605,529,005
338 3. Vay va ng thué tai chinh dai han 21 317,679,344,357 650,495,049,611
342 4. Dy phong phai trd dai han 22 52,749,355,580 -
343 5. Quy phét trién khoa hoc va céng nghé 16,246,114,650 30,242,491,009
343 6. Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 26,484,914,650 40,481,291,009
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Nguén vén

31/12/2015
(VND)

1/1/2015
(VND)

400 D. VON CHU S6 HUU 2,987,156,205,755 2,808,152,873,791
410 l. Von chu sé hiiu 23 2,982,173,805,755 2,802,655,068,791
411 1.V6n gép cla chl sé hiu 2,645,000,000,000 2,645,000,000,000
411a gjy%?ie“ pho thong co quyén bieu 2,645,000,000,000  2,645,000,000,000
412 2. Thang du von cd phén 18,687,162 18,687,162
421 3. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 270,155,118,593 157,636,381,629
4214 L[\IST chIUa phan phai LGy ké dén cudi 89 855 022,435 )
nam truac
421b  LNST chua phan phgi nam nay 180,300,096,158 157,636,381,629
422 4. Ngubn vén dau tu xay dung co ban 67,000,000,000 -
430  1I. Nguén kinh phi va quy khac 4,982,400,000 5,497,805,000
431 1. Ngudn kinh phi 24 4,982,400,000 5,497,805,000

TONG CONG NGUON VON

Ngudi lap biéu

Lé Ngan Binh

Ké toan truéng

Tran Thi Minh Loan

8,774,908,542,543

9.747,954,431,110
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N

BAO CAO KET QUA

HOAT DONG KINH DOANH nimzots

Chi tiéu

1. Doanh thu ban hang va cung cap

Nam 2015
VND

Tu 22/07/2014
dén 31/12/2014

VND

01 gehva 26 3,500,275,987,115  1,978,950,015,578
02 2. Cac khoan gidm trii doanh thu 27 48,470,273,695 22,668,255,008
1o  Doanhthuthuanbanhangvacungcdp g 3,451,805,713,420  1,956,281,760,570
dich vu
11 4. Gia vén hang ban 29 2,791,695,410,821  1,592,986,266,356
20 fé:;‘zii::”é" 99p vé ban hang va cung 660,110,302,599  363,295,494,214
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 30 58,029,395,148 21,023,125,832
22 7.Chiphi tai chinh 31 101,249,975,184 26,635,771,046
23 Trong d6: Chi phi lai vay 46,043,140,283 20,084,885,775
25 8. Chiphi ban hang 32 119,489,644,587 66,034,132,121
26 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 33 203,911,741,002 97,675,356,862
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 3 444,812,729,402 254,039,322,149
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Tu 22/07/2014
dén 31/12/2014
VND

Thuyét Nam 2015
minh VND

Chi tiéu

10. Loi nhuan thuan tu hoat déng

30 oo 293.488,336,974 193,973,360,017
31 11. Thu nhap khac 34 45,490.705,627 26.373,518,122
32 12.Chi phi khac 35 93.107,801,451 21.828,778.123
40  13.Loi nhuan khac (47,617,095,824) 4,544,739,999
50 14. Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 245,871,241,150 198,518,100,016
57 > Chiphithué thu nhap doanh 36 64.978,958,930 41,676.408,881
nghiép hién hanh
g0  6-Loinhuan sauthué thu nhap 180,892,282,220 156,841,691,135
doanh nghiép
Ngudi lap biéu Ké toan truéng
Lé Ngan Binh Tran Thi Minh Loan
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N

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Nam 2015 (Theo phuong phap gian tiép)

Chi tiéu

Nam 2015
VND

Tu 22/07/2014
dén 31/12/2014

VND

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

01 1. Loi nhuan trudc thué

245,871,241,150

198,518,100,016

2. Piéu chinh cho cac khoan

374,588,274,561

94,061,396,281

Khau hao tai san cd dinh va Bat

02 . s 4A 219,116,381,740 97,267,918,212
déng san dau tu

03 «  Céc khoan du phong 176,321,199,025 1,224,445,773
Lai, 16 chénh léch ty gia hoi dodi

04 do danh gia lai cac khodn muc tién (2,132,942,520) (175,870,341)
té c goc ngoai té

05 « Lai, 16 tu hoat dong dau tu (52,728,711,052) (24,339,983,138)

06 « Chi phi l&i vay 46,043,140,283 20,084,885,775

07 «  Cac khoan diéu chinh khac (12,030,792,915) -

08 3. Loi nhuan turhoat dong kinh doanh 620,459,515,711  292,579,496,297

trudc thay doi von luu dong
09 « Tang, giam cac khoan phai thu (73,425,148,274) 48,209,716,666
10 + Tang, gidam hang tén kho 1,038,222,870,312 (188,382,423,334)

Tang, gidam cac khoan phai tra
11 (khong ké Lai vay phai tra, thué thu
nhap doanh nghiép phai nép)

(894,575,820,331)

38,615,663,101

12 + Tang, gidm chi phi trd trudc 54,313,743,084 39,628,705,740

14 - Tién lai vay da tra (63,519,782,359) (36,257,525,191)

15 +  Thué thu nhap doanh nghiép da nop (78,345,328,328) (22,690,437,643)

16 Tién thu khac trhoat dong kinh 73,893,790,000 5,595,305, 145
doanh

17 Zfa”n;h' khac cho hoat dong kinh (31,124,654,224) (15,054,979,592)

Luu chuyén tién thuan tu hoat dong

20 kinh doanh

645,899,185,591

162,243,521,189

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU

1. Tién chi dé mua sdm, xay dung tai

21 san ¢6 dinh va tai san dai han khac

(513,082,944,691)

(65,022,172,753)

2. Tién thu tU thanh ly, nhugng ban tai

22 s e C st e s ,
san co dinh va cac tai san dai han khac

8,886,363,636

10,268,668,200
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Tu 22/07/2014

Chi tiéu Néc‘NZ; 15 dén 31/12/2014
VND

23 3. T|f:n chi cho va,y, mua cac cdng cu i (141,649 094)
Nng cla don vi khac

2% . Tién thu hoi cho vay, ban lai cong cu 83,118,699 12,000,000,000
ng cla don vi khac

25 5. Tién chi d4u tu gép vén vao don vi khac (11,820,000,000) (35,333,930,000])

26 6.. Tié,n thu hoi dau tu gop von vao don 454 500,000 )
vi khac

27 7. Tien thu (ai cho vay, co tuic va loi 54,607,063,621 20,323,701,702
nhuan dugc chia

gg Luuchuyéntién thuan tu hoat dong (460,871,898,735)  (57,905,381,945)
dau tu

1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

33 1. Tién thu tu di vay 784,026,472,059 406,440,035,610

34 2. Tién tra ng goc vay (1,132,736,090,642) (462,193,405,237)

35 3. Tién tra ng géc thué tai chinh (1,349,248,473) (890,091,207)

4 4.~Co tuc, lgi nhuan da tra cho chu so (62.054,015,402) )
hiu

40 t;’;’ﬂfh“ye” tién thuan turhoat dong tai (412,112,882,458)  (56,643,460,834)

50 Luu chuyén tién thuan trong nam (227,085,595,602) 47,694,678,410

60 Tién va tuong duong tién dau nam 753,829,010,563 705,800,450,427

61 Anh hij_ong Cl.JaAthay doi ty gia hoi doai 1.862.949.564 333.881.726
quy doi ngoai té

70 Tién va tuong duong tién cudi nam 528,606,364,525 753,829,010,563

Ké toan truéng

oo~

Tran Thi Minh Loan

Ngudi lap biéu

UL

Lé Ngan Binh
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N

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31thang 12 nam 2015

100

110

1M1

112

120

123

130

131

132

135

136

137

139

140

141

149

150

151

152

153

A. TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoan tuong duong tién
1. Tién

2. Cac khoan tuong duong tién

II. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han
1. D4u tu nam git d&€n ngay dao han
lll. Cac khoan phai thu ngan han

1. Phai thu ngan han cla khach hang
2. Tra trudc cho ngudi bdn ngén han
3. Phai thu vé cho vay ngan han

4. Phai thu ngan han khac

5. Du phong phai thu ngan han khé doi
6. Tai san thiéu cha x ly

IV. Hang ton kho

1. Hang tén kho

2. Du phong gidm gid hang tén kho

V. Tai san ngan han khac

1. Chi phi tra truéc ngén han

2. Thué GTGT dugc khau tru

3. Thué va cac khodn khéc phai thu Nha
nudc
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Thuyét

minh

10

18

31/12/2015
(VND)

4,933,297,140,399
708,453,871,600
448,186,296,619
260,267,574,981
10,195,675,465
10,195,675,465
1,324,213,724,130
1,024,173,604,180
162,186,019,575
2,100,000,000
251,133,895,620
(116,066,842,268)
687,047,023
2,761,304,184,018
2,792,765,486,120
(31,461,302,102)
129,129,685,186
8,702,635,310

85,104,842,547

35,322,207,329

1/1/2015
(VND)

6,091,715,453,126
1,026,375,030,780
409,025,836,792
617,349,193,988
141,649,094
141,649,094
1,262,723,017,551
951,739,376,545
166,378,759,737
2,100,000,000
237,952,715,175
(96,058,719,361)
610,885,455
3,672,084,397,324
3,695,327,586,024
(23,243,188,700)
130,391,358,377
9,642,267,748

109,812,875,224

10,936,215,405



1/1/2015

Thuyét

200
210
216
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
240
241
242
250
252
253
254
255
260
261
262
269

B. TAI SAN DAI HAN

I. Cac khoan phai thu dai han

1. Phai thu dai han khac

Il. Tai san cé dinh

1. Tai san c6 dinh hdu hinh

- Nguyén gia

- Gia tri hao mon luy ké

2. Tai sdn ¢6 dinh thué tai chinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon luy ké

3. Tai sdn c6 dinh vd hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon luy ké

Ill. Bat dong san dau tu

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon luy ké&

IV. Tai san dé dang dai han

1. Chi phi san xut, kinh doanh dé dang dai han
2. Chi phi xay dung co ban dé dang
V. Pau tu tai chinh dai han

1. D4u tu vao cong ty lién doanh, lién két
2. D4u tu gbp von vao don vi khac

3. Du phong dau tu tai chinh dai han
4. DAu tu ndm gil dén ngay dao han
VI. Tai san dai han khac

1. Chi phi tra trudc dai han

2. Tai san thué thu nhap hoan lai

3. Lgi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN

6,518,050,704,972
(3,605,421,678,960)

12 50,533,454,548
64,070,969,655
(13,537,515,107)

13 102,721,043,530
132,005,154,204
(29,284,110,674)

14 1,913,454,707,657
2,261,868,721,378
(348,414,013,721)

15 936,674,699,945
868,427,335

935,806,272,610

4 249,998,113,012

239,122,307,204
12,346,709,835
(1,653,204,027)

182,300,000

355,426,932,624

10 350,531,616,498
38 395,291,164
16 4,500,024,962

11,663,300,477,351

6,224,966,733,989
208,644,117,760
208,644,117,760
3,014,239,549,333
2,872,140,523,797
6,147,125,805,049
(3,274,985,281,252)
38,255,547,370
53,601,261,750
(15,345,714,380)
103,843,478,166
130,179,019,204
(26,335,541,038)
1.801,428,435,585
2,090,534,986,568
(289,106,550,983)
591,907,306,040

31/12/2015
minh (VND) (VND)
6,730,003,336,952
208,565,359,624
7 208,565,359,624
3,065,883,524,090
" 2,912,629,026,012

591,907,306,040
214,514,781,670
205,658,218,098
10,780,986,297
(2,106,722,725)
182,300,000
394,232,543,601
388,792,478,261
247,728,846
5,192,336,494

12,316,682,187,115
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N

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31thang 12 nam 2015 (tiép theo)

300

310

31

312

313

314

315

318

319

320

321

322

330

333

336

337

338

342

343

Ngudn vén

C. NO PHAI TRA

I. No ngan han

1. Phai trd ngudi ban ngan han

2. Ngusi mua tra tién truéc ngén han

3. Thué va cac khodn phai nép Nha nudc
4. Phai trd nguoi lao dong

5. Chi phi phai trd ngén han

6. Doanh thu chua thuc hién ngan han
7. Phai trd ngan han khéc

8. Vay va ng thué tai chinh ngén han
9. Du phong phai trd ngén han

10. Quy khen thuéng, phuc lgi

1. No dai han

1. Chi phi phai tréa dai han

2. Doanh thu chua thuc hién dai han
3. Phai trd dai han khac

4. Vay va ng thué tai chinh dai han

5. Dy phong phai tra dai han

6. Quy phét trién khoa hoc va céng nghé
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Thuyét

minh

17

19

20

21

23

22

19

20

21

23

22

31/12/2015
(VND)

8,361,166,967,558
4,749,507,307,226
1,013,971,694,151
346,879,961,188
414,780,944,602
150,319,508,228
685,445,692,646
30,880,828,940
429,290,647,716
1,429,033,458,824
225,639,221,185
23,265,349,746
3,611,659,660,332
11,529,606,017
2,629,554,814,840
40,260,058,179
811,323,863,751
92,506,402,895

26,484,914,650

1/1/2015
(VND)

9,377,083,026,733
5,696,038,241,449
1,228,064,661,525
127,206,250,435
882,547,462,539
115,728,456,803
1,236,442,134,398
45,354,254,345
393,195,106,775
1,514,928,290,350
150,941,592,457
1,630,031,822
3,681,044,785,284
6,575,531,057
2,570,313,470,240
31,765,109,758
993,283,586,884
38,625,796,336

40,481,291,009



400

410

411

411a

412

414

415

416

418

420

421

421a

421b

422

429

430

431

Ngudi lap biéu

Lé Ngan Binh

Nguén vén

D. VON CHU S6 HOU

I. Vén chd sé hiu

1.V6n gdp cua chl sé hiu

C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét
2. Thang du vén c6 phan

3. Vén khac clia chl sé hau

4. C6 phiéu quy

5. Chénh léch danh gid lai tai san

6. Quy dau tu phat trién

7. Quy khac thudc vén chi sé hiu

8. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi
LNST chua phan phi Lay k& dén cudi nam trudc
LNST chua phan phéi nam nay

9. Ngudn vén dau tu xay dung co ban
10. Lgi ich c6 dong khong kiém soat

Il. Nguan kinh phi va quy khac

1. Nguén kinh phi

TONG CONG NGUON VON

Ké toan truéng

Tran Thi Minh Loan

31/12/2015
(VND)

Thuyét
minh

3,302,133,509,793
24 3,286,901,372,593
2,645,000,000,000
2,645,000,000,000
(4,408,147,765)
23,249,978,656
(149,876,239)
(193,544,307,015)
102,045,497,588
6,874,279,135
303,663,794,685
6,936,752,116
296,727,042,569
67,000,000,000
337,170,153,548
15,232,137,200

25 15,232,137,200

11,663,300,477,351

1/1/2015
(VND)

2,939,599,160,382
2,930,813,055,382
2,645,000,000,000
2,645,000,000,000
3,839,113,235
7,362,984,856
(148,162,639)
(193,544,307,015)
97,219,521,936
6,874,279,135

75,061,752,116

75,061,752,116

289,147,873,758
8,786,105,000

8,786,105,000

12,316,682,187,115
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BAO CAO KET QUA HOAT BONG

KINH DOANH HOP NHAT ysmaots

Chi tiéu

1. Doanh thu ban hang va cung cap

Thuyét

minh

Nam 2015
VND

Tu 22/07/2014
dén 31/12/2014
VND

01 ichw 27 8,000,663,344,098  4,473,853,610,183
02 2. Céc khoan giam tri doanh thu 28 180,758,743,824 81,964,136,271
1o  Doanhthuthuanbanhangvacungcdp g 7,819,904,600,274  4,391,889,473,912
dich vu
11 4. Gia v6n hang ban 30 6,103,024,455,485  3,461,303,744,033
20 fé:;%ii::“‘,i“ g9p vé ban hang va cung 1,716,880,144,789  930,585,729,879
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 31 32,255,846,952 23,373,341,069
22 7.Chi phi tai chinh 32 198,505,470,495 108,153,197,589
23 Trong do: Chi phi ldi vay 161,134,244,197 89,043,511,954
g4 & Phan laihoac (5 trong cong ty lién 4 33.417,259,548 10,269,566,931
doanh, lién két
25 9. Chi phi bén hang 33 537,174,161,143 263,432,599,058
26 10.Chi phi quan ly doanh nghiép 3 444,812,729,402 254,039,322,149
30 Il:nlfz:):::a“ thuan tir hoat dong 602,060,890,249  338,603,519,083
31 12. Thu nhap khac 35 63,004,932,043 40,455,274,116
32 13.Chi phi khc 36 140,790,944,987 48,738,229,089
40 14. Loi nhuan khac (77,786,012,944) (8,282,954,973)
50  15.Tong loi nhuan Ké toan trudc thué 524,274,877,305  330,320,564,110
51 16 Chiphithué thu nhap doanh 37 117,920,839,914 64,023,686,331

nghiép hién hanh
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Chi tiéu

17. Chi phi thué thu nhap doanh

Tu 22/07/2014
dén 31/12/2014
VND

Nam 2015
VND

52 >N phi Ehue 38 (147,562,318) (247.,728,846)
nghiép hoan lai
go 18- Loinhuan sauthué thu nhap 406,501,599,709 266,544 606,625
doanh nghiép
61 '1:(; Loi nhuan sau thué cua Cong ty 328,387,236,703  217.430,929,009
g2  20-Loinhuan sauthué cua co dong 78,114,363,006 49.113,677,616
khong kiém soat
70  21.Lai co ban trén co phiéu 39 1,239 825
21 thang 03 nam 2016
Ngudi lap biéu Ké toan truéng jam doc
Lé Ngan Binh Tran Thi Minh Loan
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Nam 2015 (Theo phuong phap gian tiép)

Chi tiéu

Nam 2015
VND

Tu 22/07/2014
dén 31/12/2014

VND

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

01 1. Loi nhuan trudc thué

524,274,877,305

323,384,730,147

2. Piéu chinh cho cac khoan

658,020,025,462

298,683,154,337

Khau hao tai san cd dinh va Bat

02 . s 4A 417,691,571,834 191,871,049,904
déng san dau tu

03 «  Céc khoan du phong 148,658,522,983 43,514,256,024
Lai, 16 chénh léch ty gia hoi dodi

04 do danh gid lai cdc khoan muc tién (1,315,378,015) 38,349,142
té c goc ngoai té

05 « Lai, 16 tu hoat dong dau tu (56,118,142,622) (25,784,012,687)

06 « Chi phi l&i vay 161,134,244,197 89,043,511,954

07 «  Cac khoan diéu chinh khac (12,030,792,915) -

08 3. Loi nhuan turhoat dong kinh doanh 1,182,294,902,767  622,067,884,484

trudc thay doi von luu dong
09 « Tang, giam cac khoan phai thu (69,821,560,371) 70,251,261,137
10 + Tang, gidam hang tén kho 889,908,763,754 243,133,463,999

Tang, gidam cac khoan phai tra
11 (khong ké Lai vay phai tra, thué thu
nhap doanh nghiép phai nép)

(845,490,041,879)

(325,664,312,169)

12 + Tang, gidm chi phi trd trudc 32,827,855,014 67,002,832,982

14 - Tién lai vay da tra (175,185,511,550)  (100,782,454,698)

15 +  Thué thu nhap doanh nghiép da nép (142,454,975,700) (45,273,786,206)

16 Tién thu khac tu hoat dong kinh 79.100 256,195 8,323.203.902
doanh

17 Zfa”n;h' khac cho hoat dong kinh (47,644,110,844) (8,196,492,754)

Luu chuyén tién thuan tu hoat dong

20 kinh doanh

903,535,577,386

530,861,600,677

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU

1. Tién chi dé mua sdm, xay dung tai

21 san ¢6 dinh va tai san dai han khac

(912,942,890,573)

(143,047,679,217)

2. Tién thu tU thanh ly, nhugng ban tai

22 s e C st e s ,
san co dinh va cac tai san dai han khac

11,694,235,749

17,658,103,251
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Chi tiéu

3. Tién chi cho vay, mua céc cong cu

Nam 2015
VND

Tu 22/07/2014
dén 31/12/2014
VND

23 o don vl Khoe (10,137,145,070) (141,649,094)

2% 4. Tién thu hoi cho vay, ban lai cong cu 83,118,699 12,000,000,000
ng cla don vi khac

25 5. Tién chi d4u tu gép vén vao don vi khac (2,015,723,538) (104,119,960)

26 6.. Tie,n thu hoi dau tu gop von vao don 454 500,000 )
vi khac

27 7. Tién thu lai cho vay, c6 tlic va loi 24.093.496,113 22 450,152,624
nhuan dugc chia

30 Luu chuyén tién thuan tu hoat dong (888,770,408,620)  (91,185,192,396)

dau tu

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH

1. Tién thu tu phat hanh c6 phiéu,

31 e, . e - 9,800,000,000 -
nhan von gop cua chd sd hadu
2. Tién tra lai vén gép cho cac chd
32 s6 hiu, mua lai c6 phiéu cta doanh (3,360,000) -
nghiép da phat hanh
33 3. Tién thu tu di vay 3,872,821,481,029 1,823,380,686,722
34 4. Tién trd ng géc vay (4,089,771,877,448)  (2,039,656,000,244)
35 5. Tién tra ng goc thué tai chinh (43,017,780,869) (8,214,887,242)
36 6. C6 tuc, logi nhuan da tra cho chii sé hiiu (84,435,191,535) -
40 Emﬁh“ye” tién thuan turhoat dong tai (334,606,728,823)  (224,490,200,764)
50 Luu chuyén tién thudn trong nam (319,841,560,057) 215,186,207,517
60 Tién va tuong duong tién dau nam 1,026,375,030,780 810,974,355,340
61 Anh hgong cgaAthay doi ty gia hoi doai 1.920 400,877 214.467.923
quy doi ngoai té
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 708,453,871,600 1,026,375,030,780

Ké toan truéng

 Hoan—

Tran Thi Minh Loan

Ngudi lap biéu

UL

Lé Ngan Binh
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT wism 2ot

1. DPAC PIEM HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP

Hinh thic sé hitu vén:
Téng Céng ty Viglacera - CTCP trudc day la Téng Cong ty Thuy tinh va G6m Xay dung dugc thanh lap theo
Quyét dinh s6 991/BXD - TCLD ngay 20/11/1995 cla B truéng Bo Xay dung.

Téng Cong ty da thuc hién cé phan héa doanh nghiép Nha nudc theo van ban sé 903/TTg-DMDN ngay
07/06/2011 clia Tha tuéng Chinh phu va Quyét dinh s6 491/HUD-HDTV ngay 30/06/2011 cla Héi dong
thanh vién Tap doan Phat trién Nha va D6 Thi. Ngay 02/12/2013, Tha tuéng Chinh phu da ra Quyét dinh
s6 2343/QD-TTg vé viéc phé duyét phuong an c¢é phan hda va chuyén Téng Cong ty Viglacera thanh Téng
Cong ty c6 phan. C&n cl vao két qua chao ban c6 phan, B6 Xay dung da ban hanh Quyét dinh s6 716/QD-
BXD ngay 24/06/2014 diéu chinh lai phuong &n c6 phan héa Téng Cong ty Viglacera. Theo d6, Téng Céng
ty chinh thic hoat ddng theo mé hinh Téng Céng ty c6 phan tu ngay 22/07/2014.

Vén diéu & cta Téng Cong ty La

D 2.645.000.000.000 VND

(Hai nghin sau tram bén muoi lam ty dong Viét Nam).

Linh vuc kinh doanh:
San xuéat kinh doanh vat liéu xay dung, kinh doanh bat dong san va xay dung.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thuang:

Téng Cong ty hoat dong trong nhiéu linh vuc khdc nhau, méi linh vuc cé mét chu ky kinh doanh riéng, cu
thé:

e Kinh doanh bat dong san: trén 12 thang;

e Quan ly van hanh khu db thi, khu cong nghiép: dudi 12 thang;

e San xuat vat liéu xay dung: duéi 12 thang;

e Xay lap: Can cu theo tung cong trinh, hang muc cu thé.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thuéng: Téng Céng ty c6 céc don vi phu thudc sau:

Tén don vi Trusé Hoat dong kinh doanh chinh

Cong ty DAu tu Phat trién Ha tang Viglacera Ha Nbi Xay dung va kinh doanh bat déng san

Coéng ty Su Viglacera Binh Duong Binh Duong San xuét, kinh doanh su vé sinh va phu kién
Cong ty Kinh néi Viglacera Binh Duong San xuét va kinh doanh kinh néi

Céng ty Dau tu Ha tdng va D6 thi Viglacera Ha Noi Xay dung va kinh doanh bt déng san

Céng ty Kinh doanh Bat déng san Viglacera Bac Ninh Kinh doanh b&t dong san

Céng ty Thi céng Co gidi Viglacera Bac Ninh DAu tu, xay dung céc céng trinh, du &n bat dong san
Coéng ty Xay dung Viglacera Béac Ninh Xay dung va kinh doanh bat déng san

Céng ty Sen voi Viglacera Ha Noi San xuat va kinh doanh thiét bj vé sinh

Vién nghién clu va phat trién Viglacera Ha Noi Nghién ctu va phét trién Céng nghé
Trudng Cao dang nghé Viglacera Bac Ninh Dao tao nghé
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Téng Cong ty c6 24 céng ty con dudc hgp nhat bdo cdo tai chinh tai thoi diém 31/12/2015 bao gém:

Tén cong ty Pia chi Tyléloiich Tylé quyén Hoat dong kinh doanh chinh

biéu quyét
Cong ty CP Viglacera Thang Long Vinh Phuc 51,07% 51,07% San xuét va kinh doanh gach men
Coéng ty CP Bao bi va Ma phanh Ha Noi 51,00% 51,00% San xuat va kinh doanh bao bi,
Viglacera ma phanh
Céng ty CP Viglacera B4 Hién Vinh Phuc 52,64% 52,64%  San xuat va kinh doanh gach
Cong ty CP Viglacera Tu Liém Ha Noi 55,92% 55,92%  San xuét va kinh doanh gach
Coéng ty CP Viglacera Bong Anh Ha Noi 51,00% 51,00% San xuét va kinh doanh gach
Cong ty CP Tu van Viglacera Ha Noi 80,41% 80,41% Lap du &n, thiét ké cac cong trinh
Cong ty CP Viét Tri Viglacera Phia Tho 97,47% 97,47%  San xuat va kinh doanh s vé sinh
Céng ty CP Kinh Viglacera Dap Cau Bac Ninh 51,00% 51,00% San xuét va kinh doanh kinh
Cong ty CP Co khi va Xay dung Viglacera Ha Néi 52,72% 52,72% Xay dung
Coéng ty CP Viglacera Hiu Hung Ha Noi 51,00% 51,00% San xuét va kinh doanh gach
Cong ty CP Viglacera Tién Son Béac Ninh 51,00% 51,00% San xuat va kinh doanh gach men
Cong ty CP Thuong mai Viglacera Ha Noi 78,64% 78,64%  Kinh doanh vat liéu xay dung
Cong ty CP Viglacera Van Hai Quang Ninh 60,00% 60,00%  Khai thac va kinh doanh cat
Cong ty CP Khoang san Viglacera Yén Bai 51,00% 51,00%  Khai thac va kinh doanh khoang san
Cong ty CP S Viglacera Thanh Tri Ha Noi 62,96% 62,96%  San xuat va kinh doanh su vé sinh
Cong ty CP Viglacera Ha Long Quang Ninh 50,48% 50,48%  San xuét va kinh doanh gach
Cong ty CP Viglacera Ha Noi Ha Noi 51,00% 51,00% San xuat va kinh doanh gach men
Cong ty CP Bé tong khi Viglacera Bac Ninh 96,19% 96,19%  San xudt gach chiu ap
Coéng ty CP Vinafacade Ha Noi 53,01% 53,01%  Kinh doanh, &p dung kinh xay dung
Céng ty CP Gach Clinker Viglacera Quang Ninh 50,47% 50,47%  San xu&t va kinh doanh gach
Céng ty CP Viglacera Déng Triéu Quang Ninh 67,47% 67,47%  San xuét va kinh doanh vat liéu xay dung
Coéng ty CP Kinh doanh Gach 6p lat Ha Noi 51,02% 51,02% Kinh doanh gach men
Viglacera
Cong ty TNHH Mot thanh vién Quang Ninh 50,48% 50,48%  Kinh doanh vat liéu xay dung
Thuong mai Viglacera Ha Long
Cong ty TNHH Mét thanh vién Lap dung  Béc Ninh 51,00% 51,00% Kinh doanh, lap dung kinh xay dung

Kinh Viglacera

Téng Céng ty c 1 cong ty con chua dugc hgp nhat 1a Cong ty Cé phan Viglacera Can Loc do Céng ty nay
chua di vao hoat d6ng san xuat kinh doanh, van dang trong giai doan bat dau trién khai céng tac dau tu
nha may (Xem thém tai thuyét minh s6 4).
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Téng Cong ty c6 5 cdng ty lien doanh, lién két dugc phan anh trong Bao céo tai chinh hgp nhéat theo
phuong phap vén chd sé hiu tai thai diém 31/12/2015 bao gém:

Tén cong ty Dia chi Tylélgiich Tylé quyén Hoat dong kinh doanh chinh
biéu quyét

Coéng ty TNHH Kinh néi Viét Nam (VFG) Bac Ninh 29,28% 29,28%  San xuét va kinh doanh kinh

Cong ty C6 phan Viglacera Tu Son Bac Ninh 24,93% 24,93%  San xuét va kinh doanh gach

Coéng ty C6 phan Viglacera Ha Long | Quang Ninh 26,00% 26,00% San xuét va kinh doanh gach

Cong ty C6 phan DAau tu va Xuit nhap Ha Noi 25,00% 25,00% Kinh doanh xuAt nhap khau

khau Viglacera

Cong ty C6 phan Vat lieu chiu lda Ha Noi 25,00% 25,00%  San xuét va kinh doanh gach chiju lGa
Viglacera Cau Duéng

Cac Cong ty lien két la Cong ty Cé Phan Viglacera Delta va Cong ty Mango GMBH chua dugc ké toan theo
phuong phap von chl trén Bdo cdo tai chinh hgp nhat nay. Tuy nhién van dé nay khong cé anh hudng trong
yéu dén Bdo cdo tai chinh hgp nhat (Xem thém tai thuyét minh s6 4).

2. CHE PO VA CHINH SACH KE TOAN AP DUNG TAI TONG CONG TY

2.1. Ky ké toan, don vi tién té st dung trong ké toan
Ky ké& todn nam clia Téng Céng ty theo ndm duong lich bat dau ti ngay 01/01 va két thic vao ngay 31/12
hang nam. Don vj tién té st dung trong ghi chép ké todn la Dong Viet Nam (VND).

Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty TNHH Kinh néi Viét Nam (VFG) (Céng ty lién doanh) dugc hgp nhat La tu
ngay 01/04/2015 dén ngay 31/12/2015.

2.2. Chuan muc va Ché do ké toan ap dung

Ché do ké todn &p dung

Téng Cong ty ap dung Ché d6 K& todn doanh nghiép ban hanh theo Théng tu sé 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cta B Tai chinh.

Tuyén bé vé viéc tuan thi Chudn muc ké todn va Ché do ké toan

Téng Cong ty da dp dung cac Chuan muc ké& toan Viét Nam va cac van ban huéng d&n Chudn muc do Nha
nudc da ban hanh. Cac Béo cdo tai chinh dugc lap va trinh bay theo ding moi quy dinh cla tung chuén
muc, théng tu huéng dan thuc hién Chudn muc va Ché d6 k& toan doanh nghiép hién hanh dang ép dung.

2.3. Thay dai trong cac chinh sach ké toan va thuyét minh

Ngay 22/12/2014, B6 Tai chinh d& ban hanh Théng tu s6 200/2014/TT-BTC hudng dan Ché d6 ké toan
doanh nghiép thay thé Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006, va Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
huéng dan Phuong phép lap va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat cé hiéu luc cho nam tai chinh bat dau
tu hodc sau ngay 01 thang 01 nam 2015.

Anh hudng clia céc thay d6i chinh séch ké toan theo hudng dan ctia Théng tu 200/2014/TT-BTC va Théng
tu 202/2014/TT-BTC dugc ap dung phi héi té. Téng Cong ty da bé sung thuy&t minh théng tin so sanh trén
Bdo cdo tai chinh hgp nhat d&i véi cac chi tiéu cé su thay déi giGia Théng tu s6 200/2014/TT-BTC va Quyét
dinh s6 15/2006/QD-BTC, tai Thuyét minh s6 46.

2.4. Co s6 lap Bao cao tai chinh hop nhat
Bdo cdo tai chinh hgp nhat ctia Téng Cong ty dugc lap trén co s6 hgp nhat Bao cdo tai chinh riéng cla
Téng Cong ty va Bao cdo tai chinh cla cac Céng ty con do Téng Céng ty kiém soat (cac Cong ty con) dugc
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l&p cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 hang nam. Viéc kiém soat dat dugc khi Téng Cong ty cé
kha nang kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat déng cla cadc Cong ty nhan ddu tu nham thu dugc lgi
ich tu hoat dong ctia cac Cong ty nay.

Béo cdo tai chinh cla cac Cong ty con dugc &p dung céc chinh sach k& todn nhat quén véi cac chinh séch
ké& todn cla Téng Cong ty. Trong trutdng hop can thiét, Bao cdo tai chinh cta cac Cong ty con dugc diéu
chinh dé dam bao tinh nhat quén trong cac chinh sach ké todn dugc dp dung tai Téng Céng ty va cdc Cong
ty con.

K&t qua hoat dong kinh doanh cla cédc Céng ty con dugc mua hoac ban di trong nam dugc trinh bay trong
Béo cdo tai chinh hgp nhat ti ngay mua lai hoac cho dén ngay bén khodn dau tu ¢ Cong ty dé.

Cac s6 du, thu nhap va chi phi chd yéu, ké ca cac khoan ai hay 16 chua thuc hién phat sinh tu cac giao dich
ndi bo dugc loai tri khi hgp nhat Bao cdo tai chinh.

Lgi ich cta cé dong khong kiém soat
Lgi ich cla céc cé dong khong kiém soat la phan Lgi ich trong L&i, hoac 18, va trong tai san thuan cla Céng
ty con khéng dugc ndm gid bdi Téng Cong ty.

2.5. Cong cu tai chinh

Ghi nhan ban dau

Tai san tai chinh

Tai san tai chinh cia Téng Céng ty bao gém tién va cac khoan tuong duong tién, cac khoan phai thu khach
hang va phai thu khéc, cac khoan cho vay, cac khodn dau tu ngén han va dai han. Tai thoi diém ghi nhan
ban dau, tai san tai chinh dugc xac dinh theo gia mua/chi phi phat hanh cong cac chi phi phat sinh khac
lién quan truc ti€p dén viéc mua, phat hanh tai san tai chinh dé.

Ng phai tra tai chinh

No phai tra tai chinh ca Téng Céng ty bao gém cac khodn vay, cdc khodn phai trd ngusi ban va phai tra
khac, chi phi phai tra. Tai thoi diém ghi nhan [An dau, cac khoan ng phai tra tai chinh dugc xac dinh theo
gid phat hanh cong céc chi phi phat sinh lién quan truc ti€p dén viéc phat hanh ng phai tra tai chinh dé.

Gia tri sau ghi nhan ban dau
Hién tai chua c6 cac quy dinh vé dénh gid lai cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

2.6. Cac nghiép vu bang ngoai té
Cac giao dich bang ngoai té trong nam tai chinh dugc quy déi ra dong Viét Nam theo ty gia thuc té tai ngay
g|ao dich. Ty gia giao dich thuc t&€ nay dugc xac dinh theo nguyén tac sau
Khi mua ban ngoai té (4 ty gid dugc quy dinh trong hop d6ng mua, ban ngoai té gitia Téng Cong ty va
ngan hang thuong mai;
Khi gép vén hodc nhan gép vén La ty gid mua ngoai té clia ngan hang noi Téng Cong ty mé tai khodn dé
nhan vén cta nha dau tu tai ngay gop von;
Khi ghi nhan ng phai thu la ty gid mua cla ngan hang thuong mai noi Téng Céng ty chi dinh khach
hang thanh toan tai thai diém giao dich phat sinh;
Khi ghi nhan ng phai tra a ty gid ban cla ngan hang thuong mai noi Téng Céng ty du kién giao dich tai
thoi diém giao dich phat sinh;
Khi mua sadm tai san hoac thanh toan ngay bang ngoai té a ty gid mua cta ngan hang thuong mai noi
Téng Cong ty thuc hién thanh toén.
Ty gia giao dich thuc té€ khi danh gia lai cac khoan muc tién té c6 géc ngoai té tai thoi diém lap Bao
cdo tai chinh hgp nhat dugc xac dinh theo nguyén tac:
Dai véi khodn muc phan loai la tai san dp dung ty gid mua ngoai té clia ngan hang thuong mai noi
T6ng Cong ty thudng xuyén cd giao dich;
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Dai vai tién gli ngoai té ap dung ty gid mua cla chinh ngan hang noi Téng Cong ty mé tai khodn ngoai té;
Déi véi khoan muc phan loai la ng phai trd dp dung ty gid ban ngoai té cia ngan hang thuong mai noi
T6ng Cong ty thudng xuyén cé giao dich.
Tat ca cac khoan chénh éch ty gid thuc t€ phat sinh trong nam va chénh léch do danh gia lai s6 du céc
khodn muc tién té cé géc ngoai té cudi nam dugc hach todn vao két qua hoat dong kinh doanh cta nam tai
chinh.

2.7. Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gdom tién mat tai quy, tién gli ngan hang khong ky han.

Cac khodn tuong duong tién a cac khodn dau tu ngén han cd thai gian thu hdi khéng quéa 03 thdng ké tu
ngay dau tu, cé tinh thanh khodn cao, c6 khd nang chuyén déi dé& dang thanh céc lugng tién xac dinh va
khéng cé nhiéu rui ro trong chuyén déi thanh tién.

2.8. Cac khoan dau tu tai chinh

Cac khoan dau tu nam gil dén ngay ddo han bao gém: Cac khodn tién gui ngan hang cé ky han (bao gém
ca céc loai tin phiéu, ky phiéu), trai phi€u, c6 phi€u uu dai bén phat hanh bat budc phai mua lai tai thoi
diém nhét dinh trong tuong lai, cdc khodn cho vay,... dugc ndm gil d&n ngay ddo han véi muc dich thu LA
hang ky va cac khoan dau tu ndm gi dén ngay ddo han khac.

Céac khodn dau tu vao cac Céng ty con, Téng Céng ty lien doanh lién két mua trong ndm dugc bén mua xac
dinh ngay mua, gia phi khodn ddu tu va thuc hién tha tuc ké todn theo ding quy dinh cla Chuan muc ké
todn "Hop nhat kinh doanh” va "Dau tu vao Céng ty lién doanh lién két". Trong Béo céo tai chinh hgp nhat
cac khoan dau tu vao Cong ty lién két dugc ké todn theo phuong phap vén chd sé hiu.

Céc khodn dau tu vao céng cu vén cla don vi khdc bao gém: cdc khodn dau tu vao céng cu vén cla don vi
khac khong c6 quyén kiém soat, déng kiém soat hodc cé anh hudng dang ké ddi véi bén duge dau tu. Gid
tri ghi s6 ban dau cla céc khodn dau tu nay dugc dugc xac dinh theo gid géc. Sau ghi nhan ban dau, gia tri
cla céc khoan dau tu nay dugc xac dinh theo giad géc tru di du phong gidm gia khoan dau tu.

Cé tlic nhan bang c6 phiéu chi thuc hién ghi nhan s6 lugng cé phi€u dugc nhan, khéng ghi nhan tang gia
tri khodn dau tu va doanh thu hoat déng tai chinh.

Du phong gidm gid cac khoan dau tu dugc lap vao thai diém cui nam cu thé nhu sau:
D6i véi khodn dau tu nam git lau dai (khéng phan loai la ching khoan kinh doanh) va khéng cé anh
hudng dang ké d6i véi bén dugc dau tu: néu khodn dau tu vao cé phi€u niém yét hoac gid tri hop ly cua
khodn dau tu dugc xac dinh tin cay thi viéc lap du phong dua trén gia tri thi trudng cla cé phiéu; néu
khodn dau tu khong xdc dinh dugc gia tri hop ly tai thai diém bédo cdo thi viéc lap du phong can cu vao
Bdo cdo tai chinh tai thai diém trich lap du phong cla bén dugc dau tu.
D6i véi cdc khodn ddu tu ndm git dén ngay dao han: can cl kha nang thu hdi dé lap du phong phai thu
kho doi theo quy dinh cla phap luat.

2.9. Cac khoan ng phai thu
Céac khodn phai thu dugc theo dai chi tiét theo ky han phai thu, déi tugng phai thu, loai nguyén té phai thu,
va céc yéu té khac theo nhu ciu quan ly clia Téng Cong ty.

Du phong ng phai thu khé doi dugc trich lap cho cac khodn: ng phai thu qud han thanh todn ghi trong hgp
dong kinh t&, cdc khé udc vay ng, cam két hgp déng hoac cam két ng va ng phai thu chua dén han thanh
todn nhung khé c6 kha nang thu hoéi. Trong dé, viéc trich lap du phong ng phai thu qué han thanh toan
dugc Téng Céng ty can cl vao thai gian trd ng goc theo hgp déng mua ban ban dau, khéng tinh dén viéc
gia han ng giGia cac bén va ng phai thu chua dén han thanh toan nhung khdch ng d& lam vao tinh trang pha
san hoac dang lam tha tuc giai thé, mat tich, bo trén.
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2.10. Hang ton kho

Hang ton kho dugc ghi nhan ban dau theo gia géc bao gém chi phi mua, chi phi ché bién va céc chi phi lién
quan truc ti€p khac phat sinh dé cé dugc hang tén kho 6 dia diém va trang thai tai thoi diém ghi nhan ban
dau. Sau ghi nhan ban dau, tai thoi diém lap Bao céo tai chinh néu gid tri thudn cé thé thuc hién dugc cua
hang ton kho th&p hon gid géc thi hang tén kho dugc ghi nhan theo gia tri thuan cé thé thuc hién dugc.

Gid tri hang ton kho dugc xac dinh theo phuong phédp binh quan gia quyén &p dung cho vat tu hang héa
hoat ddng san xuét vat liéu xay dung, phuong phéap dich danh dp dung cho vat tu phuc vu hoat dong xay
l&p.
Hang tén kho dugc hach todn theo phuong phép ké khai thuang xuyén. Phuong phap xac dinh gia tri san
pham dé dang cubi ky:
D6i véi hoat dong xay lap, dau tu B&t dong san: Chi phi san xuat kinh doanh dé dang dugc tap hgp theo
tlng céng trinh chua hoan thanh hodc chua ghi nhan doanh thu, tuong Gng véi khéi lugng céng viéc
con dé dang cudi ky.
D6i véi hoat dong san xuat vat liéu xay dung: Chi phi san xuat kinh doanh dé dang dugc tap hgp theo
chi phi phat sinh thuc té€ cho tung loai sdn phdm chua hoan thanh.

Du phong gidm gia hang tén kho dugc lap vao thai diém cubi nam can cu theo sé chénh léch gida gid géc
cla hang tén kho L6n hon gid tri thuén cé thé thuc hién dugc.

2.11. Tai san co dinh, Tai san co dinh thué tai chinh va Bat dong san dau tu

Tai san c6 dinh hdu hinh, tai san c6 dinh vé hinh dugc ghi nhan ban dau theo gid géc. Trong qua trinh su
dung, tai san c6 dinh hdu hinh, tai sadn c6 dinh vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon luy ké va
gia tri con lai. Khdu hao dugc trich theo phuong phap dudng thang.

Day chuyén kinh can van hoa céng suat 120 tan/ngay tai Céng ty Cé phan Kinh Viglacera Dap Cau (Cong
ty con) dang tam dung san xuét. T ngay 01/07/2012, Céng ty C6 phan Kinh Viglacera Dap Cau da nglng
viéc trich khau hao cla Tai san cé dinh nay. N&u tiép tuc trich khdu hao thi s6 khdu hao can trich tu thoi
diém 01/07/2012 dén nay (31/12/2015) (& 38.433 trieu VND, trong d6 sé lay k& khau hao cén trich dén
31/12/2014 la 28.253 triéu VND, va chi phi khdu hao can trich ctia nam 2015 la 10.180 triéu VND.

Tai san cé dinh thué tai chinh dugc ghi nhan nguyén gia theo gid tri hgp ly hoac gid tri hién tai cta khoan
thanh toan tién thué téi thiéu (trudng hgp gid tri hgp ly cao hon gia tri hién tai cta khodn thanh toan tién
thué t6i thiéu) cong vdi cac chi phi truc ti€p phat sinh ban dau lién quan dén hoat dong thué tai chinh
(khéng bao gém thué GTGT). Trong qua trinh st dung, tai san c6 dinh thué tai chinh dugc ghi nhan theo
nguyén gid, hao mon luy ké va gid tri con lai. Khau hao cla tai san c6 dinh thué tai chinh dugc trich can cu
theo thoi gian thué theo hgp déng va tinh vao chi phi san xuat, kinh doanh, dadm bao thu héi da vén.

Khau hao tai san c6 dinh dugc trich theo phuong phdp dusng thang vdéi thoi gian khau hao dugc udc tinh
nhu sau:
Nha clia, vat kién tric 05 -50 nam

Mdy mdc, thiét bi 05-15nam
Phuong tién van tai 05 - 08 nam
Thiét bi van phong 03 - 05 nam
Quyén s dung dat 20 - 50 nam
Phan mém quan ly 03 - 08 nam

Bat dong san dau tu dugc ghi nhan ban dau theo gid goc.

D6i véi bat dong san dau tu cho thué hoat dong dugc ghi nhan theo nguyén gid, hao mon luy ké va gia tri
con lai. Trong d6 kh&u hao dugc trich theo phuong phap dudng thang véi thai gian khau hao dugc udc tinh
nhu sau:
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Nha cla, vat kién tric 05 -50 nam
Co sé ha tang 20 - 50 nam

2.12. Hop dong hap tac kinh doanh (BCC)

Hop déng hop tac kinh doanh (BCC) a théa thuan bang hop déng cla hai hoac nhiéu bén dé cung thuc
hién hoat déng kinh t€ nhung khéng hinh thanh phap nhan déc lap. Hoat déng nay cé thé dugc déng kiém
soat bdi cdc bén gop vén theo théa thuan lién doanh hodc kiém sodt béi mét trong s6 cédc bén tham gia.

Trudng hop nhan tién, tai san cla cac bén khac dong gdp cho hoat dong hgp téc kinh doanh (BCC) dugc ké
todn a ng phai trd. Truong hgp dua tién, tai san di déng gép cho hoat déng hgp tac kinh doanh (BCC) dugc
ghi nhan (4 ng phai thu. BCC ma Téng Cong ty thuc hién (3 BCC chia lgi nhuan sau thué. Lgi nhuan sau
thué€ dung dé tam phan chia dugc tinh bang céch lay doanh thu tru di gid vén, chi phi bdo hanh céng trinh
cla du &n, chi phi quan ly phan bé va tri di thué thu nhap doanh nghiép.

2.13. Chi phi tra trudc

Céc chi phi da phat sinh lién quan dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cla nhiéu ky ké toan dugc
hach toan vao chi phi tra trudc dé phan b6 dan vao két qua hoat déng kinh doanh trong cac ky ké toan
sau.

Viéc tinh va phan bé chi phi tra trudc dai han vao chi phi san xuat kinh doanh tiing ky ké toén dugc can cu
vao tinh chat, muc dé tung loai chi phi dé lua chon phuong phép va tiéu thic phan bé hgp ly. Chi phi tra
trudc dugc phan bd dan vao chi phi sdn xuat kinh doanh theo phuong phap dudng thang.

D6i véi Loi thé kinh doanh phét sinh khi c6 phan hda tai cac cong ty con theo quy dinh tai cadc Nghij dinh cla
Chinh pht da ban hanh trudc Nghj dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé chuyén do-
anh nghiép 100% v&n nha nudc thanh cong ty c6 phan thi thuc hién phan bé gia tri lgi thé kinh doanh theo
quy dinh tai Théng tu s6 138/2012/TT-BTC ngay 20/8/2012 cta B& Tai chinh hudng dan phan bé gid tri Loi
thé kinh doanh d6i véi cong ty c6 phan dugc chuyén déi tl céng ty nha nuéc. Thai gian thuc hién phan bé
khéng qua 10 ndm ké tU khi cong ty c6 phan chinh thdc di vao hoat déng.

Chi phi tra trudc cla Céng ty me dugc danh gia khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé cé phan héa theo
hudng dan clia Théong tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 va phu hgp véi dac thu hoat déng san xuét
kinh doanh cta Téng Céng ty bao gém: Tiém nang phat trién cla doanh nghiép dugc phan bé trong thai
gian 10 n&m va gid tri thuong hiéu dugc phan bé trong thai gian 3 ndm ké tu thoi diém Téng Cong ty chinh
thic chuyén sang Céng ty c6 phan (Thuyét minh s6 10).

2.14. Cac khoan no phai tra
Céc khoan ng phai tra dugc theo dai theo ky han phai tra, d6i tugng phai tra, loai nguyén té phai tra va cac
yéu t6 khac theo nhu cdu quan ly cta Téng Céng ty.

2.15. Vay va no phai tra thué tai chinh
Gid tri khoan ng phai tra thué tai chinh [a téng s6 tién phai trd dugc tinh bang gia tri hién tai ca khoan
thanh toan tién thué t&i thiéu hodc gid tri hgp ly cla tai san thué.

Céac khoan vay va ng phai tra thué tai chinh dugc theo déi theo tung déi tugng cho vay, tung khé udc vay
ng va ky han phai tra cta cdc khodn vay, ng thué tai chinh. Truong hgp vay, ng bang ngoai té thi thuc hién
theo déi chi ti€t theo nguyén té.

2.16. Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong nam khi phét sinh, tru chi phi di vay
lién quan truc ti€p dén viéc dau tu xay dung hoac san xuét tai sdn dé dang dugc tinh vao gia tri cla tai san

VIGLACERA - BAO CAO THUONG NIEN 2015



d6 (dugc vén hod) khi cé du céc diéu kién quy dinh trong Chuan muc K& toan Viét Nam sé 16 “Chi phi di
vay". Ngoai ra, déi véi khoan vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san c6 dinh, bat déng san dau tu, lai vay
dugc ven hda ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang.

Dai véi cdc khodn vén vay chung, trong dé cé st dung cho muc dich dau tu xay dung hodc san xuat mot

tai san d6 dang thi s6 chi phi di vay c6 du diéu kién von hod trong mai ky ké toan dugc xac dinh theo ty &
von hod ddi véi chi phi Llay k& binh quan gia quyén phat sinh cho viéc dau tu xay dung hoadc san xuét tai san
d6. Ty L& v6n hod dugc tinh theo ty & Lai sut binh quan gia quyén cla cac khoan vay chua tra trong nam,
ngoai tru cac khoan vay riéng biét phuc vu cho muc dich c6 mot tai san dé dang.

2.17. Chi phi phai tra

Cac khoan phai tra cho hang héa dich vu d& nhan dugc t ngusi ban hoac da dugc cung cdp cho nguai
mua trong ky bdo cdo nhung thuc té chua chi tra va cac khoan phai tré khac nhu chi phi trong thoi gian
ngung san xudt theo mua, vy, chi phi (i tién vay phai tra... dugc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh
clia ky bdo cao.

Viéc hach todn cédc khoan chi phi phai tra vao chi phi san xuét, kinh doanh trong nam phai thuc hién theo
nguyén tac phu hgp giGia doanh thu va chi phi phat sinh trong nam. Cac khoan chi phi phai tra sé dugc
quyét todn vdi sé chi phi thuc té phat sinh. S6 chénh éch gita s trich trudc va chi phi thuc té€ dugc hoan
nhap.

Chi phi phai trd vé Chi phi xay dung céc céng trinh bat dong san da ghi nhan doanh thu la chénh léch gita
chi phi udc tinh can c( theo ty L& [ai gdp du kién cla du &n theo phuong an dau tu dugc phé duyét va chi
phi thuc t& cla cong trinh/du an da tap hop dugc dén thai diém ghi nhan doanh thu.

Chi phi phai trd vé chi phi xay dung cédc cong trinh da hoan thanh ban giao dua vao st dung la chénh léch
gitta gid tri du todn cta cong trinh va chi phi xay dung céng trinh da tap hop dén thai diém hoan thanh dua
vao su dung.

Cac chi phi phai tra vé xay dung nay dugc diéu chinh khi quyét toan céng trinh dugc Téng Céng ty va céc
co quan chuc nang cé lién quan phé duyét.

2.18. Cac khoan du phong phai tra

Céac khoan du phong phai tra chi dugc ghi nhan khi théa man céc diéu kién sau:
Téng Cong ty c6 nghta vu ng hién tai (nghia vu phap ly hodc nghta vu lién déi) do két qua ti mét su
kién da xay ra;
Su gidm st vé nhing Lgi ich kinh t& cé thé xay ra dan dén viéc yéu cau phai thanh toan nghia vu ng;
Dua ra dugc mét udc tinh déng tin cay vé gia tri clia nghia vu ng dé.

Du phong phai trd phat sinh la céc chi phi lién quan dén bdo dudng, slia chlia cac céng trinh, hang muc
trong cac khu cong nghiép. Cac chi phi nay dugc trich trudc can cu theo gia tri du toan cta cdc hang muc
cbng trinh can thuc hién theo k& hoach bao tri, bdo dudng.

Gia tri dugc ghi nhan clia mot khodn du phong phai tra la gia tri dugc udc tinh hop ly nhat vé khoan tién sé
phai chi dé thanh todn nghia vu ng hién tai tai ngay két thic nam tai chinh.

Chi nhing khodan chi phi lién quan dén khoan du phong phai tra da lap ban dau mdi dugc bu dép bang
khoan du phong phai tra do.

Du phong phai trad dugc ghi nhan vao chi phi san xuéat kinh doanh ctia nam tai chinh. Khoan chénh léch
gitia s6 du phong phai trad da lap 6 nam tai chinh trudc chua st dung hét Lén hon sé du phong phai tra lap
6 ky bao cdo dugc hoan nhap ghi gidm chi phi san xuat, kinh doanh trong nam trit khoan chénh léch 6n
hon cla khoan du phong phai trd vé bao hanh cong trinh xay lap dugc hoan nhap vao thu nhap khéc trong
nam.
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2.19. Doanh thu chua thuc hién
Doanh thu chua thuyc hién gom doanh thu nhan trudc nhu: s6 tién cta khdch hang da tra truéc cho mét
hodc nhiéu ky ké todn vé cho thué tai san.

Doanh thu chua thuc hién dugc két chuyén vao Doanh thu ban hang va cung cép dich vu theo sé tién dugc
xac dinh phu hgp véi tung ky ké toan.

2.20. Vén chd sé hiu
V6n dau tu clia chl sé hiu dugc ghi nhan theo s6 von thuc gép cla chl sé hiu.

Thang du vén c6 phan phan anh chénh léch gita ménh gid, chi phi truc ti€p lien quan dén viéc phat hanh
c6 phi€u va gia phat hanh cé phiéu (ké ca cac trusng hgp tai phat hanh cé phi€u quy) va cé thé la thang
du duong (néu gid phat hanh cao hon ménh gid va chi phi truc tiép lién quan dén viéc phat hanh cé phiéu)
hoac thang du am (néu gid phat hanh thap hon ménh gid va chi phi tryc ti€p lién quan dén viéc phat hanh
c6 phiéu).

Vén khéac thudc Vén chl sé hiu phan dnh s6 vén kinh doanh dugc hinh thanh do b6 sung tu két qua hoat
ddng kinh doanh hoac do dugc tang, biéu, tai trg, déanh gid lai tai san (néu dugc phép ghi tang, giam Vén
dau tu cta chd s6 hau).

Cé phi€u quy la c6 phi€u do Téng Cong ty phat hanh va dugc Téng Céng ty mua lai, c6 phi€u nay khéng bi
hly bd va sé dugc tdi phat hanh tré lai trong khoang thai gian theo quy dinh cla phap luat vé ching khodn.
Cé phi€u quy dugc ghi nhan theo gia tri thuc t€ mua lai va trinh bay trén Bang Can d6i ké toan la mot
khodn ghi gidm V&n dau tu cla chd sé hiu. Gid vén cta cé phiéu quy khi téi phat hanh hoac khi st dung
dé tra cé tlc, thudng... dugc tinh theo phuong phap binh quan gia quyén.

Chénh léch danh gid lai tai san phan anh chénh léch phat sinh do viéc Céng ty me ghi nhan tang gia tri
cac khodn ddu tu vao cong ty con va cong ty lién két khi xac dinh gid tri doanh nghiép dé c6 phan héa va
khi dénh gia lai tai thai diém ban giao sang cong ty c6 phan. Chénh léch nay dugc ghi gidm vao khodn muc
chénh léch danh gia lai tai san trén bao cdo tai chinh hgp nhéat theo hudng dan cta Théng tu 202/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014.

Lgi nhuan sau thué chua phan phéi phan dnh két qua kinh doanh (lai, 16) sau thué thu nhap doanh nghiép
va tinh hinh phan chia lgi nhuan ho&c x{ ly 16 ctia Téng Cong ty. Viéc phan phéi lgi nhuan dugc thuc hién
khi Téng Céng

ty ¢ lgi nhuan sau thué chua phan phéi khéng vugt qua muc lgi nhuan sau thué chua phan phdi trén Bao
cdo tai chinh hgp nhéat sau khi da loai trir &nh hudng cla céc khoan ai do ghi nhan tu giao dich mua gid
ré. Trudng hop tra c6 tuc, lgi nhuan cho chid sé hiiu qua mdc sé gi nhudn sau thué chua phan phéi dugc
ghi nhan nhu trudng hop gidm vén gép. Loi nhuan sau thué chua phan phéi cé thé dugc chia cho cac nha
dau tu dya trén ty & gép von sau khi dugc Dai hdi déng cé dong phé duyét va sau khi da trich lap céc quy
theo Diéu & Téng Cong ty va cac quy dinh cta phép luat Viéet Nam.

Cé tlc phai tra cho céc c6 dong dugc ghi nhan L& khodn phai trad trén Bang Can d6i ké toan ctia Téng Céng
ty sau khi cé théng bdo chia cé tlc cia Hi ddng Quéan trj Téng Cong ty.

Gid tri C6 phiéu thudng hay c6 tic trd bang c6 phiéu do cong ty con phat hanh thém dang dugc trinh bay

tai chi tiéu "V6n dau tu cta ch sé hau” thudc Bang can d6i ké todn cla cong ty con dugc chuyén sang
trinh bay tai chi tiéu "Vén khac cla chu s6 hiu" thudc Bang can déi ké toan hgp nhat.
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2.21. Doanh thu
Doanh thu bdn hang
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thai théa man cac diéu kién sau:
Phan 6n rui ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hu sdn phdm hoac hang héa da dugc chuyén giao cho
nguoi mua;
Téng Cong ty khédng con ndm git quyén quan ly hang héa nhu ngudi sé hiiu hang héa hodc quyén kiém
soat hang hoda;
Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;
Téng Cong ty da thu dugc hodc sé thu dugc Lgi ich kinh té tu giao dich ban hang;
Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich bédn hang.

Doanh thu cung cdp dich vu
Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan khi déng thai théa man cac diéu kién sau:
Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;
C6 kha nang thu dugc Lgi ich kinh té tu giao dich cung cap dich vu do;
Xac dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh vao ngay lap Bang can déi ké toan;
Xéc dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung c&p dich vu dé.

Phan céng viéc cung cép dich vu d& hoan thanh dugc xac dinh theo phuong phéap dénh gid céng viéc hoan
thanh.

Doanh thu bdn bdt déng sdn
Doanh thu ban bat dong san dugc ghi nhan khi déong thoi théa man céc diéu kién sau:
Bat dong san da hoan thanh toan b va ban giao cho ngusi mua, Téng Céng ty da chuyén giao rdi ro va
lgi ich gan lién vdi quyén s6 hu bat dong san cho ngudi mua;
Téng Cong ty khéng con ndm gil quyén quan ly bat dong sdn nhu ngudi s hiu bat dong sdn hoac
quyén kiém soat bat dong san;
Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;
Téng Cong ty da thu dudc hoac sé thu dudc Loi ich kinh té tu giao dich ban bat dong san;
Xdac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban bat déng san.

Trutng hop ban hang héa bat dong sdn theo hinh thic khach hang tu hoan thién hoac Téng Cong ty hoan
thién theo yéu cau clia khach hang thi dugc ghi doanh thu khi hoan thanh ban giao phan xay thé cho
khach hang.

Doanh thu cho thué bdt dong sdn, ha tdang
Doanh thu cho thué Bat déng san dugc ghi nhan theo phuong phap dudng thang can cu theo thai han cla
hgp dong thué.

Doanh thu cho thué tai san ha tang khu céng nghiép cé nhan trudc tién cho thué cla nhiéu ky thi viéc ghi
nhan doanh thu dugc thuc hién theo nguyén tic phan bé sé tién cho thué nhan trudc phu hgp vdi thoi gian
cho thué. Trudng hgp thai gian cho thué chiém trén 90% thoi gian s dung hdu ich cua tai san, Téng Céng
ty ghi nhan doanh thu mét lan déi vdi toan bd sé tién cho thué nhan trudc néu théa man déng thoi céc
diéu kién sau:
Bén di thué khéng c6 quyén hly ngang hgp dong thué va doanh nghiép cho thué khéng cé nghia vu
phai tra lai s6 tién da nhan trudc trong moi truang hgp va dudi moi hinh thic;
S6 tién nhan trudc tu viéc cho thué khéng nhé hon 90% téng s6 tién cho thué du kién thu dugc theo
hgp dong trong suét thoi han cho thué va bén di thué phai thanh toan toan bo s6 tién thué trong vong
12 thang ké tu thoi diém khéi dau thué tai san;
Hau nhu toan bd rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén s6 hiu tai sdn thué da chuyén giao cho bén di thué;
Téng Cong ty udc tinh dugc tuong déi day du gia vén cla hoat dong cho thué.
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Doanh thu hop dong xdy dung

Khi két qua thuc hién hgp dong xay dung dugc xac dinh mot cach déng tin cay va duge khach hang xac
nhan, thi doanh thu, chi phi lién quan dén hgp déng dugc ghi nhan tuong tng véi phan cong viéc da hoan
thanh dugc khach hang xac nhan trong nam phan anh trén héa don da lap.

Doanh thu hogt déng tdi chinh
Doanh thu phat sinh tu tién (i, tién ban quyén, c6 tuc, loi nhudn dugc chia va cédc khoan doanh thu hoat
dong tai chinh khac dugc ghi nhan khi théa man déng thoi hai (2) diéu kién sau:
+  C6 kha nang thu dugc lgi ich kinh té tu giao dich do;
Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chan.

Cé tlc, loi nhuan dugc chia dugc ghi nhan khi Téng Céng ty dugc quyén nhan cé tic hoac dugc quyén
nhan lgi nhuan tu viéc gép von.

2.22. Cac khoan giam tru doanh thu
Céc khoan gidm tri doanh thu ban hang, cung cap dich vu phat sinh trong nam gém: Chiét khau thuong
mai, gidm gia hang ban va hang béan bj tra lai.

Cac khoan chiét khau thuong mai, gidm gid hang ban phat sinh cung ky tiéu thu san phdm, hang hda dich
vu dugc diéu chinh gidm doanh thu cla ky phat sinh. Trudng hgp san phdm, hang hod, dich vu da tiéu thu
tu cdc ky trudc, dén ky sau méi phat sinh cac khoan gidm tri doanh thu thi dugc ghi gidm doanh thu theo
nguyén tac: néu phat sinh trudc thai diém phat hanh Bao cdo tai chinh thi ghi gidm doanh thu trén Béo
cdo tai chinh riéng cta ky lap bao céo (ky trudc), va néu phat sinh sau thoi diém phat hanh Bao cdo tai
chinh riéng thi ghi gidm doanh thu cta ky phat sinh (ky sau).

2.23. Gia von hang ban
Gia vén hang ban trong nam dugc ghi nhan phu hgp véi doanh thu phéat sinh trong nam va dam bao tuan
thd nguyén tac than trong. Cac trusng hop hao hut vat tu hang héa vugt dinh muc, chi phi vugt dinh muc
binh thusng, hang tén kho bi mat mat sau khi da tru di phan trach nhiém cda tap thé, cé nhan cé lién
quan,... dugc ghi nhan day dd, kip thai vao gid von hang ban trong nam.
Viéc trich trudc chi phi dé tam tinh gia von bat déng san néu c6 ddm bdo céc nguyén tac sau:
Chi trich trudc d6i véi cadc khodn chi phi da cé trong du todn dau tu, xay dung nhung chua cé dl hoé so,
tai lieu dé nghiém thu khéi luong;
Chi trich trudc chi phi dé tam tinh gia vén hang ban cho ph&n bat déng san da hoan thanh ban trong
nam va du diéu kién ghi nhan doanh thu;
S0 chi phi trich trudc va chi phi thuc té dugc ghi nhan vao gid von hang ban phai ddm bao tuong Ung
v6i dinh muc gia vén tinh theo téng chi phi du todn cla phan hang héa bat déng san da ban (dugc xac
dinh theo dién tich).

2.24. Chi phi tai chinh
Cac khodn chi phi dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh gém:
+  Chi phi hoac cac khoan 6 lién quan dén cac hoat déng dau tu tai chinh;
Chi phi di vay vén;
Cac khoan 16 do thanh ly, chuyén nhugng chiing khodn ngan han, chi phi giao dich ban chiing khoén;
- Du phong gidm gia ching khoan kinh doanh, du phong tén that dau tu vao don vi khac, khoan 16 phat
sinh khi ban ngoai té, 16 ty gid hoi doai...
Cac khodn trén dugc ghi nhan theo téng s6 phat sinh trong ndm, khéng bu trii véi doanh thu hoat
dong tai chinh.

2.25. Thué thu nhap doanh nghiép
a) Tai san thué thu nhap hoan lai va Thué thu nhap hoan lai phai tra
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Tai s&n thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh dua trén téng chénh léch tam thai dugc khau tri va gia tri
dugc khau tri chuyén sang ky sau cla cac khodn (6 tinh thué va uu dai thué chua st dung. Thué thu nhap
hoan lai phai trad dugc xac dinh dua trén cac khodn chénh léch tam thoi chiu thué.

Tai san thué€ TNDN hoan lai va Thué thu nhap hoan lai phai tré dugc xac dinh theo thué suat thué TNDN
hién hanh, dua trén cadc muc thué suat va luat thué cé hiéu luc vao ngay két thic nam tai chinh.

b) Chi phi thué TNDN hién hanh va Chi phi thué TNDN hoéan lai

Chi phi thué TNDN hién hanh dugc xac dinh trén co s6 thu nhap chju thué trong nam va thué suét thué
TNDN trong nam tai chinh hién hanh.

Chi phi thu€ TNDN hoan lai dugc xac dinh trén co sé s6 chénh léch tam thoi dugc khau tri, s6 chénh léch
tam thoi chiu thué va thué suat thué TNDN.

Khéng bu tri chi phi thu€ TNDN hién hanh véi chi phi thué€ TNDN hoan lai.

cJ Uu dai thué

D6i véi thu nhéap tu thuc hién du &n ddu tu, kinh doanh nha & xa hdi dé ban, cho thué, Téng Céng ty dugc
ap dung thué thu nhap doanh nghiép theo muc thué suét 10%. Mdc gidm thué trén khong ap dung véi céc
khoan thu nhap khac. Cac khoan thu nhap khac nay chiu muc thué suat 22%.

2.26. Cac bén lién quan
Cac bén dugc coi (3 lién quan néu bén d6 cé kha n&dng kiém soat hoac cé &nh hudng dang ké déi véi bén
kia trong viéc ra quyét dinh vé cac chinh sach tai chinh va hoat déng. Cac bén lién quan cta Téng Céng ty
bao gém:
Cac doanh nghiép truc tiép hay gian ti€p qua mot hoac nhiéu trung gian cé quyén kiém soat Téng
Coéng ty hoac chju su kiém soat clia Téng Céng ty, hodc cung chung su kiém soét véi Téng Cong ty,
bao gém ca Céng ty me, Cong ty con va Cong ty lién két;
Cac ca nhan truc ti€p hoac gian ti€p ndm quyén biéu quyét cia Téng Céng ty ma cé &nh hudng dang
k& d6i v6i Tong Cong ty, nhiing nhan su quan ly chl chét clia Téng Cong ty, nhing thanh vién mat thiét
trong gia dinh cla cac cd nhan nay;
Cac doanh nghiép do cdc cd nhan néu trén ndm truc ti€p hodc gidn tiép phan quan trong quyén biéu
quyét hoac cé &nh hudéng déng ké téi Téng Cong ty.

Trong viéc xem xét ting méi quan hé cla cac bén lién quan dé phuc vu cho viéc lap va trinh bay Bao céo

tai chinh hgp nhat, Téng Céng ty chu y téi ban ch&t ctia méi quan hé hon la hinh thic phap ly cla céc quan
hé do.

3. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

A. TAI SAN NGAN HAN 4,933,297,140,399 6,091,715,453,126
Tién mat 11,279,420,997 17,958,205,226
Tién gti ngan hang khéng ky han 436,431,875,622 390,337,631,566
Tién dang chuyén 475,000,000 730,000,000
Cdc khoan tuong duong tién[1] 260,267,574,981 617,349,193,988

708,453,871,600 1,026,375,030,780

[1]Tai ngay 31/12/2015, cac khoan tuong duong tién la tién gui cé ky han tlr 01 dén 03 thang c6 gid tri 260.267.574.981 VND dugc gui taiNgan hang TMCP Céng thuong
Viét Nam - Chi nhanh KCN Tién Son, Ngan hang TMCP Quéan d6i - Chi nhanh Thanh Xuan, Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha N&i - Chi nhanh Ba Dinh véi lai suat diéu
chinh theo tting thoi ky.
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4. CAC KHOAN DAU TU TAI CHiNH

a) Pau tu nam git dén ngay dao han

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

Gia géc [VND)  Gia tri ghisé (VND) Gia géc (VND)  Gia tri ghi sé (VND)

Pau tu ngan han

Tién gUi c6 ky han[1] 10,195,675,465 10,195,675,465 141,649,094 141,649,094

10,195,675,465 10,195,675,465 141,649,094 141,649,094

Pau tu dai han

Trai phiéu 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000
Céc khoan dau tu khac 82,300,000 82,300,000 82,300,000 82,300,000
182,300,000 182,300,000 182,300,000 182,300,000

[1]Trong d6 chl yéu la khodn tién gui c6 ky han véi s6 tién 10.000.000.000 VND tai Ngan hang TMCP Sai Gon Ha Nai - Chi nhanh Quang Ninh, cé ky han 12 thang vdi Lai
suét 6%/nam.

b) Pau tu vao cong ty lién doanh, lién két

Bia chi

Pau tu vao Céng ty lién két

Cong ty Cé6 phén Viglacera Tu Son Bac Ninh
+  Congty C6 phan Viglacera Ha Long | Béc Ninh

Cong ty C6 phan Dau tu va Xudt nhap khau Viglacera Quang Ninh
« Congty C6 phan Vat liéu chiu lta Viglacera Cau Buéng Ha Noi

Cong ty Mango GMBHI1] CH Lién Bang Buc
Pau tu vao Cong ty lién doanh

Cong ty TNHH Kinh n6i Viet Nam (VFG) Béc Ninh

[1]Khoan d4au tu vao cong ty lien két nay [do Céng ty con thuc hién dau tu) dang dugc trinh bay theo gid géc ma chua dugc hgp nhat theo phuong phép vén chu. Tuy
nhién, van dé nay dugc danh gia la khéng cé anh huéng trong yéu dén Bao cdo tai chinh hgp nhét.
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Phan Llai hoac L6 trong cong ty lién doanh, lién két

Nam 2015 (VND)

Tu 22/07/2014 dén
31/12/2014 (VND)

Cong ty TNHH Kinh néi Viét Nam (VFG)

32,374,384,711

9,362,276,916

Cong ty Cé phan Viglacera Tu Son 27,932,645 173,168,451
Céng ty Cé6 phan Viglacera Ha Long | 227,356,446 78,905,786
Cong ty C6 phan DAu tu va Xuat nhap khau Viglacera 295,204,650 241,983,142
Céng ty C6 phan Vat liéu chiu lia Viglacera Cau Duéng 492,381,096 413,232,636

33,417,259,548

10,269,566,931

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

Ty L& Loi ich B’ef::;;" Gié tri ghi s6 [VND) Ty L& Lgi ich B’e‘::;’;’:t" Gié tri ghi s6 (VND)

25,178,549,045 24,177,163,708
24.93% 24.93%  11,348,189,227 24.93% 24.93% 11,320,256,582
26.00% 26.00% 5,062,619,209 26.00% 26.00% 4,848,524,023
25.00% 25.00% 6,982,571,465 26.15% 26.15% 6,715,595,055
25.00% 25.00% 1,558,984, 144 25.00% 25.00% 1,066,603,048
23.59% 30.00% 226,185,000 23.59% 30.00% 226,185,000

213,943,758,159 181,481,054,390
29.28% 29.28%  213,943,758,159 29.28% 29.28%  181,481,054,390

239,122,307,204

205,658,218,098
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c) Pau tu gop von vao don vi khac
31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

Gia géc (VND) Du phong (VND)  Gia géc (VND) Du phong (VND)

Pau tu vao don vi khac

Cong ty Cé phan

Viglacera Hop Thinh 1,305,017,929 (605,000,000) 1,305,017,929 (605,000,000)

Céng ty C6 phan Gidy Tay D6 600,000,000 (600,000,000) 600,000,000 (600,000,000)

Céng ty C6 phan Cau Xay 1,294,497,242 1,294,497,242 -

Cong ty C6 phan Nguyén

A - - 450,000,000 (450,000,000)
lieu Viglacera

Cong ty C6 phan Tu van

Xay dung Viglacera Land 393167173 119.690.203) ST 17670203
Céng ty Co phan Thiy 520,000,000  (428,513,824) 520,000,000  (432,032,522)
tinh Go Vap

Céng ty CP Visaho 1,620,000,000 - -

Cong ty CO Phan 500,000,000 500,000,000

Viglacera Delta

Cong ty Co phan 6,154,027,491 - 5758,303,953 -

Viglacera Can Loc[1]

12,346,709,835 (1,653,204,027) 10,780,986,297 (2,106,722,725)

Téng Céng ty chua xac dinh gia tri hgp ly cla cdc khodn d4u tu tai chinh nay do Chudn muc K& toan Viét
Nam, Ché dd K& todn doanh nghiép Viét Nam chua c6 hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri hop ly.

[1]Céng ty C6 phan Viglacera Can Lac chua dugc hgp nhat vao bao cdo tai chinh hop nhat nay nhu la Céng ty con clia Téng Céng ty do Cang ty nay chua di vao hoat
ddng san xuat kinh doanh (dang trong giai doan bat dau trién khai cong tac dau tu nha may). Tuy nhién, van dé nay dugc danh gia la khéng cé anh huéng trong yéu

dén Bao cdo tai chinh hop nhat. Tai 31/12/2015, Ty (& quyén biéu quyét cla Téng cong ty ddi véi cong ty nay [ 100% (théng qua céc céng ty con cap 1) va ty L& lgiich (&
57,89%.

5. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

a) Phai thu cda khach hang chi tiét theo khach hang c6 sé du lén

Khéch hang thué, mua nha 517,851,918,623 590,031,923,516
Khach hang thué ha tang khu c6ng nghiép 11,085,501,980 15,923,690,008
Céc khoan phai thu khach hang khac 495,236,183,577 345,783,763,021

1,024,173,604,180 951,739,376,545

c) Phai thu cua khach hang la cac bén lién quan

(Xem théng tin chi tiét tai Thuyét minh 45) LR UL
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6. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

Cho Céng ty Cé phan Gidy Tay Do vay

2,100,000,000

2,100,000,000

2,100,000,000

2,100,000,000

La khoan Céng ty Cé6 phan Bao bi va Ma phanh Viglacera (céng ty con) cho Céng ty Cé phan Gidy Tay D6
vay theo hgp déng vay ngan han, thai han vay la 6 thang, l&i suét cho vay tha néi theo (&i sudt cla ngan

hang thuong mai, hgp déng dugc tu dong ddo han khi hét thoi han vay.

7. PHAI THU KHAC

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)
Giatri(VND)  Duphong (VND)  Giatri(VND)  Du phong (VND)
a) Ngan han
Phai thu vé c6 phan héal1] 106,073,557,770 - 90,158,399,760 -
Ky cuge, ky quy 6,434,208,231 _ 11,342,789,224 ]

Phai thu CBCNV tién tam Uing

64,934,891,942

55,299,952,772

Phai thu khac

73,691,237,677

(13,877,802,357)

81,151,573,419

(11,098,201,314)

Phai thu vé (i tién gii, lai cho vay

1,390,051,494

1,151,588,732

Phai thu Céng ty C6 phan xuét
nhap khau Viglacera

2,006,710,000

2,006,710,000

Phai thu vé tién thué Gid tri gia
tang va thué Thu nhap ca nhan

1,786,983,862

1,965,850,242

Thu& TNDN tam ndp hoat dong
Bé&t dong san

1,841,671,319

1,012,481,949

Phai thu vé tién nop Bao hiém
xa hdi, Bao hiém y t&, Kinh phi
cdng doan

1,547,936,523

3,871,591,406

Phai thu Céng ty C8 phan Hop

e el 3,000,000,000 - 3,000,000,000 -

Ef‘é‘ thu ve tien ban hang va 1071373583  (1,071,373.583) 847,024,356 ;
ang gui ban

Phai thu khdch hang mua nha ) ) 2.835082,238 )

du &n Xuan Phuong

Phai thu nhan vién da nghi viéc

5,703,067,878

(1,515,434,583)

6,766,657,115

(1,515,434,583)

Phai thu vé tién luong chi vugt

12,115,520,600

8,433,272,100

Phai thu theo quyét todn khai
lugng dugc nghiém thu

6,995,693,261

14,244,583,201

Tién thué dat phai thu khach
hang trong Khu céng nghiép

4,311,418,064

Phai thu khac

31,920,811,093

(11,290,994,191)

35,016,732,080

(9,582,766,731)

251,133,895,620

(13,877,802,357)

237,952,715,175

(11,098,201,314)
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31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

b) Dai han

6,651,982,116
201,913,377,508

5,844,012,252 -
202,800,105,508 -

Ky cugc, ky quy

Phai thu khac
Phai thu Céng ty CP Dau
tu Xay dung va Kinh doanh
nudc sach (VIWACO) [2]
Phai thu vé tién dén bu giai
phong mat bang dugc tru
vao tién thué dat phai nop

3,150,000,000 4,050,000,000 -

198,763,377,508 198,750,105,508 -

Phai thu vé lai tién gui, lai

1,390,051,494
cho vay

1,151,588,732 -

208,565,359,624 208,644,117,760 =

[1]1 Téng Cong ty dang ti€n hanh cac cong viéc dé quyét toan vén nha nudc tai thai diém chinh thic sang céng ty ¢6 phan, do vay s6 phai thu vé c6 phan héa nay cé thé
thay ddi sau khi c6 phé duyét chinh thic cla cap cé thdm quyén.

[2]La s6 tién ma Céng ty DAu tu Ha tang va D6 thj Viglacera tng vén cho Céng ty CP Dau tu Xay dung va Kinh doanh nudc sach (VIWACO) khéng tinh l&i suét dé hd trg
VIWACO thyc hién dau tu xay dung tuyén 6ng nudc sach Séng Ba cap nudc cho du an Khu nha & Dai Mé theo hgp déng Ung vén dau tu ¢ hoan lai gitia Cong ty Dau tu
Ha tang va Dé thi Viglacera véi VIWACO ky ngay 19/10/2012. S6 vén nay sé dugc VIWACO hoan tra lai trong thai gian 10 nam tinh ti ngay bat dau st dung nuéc. Téng
kinh phi dau tu xay dung céng trinh & 4.991.688.000 VND.

8. NO XAU
Céc khoan phai thu, cho vay qua han thanh todn hoac chua qua han nhung khé cé kha nang thu héi:

1/1/2015 (VND)
Gia tri thu hoi

31/12/2015 (VND)
Gia tri thu hoi

Gia g6c VND

Gia goc VND

(VND)

(VND)

Céng ty C6 phan Long Dinh

2,056,694,445

2,442,688,750

Cong ty Dau tu S&n xuét Thuong
mai Xuat nhap khau Quang Tay

1,579,191,158

1,579,191,158

Céng ty TNHH Thuong mai va
Dich vu Nguyén Ding

1,133,430,600

1,133,430,600

Cong ty TNHH Thanh Hai 3185308482  2422,000,000 3185308482  1,742,256,059
Cong ty CO phan San xuat va 3,060,619,933 918,185,980  3,019,908211  3.019,908,211
Thuong mai Hoang Phat

Cong ty TNHH Phuong Truong Phét  1,256,869,855 628434928  1256,869.855  1.256,869,855

Coéng ty C6 phan Xay dung sé 7 -
Vinaconex

2,345,023,810

2,345,023,810

Coéng ty Cé phadn Huong Son

1,692,962,791

1,692,962,791

1,692,962,791

1,692,962,791

Céng ty C6 phan Xi mang Chiéng
Sinh

2,029,040,523

2,029,040,523

2,029,040,523

2,029,040,523

Cong ty Ung dung Khoa hoc Ky
thuat va Chuyén giao Cong nghé
mdi

1,616,000,000

1,616,000,000

1,616,000,000

1,616,000,000

Coéng ty Cé phan Thuong mai va
DAu tu Duc Hung

1,639,748,134

233,670,000

1,889,748,134

483,670,000
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31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)
Congty TNHH TLG Thang Long 5,162,957,106 4,287,569,770 5,187,957,106 4,287,569,770
Céng ty C6 phan Vietbuild 1,486,261,400 1,486,261,400 1,486,261,400 1,486,261,400

Céng ty C6 phan Co dién lanh va
Méi truong Bac Nam

1,176,273,000 1,176,273,000 1,176,273,000 1,176,273,000

Coéng ty C6 phan DAu tu va Xay lap

Dé&u khi Sai Gon

Céc d6i tugng ng phai thu khac 171,579,473,344  69,175,804,920 192,701,347,479  108,625,671,328
202,466,236,580  86,399,394,312 224,208,393,298 128,149,673,937

1,466,381,999 733,191,000 1,466,381,999 733,191,000

Tai ngay 31/12/2015, Céc khoan ng x&u nén trén da dugc Téng cong ty trich lap du phong. Trong thai gian
t6i Téng cong ty sé ti€p tuc nd luc thu hdi toan bd céc khodn ng nay.

9. HANG TON KHO

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)
Gia tri (VND) Du phong (VND) Gia tri (VND) Du phong (VND)
Nguyén lieu, vat lieu 513,600,265,764  (7,935,363,626)  406,919,438,894  (5,521,821,783)
Céng cu, dung cu 83,689,079,781  (1,147,843,483)  70,984,131,674 -

Chi phi san xuét kinh

doanh dé dang 1,340,491,474,469 (1,273,312,770)  2,273,688,369,456 (182,843,118)
Thanh pham 525,336,495,876  (14,048,388,032)  554,837,170,801  (10,027,503,153)
Hang hoa 323,635,670,309 (6,564,435,015)  379,947,843,990 (6,873,484,271)
Hang gui di ban 6,012,499,921 (491,959,176) 8,950,631,209 (637,536,375)

2,792,765486,120  (31,461,302102) 3,695,327,586,024  (23,243,188,700)

Gia tri ghi s6 cta hang tén kho (& cdc thanh pham dung dé thé chap, cAm c6, ddm bdo céc khoan vay tai
Céng ty Kinh néi Viglacera (don vi phu thudc Téng Cong ty) la 147.742.114.811 VND.

10. CHI PHi TRA TRUGC

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)
a) Ngan han

Chi phi stra chiia thuong xuyén 211,201,294 471,932,115
Chi phi cdng cu dung cu cho phéan bo 6,093,283,983 5,636,833,841
Chi phi thué kho, showrom 143,151,512 272,398,180
Chi phi van chuyén, b&c xép 578,514,511 1,458,328,994
Chi phi tra trudc ngén han khac 1,676,484,010 1,802,774,618

8,702,635,310 9.642,267,748
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31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)
b) Dai han
Chi phi thué ha tdng nha may Yén Phong 4,262,785,744 4,341,105,100
Chi phi dén bu vung nguyén liéu Trang An, Pam Ha 4,311,497,701 3,967,050,380
Chi phi cdng cu dung cu chd phéan b6 12,763,161,856 11,342,077,819
Chi phi ban dau ctia cdc mé dat sét 35,694,101,919 10,563,034,144
Gid tri thuong hiéu va lgi thé mé sét - 1,695,418,102
Chi phi thué nha xudng, may mdc gia cong samot 2,233,333,336 4,466,666,672
Chi phi tra trudc tién thué dat 14,315,922,394 14,755,922,429

Gid tri tiém nang phat trién khi cé phan héa Cong ty
me[1]

Gid tri thuong hiéu khi cé phan héa Cong ty me[1] 41,860,898,449 69,565,059,992

196,304,606,899 218,976,801,708

11. TAI SAN CO DINH HUU HINH

Nha cua, vat kién tric May méc, thiét bi
(VND) (VND)

Nguyén gia

S6 du dau nam 2,515,203,898,618 3,405,510,403,610
Mua trong nam 4,754,271,362 15,762,804,494
D4u tu XDCB hoan thanh 266,036,281,897 130,289,481,057
Tang do mua lai TSCD thué tai chinh - 10,946,896,817
Tang khac 11,453,486,031 1,629,896,267
Thanh ly, nhugng ban (25,927,797,893) (18,958,698,041)
Giam do diéu chinh theo quyét toan (35,307,888,718) (141,294,299)
Giam phan loai sang céng cu dung cu (19,909,091) (2,335,745,207)

S6 du cudi nam 2,736,192,342,206 3,542,703,744,698

Gia tri hao mon luy ké

S6 du dau nam 958,562,119,131 2,161,959,160,350
Kh&u hao trong nam 143,625,763,592 182,595,812,225
Tang do mua lai TSCD thué tai chinh - 7,298,935,796
Tang khac 2,863,371,510 529,708,405
Thanh ly, nhugng ban (10,612,142,826) (8,865,577,596)
Gidm phan loai sang céng cu dung cu (8,848,481) (1,052,467,644)

S6 du cudi nam 1,094,430,262,926 2,342,465,571,536

Gia tri hao mon luy ké

Tai ngay dau nam 1,556,641,779,487 1,243,551,243,260

Tai ngay cuéi nam 1,641,762,079,280 1,200,238,173,162

Gid tri con lai cudi nam cta TSCD hau hinh da dung thé chdp, cdm c6 dam bao cac khoan vay:
2.029.542.453.269 VND;

VIGLACERA - BAO CAO THUONG NIEN 2015



31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

Chi phi co s6 ha tang 648,885,122 668,071,554
Lgi thé kinh doanh khi c6 phan héa tai cac céng ty con 4,714,781,081 9,369,365,742
Chi phi stia chiia l6n TSCD 20,350,134,593 19,464,610,089
Chi phi béc d&t mé Phai Ha, H6 Xanh 3,275,201,083 3,328,587,154
Gid tri Lgi thé thuong mai mo Phai Ha, H6 Xanh 440,335,467 770,586,891
Chi phi trang bi néi that cho thué Nga é - Bac Ninh 1,958,269,635 2,293,195,765
Chi phi trg cap mat viéc [am cho phan b6 - 3,916,067,547
Chi phi tra trudc dai han khac 7,397,701,219 9,308,857,173

350,531,616,498 388,792,478,261

[1]1Day L& khoan chi phi tréa truéc clia Cong ty me phat sinh khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé c8 phan héa theo huéng dan ctia Théng tu s& 202/2011/TT-BTC ngay
30/12/2011 va phu hop véi dac thu hoat dong sdn xuat kinh doanh clia Téng Céng ty bao gém: Tiém nang phat trién clia doanh nghiép dugc phan bé trong thai gian 10
nam va gid tri thuong hiéu dugc phan bé trong thai gian 3 nam ké tu thoi diém Téng Cong ty chinh thic chuyén sang Céng ty cé phan.

Phuorlg ti(zn van tai, Thié',t bi,/dL_lng cu Tai Sf’m ¢ dinh Cong (VND
truyen dan (VND) quan ly (VND) khac (VND) ;

195,067,291,482 20,582,174,389 10,762,036,950 6,147,125,805,049
3,290,420,101 1,035,038,336 - 24,842,534,293
12,624,018,182 - - 408,949,781,136
3,553,300,545 - - 14,500,197,362
- - - 13,083,382,298
(7,759,661,917) - - (52,646,157,851)
- - - (35,449,183,017)
- - - (2,355,654,298)
206,775,368,393 21,617,212,725 10,762,036,950 6,518,050,704,972
135,112,756,173 14,688,610,206 4,662,635,392 3,274,985,281,252
16,183,827,597 1,931,935,066 491,549,023 344,828,887,503
1,995,214,783 - - 9,294,150,579
- - - 3,393,079,915
(6,540,683,742) - - (26,018,404,164)
- - - (1,061,316,125)

146,751,114,811 16,620,545,272 5,154,184,415 3,605,421,678,960

59,954,535,309 5,893,564,183 6,099,401,558 2,872,140,523,797
60,024,253,582 4,996,667,453 5,607,852,535 2,912,629,026,012

Nguyén gid TSCD cu6i nam da khau hao hét nhung van con st dung: 860.720.851.690 VND;
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12. TAI SAN CO DPINH THUE TAI CHIiNH

WOl tuyémdanp Cong(vND
Nguyén gia
S6 du dau nam 39,700,740,454 13,900,521,296 53,601,261,750
Thué tai chinh trong nam 16,076,592,736 8,888,312,531 24,964,905,267
Mua lai TSCD thué tai chinh (10,946,896,817) (3,548,300,545) (14,495,197,362)
S6 du cudi ky 44,830,436,373 19,240,533,282 64,070,969,655
Gia tri hao mon luy ké
S6 du dau nam 11,612,249,038 3,733,465,342 15,345,714,380
Kh&u hao trong nam 4,394,179,932 3,091,771,374 7,485,951,306
Mua lai TSCD thué tai chinh (7,298,935,796) (1,995,214,783) (9,294,150,579)
S6 du cudi nam 8,707,493,174 4,830,021,933 13,537,515,107
Gia tri con lai
Tai ngay dau nam 28,088,491,416 10,167,055,954 38,255,547,370

Tai ngay cudi nam 36,122,943,199 14,410,511,349 50,533,454,548

13. TAI SAN €O DINH VO HINH

Gia tri thuong hiéu,
Nhan hiéu hang
héa(VND)

Quyén su dung dat

(VND)

Nguyén gia
S6 du dau nam 88,669,978,829 2,173,000,000

Mua trong nam - -

Tang do dugc cap quyén khai thac - -

S6 du cudi nam 88,669,978,829 2,173,000,000

Gia tri hao mon luy ké

S6 du dau nam 11,419,938,309 2,173,000,000
Kh&u hao trong nam 923,161,344 -

S6 du cudi nam 12,343,099,653 2,173,000,000

Gia tri con lai

Tai ngay dau nam 77,250,040,520 -

Tai ngay cudi ndm 76,326,879,176

Gia tri con lai cudi nam clia TSCD hiu hinh da dung thé chap, cam c6 dam bao céc khoan vay: 17,624,554,231 déng
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14. BAT DPONG SAN PAU TU

Nha va quyén su

dung dat (VND] Co sé ha tang (VND) Cong (VND)

Nguyén gia

S6 du dau nam 780,973,343,058 1,309,561,643,510 2,090,534,986,568
Tang tu dau tu xay dung co ban 158,594,171,994 26,176,074,775 184,770,246,769
Thanh ly, nhugng ban (7,127,790,082) - (7,127,790,082)
Gidm do diéu chinh theo quyét toan (41,167,852) - (41,167,852)
Giam do ban giao cho Nha Nudcl[1] (6,267,554,025) - (6,267,554,025)

S6 du cudi nam 926,131,003,093  1,335,737,718,285  2,261,868,721,378

Gia tri hao mon luy ké

S6 du dau nam 118,647,868,975 170,458,682,008 289,106,550,983
Kh&u hao trong nam 30,718,898,608 31,016,953,249 61,735,851,857
Thanh ly, nhugng ban (2,241,005,433) - (2,241,005,433)
Giam do ban giao cho Nha Nudcl[1] (187,383,686) - (187,383,686)

S6 du cudi nam 146,938,378,464 201,475,635,257 348,414,013,721

Gia tri con lai

Tai ngay dau nam 662,325,474,083  1,139,102,961,502 1,801,428,435,585

Tai ngay cuéi nam 779.192,624,629 1,134,262,083,028  1,913,454,707,657

Gia tri con lai cudi nam cua TSCD hu hinh d& dung thé chap, cam c6 dam bao céc khoan vay:
1.186.822.062.146 VND

[1]Giam do ban giao cho UBND Thanh phd Ha Noi tang 1 céc toa nha tai Khu do thi Dang X4 theo Quyét dinh s6 907/QD-UBND ngay 25/02/2009 ctia Uy ban Nhan dan
Thanh phd Ha Noi.

Phan mém may vi tinh  Chi phi dén bu san lap IR EIC L

Y hinh khac Cong (VND)

(VND) mat bang (VND) (VND)
4,693,078,716 28,446,087,957 6,196,873,702 130,179,019,204
308,500,000 - - 308,500,000
- - 1,517,635,000 1,517,635,000
5,001,578,716 28,446,087,957 7.714,508,702 132,005,154,204
3,555,626,034 5,207,173,860 3,979,802,835 26,335,541,038
436,943,577 632,699,860 955,764,855 2,948,569,636

3,992,569,611 5,839,873,720 4,935,567,690 29,284,110,674

1,137,452,682 23,238,914,097 2,217,070,867 103,843,478,166
1,009,009,105 22,606,214,237 2,778,941,012 102,721,043,530
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15. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

Xay dung co ban dé dang 925,110,079,137 589,496,541,285

Du 4n dau tu Khu Céng nghiép Phu Ha[1]

89,782,039,579

1,017,559,454

Du an khu céng nghiép va d6 thi Yén Phong

29,646,936,481

48,880,454,559

Du &n khu d6 thi Hai Yén

23,571,910,914

31,459,174,583

Khu céng nghiép Tién Son - Bac Ninh giai doan | va Il

16,851,845,901

13,834,413,749

Du &n giai doan Il tai 671 Hoang Hoa Tham[2]

214,096,625,308

199,309,488,559

Du an KCN Yén Phong mé rong

40,314,435,164

3,833,393,364

Du &n Dudng vao t6 hgp Samsung - Khu céng nghiép Yén Phong

30,336,575,547

Du an cdi tao Tinh 16 286

22,593,491,306

Du an Khu chung cu dich vu Khu céng nghiép Tién Son

11,470,736,398

15,722,418,518

Dy an Tram x{ ly 5000m3 (10.000m3) Yén Phong giai doan 2

1,689,217,000

10,149,987,545

Du an Khu céng nghiép BDong Mai

3,506,609,073

6,498,698,183

Du &n nudc sach 20.000m3 Yén Phong (10.000m3 dot 2)

1,689,217,000

1,097,454,545

Du &n Khu Céng nghiép Phong Dién - Thira Thién Hué[3]

22,062,691,916

163,781,551

Du &n Nha truyén théng

4,327,733,381

4,320,551,563

Trung tdm thuong mai va nha 6 Nga 6 - Bac Ninh

2,483,426,131

2,483,426,131

Du &n Khu d6 thi Yén Phong

39,074,833,112

38,984,635,839

Du &n kinh tiét kiém nang lugng[4]

62,633,741,867

Du &n Toa nha hén hgp Van phong va Nha 6 Dai M

26,497,503,566

21,253,938,029

Du an mé rong san xuat Nha mdy Thai Binh - Giai doan 11[5]

169,062,202,875

Cong trinh xay dung Nha & cho can b, c6ng nhan vién tai xa
Doéng Lam

10,204,953,464

10,191,317,100

Tram Khi héa than tai Nha may Gach Giéng Day

12,779,365,651

Bai Xuat nhap Nguyén liéu tai Nha mdy Gach Hoanh Bo

1,444,603,716

1,444,603,716

Chi phi mé sét Kim Sen

15,674,757,514

Du an Khu 28ha Hoanh B6

33,642,634,419

26,754,634,419

Du 4n chuyén d6i ngéi lop 100% tai Nha mady Gach Hoanh Bé

7,573,536,888
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31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

Chi phi phuc vu du dan Bé Khoa hoc Céng nghé

6,416,139,339

3,385,720,835

Du an nha may gach Clinker Viglacera

2,746,101,743

93,782,979,482

San &p kho bai tai Cong ty C6 phan Viglacera Thang Long[6]

9,982,760,603

9,982,760,603

Chi phi l&p hd Nha may Dang Triéu 1[7]

7,690,521,827

7,690,521,827

Chi phi chay thir dau tu chiéu sdu Nha may Déng Triéu 1[7]

15,367,710,347

15,367,710,347

Cac cdng trinh khac

5,569,978,621

6,212,159,270

Mua sam tai san cé dinh

7,.416,461,037 1,591,614,034

Mdy in ky thuat s6 DC2

5,511,702,030 -

Mua sam cdc tai san c6 dinh khac

1,904,759,007 1,591,614,034

Sta chira Lén tai san cé dinh

3,279,732,436 819,150,721

935,806,272,610

591,907,306,040

[1]Téng Coéng ty Viglacera dugc giao lam chl dau tu lap quy hoach chi tiét 1/2000
va nghién clu dau tu kinh doanh ha tang Khu céng nghiép Phd Ha trén toan b
dién tich 350ha.
. Dia diém xay dung: Tai cac xa Ha Lac, xa Phu Ho, xa Ha Thach, Thi xa Phu
Tho, Tinh Phu Tho;
T6ng dién tich: 350ha, trong d6 du kién dién tich dat xay dung nha may, kho
tang & 324ha (cho thué ha tang);
Muc tiéu quy hoach: Bao gém dat cong nghiép, dét cay xanh, d&t Trung
tam diéu hanh Khu céng nghiép - cong cong, d&t ddu méi ha tdng, dat giao
théng va dat kho bai;
Téng muc dau tu: 2.003.491.897.000 VND (chua VAT, d& bao gém l&i vay, du
phong);
Nguén vén dau tu: V6n chl sé hiu, vén vay tin dung thuong mai va cac
nguén vén khac.
Thoi gian hoan thanh dy kién: nam 2020.

[2]Du &n dau tu xay dung Khu nha & va Cang trinh cng céng - Thé thao tai s8 671
Hoang Hoa Tham, quan Ba Binh, thanh ph8 Ha Néi theo Quyét dinh diéu chinh
du &n s8 224/TCT-HDQT ngay 12/06/2015. Theo d6, Du &n ¢ téng mic dau tu

14 584.512.314.000 VND v6i 33 can nha lién ké c6 tdng dién tich dat xay dung la
5.321 m2 va cac cdng trinh c6ng cong nhu nha tré, khu thé thao, bé boi va céng
trinh cay xanh cé dién tich la 1.949 m2. Thai gian du kién dua dy an vao sl dung
va khai thac la quy 4 nam 2016.

[3] Du &n d4u tu xay dung va Kinh doanh két cau ha tdng Khu céng nghiép Phong
Dién - Viglacera da dugc UBND Tinh Thiia Thién Hué cap Gidy ching nhan dau tu
s6 31321000076 ngay 28/10/2014. Muc tiéu va quy mé cla du an: Dau tu xay dung
va kinh doanh két c&u ha tdng Khu céng nghiép Phong Dién (phan mé rong), quy
mé st dung dat khodng 290ha, téng vén dau tu 1.100 ty VND; Thai gian thuc hién

50 nam. Tién d6 du &n chia thanh 5 giai doan tU thang 2/2015 dén thang 12/2020.

[4]Duy &n kinh tiét kiém n&ng lugng:
Coéng suét: 2,3 trieu m2/nam;
Téng muc dau tu: 480.486.000.000 VND;
Ngubn vén: Vén vay uu dai Ngan hang Phat trién Viéet Nam theo QD s8 2457/
QD-TTg ngay 31/12/2010 phé duyét chuong trinh quéc gia phat trién céng
nghé cao dén nam 2020 (dugc phé duyét clia Thi tudng chinh Pha s6 60/
TTg-KTN ngay 13/01/2015).
Dia diém xay dung: Mat bang hién cé clia Téng Cong ty tai Khu San xuat
Tan Bong Hiép, huyén D7 An, tinh Binh Duong.

[5]Dy &n mé rong san xuat Nha méay Viglacera Thai Binh - Giai doan Il (do Céng
ty C6 phan Viglacera Tién Son thuc hién) dugc phé duyét theo Quyét dinh s6 28/
VIT-HDQT ngay 20/01/2015 cta Hbéi ddng Quan tri Céng ty vé chu truong dau tu
m& rong san xuét giai doan 2 day chuyén san xuét gach Granite men mai va gach
Rustic, cdng su4t 2.000.000 m2/nam tai Nha may Viglacera Thai Binh véi tdng
mc dau tu theo du toan ban dau la: 223.870.136.000 VND. Dy an dugc khéi cong
xay dung tu thang 5/2015. D&n thai diém 31/12/2015, Du &n d& hoan thanh céng
tac xay dung, lap dat va dang trong giai doan van hanh, chay tha.

[6]Tai thai diém 31/12/2015, Dy an san lap mat bang chua cé bién ban ban giao
dua vao sl dung, chua thuc hién xong quyét todn vén dau tu hoan thanh.

[71C4c chi phi l&p hd clia Cong ty C6 phan Viglacera Dong Triéu (céng ty con),
chay thi lién quan dén du &n dau tu chiéu sau Nha may Dong Triéu 1 da dua vao
st dung ti nam 2012. Tuy nhién, cac chi phi ndy chua dugc quyét todn nén tam
thoi Cong ty van theo déi trén khoan muc Chi phi xay dung co ban dé dang.
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16. LOI THE THUONG MAI

La khodn chénh léch gita gia phi khodn dau tu vao céng ty con nhé hon phan sé hiiu clia céng ty me trong
gid tri hop ly cta tai sdn thuan cla céng ty con tai ngdy mua. Téng Céng ty thuc hién phan bé chénh léch
nay vao chi phi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 10 nam. Sé du cla khoan nay tai ngay 31/12/2015 la
4.500.024.962 VND va tai ngay 01/01/2015 14 5.192.336.494 VND, gia tri da phan b6 vao chi phi quan ly
doanh nghiép trong ky la 692.311.532 VND.

17. PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN

a) Phai tra ngudi ban chi tiét theo nha cung cap cé s6 du lén
Chi nhanh Xang dau Bac Ninh
Céng ty ¢ phan xang dau dau khi Sai Gon

Coéng ty C6 phan DAu tu va Xuat nhap khau Viglacera
Cong ty TNHH MTV Cat Cam Ranh FICO

+  Céngty TNHH MTV Xang d4u Ba Ria-Vang Tau
Cong ty TNHH Hoan Cudng
Cong ty TNHH Mét thanh viénXang dau khu vuc Il
Cong ty TNHH MTV Van tai va Ché bién Than Béng Bac

+ Phai trd cho céc d6i tugng khac

- |

b) S6 no qua han chua thanh toan

«  Céngty TNHH G6m su va Thuong mai Vitake
+  Congty TNHH MTV Dich vu nha & va Khu d6 thi
Céng ty TNHH Kinh doanh Ché bién Néng lam san Xu&t nhap khau Chién Thang
Cong ty TNHH Kim Son
Cong ty TNHH MTV Bao bi Toan Cau
Cong ty 789 B Quéc Phong
Cong ty TNHH BMC Ha Noi
- Céng ty C6 phan D4u tu Cong nghiép Ha Noi Vinacomin

+ Céng ty TNHH thuong mai va dau tu Trudng Giang
+  Congty TNHH Kim Son
Céng ty C6 phan Tién Thang

Cong ty TNHH Dich vu va Thuong mai Hoang Ninh

Phai tra cho céc déi tugng khac

e ¢) Phai tra nguai ban la cac bén lién quan (Xem théng tin chi tiét tai Thuy&t minh 45)
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Gia tri (VND)

S6 ¢6 kha nang tra ng (VND)

Gia tri (VND)

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

S6 ¢6 kha nang tra no (VND)

44,158,519,867

44,158,519,867

44,758,348,164

44,758,348,164

19.127,608,408

19,127,608,408

31,827,483,129

31,827,483,129

25,922,378,037

25,922,378,037

71,816,620,996

71,816,620,996

13,932,573,806

13,932,573,806

12,644,617,646

12,644,617,646

13,056,645,823

13,056,645,823

24,657,033,668

24,657,033,668

10,276,950,127

10,276,950,127

13,150,646,332

13,150,646,332

9,633,785,849

9,633,785,849

39,120,302,359

39,120,302,359

518,445,410

518,445,410

13,285,967,620

13,285,967,620

877,344,786,824

1,013,971,694,151

877,344,786,824
1,013,971,694,151

976,803,641,611
1,228,064,661,525

976,803,641,611
1,228,064,661,525

3,389,162,465

3,389,162,465

3,389,162,465

3,389,162,465

3,579,747,591

3,579,747,591

3,579,747,591

3,579,747,591

1,954,107,000

1,954,107,000

1,954,107,000

1,954,107,000

2,253,545,016

2,253,545,016

828,515,955

828,615,955

4,328,515,955

4,328,515,955

1,000,000,000

1,000,000,000

2,277,690,391

2,277,690,391

1,424,551,130

1,424,551,130

1,774,551,130

1,774,551,130

1,436,469,931

1,436,469,931

1,506,469,931

1,506,469,931

1,147,690,739

1,147,690,739

1,482,794,161

1,482,794,161

1,262,697,075

1,262,697,075

1,262,697,075

1,262,697,075

1,192,025,846

1,192,025,846

1,192,025,846

1,192,025,846

847,237,218

847,237,218

1,413,507,838

1,413,507,838

33,509,213,276

53,824,963,242
27,796,755,766

33,509,213,276
53,824,963,242
27,796,755,766

31,798,519,114
55,959,788,497
74,575,314,703

31,798,519,114
55,959,788,497
74,575,314,703
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18. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

S6 phai thu dau nam

Thué gia tri gia tang

(VND)

10,429,003,127

S6 phai nop dau nam

(VND)

189,135,601,310

Thué tiéu thu dac biét - 517,642,358
Thué xuét, nhap khau 103,829,739 -
Thué thu nhap doanh nghiép 169,923,163 94,199,689,255
Thué thu nhap cé nhan 86,582,819 9,374,440,289
Thué tai nguyén 1,519,557 2,998,197,469
Thué& nha dat va tién thué dat - 550,795,951,896
Cac loai thué khac - 18,358,046,800
Céc khoan phi, lé phi va cac khoan phai nop khac 145,357,000 17,167,893,162

10,936,215,405

882,547,462,539

Quyét toan thué ctia Téng Céng ty sé chiu su kiém tra cta co quan thué. Do viéc dp dung luat va céc qui
dinh vé thué d8i véi nhiéu loai giao dich khac nhau cé thé dugc gidi thich theo nhiéu cadch khac nhau, s6
thué dugc trinh bay trén Bao cdo tai chinh hgp nhat c6 thé b thay déi theo quyét dinh cla co quan thué.

19. CHI PHi PHAI TRA

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

a) Ngan han

685.445.692.646

1.236.442.134.398

L&i tién vay phai tra

86,370,682,444

113,160,335,122

Trich trudc chi phi cac du an, céng trinh xay dung

294,460,198,658

780,098,727,621

Trich trudc chi phi st dung co s6 ha tang khu c6ng nghiép

166,687,369,348

152,666,802,871

Chi phi h6 trg lai vay cho khdch hang dy &n Mé Tri

11,820,129,127

50,670,042,201

Trich trudc chi phi chiét khdu cho khach hang

40,254,793,131

34,225,567,188

Trich trudc chi phi hé trg tiéu thu, kinh doanh

23,721,080,573

24,784,123,829

Trich trudc chi phi hoi nghi khach hang, hoi nghi téng két

15,240,450,000

14,290,580,952

Trich trudc chi phivan chuyén

5,498,589,049

8,018,038,372

Tam trich tién thué dat

14,877,982,361

17,409,538,535

Trich trudc chi phi thiét ké trung bay showroom

1,626,055,015

3,369,686,667

Trich trudc chi phi xudt khdu

1,616,506,357

1,527,345,535
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S6 phai nop trong nam Sé6 da thuc nép S6 phai thu cudi nam S6 phai nop cudi nam

(VND) trong nam (VND) (VND) (VND)
248,761,793,664 341,892,326,012 33,913,153,630 119,489,219,465
- - - 517,642,358
5,564,842,159 5,530,547,707 91,312,074 21,776,787
133,379,981,589 142,454,975,700 270,987,197 85,225,759,178
13,863,601,506 11,394,017,508 121,939,221 11,879,380,689
10,607,939,018 10,855,049,984 28,065,827 2,777,632,773
45,623,611,332 434,836,936,313 723,838,834 162,306,465,749
17,733,203,402 14,755,836,145 - 21,335,414,057
14,579,906,742 20,547,699,904 172,910,546 11,227,653,546
490,114,879,412 982,267,389,273 35,322,207,329 414,780,944,602

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

Chi phi thué mat bang va dich vu céng nghiép 1,734,591,982 3,004,346,230
Trich trudc chi phi tién dién san xuat 1,230,595,562 956,611,249
Lai qud han tién thu tu ban cé phan 1,279,000,000 1,279,000,000
Trich trudc chi phi Thué Nha thau nudc ngoai - 1,356,622,902
Chi phi phai tra khac 19,027,669,039 29,624,765,124
b) Dai han 11,529,606,017 6,575,531,057
Chi phi Lai vay[1] 11,529,606,017 6,575,531,057

[1]La Chi phi lai vay phai tra dugc gia han theo phu luc hop ddng s& 02 ngay 31/12/2013 véi Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhdnh Ha N&i, thoi han tra
i tai thoi diém tat todn hgp dong la ngay 31/12/2018.

VIGLACERA - BAO CAO THUONG NIEN 2015



N

20. DOANH THU CHUA THUC HIEN

31/12/2015 (VND)

1/1/2015 (VND)

a) Ngan han

Tién nhan trudc cla hoat déng cho thué Bat dong san sé
dugc ghi nhan doanh thu trong 12 thang téi

30,880,828,940

45,354,254,345

30,880,828,940

45,354,254,345

b) Dai han

Tién nhan trudc cla hoat déng cho thué Bat dong san sé
dugc ghi nhan doanh thu sau 12 thang téi

2,629,554,814,840

2,570,313,470,240

21. PHAI TRA KHAC

2,629,554,814,840

2,570,313,470,240

1/1/2015 (VND)

a) Ngan han

31/12/2015 (VND)

Tai san thlia cho giai quyét

168,241,611

Kinh phi céng doan

8,966,004,893

11,069,136,298

Bao hiém xa hoi

20,102,113,355

29,089,264,034

Bdo hiémy té&

1,312,107,464

2,107,464,442

Bao hiém that nghiép

218,042,201

725,169,937

Nhan ky quy, ky cugc ngén han

15,359,760,949

2,486,025,013

Cdc khoan phai tra, phai nop khac

383,164,377,243

347,718,047,051

Phai tra vé tién cd tuc

6,849,211,607

1,650,367,159

Phai trd Cong ty ITASCO (nay la Céng ty C6 phan dau tu
tai chinh Thuong mai dich vu FICO) [1]

17,952,147,275

29,362,458,915

Phai tra cac ca nhan gép vén Du &n Xuan Phuong [2]

53,775,899,190

71,172,934,709

Phai tra vé chi phi thi céng céng trinh da hoan ching tu

92,308,130,271

92,046,670,505

Phai tra vé tién thué thu nhap cd nhan

556,199,412

Phai tra vé tién phi bao tri céng trinh chung cu

105,694,619,118

46,741,747,764

«  Phaitrd Cong ty TNHH Tap doan Thién Thanh

3,354,829,090

Phai trd Cong ty C6 phan Dia 6¢c SKP [3]

11,783,885,414

11,783,885,414

Phai trd Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong mai Ha Noi
(3]

8,048,312,439

8,048,312,439

Tién thué dat Khu céng nghiép tam thu [4]

34,440,856,891

29,484,171,249

Phai tra vé tién hoan tam (ing thiia cGa nhan vién

11,743,367,524

7,698,480,234

Phai trd Cong ty C6 phan Viglacrea Ha Long 1

586,885,096

374,331,387

Phai tra vé tién dat coc mua can hd

5,141,256,768

Phai tra cac doéi tugng khac

39,424,863,006

40,858,601,418

429,290,647,716

393,195,106,775
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31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

b) Dai han

Nhan ky quy, ky cugc dai han

20,260,058,179

11,765,109,758

Cong ty C6 phan Tap doan Thién Pha[5]

20,000,000,000

20,000,000,000

[1]Phai trd Céng ty ITASCO (nay la Cang ty C8 phan DAu tu Tai chinh, Thuong mai
Dich vy FICO) vé khodn tam phan chia lgi nhuan sau thué& ctia Du an Khu chic
nang Do thj Tay Mé véi ty Lé 50:50 theo quy dinh cta Hop déng hop tac kinh doanh
s6 46/2007/HDHT ngay 26/06/2007 gitia Téng Cong ty va Céng ty C6 phan Dau

tu Tai chinh ITASCO theo ndi dung hgp déng néu trén, hai bén sé hgp tac kinh
doanh dé dau tu xay dung Dy &n khu nha & dé ban tai xa Tay Mé. Ty L& vén gép

14 50:50, lgi nhuan va rui ro sé dugc phan chia theo ty L& vén gop. Lgi nhuan sau
thué dung dé tam phan chia dugc tinh bang cach &y doanh thu tri di gia vén, chi
phi bdo hanh céng trinh ctia Du &n Tay M3, chi phi quén ly phan bé va tri di thué
thu nhap doanh nghiép.

[2]Khodn phai tra theo cac hgp déng vay ky gitia Céng ty Dau tu Ha tang va D6 Thi
Viglacera va nhiing d6i tugng dang ky mua nha tai Du én Khu chiic nang dé thi
Xuan Phuong. Theo d6, Céng ty Ha tdng va D6 thi Viglacera sé thanh todn tién l&i
vay cho cac ca nhan véi lai suat La 0,8%/thang s& du ng vay sau khi hét han hgp
déng.

[3]Khodn tién nhan gop vén theo hgp déng Hop téc kinh doanh S6 02/2016/
CTHT-HDKD ngay 20/01/2006 va cac phu luc gitia Céng ty Dau tu Phét trién Ha
tang (bén A), Céng ty C6 phan D4au tu va Thuong mai Ha N6i (bén B) va Cong ty
C6 phan Dia 6¢c SKP (bén C) lién quan dén lién doanh thuc hién giai doan 2 Du 4n

22. DU PHONG PHAI TRA

40,260,058,179

31,765,109,758

T6 hgp nha 6 cao tang, van phong lam viéc, siéu thi va dich vu tai 671 Hoang Hoa
Tham. Bén A gop 30% bén B va bén C méi bén gép 35%

téng gia tri dau tu, lgi nhuan du an dugc phan chia theo ty l& gép vén, toan bo chi
phi thuc hién du &n do bén A theo dai. D&n thoi diém hién tai cac bén da phan
chia xong loi nhuan khéi van phong, dang xac dinh lgi nhuén phan chia 4 tang
thuong mai va thuc hién tha tuc thanh ly hop déng.

[4]1Day a tién thué dat tam thu cla cdc cong ty thué ha tang tai khu céng nghiép
KCN Yén Phong va khu céng nghiép Tién Son theo hudng dan tai Nghi dinh
142/2005 va Nghi dinh 121/2010 b8 sung Nghi dinh 142/2005 véi ty L& lan lugt L2
0,5% va 1,5%.

[5]Theo Hop déng nguyén tic s6 01/HDNT ngay 14/4/2011 gita Céng ty C8 phan
Bao bi va Ma phanh Viglacera va Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghiép Thién
Phu, hai bén thuc hién hop tac dau tu xay dung va kinh doanh du &n trén 6 dat
30.156 m2 tai thon Lién Co, xa Dai M3, huyén Tu Liém, Ha N&i. Theo Cam két
thuc hién hop tac dau tu s6 03b/CK/VIGLCERA-TP ngay 14/04/2011 thi ngay sau
ky hgp ddng nguyén téc, Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghiép Thién Phu thuc
hién chuyén tién cho Céng ty C6 phan Bao bi va Ma phanh Viglacera véi s6 tién la
20 ty VND dé dam bao viéc thuc hién hop déng.

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

a) Ngan han

- Du phong b&o hanh san phdm 235,475,690 260,611,745
+ Chi phi bdo dudng ha tang khu céng nghiép 66,186,523,277 56,100,457,277
+  Chi phi stia chta lén Tai san c6 dinh 333,207,028 492,085,930

+  Du phong phai tra vé tién phai ndp Ngan sach Nha

nudcl1]

153,184,015,190

94,088,437,505

+  Chi phi thuédng va qua tang cho dai ly

5,700,000,000 -

225,639,221,185 150,941,592,457

b) Dai han

+ Du phong bdo hanh cong trinh xay dung

2,749,355,580 -

+ Du phong chi phi hoan nguyén mai truong(2]

39,757,047,315 38,625,796,336

- Chi phi stia chia l6n TSCBI3]

50,000,000,000 -

[1] Day la khoan du phong phai ndp Ngan sach Nha nudc tam tinh véi téng

s6 tién lay ké dén thai diém 31/12/2015 (4 153.184.015.190 VND, trong d¢:
94.088.437.505 VND dugc ghi nhan héi té tai thoi diém 01/01/2015 cho giai doan
Coéng ty Nha nudc (Thuyét minh s& 46), con lai s6 tién: 59.095.577.686 VND
(Thuyét minh s6 36) da dugc ghi nhan vao ky ké toan nay. Dén thai diém hién tai,
Téng Cong ty dang lam viéc véi cac co quan chidc nang dé xac dinh chinh xéc s
tién phai ndp, déng thai khoan dy phong dugc diéu chinh héi té sé dugc xd ly sau
khi cé phé duyét chinh thic cla cap cé tham quyén vé viec Quyét toén vén Nha
nudc khi chuyén sang céng ty c6 phan.

92,506,402,895 38,625,796,336

[2]Chi phi hoan nguyén (phuc héi) méi trudng cho cac mé khai thac dugc trich
trudc can cl theo Tang du todn chi phi phuc hdi méi trudng va thoi han khai thac
mé da dugc cac cap cé tham quyén phé duyét. Viéc trich trudc nay dam bao dugc
nguyén tac phu hop gitta Doanh thu va Chi phi tréanh viéc bién déng chi phi L6n
cho ky ké todn thuc hién hoan nguyén méi trudng.

[3]Can cu theo Quyét dinh s6 422/TCT-HDQT ngay 30/10/2015 vé viéc trich trudc

chi phi slia chira l6n nha may kinh néi Viglacera theo dac thu ky thuat ctia day
chuyén san xuét kinh cho giai doan tu 2015 - 2023.

VIGLACERA - BAO CAO THUONG NIEN 2015




~ .

23. VAY VA NO THUE TAI CHINH

1/1/2015

Gié tri (VND) S0 co kha nang tra

no (VND)
a) Vay ngan han
Vay ngén han 1,023,403,729,821 1,023,403,729,821
Vay va ng dai han dén han tra 491,524,560,529 491,524,560,529

1.514,928,290,350 1,514,928,290,350

b) Vay dai han

Vay dai han 1,468,817,824,512 1,468,817,824,512
Ng thué tai chinh dai han 15,990,322,901 15,990,322,901

1,484,808,147,413 1,484,808,147,413
Khoan dén han tra trong vong 12 thang (491,524,560,529) (491,524,560,529)
Khoan dén han tra sau 12 thang 993,283,586,884 993,283,586,884

Chi tiét cac khoan vay ngan han cia Tong Céng ty nhu sau:

Vay ngan han 923,899,413,137  1,023,403,729,821
Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam([1] 254,366,356,219 259,504,962,220
Ngan hang TMCP DAu tu va Phat trién Viéet Nam[2] 236,938,299,185 321,022,770,500
sgfnn[;]éng N6ng nghiép va Phat trién Nong thon Viét 215.940 467.723 199.510,153,260
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam[4] 123,682,952,883 141,905,250,668
Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha Noi 17,870,645,720 6,987,999,911
Ngan hang TMCP Quén doi 17,739,095,293 12,592,930,750
Ngan hang TMCP Dai Chdng Viét Nam 15,307,489,640 11,583,409,920
Ngan hang TMCP Quéc Dan 300,000,000 -
Ngan hang TMCP Quéc té Viet Nam - 941,799,589
Ngan hang TMCP Dai Duong - 3,140,161,001
Ca nhan 41,754,106,474 66,214,292,002

Vay va no dai han dén han tra 505,134,045,687 491,524,560,529
Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam 301,534,388,895 150,486,002,775
Ngan hang TMCP D&u tu va Phat trién Viét Nam 12,757,091,559 50,258,540,400
Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Néng thon Viét Nam 11,347,498,924 13,257,198,924
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam 28,081,834,314 24,166,551,814
Ngan hang TMCP Dai Duong 113,840,298,924 200,000,000,000
Ngan hang Phat trién Viet Nam 14,448,024,000 14,448,024,000
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Trong nam

Tang (VND) Giam (VND)

31/12/2015

S6 c6 kha nang tra no

Gia tri (VND) (VND)

3,283,520,954,583 3,383,025,271,267

923,899,413,137 923,899,413,137

495,489,497,823
3,878,514,769,090

509,098,982,981
3,792,619,937,564

505,134,045,687
1,429,033,458,824

505,134,045,687
1,429,033,458,824

578,958,409,811 756,335,874,083

1,291,440,360,240 1,291,440,360,240

24,486,532,179

15,459,305,882

25,017,549,198 25,017,549,198

603,444,941,990 771,795,179,965 1.316,457,909,438 1,316,457,909,438
(509,098,982,981) (495,489,497,823) (505,134,045,687) (505,134,045,687)
811,323,863,751 811,323,863,751

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha Noi

2,510,404,332 3,564,000,000

Ngan hang TMCP Quan Ddi

1,100,000,000 3,309,456,000

Ngan hang TMCP Quéc té Viet Nam

393,655,200 -

Cong ty TNHH MTV Cho thué tai chinh NH Ngoai
thuong

5,269,976,669 3,027,234,077

Cong ty TNHH MTV Cho thué tai chinh NH Cong
thuong

4,829,686,426 4,526,523,916

Quy Bao vé Mai truong

3,845,000,000 2,420,480,000

Ng lai vay Ngan hang TMCP D&u tu va Phat trién Viét

Nam

2,876,186,444 6,000,000,000

Ca nhan

2,300,000,000 16,060,548,623

[1]C4c khoan vay véi Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam theo céc hgp déng
tin dung véi cac chi nhanh cia Ngan hang nay vdi thai han vay téi da cua cac hop
dong & 12 thdng. Muc dich vay dé bd sung vén luu dong s&n xuat kinh doanh va
thanh toan cac khoan chi phi hop ly, hop é. Lai suat vay dugc diéu chinh theo
ting thai ky. Cac khodn vay dugc dam bao bang tai san theo cac hgp dong thé
chap da dugc dang ky giao dich ddm bao day du. Téng du ng tai ngay 31/12/2015
la 254.366.356.219 VND.

[2]Cac khoan vay v6i Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viet Nam theo cac
hop déng tin dung vdi cac chi nhanh ctia Ngan hang nay véi thoi han vay t6i da
cla céc hgp déng la 12 thang. Muc dich vay dé b6 sung vén luu dong va c&p bao
lanh phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh. Lai suét vay dugc diéu chinh theo
tung thai ky. Cac khodn vay dugc dam bao bang tai san theo cac hgp dong thé
chap da dugc dang ky giao dich ddm bao day du. Téng du ng tai ngay 31/12/2015
2 236.938.299.185 VND.

1,429,033,458,824  1,514,928,290,350

[3] Khodn vay véi Ngan hang Néng nghiép va Phét trién Nong thén Viet Nam theo
cdc hop dong tin dung véi céc chi nhanh cta Ngan hang nay vdi thoi han vay t6i da
clia cac hgp dong la 12 thang. Muc dich vay dé bo sung vén luu déng phuc vu san
xuét kinh doanh. Lai su&t vay dugc diéu chinh theo tiing thai ky. Céc khoan vay
dugc dam bao bang tai san theo cac hgp déng thé chap da dugc dang ky giao dich
dam bao day di. Téng du ng tai ngay 31/12/2015 (4 215.940.467.723VND.

[4] Khoan vay véi Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam theo céc hop déng

tin dung giGa vdi céc chi nhdnh clia Ngan hang nay vai thai han vay t8i da cla céc
hop déng & 9 thang. Muc dich vay dé bé sung vén luu déng phuc vu san xuat kinh
doanh. Lai su&t vay dugc diéu chinh theo tung thai ky. Cac khoan vay dugc dam
bao bang tai san theo céac hgp déng thé chap da dugc dang ky giao dich dam bao
day da. Téng du no tai ngay 31/12/2015 (& 123.682.952.883VND.
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Chi tiét cac khoan vay dai han cua Tong Cong ty nhu sau:

Vay dai han

31/12/2015 (VND)
1,291,440,360,240

1/1/2015 (VND)
1,468,817,824,512

+ Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam[1]

694,911,294,980 612,274,975,677

-« Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam[2]

148,350,613,881 99,297,661,319

- Ngéan hang TMCP Bai Duongl3]

113,840,298,924 313,840,298,924

- Ngan hang TMCP D4u tu va Phat trién Viet Nam[4]

49,933,608,149 113,357,672,814

- Ngan hang Phat trién Viét Nam

36,120,068,339 50,568,092,339

+ Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha Noi

31,927,273,968 33,821,568,078

+ Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Néng thon Viét

Naml[5]

22,821,533,924 34,067,663,863

- Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam

1,965,544,037 -

+  Ngan hang TMCP Quan Dai

2,800,000,000 6,109,456,000

+ Quy Bao vé Moi truong

15,995,000,000 9,185,000,000

 No lai vay Ngan hang TMCP D&u tu va Phat trién Viét

41,066,121,720 75,892,176,989

Naml[é]
+ Ngan sach tinh Hai Duong 5,682,664,168 5,682,664,168
+ Vién nghién cliu may 760,000,000 760,000,000
+  Canhan 125,266,338,150 113,960,594,341
Ng thué tai chinh dai han 25,017,549,198 15,990,322,901

+  Codng ty TNHH MTV Cho thué tai chinh NH Ngoai

thuong

11,052,507,130 6,203,871,850

+  Congty TNHH MTV Cho thué tai chinh NH Cong

thuong

13,965,042,068 9,786,451,051

Khoan dén han tra trong vong 12 thang

Khoan dén han tra sau 12 thang

[1]Céc khoan vay véi Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam theo céc hop
déng tin dung gidia Téng Cong ty véi cac chi nhanh cta Ngan hang nay véi

thai han vay t8i da cla cac hop dong nay la 84 thang. Muc dich vay dé thanh
toan céc chi phi dau tu hop ly cla céc du an. Lai suat vay dugc diéu chinh theo
tung thai ky. Cac khodn vay dugc dam bao bang tai san theo céc hgp dong

thé chép da dugc dang ky giao dich ddm bao day du. Téng du ng géc tai ngay
31/12/2015 la 694.911.294.980 VND. Trong d6 ng g6c phai tra trong 12 thang tdi
la 301.534.388.895 VND.

[2]C4c khoan vay Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam theo céc hgp déng

tin dung véi cac chi nhanh cia Ngan hang vay véi thai han vay téi da cla cac hgp
déng la 96 thang; Muc dich vay dé nhap khdu may mdc thiét bj va thanh toan céc
khodan chi phi hgp ly, hop L& phuc vu hoat déng sén xu&t kinh doanh. Lai suét vay
dugc diéu chinh theo tiing thai ky. C4c khodn vay dugc dam bao bang tai san theo
cac hgp dong thé chap da dugc dang ky giao dich ddm bao day du. Trong do ng
g&c phai tra trong 12 thang tdi la 28.081.834.314 VND.

[3]Cac khoan vay véi Ngan hang TMCP Dai Duong véi han mdc tin dung
600.000.000.000 VND. Thoi han vay la 48 thang tu ngay gidi ngan dau tién. Lai
sudt vay 15%/nam, l&i suét vay diéu chinh 3 thang 1 lan ké ti ngay giadi ngan dau
tién. Céc khoan vay dugc ddm bao bang tai san theo cac hgp déng thé chdp da
dugc dang ky giao dich ddm bao day d. Téng du ng géc tai ngay 31/12/2015 la
113.840.298.924 VND la ng g6c con phai tra trong 12 théng téi.
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1,316,457,909,438
(505,134,045,687)
811,323,863,751

1,484,808,147,413
(491,524,560,529)
993,283,586,884

[4]C4c khodn vay vdi Ngan hang TMCP D4u tu va Phat trién Viét Nam theo cac
hop déng tin dung véi cac chi nhanh Ngan hang vay véi thsi han vay t6i da cla cac
hop déng nay & 120 thang. Muc dich vay dé thanh toan céc chi phi dau tu hgp ly
clia cac dy &n. Lai suét vay dugc diéu chinh theo ting thai ky. Céc khoan vay dugc
dam bdo bang tai san theo cac hgp déng thé chap da dugc dang ky giao dich dam
bao day di. Téng du no géc tai ngay 31/12/2015 la 49.933.608.149VND. Trong d6
ng géc phai tréd trong 12 théng téi la 12.757.091.559 VND.

[5]C4c khoan vay véi Ngan hang Néng nghiép va Phét trién Nong théon Viét Nam
theo cac hgp déng tin dung véi cac chi nhanh Ngan hang nay véit hsi han vay téi
da cla cac hop déng nay & 78 thdng. Muc dich vay dé thanh todn cac khoan chi
mua mdy méc thiét bi, chi phi hop ly clia céc du an. Lai suat vay dugc diéu chinh
theo tung thai ky. Cac khoan vay dugc ddm béo bang tai san theo céc hgp déng
thé chép da dugc dang ky giao dich ddm bao day du. Téng du ng géc tai ngay
31/12/2015 la 22.821.533.924 VND. Trong d6 ng géc phai tra trong 12 thang téi la
11.347.498.924 VND.

[6]Van ban stia d6i, b6 sung s6 02/02-HD-01/3467-BS8 ngay 20/10/2014 vé viéc
diéu chinh lai ky han tra ng (& ca hgp déng tin dung s6 02/01-HD-01/3467

ngay 01/01/2001. Khoan lai nay dugc tra trong vong 10 nam bat dau tra tu nam
2011 va chiu lai suét theo tung thoi ky va dugc tra ngay 25 hang thang. Tai ngay
31/12/2015, Téng Céng ty cdon ng Ngan hang vdi téng s6 tién la: 41.066.121.720
VND. Trong d6 s6 ng géc con phai tra trong 12 thang téi la 2.876.186.444 VND.v

o
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24. VON CHU SG HOU

a) Bang dai chiéu bién déng cua vén chid sé hiu

Von khac cua

psnciacns T U i
S6 du dau nam trudc 2,645,000,000,000 3,885,282,248 7.362,984,856 (148,162,639)
Lai trong ky nay - - < - -
Trich lap cac quy - - .- -
Trich lap quy khen thudng phuc Lgi - - < - -
Tang khac - - - - -
Phan chia lgi nhuan cho d8i tac - - . - -
Do diéu chinh héi t6 lgi nhuan nam trudc - - . - -
Gidm khac - (46,169,013) . - -
Lgi ich c6 déng khong ki€ém soat tang trong nam - - .- -
S6 du cudi nam trudc 2,645,000,000,000 3,839,113,235 7,362,984,856 (148,162,639)
Lai trong nam nay - - . - -
Phat hanh c6 phiéu thudng tai céng ty con - (8,236,500,000) 15,810,000,000 -
Tra cé tlc bang tién mat - - . - -
Trich lap cac quy - - < 76,993,800 -
Trich lap quy khen thudng phuc Lgi - - < - -
Tang khac - (10,761,000) . - -
Phan chia lgi nhuan cho d8i tac - - . - -
Do diéu chinh héi t6 lgi nhuan nam trudc - - . - -
Gidm khac - - . - (1,713,600)
Lgi ich c6 déng khong kiém soat tang trong nam - - .- -

S6 du cudi nam nay 2,645,000,000,000 (4,408,147,765) 23,249,978,656 (149,876,239)

Ngudn v8n ddu tu xay dung co ban Téng Céng ty nhan ti ngan sach nha nudc vdéi sé tién 67.000.000.000
VND la khodn nha nudc hé trg kinh phi xay dung theo:

Quyét dinh s6 263/QD-UBND ngay 24/03/2015 cta UBND tinh Bac Ninh vé viéc phé duyét bao céo
nghién ctu kha thi du 4n d4u tu xay dung céng trinh 3 tuyén dusng quanh khu t6 hgp SamSung, khu
coéng nghiép Yén Phong |. Theo d6: Téng mic dau tu du &n la 83.292.686.000 VND; Nguén vén dau tu:
Téng Cong ty Viglacera - CTCP tu can d6i von dé trién khai thuc hién du &n trong nam 2015, sau d6
ngan sach nha nudc hé trg 100% kinh phi theo gia tri quyét todn dugc duyét, theo L6 trinh; S6 vén ngan
sach nha nudc da cap theo quyét dinh nay (a 52.000.000.000 VND.

Quyét dinh s6 68/QD-UBND ngay 23/01/2015 cta UBND tinh Bac Ninh vé viéc phé duyét Dy an dau tu
xay dung cdi tao, nang cap DT.286 doan tu khu cong nghiép Yén Phong | dén khi nha 6 va dich vu can
b6 cong nhan vién khu cong nghiép Yén Phong va cdc quyét dinh thay d6i bé sung ndi dung thuc hién.
S6 von ngan sach nha nudc da cap la 15.000.000.000 VND. Theo Quyét dinh s6 1906/UBND-XDCB ngay
21/07/2015 déng y chi truong giao Téng Céng ty Viglacera - CTCP quéan ly, bao tri va té chiic giao
théng tuyén duong nay.
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Chénh léch Quy dau tu o " Lgi nhuan Lgi ich c6 dong A % aa
danh gia lai tai phat trién Quy khac thuoe - phan phaoi khong kiém Nguon von dau Cong (VND)
san (VND) (VND) von CSH (VND) (VND) soat (VND) tu XDCB (VND)
(193,544,307,015) 96,775,083,756 6,837,754,904  (128,080,050,574)  215,795,689,718 - 2,653,884,275,254
- - - 217,430,929,009 - - 217,430,929,009
- 444,438,180 36,524,231 (480,962,411) - - -
- - - (1,628,305,346) - - (1,628,305,346)
- - - 500,997,691 - - 500,997,691
- - - 794,690,494 - - 794,690,494
- - - (13,005,903,574) - - (13,005,903,574)
- - - (469,643,172) - - (515,812,185)
- - - - 73,352,184,040 - 73,352,184,040
(193,544,307,015) 97.219,521,936 6,874,279,135 75,061,752,116 289,147,873,758 - 2,930,813,055,382

328,387,236,703

328,387,236,703

(7,573,500,000)

(66,125,000,000)

(66,125,000,000)

4,825,975,652

(4,902,969,452)

(13,488,174,193)

(13,488,174,193)

677,844,229

67,000,000,000

67,667,083,229

(592,186,062)

(592,186,062)

(7,781,208,656)

(7,781,208,656)

(1,713,600)

(193,544,307,015)

102,045,497,588

6,874,279,135

303,663,794,685

Viéc phan phéi loi nhuan duodc thuc hién nhu sau:

48,022,279,790
337,170,153,548

67,000,000,000

48,022,279,790

3,286,901,372,593

Tai cong ty me[1] Tai Cong ty con[2] Tong Cong
(VND) (VND) (VND)
Trich lap quy khen thudng, phuc Lgi 2,000,000,000 11,488,174,193 13,488,174,193
B6 sung vén khac cla chd sé hiu - 76,993,800 76,993,800

Trich quy DAu tu phat trién - 4,825,975,652
66,125,000,000 -

4,825,975,652
66,125,000,000

Chi tra c6 tuc

[1]Tai Céng ty me: Lgi nhuan nam 2014 dugc phan phéi theo Nghj quyét s6 76/
TCT-NQDHCD ngay 20/04/2015 cla Dai hdi dong c6 déng thudng nién nam 2015.

[2]Tai Cong ty con: La phén tuong lng vdi ty L& Lgi ich Cong ty me dugc hudng tu
trich lap céc quy trong ky ctia Cong ty con
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b) Chi tiét von dau tu cta chu sé hiu

31/12/2015 (VND) Ty L& (%) 1/1/2015 (VND) Ty L& (%)
Vén gép clia nha nudc[1] 2,419,852,620,000 91.49% 2,419,852,620,000 91.49%
Vén gép cla c6 dong khac([2] 225,147,380,000 8.51% 225,147,380,000 8.51%
Cong 2,645,000,000,000 100% 2,645,000,000,000 100%

Vén dau tu clia chd s6 hu cla Téng Cong ty tai thoi diém 22/07/2014 La két qué cla qua trinh thuc hién c6
phan hdéa Doanh nghiép nha nudc. K&t qua nay dugc phé duyét chinh thic tai Quyét dinh s6 716/QD-BXD
ngay 24/06/2014 clia B6 Xay dung vé diéu chinh lai phuong én cé phan héa Téng Céng ty Viglacera:

Von diéu & dugc phé duyét la 2.645.000.000.000 VND;

S6 c6 phan phat hanh lan dau: 264.500.000 c6 phan, ménh gid 10.000 déng/1 c6 phan. Trong dé:

> Nha nudc ndm gid: 241.985.262 c6 phan, chiém 91,49% von diéu Lé;

> Ban cho ngudi lao dong trong doanh nghiép: 1.441.645 c6 phan, chiém 0,55% vén diéu Lé;

> Ban cho cac c6 déng khac: 21.073.093 c6 phan, chiém 7,97% vén diéu lé.

[1]Gia tri phan vén gdp clia nha nudc dang dugc ghi nhan trén cd sé phan vén nha nudc dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 716/QD-BXD ngay 24/06/2014 clia Bb Xay
dung néu trén. Tai thai diém lap bao cdo nay, Téng Cong ty dang tién hanh cac cong viéc dé Quyét toan vén nha nudc tai thoi diém chinh thic chuyén sang cong ty cé
phan (0h ngay 22/07/2014) theo cac quy dinh hién hanh.

[2]Vén gop cua déi tuong khac tai ngay 22/07/2014 La phan vén gép theo ménh gia thu dugc ti phuong thdc ban cd phan lan dau cho nha dau tu bén ngoai va Cén bo
c6ng nhan vién theo hudng dan vé viéc chao bén c6 phan lan dau tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cla Chinh ph vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nudc thanh céng ty cé phan.

c) Cac giao dich vé vén véi cac chu sé hiu va phan phai ¢o tic, chia lgi nhuan

Nam 2015 ND) g2/t

Vén dau tu cua cha sé hiiu 2,645,000,000,000 2,645,000,000,000
V6n gép dau nam 2,645,000,000,000 2,645,000,000,000
V6n gdép cudi nam 2,645,000,000,000 2,645,000,000,000

Co tuc, Loi nhuan da chia 66,125,000,000 -
C4 tuc, lgi nhuan chia trén lgi nhuan nam trudc 66,125,000,000 -

d) Co phiéu

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

S6 luong c6 phiéu dang ky phat hanh

S6 luogng c6 phiéu da ban ra cong chung 264,500,000 264,500,000
C8 phiéu phé thang 264,500,000 264,500,000

S6 luong co6 phiéu dugc mua lai (c6 phiéu quy) - -

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh 264,500,000 264,500,000
C6 phiéu phé thong 264,500,000 264,500,000

Ménh gia c6 phiéu dang luu hanh: 10.000 VND
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e) Cac quy cia Tong cong ty

31/12/2015 (VND)

1/1/2015 (VND)

Quy d4u tu phat trién

102,045,497,588

97,219,521,936

Quy khac thudc von chl sé hiu

6,874,279,135

6,874,279,135

25. NGUON KINH PHi

108,919,776,723

Nam 2015 (VND)

104,093,801,071

Tu 22/07/2014

dén 31/12/2014 (VND)

Nguén kinh phi con lai dau nam

8,786,105,000

6,745,911,277

Nguon kinh phi dugc cép trong nam

6,446,032,200

8,435,405,000

Chi su nghiép

(6,395,211,277)

Nguon kinh phi con lai cudi nam

15,232,137,200

26. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

a) Tai san nhan git hé

31/12/2015 (VND)

8,786,105,000

01/01/2015 (VND)

Vat tu hang hda nhan gid hd, gia cong, nhan Uy thac:

1,757,391,022

10,030,366,094

b) Ngoai té cac loai 31/12/2015 01/01/2015
usD 3,119,955.07 2,203,379.79
EUR 188,012.75 2,339.88
GBP 437.00 437.00
c) No khé doi da xu ly 31/12/2015 (VND) 01/01/2015 (VND)

2,345,769,952 969,210,989
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27. TONG DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Nam 2015 (VND)

Tu 22/07/2014

dén 31/12/2014 (VND)

Doanh thu ban hang

7,443,240,118,504

4,198,306,470,773

Doanh thu ban hang hda bat déng san

1,562,146,867,853

1,231,032,288,203

Doanh thu ban céc san pham kinh, guong

1,253,279,766,626

599,590,527,984

Doanh thu ban cac san phdm su, sen voi va phu kién

979,138,292,738

604,793,252,158

Doanh thu ban céc san pham gach 6p lat

1,696,487,472,387

764,740,718,831

Doanh thu ban cac sdn pham gach, ngéi dat sét nung

1,776,221,361,846

901,792,385,213

Doanh thu ban céc sadn phadm bao bi, ma phanh

36,382,933,708

17,332,835,337

Doanh thu ban san pham bé téng khi

45,604,601,982

15,682,572,309

Doanh thu ban cét trang thly tinh

37,587,146,847

19,218,131,100

Doanh thu tu khai thac, ché bién va kinh doanh khoang san

30,744,732,084

4,917,188,222

Doanh thu ban xang dau

24,357,875,722

Doanh thu ban hang khac

25,646,942,433

14,848,695,694

Doanh thu cung cap dich vu

500,812,485,991

184,578,749,683

Dich vu cho thué bat dong san, ha tang khu céng nghiép

185,800,197,691

57,338,666,953

Doanh thu tu cac dich vu lién quan téi quan ly, van
hanh céc khu céng nghiép, khu dé thi, chung cu [1]

230,836,446,574

84,032,364,380

Dich vu tu van xay dung va thi nghiép vat lieu xay dung

9,847,455,503

3,062,219,859

Dich vu du lich

21,458,505,069

10,677,708,177

Dich vu l&p dat khung nhém, vach kinh, céc loai clia

15,453,933,953

15,736,801,541

Doanh thu vé phi duy tri va phat trién thuong hiéu [2]

1,419,167,965

1,711,493,423

Dich vu khac

35,996,779,236

12,019,495,350

Doanh thu hop dong xay dung

56,610,739,603

8,000,663,344,098

90,968,389,727

4,473,853,610,183

Trong d6: Doanh thu déi véi cac bén lién quan

63,154,568,042

48,356,990,096

(Xem théng tin chi ti€t tai Thuyét minh 45)

[1]Bao gébm cac dich vu: Quan ly van hanh chung cu, Khu dé thi, Khu Céng ng-
hiép; Dich vu bao duéng ha tang Khu céng nghiép; dich vu c&p nudc va xt ly nudc
thai, dich vu nha tré, dich vu nha hang tai khu dé thi...;
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[2]La khodn phi thuong hiéu (st dung tén goi Viglacera va logo biéu tugng hinh
ngon la) Téng Céng ty tinh phi cho céc Céng ty can cu vao tinh hinh kinh doanh
nam hién tai va doanh thu ctia nam truéc lién ké.



28. CAC KHOAN GIAM TRU DOANH THU

Nam 2015 (VND)

Tu 22/07/2014

dén 31/12/2014 (VND)

Chiét kh&u thuong mai

163,487,702,214

74,826,133,747

Hang ban bj tra lai

12,617,315,216

3,257,897,483

Gidm giad hang ban

4,653,726,394

3,880,105,041

180,758,743,824

DOANH THU THUAN BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Doanh thu ban hang

Nam 2015 (VND)

7,262,481,374,680

81,964,136,271

Tu 22/07/2014

dén 31/12/2014 (VND)
4,126,147,141,857

Doanh thu ban hang hda bat déng san

1,560,687,558,762

1,240,837,095,558

Doanh thu ban cac sdn pham kinh, guong

1,201,944,189,998

574,119,912,672

Doanh thu ban cac sdn phdm su, sen voi va phu kién

918,898,614,275

559,853,872,531

Doanh thu ban céc san pham gach 6p lat

1,629,659,579,262

750,376,954,121

Doanh thu ban céc san pham gach, ngdi dat sét nung

1,776,221,361,846

904,730,613,107

Doanh thu ban céc sadn phadm bao bi, ma phanh

36,309,338,655

17,204,230,821

Doanh thu ban san phdm bé téng khi

44,781,910,518

15,682,572,309

Doanh thu ban cat tréng thay tinh

37,587,146,847

19,218,131,100

Doanh thu tu khai thac, ché bién va kinh doanh khoang san

30,744,732,084

4,917,188,222

Doanh thu ban xang dau

24,357,875,722

Doanh thu ban hang khac

25,646,942,433

14,848,695,694

Doanh thu cung cap dich vu

500,812,485,991

174,773,942,328

Dich vu cho thué bat déng san, ha tang khu céng nghiép

185,800,197,691

47,533,859,598

Doanh thu tu cac dich vu lién quan téi quan ly, van
hanh cac khu cong nghiép, khu d6 thi, chung cu

230,836,446,574

84,032,364,380

Dich vu tu van xay dung va thi nghiép vat liéu xay dung

9,847,455,503

3,062,219,859

Dich vu du lich

21,458,505,069

10,677,708,177

Dich vu l&p dat khung nhém, vach kinh, céc loai clia

15,453,933,953

15,736,801,541

Doanh thu vé phi duy tri va phat trién thuong hiéu

1,419,167,965

1,711,493,423

Dich vu khac

35,996,779,236

12,019,495,350

Doanh thu hop dong xay dung

56,610,739,603

7.819,904,600,274

90,968,389,727

4,391,889,473,912
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30. GIA VON HANG BAN

Tu 22/07/2014
dén 31/12/2014 (VND)

3,265,373,462,939

Nam 2015 (VND)

Gia von ca hang hoa, thanh pham da ban 5,691,208,671,929

Gia von hang hda bat dong san

1,307,241,722,784

959,446,518,423

Gid vén ban cac san pham kinh, guong

995,360,888,609

486,233,261,722

Gia von ban cac s&n pham su, sen voi va phu kién

657,033,044,884

454,664,715,962

Gid vén ban cac san pham gach 6p lat

1,207,298,904,837

969,605,795,719

Gia von badn cac sdn phdm gach, ngéi dt sét nung

1,399,234,311,554

715,695,656,103

Gid vén ban céc san pham bao bi, ma phanh 30,959,275,015
32,751,001,495
22,843,823,366
22,624,419,395
Gia von ban xang dau -

15,861,279,990
357,370,168,124

110,507,855,375

14,184,836,609
9,772,929,046
13,288,993,513
5,387,580,272
25,218,938,447
11,874,237,123
109,805,867,000
25,298,561,923

Gid vén ban san pham bé téng khi

Gid vén ban cat trang thay tinh

Gia von hoat déng khai thac, ché bién khodng san

Gia von ban hang khac

Gia von cta dich vu da cung cap

Gia von dich vu cho thué B&t dong san, ha tang

Gia von cac dich vu lién quan téi quan ly, van hanh cac

khu cdng nghiép, khu db6 thi, chung cu 168,907,846,589

49,447,424,400

1,660,379,181
10,163,325,166
12,525,129,103
10,711,047,227
83,168,695,108
2,955,718,986
3,461,303,744,033

Gia vén dich vu tu van xay dung va thi nghiém vat liéu XD 7,985,271,920
22,340,077,457
12,904,039,479
34,725,077,304

48,895,182,369

5,550,433,063

Gia von dich vu du lich

Dich vu l&p dat khung nhém, vach kinh, céc loai clia

Gid vén dich vu khac

Gia von cta hop dong xay dung

Du phong giam gia hang ton kho

6,103,024,455,485

31. DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH
Tu 22/07/2014
dén 31/12/2014 (VND)
20,326,161,946 20,801,201,304
4,500,000 -

Nam 2015 (VND)

L&i tién gi, tién cho vay

Lai ban cac khodn dau tu

Cé tlc, loi nhuan dugc chia 4,005,796,929 85,652,957
Lai chénh léch ty gid phat sinh trong nam 2,743,507,666 980,464,346
L&i chénh léch ty gid do danh gia lai s6 du cudi nam 2,689,051,458 667,119,454
L&i ban hang tra cham, chiét khau thanh toan 2,414,384,473 838,903,008

Doanh thu hoat déng tai chinh khac 72,444,480 -

32,255,846,952 23,373,341,069
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32. CHI PHIi TAI CHINH

Nam 2015 (WD) o1
L&i tién vay 161,134,244,197 89,043,511,954
Chiét khau thanh toan, lai ban hang trad cham 32,016,069,400 15,663,969,483
L6 chénh léch ty giad phat sinh trong nam 4,102,275,970 1,997,341,025
L6 chénh léch ty gid do danh gia lai s6 du cudi nam 1,373,673,443 705,468,596
ggruptfzibng gidm gia ching khodn kinh doanh va tén that (453,518,699) (700,017,929]
Chi phi tai chinh khac 332,726,184 1,442,924,460

198,505,470,495 108,153,197,589

33. CHI PHi BAN HANG

Nam 2015 (WD) o1
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 19,693,463,704 5,624,430,022
Chi phi nhan céng 70,498,765,465 27,156,096,937
Chi phi céng cu, dung cu, d6 dung 14,490,191,665 2,099,444,728
Chi phi kh&u hao tai san cé dinh 1,759,791,956 614,976,279
Chi phi dich vu mua ngoai 251,054,780,261 146,843,008,938
Chi phi khac bang tién 179,677,168,092 81,094,642,154

537,174,161,143 263,432,599,058

34. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Nam 2015 D) 120710 v
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 10,997,937,852 8,200,600,039
Chi phi nhan céng 166,502,795,353 81,901,687,967
Chi phi céng cu, dung cu, d6 dung 2,189,038,676 2,407,869,236
Chi phi khau hao tai san cé dinh 33,995,974,211 16,683,544,742
Thué, phiva & phi 23,468,292,880 13,542,556,118
Chi phi du phong 14,983,373,332 21,091,619,639
Chi phi dich vu mua ngoai 53,878,010,419 34,094,383,507
Chi phi khac bang tién 128,104,995,147 75,770,905,135
Trich quy phéat trién khoa hoc céng nghé 10,000,000,000 -
Lgi thé thuong mai 692,311,532 346,155,766

444,812,729,402 254,039,322,149
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35. THU NHAP KHAC

Nam 2015 D)
Thu tu thanh ly, nhugng ban TSCD 1,033,855,600 17,835,909,611
Thu nhap tu ban vat tu cho céng trinh 5,257,266,838 9,737,345,814
Thu nhap tu ban dau Diezel, ddu mdy, dau thay luc 504,703,809 191,717,085
Thu t ban phé pham, thanh ly vat tu 2,759,169,926 1,412,869,051
Thu tu xt ly céng ng 999,418,826 224,436,996
Lai vay dugc mién giam 29,815,103,280 1,142,600,271
Thu nhap tu tién boi thuong do nha nudc thu hoi dat 1,400,888,870 -
Tién thué dat dugc mién gidm 58,130,541 383,817,459
Thu tu cac dich vu cho thué nha, dién, nudc 16,659,660,667 6,815,185,6%94
Thu nhap khac 4,516,733,686 2,711,392,135

63,004,932,043 40,455,274,116

36. CHI PHi KHAC

Nam 2015 WD) 42071 o)
Gid tri con lai clia Tai san c6 dinh thanh ly 964,476,413 12,938,751,185
Chi phi ban phé phdm, thanh ly vat tu, céng cu khéng st dung 5,456,555,299 10,231,883,375
Gid vén cla vat tu ban cho cong trinh 2,471,639,838 9,576,424,010
Kh&u hao tai san c6 dinh khéng st dung 1,460,528,436 1,677,995,339
Thué truy thu va cadc khodn phai ndp ngan sach khac 40,305,414,173 3,214,612,655
Trich trudc du phong phai trd ngan sach nha nudc 59,095,577,685 -
Chi phi l&i cham nép Bao hiém 2,782,990,223 2,175,609,444

Chi phi kh&u hao tai san cé dinh va chi khac trong giai

. . Ko 42 o _ 7,180,008,025 1,422,743,593
doan ngung san xuat dé sua chia

XU ly cébng ng va quyét toan s6 lieu cac chi nhanh ngling 2 482 926.928 i

hoat dong
Chi phi cac dich vu cho thué nha, dién, nudc 13,848,237,218 3,693,664,725
Chi phi khac 4,743,290,749 3,806,544,763

140,790,944,987 48,738,229,089
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37. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Nam 2015 (VWD) 12 20v2 (o
Cong ty me 64,978,958,930 41,676,408,881
Céng ty C6 phan Bao bi va méa phanh Viglacera 25,248,349 -
Cong ty Cé phan Viglacera Tu Liém - 1,752,520,146
Céng ty C6 phan Tu van Viglacera 232,833,915 172,142,777
Céng ty C6 phan Viét Tri Viglacera 3,656,023,543 811,711,773

Céng ty Cé phan Viglacera Tién Son

10,710,199,441 5,580,209,380

Céng ty C6 phan Thuong mai Viglacera

3,769,896,283 1,066,978,802

Cong ty Co phén Viglacera Van Hai 1,022,453,134 339,241,153
Céng ty C6 phan Khodng san Viglacera 311,130,891 -
Céng ty Cé phan Su Viglacera Thanh Tri 658,422,182 236,807,014

Céng ty Cé phan Viglacera Ha Long

28,691,233,563 12,001,459,016

Céng ty C6 phan Viglacera Ha Noi

2,934,034,979 _

Cong ty Cé phan Vinafacade 79,717,204 143,159,366
Cong ty Co phan Kinh doanh Gach ﬁp lat Viglacera 766,888,073 243,048,023
Cong ty TNHH MTV Lap dung Kinh Viglacera 83,799,427 -

38. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAl

a) Tai san thué thu nhap hoan lai

117,920,839,914 64,023,686,331

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

Tai san Thué thu nhap hoan lai lién quan dén khoan

chénh l&ch tam thai dugc khau tru 395.291,164 247,728,846
Tai san thué thu nhap hoan lai 395,291,164 247,728,846

., P . n . . ) Tu 22/07/2014
b) Chi phi thué Thu nhap doanh nghiép hoan lai Nam 2015 (VND) dén 31/12/2014 (VND)
Chénh léch tam thoi phai chiu thué (147,562,318) (247,728,846)

(147,562,318) (247,728,846)
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39. LAl CO BAN TREN c0 PHIEU

Viéc tinh todn l&i co ban trén cé phi€u c6 thé phan phéi cho cac c6 déng sé hiu cé phan phé théng cla
Téng Céng ty dugc thuc hién dua trén céc s6 liéu sau:

Tu 22/07/2014

Nam 2015 (VND) dén 31/12/2014 (VND)

Lgi nhuan thuan sau thué 327,795,050,641 218,225,619,503

Céac khodn diéu chinh : - -

Lgi nhuan phan bé cho c6 phiéu phé théng 327,795,050,641 218,225,619,503

C6 phiéu phé théng luu hanh binh quan trong nam 264,500,000

1,239

264,500,000

Lai co ban trén co phiéu 825

Lgi nhuan phan bé cho cé phiéu phé thong cta Céng ty dé tinh ai co ban trén cé phiéu nam 2014 bao gém
cd s6 phan bé vao quy khen thudng, phic lgi. Nam 2015, theo hudng dan cla Thong tu s6 200/2014/TT-

BTC, s& du tinh phan bé vao quy khen thudng, phic lgi dudc loai ra khi tinh Lai co ban trén cé phiéu.

Céng ty chua cé du tinh trich Quy khen thudng, phic lgi trén Lgi nhuan sau thué cho nam tai chinh két

thac ngay 31/12/2015.

40. CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU T0

Nam 2015 (VND)

Tu 22/07/2014
dén 31/12/2014 (VND)

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 3,150,639,629,808

2,108,400,592,433

Chi phi nhan céng 1,204,070,081,857

639,204,040,873

Chi phi céng cu, dung cu, d6 dung 136,378,567,505

86,245,281,810

Chi phi khau hao tai san cé dinh 416,999,260,301

191,871,049,904

Thug, phiva Lé phi 23,409,748,041

16,328,085,934

Chi phi du phong 14,983,373,332

20,553,991,804

Chi phi dich vu mua ngoai 763,985,179,250

469,354,264,663

Chi phi khac bang tién 653,528,319,635

393,636,303,174

6,363,994,159,729
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41. CONG CU TAI CHINH

Cac loai cong cu tai chinh clia Cong ty bao gom:

Gia tri so ké toan

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

Gia gc (VND)  Duphong (VND)  Gia géc (VND)  Du phong (VND)

Tai san tai chinh

Tién va céc khodan tuong

708 453 871,600 - 1,026375,030,780 ;
duong tién
fhhuaLLhéL’c khach hang, phai 03870850 424  (116,066.842,268) 1398336209480  (96.058,719.361)
Cac khoan cho vay 12,477.975,465 ] 2 423.949,094 -
Pau tu dai han 12,346,709.835  (1.653,204,027)  10,780,986.297  (2.106,722,725)

2,217,151,416,324  (117,720,046,295)  2,437,916,175,651  (98,165,442,086)

31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)
No phai tra tai chinh
Vay va no 2.240,357,322,575 2,508,211,877,234
Egé&;;i”9”bi ban, phai 1,483,522,400,046 1,653,024,878,058
Chi phi phai tra 696,975,298,663 1,243,017,665,455

4,420,855,021,284 5,404,254,420,747

Tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh chua dugc dénh gid theo gia tri hop ly tai ngay két thic ky ké toan
do Théng tu 210/2009/TT-BTC va céc quy dinh hién hanh yéu cau trinh bay Béo céo tai chinh va thuyét
minh théng tin d6i véi cong cu tai chinh nhung khong dua ra huéng dan tuong duong cho viéc danh gid va
ghi nhan gia tri hgp ly clia cdc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh, ngoai tru cac khodn trich lap du
phong ng phai thu khé doi va du phong gidam gid cédc khodn dau tu ching khoan d& dugc néu chi tiét tai cac
Thuyét minh lién quan.

Quan ly rdi ro tai chinh

RUi ro tai chinh cla Téng Céng ty bao gém rui ro thi trudng, rdi ro tin dung va rdi ro thanh khoan. Téng
Cong ty da xay dung hé théng kiém sodt nham dam bao su can bang & muc hop ly gita chi phi rai ro phat
sinh va chi phi quan ly rdi ro. Ban Téng Giam déc Téng Cong ty ¢ trach nhiém theo déi quy trinh quan ly
rdi ro dé ddm bdo su can bang hop ly gida rui ro va kiém soat rdi ro.

Rui ro thi truong
Hoat déng kinh doanh cla Téng Céng ty sé chi yéu chiu rdi ro khi cé su thay déi vé gia, ty gid héi dodi va
l&i suét.

RUi ro vé gia:

Téng Cong ty chiu rdi ro vé giad cla cdc céng cu vén phat sinh ti cdc khoan dau tu cé phiéu dai han do tinh
khéng chdc chan vé gid tuong lai cla c6 phiéu dau tu. Cac khoadn dau tu cé phiéu dai han dugc ndm gid
v6i muc dich chién lugc (au dai, tai thoi diém két thic ky k& todn Téng Cong ty chua cé k& hoach ban cac
khoan dau tu nay.
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RUi ro vé ty gia hai doai:

Téng Coéng ty chiu rdi ro vé ty gia do gid tri hop ly cta cac lubng tién trong tuong lai ctia mdt céng cu tai
chinh sé bién déng theo nhiing thay d6i cla ty gia ngoai té khi cac khoan vay, doanh thu va chi phi cta
Téng Cong ty dugc thuc hién bang don vi tién té khac véi déng Viét Nam.

Rdi ro vé lai suat:

Téng Céng ty chiu rdi ro vé lai suét do gia tri hgp ly cla céc ludng tién trong tuong lai cla mot cong cu tai
chinh sé& bién ddng theo nhiing thay d6i cGa ai sut thi trudng khi Téng Cong ty cé phat sinh céc khoan
tién gli c6 hoac khéng cé ky han, cac khoan vay va ng chju lai suat tha néi. Téng Céng ty quan Ly rui ro (ai
suét bang cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thi trudng dé cé dugc céc lai suat cé lgi cho muc dich

cla Téng Cong ty.

Rui ro tin dung

RUi ro tin dung a rdi ro ma mot bén tham gia trong mét céng cu tai chinh hoac hgp dong khéng cé kha
nang thuc hién dugc nghia vu ca minh dan dén tén that vé tai chinh cho Téng Céng ty. Téng Céng ty ¢
cac rui ro tin dung tu hoat ddng san xuat kinh doanh (chl y&u d6i véi cac khodn phai thu khdch hang) va
hoat déng tai chinh (bao gém tién gli ngan hang, cho vay va cac céng cu tai chinh khac).

Tu 1 nam tré

Trén 1 nam

Trén 5 nam (VND)

Cong (VND)

Tai ngay 31/12/2015

xuéng (VND)

dén 5 nam (VND)

Tién va céc khoan
tuong duong tién

708,453,871,600

708,453,871,600

Phai thu khach hang,

. . 1,159,240,657,532 208,565,359,624 - 1,367,806,017,156
phai thu khac
Cac khodn cho vay 12,295,675,465 182,300,000 - 12,477,975,465
Dau tu dai han - 10,693,505,808 - 10,693,505,808

Cong

1,879,990,204,597

219,441,165,432

2,099,431,370,029

Tai ngay 01/01/2015

Tién va cac khoan
tuong duong tién

1,026,375,030,780

1,026,375,030,780

Phai thu khach hang,
phai thu khac

1,093,633,372,359

208,644,117,760

1,302,277,490,119

Cac khoan cho vay

2,241,649,094

182,300,000

2,423,949,094

DPA4u tu dai han

8,674,263,572

8,674,263,572

Cong

Rui ro thanh khoan

2,122,250,052,233

217,500,681,332

2,339,750,733,565

RUi ro thanh khodn a rdi ro Téng Cong ty gap khé khan khi thuc hién cac nghia vu tai chinh do thiéu vén.
RUi ro thanh khodn clia Téng Cong ty chd yéu phat sinh tu viéc cac tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh
c6 cac thoi diém ddo han khac nhau.

Thoi han thanh todn cla cac khoan ng phai tra tai chinh dua trén céc khoan thanh toan du kién theo hgp
dong (trén co s6 dong tién cua cdc khoan géc) nhu sau:
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Tu 1 nam tré Trén 1 nam
xuéng (VND) dén 5 nam (VND)

Trén 5 nam (VND) Cong (VND)

Tai ngay 31/12/2015

Vay va ng 1,429,033,458,824 811,323,863,751

Phdi trd nguoi ban,

phai tra khac

Chi phi phai tra 685,445,692,646 11,529,606,017
3,557,741,493,337 863,113,527,947

2,240,357,322,575

1,443,262,341,867 40,260,058,179

1,483,522,400,046

696,975,298,663
4,420,855,021,284

Tai ngay 01/01/2015

Vay va ng 1,514,928,290,350  993,283,586,884

Phai trd nguoi ban,

phai tra khac

Chi phi phai tra 1,236,442,134,398 6,575,531,057
4,372,630,193,048 1,031,624,227,699

2,508,211,877,234

1,621,259,768,300 31,765,109,758

1,653,024,878,058

1,243,017,665,455
5,404,254,420,747

Téng Céng ty cho rang mdc d6 tap trung rdi ro d6i véi viéc trd ng la cd thé kiém soat dugc. Téng Cong ty
c6 kha nang thanh toan cac khoan ng dén han tu dong tién ti hoat dong kinh doanh va tién thu tu cac tai
san tai chinh déo han.

42. THONG TIN KHAC

Tai van ban s& 1906/BXD-QLDN ngay 26/08/2015, B6 Xay dung da chap thuan chd truong phat hanh cé
phan ra céng chiing dé tang von diéu & cla Téng Cong ty Viglacera - CTCP tu 2.645 ty déong lén 3.070 ty
dong can cu theo Nghj quyét dai hdi déng cé déng thudng nién nam 2015 cla Téng Céng ty Viglacera -
CTCP.

Tai van ban s6 2329/BXD-QLDN va 2329/BXD-QLDN ngay 08/10/2015, B6 Xay dung da chdp thuan chu
truong thodi toan bd vén cla Téng Cong ty Viglacera - CTCP tai Cong ty C6 phan Gidy Tay D6 va Cong ty
C6 phan Thay tinh Go Vap theo phuong thic dau gid cong khai. Ngay 22/10/2015, tai Nghi quyét s6 147/
TCT-HDQT va s6 148147/TCT-HDQT, Hai déng Quan tri Téng Céng ty da nhat tri théng qua phuong én
thodi vén d6i véi 02 cong ty nay.

43. NHUNG SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Ngay 14/01/2016, UBND tinh Thai Binh d& ban hanh Quyét dinh s6 109/QD-UBND vé viéc phé duyét chu
truong dau tu xay dung va kinh doanh két cdu ha tang hai 6 E,F thudc khu cong nghiép Tién Hai, huyén
Tién Hai, tinh Thai Binh. Ch dau tu thuc hién du an a: Téng Céng ty Viglacera - CTCP. Quy mé dy an:
Xay dung két c&u ha tdng khu cong nghiép trén dién tich du ki€n 31 ha. Téng nguén vén dau tu cla du an:
178.745.000.000 ddng (trong d6: ven gép dé thuc hién du an: 53.623.000.000 déng do Téng Céng ty Viglac-
era - CTCP gép trong 2 nam 2016 - 2017). Thai gian thuc hién du an 49 nam ké tu ngay ky quyét dinh chl
truong dau tu. Tién dd thuc hién du &n: hoan thanh thuc hién dau tu kinh doanh ha tang vao thang 9/2016.

Ngoai ra, khéng cé su kién trong yéu nao xay ra sau ngay két thic nam tai chinh doi hoi phai dugc diéu
chinh hay céng bé trén Bao cdo tai chinh nay.
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44. BAO CAO BO PHAN
Theo linh vuc kinh doanh
Nhom bat dong san  Nhom Kinh, su, sen

va xay dung voi, phu kién
(VND) (VND)

Nhom gach ép lat

(VND)

Doanh thu thuan tu ban hang va

. 2,059,236,332,086 2,120,842,804,273 1,629,659,579,262
cung cap dich vu

Gid von clia hang bén 1,656,441,918,516 1,652,393,933,493 1,207,298,904,837
Lgi nhuan gép 402,794,413,570 468,448,870,780 422,360,674,425
Téng chi phi mua TSCD 493,968,687,309 76,728,328,003 189,232,531,618
Tai san b phan 9,411,919,686,712 1,650,424,594,919 1,247,750,385,494
Tai sdn khéng phan bé

Tong Tai san 9.411,919,686,712 1,650,424,594,919 1,247,750,385,494
Ng phai tra clia cac bé phan 7,265,214,415,956 1,447,512,171,158 999,001,047,356
Tong ng phai tra 7.265,214,415,956 1,447,512,171,158 999,001,047,356

45. NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Trong nam, Céng ty cé cac giao dich phat sinh va sé du tai ngay két thic ky ké todn nam véi cac bén lién
quan nhu sau:

Giao dich phat sinh trong nam:

Tir22/07/2014 dén

Méi quan hé  31/12/2015 (VND) 31/12/2014 (VND)

Ban hang, cung cap dich vu

Céng ty TNHH Kinh néi Viet Nam (VFG) Coéng ty lien két 43,654,743,232 21,402,943,500
Cong ty Cé phan Viglacera Tu Son Céng ty lién két 414,392,279 95,506,000
Coéng ty C6 phan Viglacera Ha Long | Cong ty lien két 189,255,000 147,562,693
Cong ty C8 phan DAu tu va Xuat nhap khéu Viglacera  Congty lien két  18,768,564,531  26,687,810,002
Céng ty C6 phan Vat liéu chiu lUa Viglacera Cau Duéng Cong ty lién két 127,613,000 23,167,901
Mua hang héa, dich vu

Cong ty Cé phan Viglacera Ha Long | Céng ty lién két - 92,833,250
Cong ty Cé phan Dau tu va Xut nhap khau Viglacera Céng ty lién két 2,921,908,294 293,209,540
Cong ty C6 phan Vat liéu chiu lta Viglacera Cau Buéng Céng ty lién két 452,037,309 -
Cé tic dudc chia

Cong ty TNHH Kinh néi Viet Nam (VFG) Cong ty lien két 3,688,942,429 -

S du tai ngay két thuc ky ké toan nam:
Méi quan hé  31/12/2015 (VND) 1/1/2015 (VND)

Phai thu ngan han cta khach hang

Coéng ty TNHH Kinh néi Viéet Nam (VFG) Cong ty lién két 2,982,600,329 2,670,606,379
Cong ty Cé phan Viglacera Tu Son Céng ty lién két 175,561,821 266,876,497
Céng ty Cé phan Viglacera Ha Long | Céng ty lién két 3,997,190,060 3,874,419,560
Cong ty Cé phan Dau tu va Xudt nhap khau Viglacera Céng ty lién két 840,302,531 427,787,900
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Bao cdo bo phan theo khu vuc dia ly
Hoat déng kinh doanh ctia Téng Céng ty chl y&u dién ra trén lanh thé Viét Nam, hoat dong xuat khau
chiém ty trong khong dang ké (dudi 10%) nén Téng Céng ty khong lap bado cdo bd phan theo khu vuc dia ly.

Nhom gach, ngéi dat Cac

sét nung (VND)

1,776,221,361,846

bo phan khac
(VND)

233,944,522,807

Loai tru (VND)

Tong cong toan Doanh
nghiép (VND)

7,819,904,600,274

1,399,234,311,554

187,655,387,085

6,103,024,455,485

376,987,050,292

46,289,135,722

1,716,880,144,789

165,418,947,862

8,008,481,348

173,427,429,210

1,479,596,215,857

303,106,214,855

(2,684,390,049,624)

11,408,407,048,213

1,479,596,215,857

303,106,214,855

1,068,268,127,940

216,517,434,107

(2,684,390,049,624)

(2,635,346,228,959)

254,498,137,974
11,662,905,186,187
8,361,166,967,558

1,068,268,127,940

S du tai ngay két thuc ky ké toan nam:

216,517,434,107

(2,635,346,228,959)

8,361,166,967,558

Méi quan hé  31/12/2015 (VND)

1/1/2015 (VND)

Coéng ty C6 phan Vat liéu chiu lia Viglacera Cau
Dubng

Cong ty lién két

4,337,526,104

4,183,951,804

Tréa trudc cho ngudi ban ngén han

Cong ty Cé phan Dau tu va Xuat nhap khau Viglacera Céng ty lién két 315,209,899 59,812,304
Corlg ty Co phan Vat liéu chiju lUa Viglacera Cau Cong ty lien ket 40,000,000 )
Buodng

Phai tra cho nguoi ban ngan han

Céng ty C6 phan Viglacera Tu Son Cong ty lién két 134,112,000 134,112,000

Cong ty Cé phan Dau tu va Xudt nhap khau Viglacera

Cong ty lién két

25,922,378,037

71,816,620,996

Cong ty Cé phan Vat liéu chiu Ga Viglacera Cau
Duéng

Céng ty lién két

1,740,265,729

2,624,581,707

Ngudi mua tra tién trudc ngan han

Coéng ty C6 phan Vat liéu chiu lia Viglacera Cau

. Cong ty lién két 5,398,552 227,178,037
Bubng
Phai trd ngan han khéc
Céng ty Cé phan Viglacera Tu Son Céng ty lién két 67,641,700 67,641,700
Cong ty Cé phan Viglacera Ha Long | Céng ty lién két 586,885,096 374,331,387

Giao dich vdi cac bén lién quan khac nhu sau:

Nam 2015 (VND)

Tir22/07/2014 dén
31/12/2014 (VND)

Thu nhap cta Ban Gidm déc va HDQT

5,603,914,640

1,834,562,673
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46. SO LIEU SO SANH

Téng Cong ty dugc cap gidy ching nhan dang ky kinh doanh la Cong ty c6 phan vao ngay 22/07/2014,

do vay sé liéu so sanh trén Bao cdo K&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat, Bao cdo luu chuyén tién té
hgp nhat nam trudc va cac thuyét minh tuong ting la s6 liéu cla ky ké toan tu ngay 22/07/2014 dén ngay
31/12/2014.

BANG CAN DOI KE TOAN

So liéu theo Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2014

Masé  Tén khoan muc Sé trudc diéu chinh
121 DAau tu ngan han 2,241,649,094
135 Céc khoan phai thu khac 280,005,309,949
141 Hang tén kho 3,688,391,752,061
158 Tai san ngan han khac 67,253,627,451
218 Phai thu dai han khac 4,050,000,000
227 Tai san ¢6 dinh vd hinh -
252 DAu tu vao cong ty lien két, lién doanh 206,158,218,098
258 DP4u tu dai han khac 10,463,286,297
261 Chi phi tra trudc dai han 381,640,159,764
268 Tai san dai han khac 5,844,012,252
316 Chi phi phai tra 1,292,204,719,524
319 Cac khoan phai tra, phai ndp khac 443,260,061,016
320 Du phong phai tréd ngan han 260,611,745

337 Du phong phai tra dai han

338 Doanh thu chua thuc hién 2,615,667,724,585
417 Quy dau tu phat trién 81,519,506,208
418 Quy du phong tai chinh 15,700,015,728
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S6 liéu so sénh trén Bang can déi ké toan va cac thuy&t minh tuong Ung la sé liéu clia Bdo cdo tai chinh
hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 d& dugc Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC kiém todn. M6t s6 chi tiéu da dugc phan loai lai cho phu hgp véi Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ca Bd Tai chinh huéng dan Ché d6 ké todn doanh nghiép dé so sanh vdi sé liéu nam nay:

BANG CAN DOI KE TOAN

Sé6 liéu diéu chinh theo Théng tu 200/2014/TT-BTC

Masé  Tén khoan muc S6 sau diéu chinh Thay doi
(2,241,649,094)

123 DAau tu ndm gil dén ngay déo han 141,649,094 141,649,094
135 Phai thu vé cho vay ngan han 2,100,000,000 2,100,000,000
136 Phai thu ngan han khac 147,897,946,437 (132,107,363,512)
139 Tai san thiéu cho xU ly 610,885,455 610,885,455
141 Hang ton kho 3,688,391,752,061 -
155 Tai san ngan han khac - (67,253,627,451)
216 Phai thu dai han khac 208,644,117,760 204,594,117,760
227 Tai san cé dinh v hinh 103,843,478,166 (7,152,318,497)
252 DAu tu vao cong ty lién doanh, lién két 205,658,218,098 (500,000,000)
253 Dau tu gép von vao don vi khac 10,780,986,297 317,700,000
255 DAau tu ndm gil dén ngay déo han 182,300,000 182,300,000
261 Chi phi tra trudc dai han 388,792,478,261 7,152,318,497
268 Tai san dai han khac - (5,844,012,252)
315 Chi phi phai trd ngan han 1,236,442,134,398 (55,762,585,126)
318 Doanh thu chua thuc hién ngén han 45,354,254,345 45,354,254,345
319 Phai trd ngan han khac 397,228,775,542 (46,031,285,474)
321 Du phong phai tréd ngan han 56,853,154,952 56,592,543,207
333 Chi phi phai tra dai han 6,575,531,057 6,575,531,057
342 Du phong phai tra dai han 38,625,796,336 38,625,796,336
336 Doanh thu chua thuc hién dai han 2,570,313,470,240 (45,354,254,345)
418 Quy dau tu phat trién 97,219,521,936 15,700,015,728

(15,700,015,728)
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Sau khi thuc hién chuyén d6i s6 du theo huéng dan cta Théng tu 200/2014/TT-BTC, Téng Céng ty thuc
hién tinh todn va diéu chinh héi t6 khoan du phong phai trd Ngan sach Nha nudc giai doan céng ty nha
nudc (nhu da néu tai Thuyét minh sé 22 va gidm chi phi phan bé cta dy &n Xuan Phuong theo két qua
thanh tra thué ndm 2014, cu thé:

Sau diéu chinh Trudc dieu chinh
(VND) (VND)

Chénh léch (VND)

BANG CAN DOI KE TOAN

136 Phai thu ngan han khac 237,952,715,175  147,897,946,437 90,054,768,738
141 Hang tén kho 3,695,327,586,024  3,688,391,752,061 6,935,833,963
319 Phaitrd ngan han khac 393,195,106,775  397,228,775,542  (4,033,668,767)
321 Du phong phai tra ngén han 150,941,592,457 56,853,154,952 94,088,437,505
421 Loi nhuan sau thué chua phan phdi 75,061,752,116 68,125,918,153 6,935,833,963
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

11 Gid vén hang bén 3,461,303,744,033 3,468,239,577,996  (6,935,833,963)

Ngudi lap biéu Ké toan truéng
Lé Ngan Binh Tran Thi Minh Loan
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