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Théng tin chung

1. Thong tin khdi qudt

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI
Gidy ching nhin DKKD sb: 5200216647 do S¢ K& hogeh va Piu tu tinh Yeén Béi cép
(lin thir 9) ngay 14 thing 7 ndm 2013

Vén didu 18 : 58.374.300.000 ddng (Nam murvi tdm 1y, ba trdm bdy muwoi he triéu, ba
trim ngan dong chéin)

Dia chi: Té 16, thi trdn Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén Bai

$6 dién thoai:(84-29) 3885154; SO fax: (84-29) 3885585

WebSite: www, vhemijse.com.vn

M4 ¢b phiéu : YBC

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Quéd trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty Cé phin Xi ming vid Khoang san Yén Bai tidn than 12 doanh nghiép Nhi nude,

duee thianh ldp va di vao hoat dong tir ngay 02 thing 9 nam 1980 vai tén goi ban diu 1a Nha may
Xi ming Yén Bai, tru so chinh diit tai td 16, thi trdn Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén Bai.

Ngiy 17/12/2003, Uy ban Nhin dan tinh Yén Béi c6 Quyét dinh 56 376/QD-UB vé viéc phé

duyét phuong an ¢d phin hod va chuyén Doanh nghig¢p nhi nude Nha may Xi ming Yén Bdi

thinh Cdng ty ¢d phin Xi mang Yén Bdi.

Negay 01/01/2004 Cong ty ¢d phiin Xi mang Yén Bii duge Lﬁ[} Giay chimg nhin ding ky

kinh doanh va chinh thire di vao hoat déng theo mb hinh cong ty ¢b phin.

Nedy 17/12/2007 Cong ty chinh thic dirge d6i tén thanh Céng ty b phﬁn Xi mang vi

Khodng sin Yén Bai.
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#*Quy mb hoat dong hién nay
Nha méy Xi ming:

Céng suft 300.000 tin Clinker/ndm tuong dwong voi cong sudt 350,000 tAn xi ming/nim
duoc sén xudt theo cong nghé 16 quay hién dai, di cho ra san phidm xi mang PCB30, PCB40,
PC40 va PC50 dat TCVN va on djnh.

Nha méy ché bién Cacbonat canxi:

Nha may duoc diu tw xiy dg‘ng theo cong nghé hién dai ciia Chiu Au vdi thiét bi do

Cong hoa Lién bang B, Vuong quéc Tiy Ban Nha va Trung Québe ché tao. Qua cic giai doan

didu tr mér rong cho dén nay, Nha miy Ché bién CaCOy o 19 ddy chuyén nghién san pham bt

CaC0; siéu min voi cdng sudt 300.000 tan/nam. Trong d6: Hai diy chuyén thict bi cia hing

HOSOKAWA ALPINE - Cong hod Lién bang Dirc ché tao; Hai day chuyén thiét bj ctia hing

ANIVI - Vuong quéc Tdy Ban Nha ché tgo; 15 diy chuyén nghién siéu min bt CaCO; theo cing
nghé mdi coa hing ABB va 02 déy chuyén trang phi a xit béo:

Xi nghiép khai thie di:
Té chite khai théc d4 lim nguyén ligu cho sin xuft xi mang va ché bién san phim CaCO;,.
Xi nghiép quan Iy thiét bi va t6 chire khal thée teén 2 md vdi dién tich 19,75 ha, v6i sin lugng

khai thée hang nim dat trén 500.000 m’. Déy chuyén ché bién d4 hat tai md v&i cong sufit ché
bién 50,000 tin/nam.

3. Nednh nghé va dia ban kinh doanh

- Neanh nghé kinh doanh chinh: San xudt va kinh doanh xi mang; khai théc, ché bién, kinh
doanh v xufit khiu khodng sin
_ Dia bin kinh doanh: Céc tinh phia Béc vi céc tinh phia Nam trong ca nude.
4. Thing tin vé mé hinh qudn trj, 16 chive kinh doanh va b mdy quan iy
4.1- M hinh quén trj: Hoat ddng theo md hinh cong ty cd phén tir ngay 01/01/2004
* Dai hoi dong ca déng
Pai hoi ddng cb dong gbm tét ci céc cb ddng cb quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhit cia Cong ty. Pai hi déng co dong hop it nhft m&i nim mét ldn va trong thoi han theo
quy dinh cla phép ludt. Pai hoi dbng cb dong quyét dinh céc vén d& vé sira dbi, bd sung Didu 1§
Cong Ly quth dinh 16 chic lai va gidi thé Cong ty, quyu{ dinh loai ¢b phin va mng 56 b phﬁn
dwoc quyén chao bin cta timg loai; quyet dinh mic ¢ tire hang ndm cha timg loai ¢t phin; bau,

mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri, thianh vién Ban kiém sodt; quyét dinh mirc
thu lao v céc quyén loi khic cia thanh vién Hii dong quén trj, Ban kiém sodt; théng qua bao cao
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i chinh hang nim ciia Céng ty; béo cdo cua Ban kiém sodt; quyét dinh phuong hudng, nhi¢m
vu, ké hoach sén xuét, kinh doanh va diu tu ciia ndm tai chinh madi
* Hoi dong quan iri:

Hoi ddng Quin tri gdm cd 6 thanh vién, do Dai hji dbng cd dong biu hofic mién nhigm.
Hai dbng quan tri 13 co quan quan 1y cao nhét ciia Cong ty, quan trj Cong ty gitta hai nhigm ky
Pai hoi dbng cb dong. Hoi déng quan trj dai dién cho cic c6 dbng, cb toan quyén nhin danh
Cong ty dé quyét dinh moi vin d& lién quan dén myc dich, quyén lgi coa Cong ty, trir nhimg vin
d& thuge thim quyén cia Dai hdi ddng cb dong.

* Ban Kiém sodl:

Ban Kidm sodt 1a co quan trye thude Dai hoi dong cd dong, do Dai hdi ddng b dong biu
ra. Ban kiém sodt ¢6 nhigm vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh
doanh, béo cdo tai chinh cua Cong ty. Ban kiém sodt hoat déng doc 1ip vai Héi ddng quén trj va
Ban Gidm déc.

* Ban Gidm doc:
Ban Gidm déc Cong ty gdm 5 ngudi, ¢6 01 Gidm dbe va 04 Pho Gidm dbe.

Gidm ddc 1a ngudi dai dién theo phép ludt cia Cong ty, didu hanh moi hoat ddng hang
ngiy cta Céng ty va chiju trich nhiém trude Hoi dong quan tri ve viée thue hién céc quyén va
nhiém vu duge giao.

Céc phd Giam dbe duoe phén céng gitp viée cho gidm dée va thyuce hién nhiing nhi¢m vy
do HRQT giao.

4.2- Co ciiu bd méy quéan ly:
* o phong ban nghi¢p vie: C6 5 phong nghiép vu
- Phang Té chirc - Hanh chinh - Lao dng Tién luong
- Phong Ké toan
- Phong Ké hogch - Diu tr va Quan 1y K thuiit san xufit
- Phang KCS
- Phong Tiéu thy - Thi trutng
* Cde dowm vi san xudt tryec thugc:
- Nha méy xi mang cong sudt 300.000 tan Clinker/nam

- Nha mdy ché bién cacsbonat can xi (CaCO3) cong sufit 300.000 tan/ndm
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4 3- Céc chng ty con, cong ty lién Két:

- Xi nghiép khai théc d4, sin lugng khai thic 500.000 m’/nam

Cic don vi true thude ¢d von gop cia YBC

Vian phing, edc don vi Hogt djng Mdi quan hé
TT | triee thude va cic don vi Dia chi kinh doanh vaii divaeh
Ciing ty gdp von clinh nghiép
¢ |88 i i g Thi trfm ‘r"én Blfih, hluya._en Sin xufit xi |Pon vi truc
Yén Binh, tinh Yén Béi ming thuie
. : . Thi 2 Vi - n 5 ri .
2 | Nha méy ché bién CaCO; “1 tr:?n fan Binh, i?‘uy:;n Sar+1 xudt sin | Pon vi tryc
Yén Binh, tinh Yén Béi phim CaCO; | thuge
’ 3 Thi trin Yén Binh, huyén Bon vi tnyc
3 | Xinghiép khai théc da PO | Khaithe :
ghiép Yén Binh, tinh Yén Béi RAERESE . | it
i Cong ty cb phén xi méng Thi irén Yén Binh, huyén | Sin xudt xi | Gop vin ¢b
Yén Binh Yén Binh, tinh Yén Bii ming phén

5. Dinh hwdng phit trién:

5.1- Muc tiéu ehii yéu ctia Cang ty

Muc tiéu chii yéu cia YBC 4 tr& thanh Cong ty 16n hing diu Viét Nam trong vi¢e khai thac
va ché bién bét dé tring, phat trién bén vimng, li nha cung cép chi luc cdc san phém bét dd triing
¢é ning lwe canh tranh & trong nude va quie t&. Vi doi ngii cdn bd cong nhin vién ¢b bé day vé
kinh nghiém, duge tiép céin nhimg kién thire khoa hoc k¢ thuit tién tién, cong nghé hi¢n dai cing
véi tic phong lam viée chuyén nghiép, toin thé CBCNV Céng ty s& duy tri va phit huy truyén
(héng cia Céng ty. Phiin déu thyc hi¢n thanh cong dinh huong chién luge, xiy dung YBC thuc
sy tro thanh “Ngdi nha chung ciia moi ngudi .

5.2- Chién hrge phdt trién chung va dai han

+ Tép trung phat trién cde san phfim, dich vu truyén théng va 14 lgi thé cua Céng ty nhu cic
loai san phﬁm CaCOj; siéu min, xi ming PCB30, PCBA40, PC 40, PC50 va Clinker. M& rong sin
xudt da dang hoa céc loai san phim CaCO; va céc sin pham phu tir CaCOs3.

+ Piu tu thém thiét bi khai thic cong sudt 1ém, vidi muc tiéu tang san luong khai thac da hoa
tréing, dé phyc vu cho ché bién tai Cong ty va xudt khiu;

5.3- Cdc muye tiéu doi vai moi triedng, xd hgi va cong dong ctia Cdng ty.

Thuc hién nghiém cde quy trinh, quy pham trong cdc hoat dong sin Xuit; ting cudng déu tir
cii tao mdi truong. Tao viée ldm va thu nhip cho ngudri lao ding tai dia phuong, Déng gdp vio



ngén sdch Nha nudc.

6. Cdc riii ro:

- Rii ro 16n nhét c6 thé anh huéng dén hoat dbng sin xudt kinh doanh clia cong ty 1a chinh
sich tin dung. Do vén diéu 1¢ thiip, hoat dong diu tur va sin xudt - kinh doanh ciia doanh nghiép
chit yéu sir dung bing ngudn vén vay tir cic ngin hang thuong mai; cho nén, khi chinh séch tin
dung thay @i theo chiéu hwdng bt lIgi cho doanh nghiép (thit cht tin dung, lai sudt tin dung
cao), s& anh hwrdng true tiép dén hoat dong san xuit - kinh doanh cta Cong ty.

_ Rii do vé& chinh sach diu tr x4y dung clia Nha nude (cit gidm diu tu cdng) s& anh hudng
dén san luong sén xudt va tidu thy ciia Cong ty, nhat la san phim xi mang. Do han ché diiu tu, cic
cong trinh xdy dung s& bi cit giam, lugng cung xi ming cing vugt lon hon so voi cdu trén thi
trudme, Xi ming bi & thira, ton kho 16n, sdn xuét cim trimg, khong dat myc tidu sin lugng dé ra.

- Bén canh nhimg rui do v& chinh sdch trén, con c6 cde rii ro vé gid ¢d nhién ligu, dong lue
(Than. Dién) diu vao bi dde quyén. Khi Than, Di¢n ting gid s& lam cho chi phi ddu vao phinh to,
dau ra lai bj thj trudng bop nghet, gid ban thip hon gia thanh san phim, sin xuit - kinh doanh

thua 15.
II- Tinh hinh hoat djng trong nam:
I. Tinh hinh hoat ddng san xudt kink doanh

« Két qud thue hién mgt s chi tiéu chit yéu:

Chi tiéu DvT Ké hoach | Thye hién ;{i: Ghi cha A
1. San lugng sin Xuit
- Xi ming + Clinker __ Thn 310.000 280.182 | 9038
- Sin phim CaCO; Tén 200.000 198.136 | 99,07
J_ﬁ. San lugng tiéu thu
- Xi mang + Clinker Tién 310.000 279703 | 90,23
- §P CaCO; thuong phim Tén 200,000 201.112 | 100,56
3. Doanh thu Ty dng 525,700 | 463,866 | 8824
4. Loi nhudn Ty déng 5715 |
5. Nop NSNN Ty dong Theo PS 21,312

2. To chike va nhan sw:

- Ban didu hanh: Ban diéu hinh Cong ty gdm 5 ngudi, ¢6 1 Gidm doc va 4 Pho Gidm déc
- Khéng c6 thay dbi gi vé Ban di¢u hanh trong niim 2015,
- 86 lugmg cén bd, cong nhan vién: 422 ngudi

3. Tink hinh ddu ne, tinh hinh thue hién cde dy dn:



a) Cic khoan déiu tu lém:

- Thue hién Nghi quyét cia DHDCD cdng ty nam 2015, Cong ty di déu tu md rdng ning
cong sudt Nhi may ché bién bat Cacbonat canxi lén 300.000 tAn/nim va Diu tu diy chuyén
nghién xi ming cong suit 450.000 tin/ndm tai Nhi mdy xi méng.

- Song song véi viée ting san lugng Nha may ché bién bdt Cacbonat canxi, Cdng ty ciing
dang tip trung diu tr m& rong khai thic da tring; tién hanh déu tu mé ring khai trudng khai
thic. mua thém thiét bi khai théc, vin chuyén; ddu tw thim do md Méng Son VIB nhim dim bio
dn dinh ngudn nguyén lidu cho Nha may ché bién khi ning cong sult, ting cudng xufit khiu va
ban nguyén li¢u cho moi khach hing khi ¢6 nhu ciu dé tiing doanh thu, tim kiém loi nhujn.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:

Nam 2006, YBC gop vén vao Céng ty cb phin Xi ming Yén Binh, don vj chuyén san

«udt vi kinh doanh xi mang voi sb tién: 4.262.470,000 VND. Tir khi gép vén cho dén nay YBC
chira duroc wa ¢b tire, do nhiéu nam lién loi nhudn tai Cong ty ¢b phdn xi mang Yén Binh 12 s

.
4. Tinh hinh tai chinh:
Chi tiéu Niim 2015 Nam 2014 % tiing gidm

Téng gid tri tai san : | 434816.163.955 391.555.504.276 111,05 B

Doanh thu thufin 463.866.490.307 483.011.067.833 96,04 R

Lot nhudn tir hoat dong kinh doanh 3.584.667.514 5.296.970.055

Loi nhén khéc 2.130.875.012 (842.232.932)

Loi nhudn trude thué 5.715.542.526 4.454,737.123 128,30
_Lc_ﬁ nhudn sau thué 5.71 5.542.52:5 4.454.737.123 128.30 o
| Ty 1¢ lgi nhugin tra cb tire 1.069 926

| —_—

5. Co cdu co daing, thay doi von deau twe ctia chi s& hitu

a) C phan:

- Thng sd ¢b phan: 5.837.430 CP; Loai ¢b phén: C4 phan phd théng
- C4 phéin chuyén nhugng tu do: 4.811.610 CP;

- Cb phiéu quy: 25.820 CP;
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- Cé phin han ché chuyén nhugng: 1.000.000 CP

b) Cor céu cb dong:

- Theo t¥ 1€ s& hitu:

+ 84 luong cb dong 16n s& hiru tir 5% vén diéu 1§ trdr lén: 03 ¢b déng: ndm gilr:
2.156.685 CP; chiém 36,95% VDL

+ & Iwong cd dong nhd s& hitu dudi 5% von didu 18 270 cb dong; nim gilr 3.680.745
CP; chiém 63,05% VDL

¢) Tinh hinh thay d6i vén diu tr ctia chi s¢r hiru: Ngdy 26/3/2016 ba Phan Thi Bich Hién
Théng béo thay ddi s& hitu ctia ¢b dong 16n; SO lugng cd phiéu ding ky ban va di giao dich:
302,800 CP: S lugng, ty 1& ¢b phiéu ném gilr sau khi thuc hién giao djch: 0 cé phiéu, chiém ty
Ié: 0%; Ba Trin Hoang Diéu Linh c6 théng bio ngiy 25/3/2016 da trer thanh ¢ dbng 16n, di giao
dich mua 302.800 CP, ty 18 ¢d phiéu ndm gitr sau khi thye hién giao dich: 302.800 cd phiéu,
chiém ty 1&: 5,19%

d) Giao dich ¢d phiéu quy: S6 lugng €6 phidu quy hién tai: 25.820 CP; trong niim khong
¢6 giao dich gi vé ¢b phiéu quy.

¢) Céc logi chimg khodn khic: Khong

111. Bito ciio vi ddnh gia ciia Ban Gidm dbc:

1. Dénh gid két qua hoat dgng sdn xudt kinh doanh:

- Nam 2015, moi chi tiéu phan anh hogt ddng san xuiit kinh doanh cfia Cong ty déu khéng
dat ké hoach diit ra. Ngoai nhiing nguyén nhdn khich quan di néu ¢ phin 2.2, myc Il con co
nhimg nguyén nhén chi quan sau:

+ Trinh d cia d6i ngii can bj quén Iy, cén bé k§ thudt cia céc don vi, nha mdy, xi nghiép
can chua dap (ng duge yéu ciu, chua thye sy lam chi duge todn by diy chuyén cong nghé din -
(i tinh trang khéng khai thic duge hét day chuyén san xudt. Thisi gian dimg sin xudt do nguyén
nhén vé cong nghé va dimg do su ¢6 thiét bi sdy ra nhiéu,

+ B may quin 1y chua hop 1y & moi don vi dén 16 cong tic diéu hanh, quan trj chua thire
sir hiéu qua. Mt 56 théi quen xhu va tde phong phi cong nghi¢p cia CBCNV ciing la mdt trong
nhitng nguyén nhén dfin 161 tinh trang kém hi¢u qua trong hoat déng san xuit - kinh doanh.

- Nhimg tién b§ Cong ty dat dugc:

+ Trong nim Cong ty di tién hanh sip xép lai td chire san xufit & cdc don vi tric thuge,
kién todn lai mét s6 chire danh cin by chi chét & cac bd phan trong doanh nghiép. Dao tao, b tri
cén bd, cong nhin cho phit hop vai vi tri cong tac. Thye hién chinh sach quéan ly mai dbi vdi céc

nhd méy, xi nghiép truc thude va dp dung Quy che quan tri ¢ong ty theo Quyét dinh 50

CONG TY C6 PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI n



12/2007/QD-BTC ngay 13/3/2007 cia BS Tai chinh.

+ Thue hién didu hanh thong qua sy gidm sat cia HPQT, Ban kiém sodt Cong ty.

2. Tinh hink tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Cdc tai san phue vy cho san xudit kinh doanh hoat déng tot; mot sb tai sén diiu tr méi (nhu
cic diy chuyen nghién siéu min tai Nha may ché bién cacbonat canxi, Diy chuyen nghién xi
ming cong suit 450.000 tan/nim) déu phat huy higu qua; mét b tai san dd hét khau hao nhung
vin hoat dong tot.

Céng ty di dp dung cic bign phap tich cue dé thu hoi céc khoan céng ng phai thu dé dam
bao vin cho hoat dong SXKD; bén canh do d6i voi cac khodn no lau, kho doi, phai thu cba khich
hang con ton tai tir nhimg ndm vé trude Céng ty di trich ldp quy du phong tai chinh; cac khoan
khéch hang ng qua han Cong ty dang thyc hién cdc bién phép tich cue dé thu hoi ng, dam bdo
von cho hoat ddng kinh doanh.

b) Tinh hinh ng phéi tré:
Péi voi cde khoan no phai trd, cong ty vin dam bao d0 ngudn trd tien mua nguyén, nhién,

viit ligu phye vu san xudt, cic khodn con ng duge phén logi quan 1y theo thoi gian ng dé thanh
todn, céc khodn no thoi gian ldu thanh todn trurére, khoan thai gian ngin thanh todn sau.

3. Nhiing cdi tién vé co edu 16 chire, chinh sdch, quan Iy

Sap xép lai t& chic san xulit & toin bd cdc phong ban don vi truc thude; ra sodt lai hé
théng quy ché quan 1y n§i bd; xiy dung lai dinh mirc cde chi phi va tiéu hao. ning cao ning sudt
thiét bi biing ¢dc hinh thire khodn cho cde don vi true thudic va ngudi lao dong.

4. Ké hoach phdt trién rong tuong lai

- Tiép tuc cét gidm chi phi sén xuit va ede chi phi quin Iy xubng mirc ti thidu dé ning
cao hiéu qua doanh nghiép. Tang cutng quén 1y chiit ch& cdc dinh mirc tiéu hao va niing cao ning

sudit thiét bi biing cde hinh thire khodn cho ngudi lao ding.

- Bam bdo cic nguon von dé duy tri va on dinh sin xuiit theo ké hoach dit ra. Tiép tue
diam phén vai cac th chire tin dung dé ting han mic vay von luu dong. Tranh tha vay von clia cc
¢b déng, cac ban hang va cée ca nhin: dbng théi ting cudng cong tic thu hdi cong no nhim giam

ne dong, ting vong guay cua von.
- Co cu lai cde khoan da vay diu tu dai han tir cde t chic tin dung cho pha hop véi ké
hoach kinh doanh va ngudn thu thue té.

- Ning cao hiéu qua va hiéu luc quan ly bang céc bién phap thu gon cac dau mdi quan 1y,
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néing cao chat lugng va hiéu qua cang vigc.

- Té chirc tdt cong thc tiéu thy sin phim dé ddy manh sin lwong tiéu thy va n dinh dong
tién vé.

IV, Panh gid ciia Hi ddng quin tri vé hogt dng ciia Cong ty

I. Dénh gid ciia Hoi dong qudn trj vé cde mdt hoat dgng ciia Céng ty.

Hiu hét cac chi tidu chinh déu khong dat theo ké hoach dit biét la doanh thu, lgi nhuén,
v céc nguyén nhiin chinh nhu:

- Nha méy xi ming hoat déng khing dat ndng suit nén cdc chi phi nhu stra chira lén, khiu
hao, I3i vay, chi phi chung va cdc chi phi khac phan bd cho 01 tén sin phim cao.

- Do anh huéng ciia suy thoai kinh t& nén gid cdc nguyén, nhién, vit li¢u déu vio déu gilr
& mire cao, trong khi gid ban xi ming khéng thé diéu chinh ting phi hop do tinh trang cung lon
hon ciu.

- Do chinh séch thit chiit tin dyng va han ché dAu tu edng nén dong tién vé khéng dép tng
dd nhu cAu sir dung von diin t6i cic Nha may doi lic gip khé khan trong thye hign ké hoach mua
sdm nguyén, nhién, vit lidu.

- Do khé khan thiéu vén ddu tur vio khai théc va do théi tiét mua nhiéu nén sin lugng
khai thac thip, san phdm d4 hoc va dé hat nam 2015 khong dat két hoach djt ra.

2. Panh gid etia Hoi déng qudn tri vé hoat dong ctia Ban Gidm ddc céng ty

2.1-  Nhitng viée di lim duoc:

_ D tudn thil va thue hién nghiém tic céic quy dinh cia phap lufit, Diéu 1§ Cong ty, Nghi
quyét DPHBCD, Nghi quyét cia HBQT,

- Ludn thé hién trach nhiém cao, thudmg xuyén bam sit cong vi€c, chi dao sit sao, kip
thisi cu thé, quybt ligt; giai quyét kip thdi nhimg kho khan vudng méc trong hoat dong sin xXuit
kinh doanh.

- Da chi dgng trien khai thye hién cdc Nghj quyﬁ'l, quyét dinh cta Héi dong Quin trj theo
ding chi truong, dinh hudng phit trién di duoc Dai hi dong cd dong théng qua.

- Chii déng dua ra cdc gidi phap phii hop véi timg giai dogn, diéu kign cu thé. Phat huy
moi tiém lwe sire manh ciia CBCNYV trong Cong ty dé hoan thanh nhiém vy chung cia Cong ty.

- Chu déng va tich cuc trong qua trinh chuén bi nguyén, nhién, vit liéu va co cic bign
phap thich hop dé d6i phé véi nhiing bién dong vé gid.
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2.2- Nhitng han ché can khdc phyc:

- Viéc phoi hgp gilia cdc thinh vién Ban Gidm dée chura tot; chua thudng xuyén trao ddi
théng tin ddy di, kip thei nhimg cong vige can xir Iy trong Ban Giam déc va can bg chi chét.

- Céng tac dao tao, xay dung doi ngil cin bd chua duge tién hinh bai ban, vige sép xép bd
tri céan bd con chua khoa hoe.

- Viéc huéng dan quin triét thyuc hign trién khai cac Quy ché chura sdu, rdng nhit 1 Quy
ché tiéu thy san phim va Noi quy lao dgng nén mjt s ¢4 nhidn trong ddi ngli cdn b§ quan 1y va
cfing nhan vién chua nghiém tie thue hién.

2.3- Két Tugn:

Ban diéu hanh dudi dy chi dao cua Giam dbe di cha dong, tich cuc dé thuc hién nhigm vy
nim 2015 ddp (mg dwoc yéu ciu ciia Hoi dong quan tri dit ra

3. Cdc ké hoach, dinh hedng cia Hoi dong quan trf

- Chi dao sit sac hon nira déi véi hoat ddng SXKD ciia Cdng ty, cén dbi ede ngudn luc vé
tai chinh theo hudng chi dong trd cic khodn ng vay dén han.

- Tiép tuc dinh hudng phit huy thé manh cha sdn pham CaC0;, da dang hoa cic loai san
phim cacbonat xanxi, ting cudéng trong khau tiéu thy san phim nhiim cdn bing gifta san lugng

san xufit va tiéu thy.

- Néng cao vé ddng nhéit chit lugng cdc logi san phim ddp g yéu céu cua timg nginh
trong nwde va xudt khiu.

- Tiép tyc phdt trién thi trudng dé khai thdc hét cong suht ciia cdc dy dn da diu wr nghaen
siéu min bot CaCO; theo cong ngh¢ mai, v&i mire chi phi ddu wr thap dem lai hidu qua kinh te

Cao,

- Co cdu lai t& chirc san sufit & cdc don vi trwe thude. Duy trl Nhé mdy xi méng hoat dbng
&n dinh dat néing sudit theo K& hoach dit ra.

V. Quin tri cing ty
1. Hji dong quan tr

a) Thinh vién Hai dong quén tri

Tén cic thanh vién ® Sé CPse | Tilg
Ir R i Néim sinh Chrrbe v i
Hii dang qudn tri frivu (%)
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| | Pham Quang Phu 1965 Chu tich 19.300 | 0,33
2 | Pham Viét Thuong 1974 Thénh vién 1.133.885 | 19.42
3 | Vii Thanh Nghi 1957 Thinh vién 18.500 | 0,32
4 | Dang Viin Thang 1962 Thanh vién 20.500 | 0,35
5 | Nguyén Minh Hodn 1978 Thanh vién 720000 | 12,33
6 | Vi Xudn Nguyén 1976 Thanh vién 38300 | 0,66

b) Cée tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri: Khang thanh 1ip cic tiéu ban.
¢) Hoat d0ng cha Hoi dbng quén tri:

- Nam 2015, Hgi ddng Quan trj da td chire cdc cude hop dinh ki hang ths’mg, bt thudng,
ban hinh céc Nghi quyct Quyét dinh, phé du}f-;t nhiing ndi dung thuge thim quyen ciia HDQT
do Ban Gidm déc trinh. Té chirc 18y ¥ kién vé chi trwong, dinh hudng dé Ban Gidm déc trién
khai thue hién.

- Thubmg xuyén ban bac, phin tich tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty,
danh gid ding miit manh, yéu cia Cong ty; chu ddng tiép xdc va tranh thi ling nghe nhidu ¥ kién
dong gop cla Ban Gidm dbc, lanh dao chi chit d€ dua ra céc ¥ kién chi dao trén timg linh vyc
hoat déng cta Cong ty phit hgp v&i tiing thoi diém.,

- Chii tich Hoi ddng Quan tri thay mit Hoi déng Quan tri thudmg xuyén hé tro Ban digu
hanh dua ra cde chi dao, quyét dinh nhing van dé quan trong trong hoat dong san xudt, kinh
doanh. tai chinh, t chirc va cic hoat dng khac ciia Cong ty.

- Ba ban hanh, hoén chinh cac quy ché hoat déng ndi bd cua Cong ty vi tgo dugc sy
chuyén bién tich eye trong hoat dong diéu hanh cta Cong ty.

- Tiép tuc thyc hién viéc téi ciu triic Cong ty bing viée sip xép lai t& chire san Xudt & céc
don vi dé hoat déng ¢ hiéu qud hon.

- Tang cudmg kiém tra, gidm sdt vige diéu hanh san xuét kinh doanh cia Ban Gidm doc
nhém tuiin tha day di cde quy dinh cta phap lugt.

Viée kiém tra, gidm st cua HGi déng Quan tri ding thdm quyén theo quy ché hoat dong
ciia Hoi ddng Quién tri ¢6 hiéu lyc cao, khéng gy can trd, chdng chéo dén viée diéu hanh ciia
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Ban Giam doc Cong ty.

d) Hoat déng ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc lip khong diéu hanh: Thue hién theo
Quy ché hoat dong cia HDQT va do Chu tich HDQT phén cong.

¢) Hoat déng cia céc tiéu ban trong HDQT: Khéng thanh 1dp céc tiéu ban.
2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién Ban Kiém sodt

s Tén edc !'ﬁti'n.r: v;en Ban N hainh Shibe v SiCPsa | Tilg

Kiém sodl hiFu (%)

| | Neuyén Quang Chién 1967 Trudng ban 13.720 | 0.24
2 | Nguyén Thi Nghiém Chang 1965 Thanh vién 0 0

3 | Téng Van Ty 1967 Thanh vién 4,100 | 0,07

b) Hoat ddng cia Ban Kiém soat

Trong nam 2015, Ban kiém sodt dd tién hanh hop dinh ky dé kiém tra, gidm sat vige tuéin
thit cée quy dinh cta ludt Doanh nghiép, Piéu 18 td chirc va hoat djng cia Cong ty trong qué
trinh quan 1y, diéu hanh cac hoat dfng san xuét kinh doanh ctia Cong ty cy thé nhu sau:

. Xem xét tinh phi hop cla céc quyét dinh cta Hoi dong qudn tri, Ban gidm dbc trong
clng tac quan ly, didu hanh: Kiém sodt trinh tur ban hanh cdc vén bin cla Céong ty dam béao phi
hop vai quy dinh ctia phap luit va didu 1¢ hoat dong Céng ty, gidm sit viée thyc thi phap ludt coa
Céng ty.

- Brai dién Ban kiém soét tham gia du cic bubi hop Hoi ddng quan tri, kiém tra gidgm sat
viéc trién khai cde nghi quyét clia Dai hoi dbng ¢b dong thudng nién nam 2014 déi v Hai dong
quan tri, Ban gidm doc,

- Giam sat vi¢c thuc hién cong bé thong tin cia cong ty theo quy dinh cta lujt chimg
khodn va cic van ban phap ludt khac ¢6 li€n quan.

- Xem x¢t kiém tra céc bio cdo tai chinh quy, ndm nham dénh gid tinh trung thue va hep
1y coa s6 lidu tai chinh, Xem xét dnh huong cia céc sai sot ké toan dén béo cdo tai chinhy Gidm
st ban 1anh dao trong viée thye thi nhimg kién nghi do Kiém todn vién dua ra.

Viée phdi hgp giva Ban kidm sodt véi Hoi dong quéan tri va Ban giam déc Céng ty trong
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qué trinh thye hién nhigm vy cu thé:

- Ban kiém sodt dugc mbi tham dy dly du va duge tham gia y kién tai cic cude hop Hbi
dbng quan tri Cong ty.

- Ban kiém sodt duge cung cip cée bién ban hop, nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng
quan tri lién quan dén cong tac quan 1y, diéu hanh hoat déng clia Cong ty.

- Ban kiém sodt duge cung céip diy du bdo cdo tai chinh clia Cong ty dinh k¥ hang quy,
nim.

3. Cée giao dich, thit lao vé cde khodan loi ich cua HDQT, Ban K iém sodt

a) Thii lao va chi phi cho timg thénh vién HPQT, BKS nam 2015

T st g Clebe v Sa tién (VND) Ghii el
quin tri, Ban Kiém sodt

| Pham Quang Phi Chi tjich HDQT 48.000.000
2 | Vii Thanh Nghi Thinh vién HDQT 48.000.000
3 | DPang Vin Thing Thanh viégn HRQT 48.000.000
4 | Pham Vigt Thuong Thanh vién HDQT 48.000.000
5 | Neuyén Minh Hoan Thanh vién HBQT 48.000,000
6 | Vii Xvln Nguyén Thénh vién HBQT 48.000.000
7 | Nguy&n Quang Chién Trudng BKS 24.000.000
8 | Nguyén Thi Nghiém Chang Thanh vién BKS 24.000.000
9 | Téng Van Ty Thénh vién BKS 24.000.000
Tong cing 316.000.000

b) Giao dich ¢b phiéu coa ¢b déng ndi bo: Ong Pham Viét Thuong- Thanh vién HDQT
giao dich mua 170.000 CP trong dot phat hanh riéng & ting von diéu 1&; Sau khi giao dich 56
lugmg ¢ p]mn niam git: 1.133.385CP; chiém 19.42% vin dicu 18,
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¢) Hop déng giao dich véi cb déng ndi bd: Khing cd

V1. Bao cho 1di chinh.

1. ¥ kién kiém todn: Chi tiét kém theo Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2015.

2. Béo cdo téi chinh duge kiém todn (Bao gém: Bding edn doi ké todn; Béo cdo kéi qua
hoat ding kinh doanh; Bdo cdo lu chuyén tién t¢é; Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy
dinh ciia phap ludt vé ké todn va kiém todn): Chi tiét xin duge sao glri kém theo Béo cdo thudmg
nién./.
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