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TIEU DIEM

NGANH XI MANG THE GIOIl

Nganh xi mang thé giéi hién dang trong giai doan bdo hoa véi toc d6 tang trwdng vé san lwong san xuat va
tiéu thu hang ndm gidm dan, chi con dat lan lwot 2,3%/nam va 2,1%/ndm trong giai doan 2010 - 2019.

San xuét va tiéu thu xi mang tap trung chinh & khu vwe chau A. Tdng san lwong ndm 2019 ctia khu vire chau
A chiém 73% ty trong san xuét va 81% ty trong tiéu thu toan thé gidi. Trong do, thj trwdrng Trung Quéc dan dau
v&i san lwong tiéu thu va san xuét chiém hon 50% tdng san lwong xi mang toan cau.

Canh tranh gia tang thic day nhu cau cai tién vé cong nghé san xuat. Cac doanh nghiép xi mang trén thé
gi¢i dang tap trung phan Ién ngudn luc cho cac hoat ddng nghién clvu va dau tw vao cac cdng nghé dé tiét giam
chi phi san xuét va gia tang loi thé canh tranh trwéc tinh hinh bdo hoa cla thi trwéng, dong thdi dbi phé véi van
dé 6 nhiém trong san xuét dé hwdng tdi muc tiéu phat trién bén virng trong twong lai.

Dw b&o trong giai doan 2020E — 2030F, tdng trwédng nhu cau xi mang toan cau tiép tuc cham lai, duy tri & muc
~1,6%/nam do xu hwéng cat giam sir dung xi méng tai thj tredrng Trung Quéc trong cac nam t&i. Nhu cu tiéu thy
dwoc ky vong dich chuyén sang céc thi trwdng An D6 va Bong Nam A, véi dong luc tlr cac chinh sach kich thich
phét trién xay dwng cla chinh pha, cling véi téc d6 tang trwdng dan sb va téc do d6 thi hda duy tri & mire cao.

NGANH XI MANG VIET NAM

Nganh xi mang Viét Nam bwé&c vao giai doan tai cau tric. Tang trwdng vé san lwong tiéu thu va san xuat xi
mang cla Viét Nam lan lwot & mirc 7,4%/nam va 7,2%/n&m trong giai doan 2010 — 2019. Tiéu thy trong nwéc
hién déng gép 68% va xuéat khau déng gép 32% tdng san lwong tiéu thuy.

Hinh thanh cac rao can gia nhap nganh xi mang trong nwéc gitp giam bét ap lwe canh tranh trong nganh.
Chinh pha dang ngay cang siét chat cac diéu kién cp phép dau tw dbi véi cac dw an xi méng maéi va han ché
ngudn cung thdng qua viéc tang cac loai thué, phi trong nganh.

Dw bao trong giai doan 2020E — 2030F, tang trwdng vé tiéu thu va san xuat xi mang & Viét Nam lan lwot & mie
2,4%/n&m va 2,8%/n&m, v&i cong suét huy dong toan nganh duy tri trén mirc 90%. Ngudn cung xi mang tlr cac
dw &n xi m&ng méi gidm dan va hiéu qua san xuét trong nganh dwoc cai thién sé hé tro tich cwc cho cac doanh
nghiép trong nwéc phat trién dn dinh trong cac nam téi.

KHUYEN NGHI DAU TU VAO NGANH

> Trong ngan han (dwéi 12 thang) — TRUNG LAP:

Chung toi dwa ra danh gia trung lap déi véi trién vong nganh xi mang Viét Nam trong giai doan dwdi 12 thang.
Mé&c di nhu cau xi méng chiu anh hwéng tam thoi béi dai dich Covid-19, cac doanh nghiép xi méng lai dang dwoc
hwéng loi dang ké tr xu hwéng suy gidm nhanh ca cac chi phi dau vao trong nganh gitp hoat déng kinh doanh
trong ngan han dién bién thuan loi.

> Trung va dai han (trén 12 thang) - KHA QUAN:

Déi v&i giai doan trén 12 thang, chuing téi danh gia tich cuc vé trién vong ctia cac doanh nghiép xi méng Viét Nam,
v&i nhu cau tiéu thu trong nwée tang trwdng dn dinh va ngudn cung xi mang méi han ché. Cung véi d6, cac doanh
nghiép trong nganh sé tién t&i canh tranh sau hon vé cdng nghé va ky thuat san xuét, gitp tién gan hon téi kha
nang phat trién &n dinh va bén virng trong twong lai. Tuy nhién, co hdi diu tw hién tai vao cac doanh nghiép xi
mang & Viét Nam con kha han ché, véi cac doanh nghiép niém yét chi yéu la cac doanh nghiép thuéc khdi VICEM
va cac doanh nghiép dia phwong cé quy mé san xuét nhd (xem chi tiét cac doanh nghiép trong nganh).
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A. NGANH XI MANG THE GIO

|.  QUA TRINH HINH THANH NGANH XI MANG THE GIO! (Tr& v& muc luc)

Xi mang thudéc nhém vat liéu két dinh 1au ddi va phd bién nhét trong hoat déng xay dwng, dwoc hinh thanh t
phan &ng li hda dién ra trong qué trinh nung & nhiét dd cao va trén 1an cac nguyén liéu chinh 1a da voi (cac vat
liéu chtra canxi), dat sét (cac vat liéu chira sét) va mot sé chét phu gia khac. Xi mang cé dac tinh bam dinh véi
dé chiu lwc cao, dwoc st dung dé hinh thanh nén két ciu virng chéc trong cac cong trinh xay dwng.

1.  Giai doan trwéc nam 1885: Xi mang dwoc san xuat thi cong véi nang suét rat thap
Anh 1: Nui Ira Vesuvius, ngudn cung cap nguyén liéu san xuét xi mang chinh cho La Ma

Xi mang dwoc phat hién da ton tai tr nhirng nén van minh rat so khai.
Thuat nglr xi mang (tén tiéng Anh: “cement”) xuét phat tir tiéng La Ma
v&i tén goi “opus caementicium” (tlrc chat két dinh clia nguoi La Ma).
MAu xi méng dau tién dwoc san xuét va st dung trong cac cong trinh
xay dwng co6 nién dai khodng 400 ndm TCN thudc cac nén van minh
Ai Cap va La Ma cb dai. O khu vuc Ai Cap, xi mang dwoc san xuét
bang cach khai thAc céat trén cac sa mac va dét n6 véi cac phién da
thach cao, con goi 1a phuwong phép san xuat xi mang phi thdy lwc
(khong c6 sw tac déng clia nwéc). Con & khu vire Dia Trung Hai, ngwoi
ta trén tro ndi Ita con néng tlr cac day ndi Itra trong khu vire voi bot
nghién tlr cac phién da voi dé dap vao cac cong trinh gan bién, tir d6
phat hién ra loai xi mang thay lwc (c6 sy tac dong cla nwédc). Phwong phap sén xuét ban dau dwoc thye hién
hoan toan thi céng, trén nhiéu nguyén liéu ngau nhién dan téi san pham xi mang tao ra khéng 6n dinh, cwdng do
chiu lwc con kém, mét nhiéu ngay dé dong két va chwa thé san xuét véi khdi lwong 16n. Tinh trang nay kéo dai
dén tan thé ky 18, cho t&i khi hé théng may moc san xuét xi mang va dong xi méng Péc-lang hién dai ra doi.

2.  Giai doan 1885 — 2010: Cong nghiép héa nganh xi mang vé&i téc do phat trién nhanh
Anh 2: Nha may xi mang theo céng nghé |6 quay dau tién dwgc phat minh tai Anh

Cho dén tan cubi thé ky 18 — dau thé ky th& 19, hoat déng
san xuéat xi mang maéi bat ddu dwoc cong nghiép hoa va st
dung nhixtng may moéc tw dong cé hiéu suét cao, gilp nganh
xi mang phat trién nhanh chéng ca vé quy mé va san lwong
tiéu thu. Trong doé, hai phat minh quan trong giai doan nay la
sw ra doi cta: (1) Xi mang Pbc-lang (hay con goi la xi mang
hién dai) dwgc phat hién béi ky s ngwdi Anh William Aspdin
vao nadm 1885, 1a hop chat xi mang ciu thanh tw da voi, dat
sét, thach cao, dwoc st dung phd bién nhéat hién nay nhe

" ngudn nguyén liéu ddi dao cung véi chat lwong xi mang n
dinh va (2) Lo san xuat xi mang theo céng nghé quay dau tién (cong nghé 1o quay) ra d&i nam 1890, hién la cong
nghé san xuét chinh trong nganh, véi cong suat san xuat téi da cé thé dat téi 5 triéu tAn xi mang/nam.

Vao dau ndm 1885, lwong xi mang san xuét ctia thé gi¢i méi chi dat khoang 2,4 triéu tAn/ndm. Qua moét giai doan
kéo dai gan 125 ndm, nganh xi mang da nhanh chéng phat trién va mé réng quy md & nhiéu quéc gia, véi dong
lwe chinh dén t sw cai tién vé cdng nghé san xuét ciing nhw bung nd vé nhu cau xay dwng va tiéu thu tai 2 thi
trwong Ién 1a: My va cac nwée chau A. Dac biét, giai doan 1990 — 2010 la giai doan ting trwdng nhanh nhét cta
nganh xi mang cho dén nay, v&i nganh xi mang tai Trung Quédc, quéc gia cé gan 1,4 ty dan, nhanh chéng vuon
|én tré thanh khu vire c6 sén lweng san xuat va tiéu thu Ién nhat thé gidi. Lwong xi mang tiéu thu cta Trung Quéc
trong giai doan nay tang trwdng t&i 10,1%/nam, véi mot loat cac dw an xay dwng co' s& ha tang phuc vu cho hoat
déng san xuét cong nghiép cung véi cac thanh phd quy mé Ién dwoc hinh thanh dé kich thich tbc d6 phat trién
dé thi hoa theo chinh sach cai cach kinh té ctia chinh pha Trung Quéc.
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Biéu dd 1: San lwong tiéu thu xi mang toan cau theo khu virc giai doan 1890 - 2019
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Ngudn: Sach trdng xi mang thé gi6i, Hiép héi Xi mang thé gidi, FPTS téng hop

N

Két thic giai doan tang trwdng, Trung Qudc tré thanh thj trwdng xi méng dan dau thé gidi, dong gép hon 50%
san lwong sdn xuét va tiéu thu xi mang toan cau. Trong giai doan nay, cac nwéc chau A khac nhu An D9, Viét
Nam, Indonesia cling c6 tbc dd phat trién vé san luwong tiéu thu va san xuat xi mang trén 10%/ndm, tré thanh cac
quéc gia co ty trong dong goép Ién ddi véi nganh xi mang thé gidi.

3.  Giai doan 2010 — nay: Tiéu thu giam sut dan t&i tinh trang dw thira cong suét

Biéu do6 2: Co ciu san xuat xi mang thé gidi (ndm 2019) Biéu dd 3: Co cAu tiéu thu xi mang thé gi¢i (ndm 2019)

Trung Quéc Trung Quéc
= An Do 6% = An D% 30%
= My = My

50% = Indonesia 204 56%

Viét Nam 2%

= Nga
Viét Nam 204 %

Khu vire khac 2% _/ 3%

Khu vwe khac 3%

Nguén: Séch trdng xi mang thé gi6i, Hiép hdi Xi mang thé gidi, FPTS téng hop

Giai doan phat trién néng clia nganh xi mang thé gi¢i da kéo theo hé qua la sy dau tw 6 at cia moét loat cac day
chuyén san xuét tw phat, quy mé nhé va may maéc van hanh kém hiéu qua. Sau cac sy kién nhw (1) Khiing hoang
kinh té thé gi¢i nam 2008, (2) Cudc khiing hodng thi trwéng nha dét tai Trung Quédc va mét sé nwéc chau A giai
doan 2010 - 2015 va (3) Sw gidm tdc clia hoat ddng dau tw co s& ha ting do mirc ne cdng cta nhiéu nwdc trén
thé gidi tang cao ky luc da dan t&i nhu ciu xi mang toan cau gidm tdc nhanh va ting trwedng am tlr ndm 2014 dén
nay. CAc nha may méi diu tw trong giai doan nay gap kho khan dé duy tri kha néng tiéu thu va déi dién véi mirc
no vay ting cao, cling nhw mire dw thira céng suat qué I&n gay ra &p lwc canh tranh gay gat trong nganh xi méng.

Anh 3: Nha may xi méng coéng nghé cii ctia Trung Quédc bi pha hiy dé cét gidm 6 nhiém

Trwéce tinh hinh d6, cac quéc gia trén thé gi¢i da cé bién phap can thiép
vao ngudn cung xi mang trong nuwéc nhw han ché xay thém cac nha
may méi hodc cét gidm coéng suat san xuat. Tiéu biéu la thi trudng
Trung Quéc v&i chinh sach “Bau tréi xanh” vao ndm 2014 khi nwéc nay
céat gidm t&i 393 triéu tAn cong suét xi mang (~10% cong suat ctia Trung
Québc, ~5% cdng suét thé gidi hién tai) va cht ddng loai bd cac nha may
san xuét céng nghé cii, quy md nhd. Ngoai ra, cac qudc gia s&n xuat xi
mang l&n khac trong khu vwe chau A nhw Viét Nam, Indonesia, Théi
Lan cling c6 sw can thiép vao ngudn cung trong nwéc, gitp én dinh lai
cung cau xi mang trén thé giéi. Tinh dén nam 2019, nganh xi mang thé
gidi co tbng céng suét dat 5,3 ty tAn, san lwong tiéu thu 4,1 ty tAn va
cong suét huy dong toan nganh & mac 78%.
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. CHUOI GIA TRI SAN XUAT (Tré vé& muc luc)

Chudi gia tri san xuat nganh xi mang

Nguyén vat liéu san xuét
o Davoi, dat sét
e Than cam
e Céc chat phu gia

Ma&y méc thiét bj chinh
e MaAy nghién nguyén liéu
e L0 nung nhiét dé cao
e May lam ngudi
e May dong bao

Co c4u chi phi san xuét
e Nguyén vat liéu: 60%
e Dién san xuat: 20%
e Nhan cbng: 8%
e Khéu hao: 8%
e Khac: 4%

1.  Céc yéu té dau vao

Quy trinh sa&n xuét 16 quay kho

(1) Nghién nhé cac nguyén vat liéu
gbm c6 da voi, dat sét, than...

(2) Nung & nhiét do cao (1450°C)
dé c6 phan ng hoa hoc tao thanh
san pham thé (clinker)

(3) Lam ngudi clinker, sau dé dem
nghién ra thanh dang bot nhé va
trén véi mot sé chat phu gia dé tao
ra thanh phdm (xi mang)

(4) Tién hanh déng bao san pham
ho&c d&n qua 6ng dé trwc tiép vao
cac xe ch® xi mang chuyén dung

1.1. Nhom nguyén vat liéu san xuat xi mang chinh

Hoat déng dau ra

Cac san pham chinh: Clinker, xi
mang bao hoac xi mang roi

Phan khic nhu cau

e Xaydwngnha &

e Xay dung co s& ha tang
e Xay dwng cdng nghiép

Céc kénh phan phdi phé bién

e Nha phan phéi khu vuc

e Chudi dai ly, ctra hang ban
|é vat liéu xay dwng

e Cong ty xay dwng, don vi
thiét ké xay dwng, ban quan
ly dw an cong

e Cong ty xuat khau xi mang

Théng thwdng dé san xuét 1 tAn xi mang, cac nha may sé can 1,1 tan da véi, 0,3 tAn dat sét, 0,12 tan than, 0,03
tAn thach cao va 100 kWh dién. Co ciu nay c6 thé dao dong tuy thudc vao cdng nghé va kj thuat san xuét cta
mdi nha may, tuy nhién day la mde tiéu hao nguyén vat liéu phd bién hién nay trong nganh. Néu xét theo ty trong
chi phi, than 1& nguyén vat liéu dat dé nhat (chiém ~30% chi phi san xuat), da voi & dat sét (12%), phu gia (5%)....

R

%  Daveoiva dat sét

Dic diém chinh: D4 voi 1a loai mot loai da trAm tich, vé thanh phan héa hoc chi yéu 1a canxi cacbonat (CaCO3)
con dat sét [a nhom déat cé thanh phan chi yéu 1a silicat (SiO2) va 6xit nhém (Al,03). D4 véi cé tinh chiu lwc cao,
déng gop kha nang chiu lwc chinh cla vat liéu xi mang trong khi dat sét lai c6 tinh chat mém va déo khi tiép xuc
v&i nwéce, tao nén tinh linh hoat vé hinh dang ctia xi mang khi st dung vao cac cong trinh xay dwng.

Phan bé: Da voi, dat sét 1a cac loai khoang san phd bién & hau hét cac qubc gia trén thé gidi, tuy nhién trir lwong
da voi tap trung nhiéu nhat & mét sé nwéc nhw Trung Quéc, My va An D6. Nhirng khu vuc nay dé khai thac véi
nhirng nGi da voi va md dat sét |6 thién, gidp tiét gidm dang ké chi phi khai thac nguyén liéu san xuét xi mang.

Biéu do6 4: Tri lwong da voi trén thé gidi* (nam 2016)

Trung Quéc
= My
= An Do
= Nga

Viét Nam

40%

6% 8%

Khu vuwc khac 3% |

My
= Trung Quéc
= Dlrc
= An Do

Viét Nam

Khu vwc khac

Biéu do 5: Tri lwong dat sét trén thé gidi* (nam 2016)

42%

8%

2%_/

Ngudn: Séch trdng vé Khoang san dja chét cda cac qudc gia*, FPTS téng hop

* Theo sé liéu khdo sét dia chat gén nhét cia cac qudc gia trén thé gidi (ndm 2016), tan suét khéo sét dia chét khodng 5 nam/lén
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Ngoai yéu tb thuan lgi vé ngudn nguyén liéu san xuat déi dao, mot sé nuwéc nhw Trung Quéc va An D6 con néi
Idng cAc chinh s&ch vé khai thac va quan Iy tai nguy&n méi trwdng, gidp cho cac nwéc nay c6 cb loi thé vuort troi
hon so vé&i mét bang chung cda thé gidi vé chi phi san xuét xi mang. Cu thé, chi phi khai thac nguyén liéu xi mang
tai An Do va Trung Quédc ludn thap hon tir 10 - 20% so véi cac qudc gia chau A khac véi ty 1& khoang san duoc
khai thac 16 thién luén dwoc duy tri trén mirc 70% trong nhiéu nam tré lai day.

Gia thanh: Trong gia thanh nguyén liéu da voi va dat sét, chi phi khai thac, boc xic va xt ly da chiém khodng 40
— 45% gia thanh, cac loai thué va phi lién quan téi hoat dong khai thac chiém khoang 10 - 15% va chi phi van
chuyén chiém 25 — 30 %. Do d6, ngoai yéu t6 vé diéu kién khai thac, chi phi van chuyén ciing déng vai trd quan
trong trong viéc quyét dinh gia thanh clGa cac nguyén vat liéu nay, vi day 1a cac vat liéu ndng, khé van chuyén, chi
phi van chuyén cao. Do d6, cac nha may xi mang trén thé gi¢i hau hét déu dwoc dat trong pham vi 5 — 10km xung
quanh cac mé da véi va dat sét can khai thac dé tiét kiém chi phi vé nguyén liéu va dadm bao hiéu qua san xuét.

X Nhién liéu than
Biéu do 6: San lwong khai thac than thé gi¢i (nd&m 2019) Biéu d6 7: Top cac qudc gia xuat khiu than (ndm 2019)

. 38%
Trung Quoc 40%

)
£ R ~(0
. gn Do e g 30%
=y g 18%
= Indonesia 3 0 8%
< 10% I 4% 4%
Vigt Nam = H =u =
Nwéc khac = . . .
Uc Indonesia Nga My  Colombia Canada

Ngudn: Co quan Néng luong Qudc té IEA, UNComtrade, FPTS téng hop

DPic diém chinh: La mot nhién liéu héa thach dwoc dung lam chét dbt chinh trong cac nganh céng nghiép san
xuét. CAc loai than trén thé gi&i chi yéu dwoc phan loai theo nhiét lwong tda ra khi dét chay cla tirng loai than
(don vi do: kcallkg than), véi loai than st dung phd bién trong nganh xi mang hién nay la than c6 nhiét lwong t
6000 t&¢i 7000 kcal/kg va dwoc nghién thanh hat nhd (goi la than cam).

Phan bé: Cac mé than c6 thé duwoc tim thdy & khap noi trén thé gisi véi triv lwong Ién, tuy nhién lwong than tim
dworc lai chi yéu 1a than dang 16ng, nhiéu tap chét va c6 dd dm cao, phai x& ly qua nhiéu cdng doan phtrc tap va
tbn kém trwde khi dét, ddng thoi nhiét lwong tda ra twong dbi thap (chi ~4000 kcal/kg so véi yéu cau tir 6000 —
7000 kcal/kg cua cac 16 nung xi mang). Trong khi d6, 75% tr{r lgng clia cac loai than dang ran, nhiét lwong dét
cao phi hop véi yéu ciu clia nganh lai chi tap trung & sau nwéc gdm c6 Trung Quéc, My, Nga, An Do, Uc va
Indonesia, trong d6 Trung Québc dang 1a nwéc ¢6 san lweng khai thac than 16n nhat thé gidi.

Gia than: Gi4 than tai cac tai cac khu v khai thac than chinh trén thé gigi 1a Uc, Trung Quéc va Indonesia déu
c6 xu hwéng bién dong twong ddng véi nhau. Tuy nhién, gia than khai thac tai Trung Quéc lai d&t nhat véi mire
gi4 FOB tai cang cuia Trung Québc thwdng chénh léch 20 — 30 USD/tan so véi than Indonesia va than Uc (ttc cao
hon khodng 30 — 45% tuy tirng thdi diém) do nhu cau than cho phat trién nhiét dién tai qudc gia nay rat Ién. Ngoai
ra, gia than gitra céc loai than c6 nhiét trj khac nhau cling cé sy chénh léch dang ké do than nhiét tri cang cao
cang co trir lwong thap va khé dé khai thac hon.

Biéu dd 8: Gia than tai cac khu vuc giai doan 2015 — 2020  Biéu dd 9: Gia than Uc trung binh theo nhiét tri

120
6000 - 7000 kcal’kg NN o5
c 90 89 g
€
a 60 5000 - 6000 kcal/kg NN 46
N
o 30 38
4000 - 5000 kcal’kg [N 39
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 0 20 40 60 80

FOB Uc FOB Trung Quéc FOB Indonesia USD/tan
Ngudn: GlobalPlatts, B6 Ndng lwrong va Tai nguyén Indonesia, Bloomberg, FPTS téng hop
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Trong giai doan 5 ndm tré lai day, gia than lién tuc bién dong that thwerng anh hudng dén san xuét xi mang & cac
nwéc trén thé gidi, do tac dong tlr nhiéu yéu té nhw: (1) Trung Quédc cat gidm san lwong khai thac than dé dbi phé
v&i van dé 6 nhidm maéi trwdng (2) Cang thang chinh tri gia tang gitra Trung Quédc va Australia (3) Dich bénh
Covid-19 bung phat trén thé gi¢i. Diéu nay gay anh hwéng I&n téi hoat ddng cltia cac doanh nghiép xi mang vi
day 14 loai nhién liéu chiém ty trong chi phi I&n trong gia thanh san xuét. Trong giai doan t&i, gia than thé gioi
duwoc du béo con c6 thé tiép tuc bién dong manh, do anh hwdng tir nhiéu sy kién kho dw doan nhuw cing thdng
gitra Trung Quéc va Australia tiép di&n, cAc doanh nghiép khai thac than tai Indonesia va Uc can nhac cat gidam
san lwong, tinh hinh kinh té thé gidi roi vao tinh trang suy thoai do dich bénh Covid-19,...

< Phu gia xi mang

DPic diém chinh: Chét phu gia chi yéu dwoc str dung trong san xuat xi mang la bot thach cao, chiva thanh phan
mudi canxi sunfat (CaSQy4), dwoc dung dé kéo dai thdi gian dong ran (déng két) ctia xi mang, hé tro qué trinh tao
hinh khéi cho cac céng trinh xay dwng. Ngoai ra, mét sb cdng trinh dac biét c6 thé yéu cau cac chét phu gia khac
dé bd sung thém nhirng tinh nang nhw chéng thdm, chéng an mén béi mubi bién hodc chéng héa chét...

Phan bé: Hién tai, trlr lwgng thach cao phan tan & nhiéu khu vuc trén thé gii. Hién nay, Thai Lan, Oman, Bt
va Tay Ban Nha |& bdn nwéc xuét khdu thach cao 16n nhat thé gioi.

Biéu d6 10 & 11: Co c4u san xuét thach cao thé gidi (tréi) va top qudc gia xuat khdu thach cao (phai) ndm 2019

1
20% At LA I ez
Trung Quéc § 15.7% Top xuat khau ! Top nhap khau
=< 15% 1
= My 19% e 1L9% 11,0% 0 |
= 1
= [ran ‘m £ 10% L7 | 85%
3 3 : 55% 51% 4,8%
= Thé NhT Ky 620 ‘\W £ 5% i
Thai Lan w5 : I I
e 3% z 0% y a ! R R L
Nwéc khac = Thai Oman Puic Tay Ban : An Nhat Indo  Viét

Lan Nha Po Ban nesia Nam

Ngudn: UNComtrade, Trung tam théng tin Khoang sdn My USGS, FPTS téng hop

Gia thanh: Chi phi khai thac thach cao khong I&n nhwng gia thach cao trén thj trwéng bj anh hudng dang ké béi
chi phi van chuyén do san pham rat khé bdo quan khi van chuyén dwdng dai. Tuy vao khodng cach nhap khéu
thach cao va phwong tién van chuyén ma chi phi van chuyén cta thach cao c6 thé chiém téi 30 — 60% gia thanh
thach cao, khién gia thanh thach cao bi ddi 1én gap nhiéu 1an so v&i chi phi khai thac ban dau.

R

% Cé&c nguyén vat liéu thay thé

Nganh xi mang dang bwéc vao mét giai doan phat trién mai va tap trung nhiéu hon vao kha nang cat giam téi da
cac chi phi san xuat va tiét kiém nguyén vat liéu st dung. Do d6, mét sé nguyén vat liéu thay thé da dwoc nghién
ctu dé ap dung thay cho cac nguyén vat liéu san xuét hién tai trong nganh, tiéu biéu c6 thé ké dén nhu:

Xi 16 cao nganh thép: La phé thai ctia nganh céng nghiép luyén gang thép, chi yéu & dang hat cé dwéng kinh
tr 10 - 200 mm. Trong qua trinh luyén gang thép, ngwdi ta thweng dung chéat phu tro 1 da voi dé khir tap chét
silic dioxit (SiO2 — mét thanh phan ciing trong dat sét) ra khai gang thép rdi lang dong lai thanh xi 16 cao (CaSiOs).
Xi 16 cao vira c6 tinh chét ctia da véi, vira c6 tinh chat cla dat sét va do d6 thay thé dwoc c 2 nguyén liéu nay
trong san xuét. Dong thei, nhe 1an mot sb tap chat sat khac ma xi 10 cao con gilp tdng dd bén va kéo dai tudi tho
clla xi mang. St dung xi 10 cao sé gilp gia thanh xi mang gidm tr 5 - 10% so v&i cac nguyén liéu théng thuwdng.

Tro bay nhiét dién than: La mét loai bui khi thai dw&i dang hat min thu dwoc sau qua trinh dét chay nhién liéu
than trong cac nha may nhiét dién chay than. Thanh phan cta tro bay chira cac silic oxit, nhém oxit, canxi oxit, 1a
tap chat cé trong than, ddng thdi cling la cac thanh phan cé trong da véi, dat sét va phu gia xi mang. Tro bay néu
dung lam nguyén liéu thay thé c6 thé gitp ha gia thanh san xuét xi méng tir 10 - 15%, tuy nhién tap chét trong tro
bay c6 ham lwong ngiu nhién nén chét lwong tro bay mua vé tlr cac nha may nhiét dién thwong khéng 6n dinh.
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Vé trau, vé hat diéu trong néng nghiép: La phan vé cirng bao bén ngoai hat gao va hat diéu. V6 trdu va vé diéu
rat dé chay véi nhiét twong tda ra & mac trung binh (4000 — 5000 kcal/kg), c6 thé thay thé mét phan nhién liéu
than trong s&n xuét, tiét kiém t 10 — 15% chi phi s&n xuéat. Tuy nhién nhwoc diém Ién nhat cta vé trau, vo diéu
la khi dét sé tao ra gap do6i lwong khi thai so véi khi dét bang than, do d6 cac co s& st dung phai dau tw kha tén
kém vao céng nghé x( ly khi thai khi st dung loai nguyén vat liéu thay thé nay.

M6t sé loai nguyén vat liéu thay thé khac: Ngoai cac nguyén vat liéu thay thé dwoc si dung phd bién nhuw trén,
nganh xi mang con st dung cac ngudn vat liéu khac nhw: rac thai sinh hoat, vai vun nganh céng nghiép may mac,
mun cwa tir nganh cdng nghiép ché bién gb.... Tuy nhién, ngudn cung cla cac nguyén vat liéu thay thé phu thudc
kha nhiéu vao sw phat trién ctia cAc nganh san xuét cong nghiép & mdi nwéc. Do dd, gia thu mua cé thé co sy
chénh l&ch twong déi Ién gitra cac khu vue, quyét dinh t&i hiéu qua st dung clia cac nguyén vat liéu thay thé.

1.2. May moc thiét bi san xuat xi mang

May mdc thiét bi déng vai trd thiét yéu trong san xuét xi mang va quyét dinh chéat lwgng san phdm dau ra (xem
chi tiét mot sé may moc thiét bi). Cac doanh nghiép xi mang trén thé gi¢i hau hét déu phai nhap may mdc thiét bj
tr Trung Qudc va mot sd nwéc Chau Au (Pan Mach, Thuy Dién va Bic), véi lwong may méc san xuét xi méng
tt hai thj treng nay chiém ~80% téng cong suét xi mang trén thé gidi. Dac biét cac may méc do Trung Quéc san
xuéat duoc lap dat cho hon 60% s nha may xi méng hién tai ctia qudc gia nay.

Biéu d6 12: Doanh thu ban may méc xi mang toan cau giai doan 2000 — 2018 (Ngudn: Uncomtrade, FPTS téng hop)

Trong giai doan dau phat trién cla nganh xi mang (trwdc ndm 2000), phan

Chau Au |&n cdng nghé sén xuat xi mang dwoc lam chi bi cac nwéc chau Au. Trung
Qudc chi c6 khad nang san xuét nhitng chi tiét may méc va céc thiét bj don

- gﬁgg gidn phuc vu cho nhitng cong doan phu tre' trong nha may. K& tir nam 2000
My tré lai day, voi nhu cau xay ma&i nha may xi mang rat Icirn tai Trung Quodc, 'Ehi
trirdng nay da tién t&i ndi dia hda cac may méc san xuat va dan lam cha hau

© Khu vue hét cac may méc xi mang chinh. Gia thanh san xuét ctia Trung Quéc ciing

khac canh tranh hon rat nhiéu so véi cAc may méc nhap tlr Chau Au, véi mot sb
may méc dwoc bao gia chi bang ¥ so véi may méc ctia Chau Au.

Tuy nhién, theo nghién ctu ctia Tap chi khoa hoc Vién Vat ly Vwong qudc Anh (IOP Publishing), cac may méc
ché bién khoang san dwoc san xuat tai Trung Quéc c6 chat lwong khdng 6n dinh, cé sw chénh léch dang ké gitra
64% s6 nha cung cap dwoc khao sat. Cac hop déng cung cap thiét bi ctia doanh nghiép Trung Quéc ciing thwéng
c6 thoi han bao hanh ngén hon, trong dé nhiéu hop ddng khdng bao gébm hé tre chuyén giao cdng nghé van hanh
dan dén hiéu qua st dung thap lic tién hanh san xuét thyc t&. Do d, ty trong may méc chau Au dwoc lwa chon
van twong ddi Ién, nhwng &p lwc canh tranh gay gét véi cac nha cung cdp may méc xi mang Trung Quéc da khién
gia ban may méc chau Au gan day phai giam xuéng tir 20 — 30% dé thu hit strc mua trén thj trwdng.

1.3. Céc yéu té dau vao quan trong khac

Biéu dd 13: Gia dién trung binh cla top 5 quéc gia s&n xuat xi mang trén thé gi¢i (Ngudn: GlobalPetrolPrices)

015 0,14 Chi phi dién: Ngoai cac yéu t6 vé nguyén vat liéu va may méc
£ 011 san xuat, chi phi dién san xuat & cac nwéc ciing la yéu té quan
; 0.10 0,08 0,08 0,08 . e L, . 2 . , > X . o . £
x trong khi chiém t&i 20% tong chi phi san xuat xi mang. Loi thé
3 0,05 I I I ctia mdt sd nwéc san xuat xi mang Ién nhw Trung Quéc, An Do,
= 0.00 Viét Nam 14 gia dién ré va nhan duwoc nhiéu chinh sach hé tro

My Indo Viét Trung An Do nhw biéu gia dién wu dai hon cho hoat ddng san xuét xi mang,
nesia  Nam  Quoc gitp tao lgi thé canh tranh dang ké& so véi cac quéc gia khac.

Chi phinhan c6ng: Nganh xi mang thuéc nhém nganh cé tham dung lao ddéng & murc trung binh, chi phi lao déng
hién chiém khodng 5 - 10% téng chi phi san xuét. Theo Hiép hoi Xi méng Thé gi&i, cac doanh nghiép xi mang da
ap dung tw déng hoa & twong dbi nhiéu khau van hanh san xuét, vai ty lé tw dong hoa trong nganh wéc tinh
khoang 50 — 60% quy trinh san xuat trong nam 2018 va dy kién t&i nam 2030, nganh xi mang cé thé tién t&i dat
merc tw dong hoa khodng 70 - 80% va gidm céac chi phi lao ddng xuéng chi con duéi 5% chi phi sén xuét.
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2. Quy trinh san xuéat xi mang

2.1. Co6ng nghé san xuat chinh

C6 3 céng nghé san xuét xi mang chinh trén thé gidi la cong nghé san xuét 16 ding, 16 quay wét va 16 quay kho.
Tuy nhién cho t&i thei diém hién tai, ~92% sb nha may dang hoat dong da chuyén sang s dung hoan toan céng
nghé 10 quay khd, hién la cong nghé san xuét téi wu va hiéu qua nhat trong nganh, véi ~8% cac nha may con lai
st dung coéng nghé |6 dirng. Riéng cdng nghé san xuét 16 quay wét cé rat nhiéu nhwoc diém so véi ca hai cong
nghé ké trén nén da sém bi loai bd hoan toan & cac nwéc. Nhin chung, cong nghé san xuét hién tai hau hét dang
twong ddng gitra cAc nha may xi mang trén thé gioi.

Pau vao
nguyén vat liéu
ol guy! At lIe

Khu v lam
ngudi clinker

Khu vue lay
clinker ra

Bang 1: So sanh gitra hai cong nghé san xuét xi méng 16 drng va 16 quay khd

Lo ding Lo quay kho

S dung mot td hop tach roi gitra cong doan dét va

S dung mot hé théng thap thdng dirng don gian,

S db truc tiép nguyén liéu tw phia trén dinh thap va Ia}m NGUOL nguyen lu. ITO nung guqc thiet k,e tr]eo
= A . A , . hinh 6ng nam ngang va quay déu trong qua trinh
'S nung néng & tang thap phia trén, sau dé nguyén _; A A x A Lae s s
o £ ~ s PRI . . dot. Nguyén liéu sé dwoc dan truyén bdi cac bang
@ |igu da dwoec dot nong sé lang xudng tang thap phia .. 4 e iar an R DA X
(] . . e s tai qua o nung & nhiét d6 cao va sau khi dot sé
dwai, dwgc lam ngudi roi dwa ra ngoai |6 nung A ok R N
dwoc chuyén den khu vyc lam ngudi
C . x s ’ Thét thoat nhiét thap va lwong khi thai nhé hon
e VOn dau tv ban dau rat thap, suat dau tw thap * 2 e oA pA < 9
.. . N o . . han so v&i cong nghé 16 dirng
va may moc don gian, thoi gian thi cong <1 nam . A A s S A s R N
. o x z . L e (Caccbng doan van hanh chu yéu la ty ddng nén
e Kha nang thu hoi von nhanh, mét dy &n wéc tinh , R . f . .
£ — y . 2 Y 4 3 muc thdm dung lao déng thap, nang lwc san
] chi can duwdi 5 nam dé thu hoi von trong diéu £y 2R A “
L] a C 2 4 xuat co thé dat 5 triéu tan xi mang/nam
s kién thi trwdng On dinh . s . . . « s
) . 4z N N . ¢ Kha nang hoat déng lién tuc t&i 350 ngay/nam,
¢ Diadiém dau tw nha may co6 thé linh hoat vi dién x £, s . ~ . A Ao
. .z £, % , n N A X tan suat dirng stra chira chi tr 1 dén 2 lan/nam,
tich chiém dung dat rat nho, khéng can nhiéu to X 1n L .
hob may moe di kem moi lan dwéi 30 ngay
7P may Chét lwong san pham &n dinh
Téc d6 san xuat cham do nguyén liéu dwoc nap Vén dau tw ban dau cao, hé théng gdbm nhiéu
vao va lay ra thi cong nén mirc tham dung lao may maoc phtrc tap, thoi gian xay dwng kéo dai
doéng cao, cong suat trung binh chi dao déng tr 2 dén 4 n&m tuy thudc vao quy md nha may
5 dwoi 10.000 tan xi mang/nam Chiém dung dién tich d4t Ién nén dia diém dau
'8 Thét thoat nhiét I&n trong 16 dét do ghép chung tw khéng linh hoat
o hai cong doan dét nong va lam ngudi va déng Thoi gian hoan vén kéo dai wéc tinh >10 nam
£ thoi san sinh ra mure khi thai rat cao (~1/4 tudi tho nha may) nén viéc dau tw gap

Chéat lwong san pham khong déng déu, thwong
xuyén c6 tinh trang tac nghén nguyén liéu & phai
stra chiva lién tuc 1 thang/1 lan

www.fpts.com.vn

nhiéu rdi ro t tinh chu ky cGa nganh
Cong doan bao tri stra chiva kha phtrc tap do cé
nhiéu may moc ciu thanh
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2.2. Quy trinh san xuéat

Tét ca cac cong nghé san xuat xi méng déu c6 chung mét quy trinh san xuét twong dbi don gian va twong dong
v&i nhau, chd yéu dwoc phan thanh 4 céng doan chinh:

Nghién va xt ly D6t nong nguyén liéu & Nghién min clinker thanh bét, DPoéng bao
nguyén vat liéu 1450°C r6i lam ngudi dé ra trén v&i phuy gia tao thanh bot thanh
(g4 voi, dat sét) san pham tho (clinker) xi méng thanh pham* pham

Trong 4 co6ng doan san xuat trén, cong doan dét ndng nguyén liéu 1a cdng doan tdn kém nhét vé chi phi (chiém
khoang 40 - 50% chi phi ctia ca 4 cong doan) vi tieu hao mét lwong nhiét rat Ién trong qua trinh dbt va st dung
dén nhirng may maoc ¢ gia tri chinh trong nha may nhw 16 nung va may lam ngudi clinker.

2.3. Ky thuat san xuét

Theo nghién ctru ctia Té chirc Phét trién Cong nghiép Lién Hop Québc (UNIDO) dua trén di liéu san xuét xi méng
clia cac quéc gia, hoat ddng san xuét gitka cac nha may cho thay s khac biét I6n vé ca nang suét va chi phi san
xuét ké ca khi van hanh ciing mét céng nghé trong mét khu vuc nhat dinh. Nguyén nhan chinh dén tl cac yéu té
trong qua trinh van hanh cé anh hwéng I&n téi hiéu qua cta nha may nhu:

e Chon loc va xtr ly nguyén vat liéu: Qué trinh nay bao gém kiém tra chat lwong nguyén vat liéu tai dia diém
khai thac, nghién, sang dé x(r ly cac tap chét, .... Cac nguyén vat liéu khong duoc x& ly ky lwdng c6 thé lam
cham thoi gian san xuat va gay that thoat I6n vé nang lwong khi tién hanh san xuét.

e Bao tri dinh ky may méc: Qua trinh bao tri doi hai kinh nghiém theo déi chinh xac cac chi sé6 hoat déng cta
mai thiét bj trong IGc van hanh dé tinh toan thdi gian va khu vire bao tri can thye hién. Hoat déng bao tri co
thé anh hudng dén tudi tho cAc may mdc va nang suat trong cac 1an van hanh sau, déng thei lam ting céc
chi phi stra chira ciia doanh nghiép.

e Mua sam, dau tw cac thiét bi m&i hoac linh kién thay thé: Qua trinh mua sém thiét bi c6 anh huéng dai
han hon dén hiéu qua san xuét ctia nha may vi cdc may méc méi khé thé hién dwoc sw khac biét vé chat
lwong trong thoi gian ngén. Néu ngudn cung may méc thiét bi khéng 6n dinh vé chat lwgng, nha may sé
khéng van hanh ddng bd va khong dat dwoc nang lwc san xuét tdi wu,...

2.4. Cac cbng nghé phutro

Bang 2: Cac cong nghé phu tro trong hoat ddng san xuét xi méng

Coéng nghé Nguyén ly hoat déng

Hoat déng dét nguyén liéu trong san xuét xi mang thudng bi that thoat lwong nhiét Ién
theo dwérng khi thai (that thoat khodng 30 - 40% nhiét lwong tda ra tlr than). V&i cong
nghé phu tro nay, lwong nhiét dw thira sé tao ra hoi nwéc dé chay may phat dién giap tiét
kiém t 20 - 30% chi phi dién (4 - 6% chi phi san xuét) va tan dung t&i 80% lwong nhiét
tda ra tlr than trong qua trinh san xuét.

Tan dung nhiét khi
thai dé phat dién

Coéng nghé xt ly rac thai sé cé nhiém vu nghién va tach bd cac tap chét co trong rac thai
va phé liéu dwoc thu gom vé dé bién thanh cac nguyén vat liéu thay thé. Tuy vao loai rac
thai str dung ma cac may maoc xtr ly sé don gian hoac phirc tap va chi phi xt& ly cling sé

X ly rac thai dé
tao ra nguyén vat

liu thay the c6 bién dong twong rng.
Céc coéng nghé Bao gébm nhirng cong nghé phu tro chwa phd bién nhw: Tuan hoan khi thai trong hoat
phu trg khac dong dét 10, thu hdi CO, trong sa&n xuét lam nguyén liéu tai ché, ....

* Céng doan nghién xi mang cé thé tach réi khéi nha may thanh cac tram nghién déc 1ap dat & gan thi truromg tiéu thu gitp gidm chi phi van chuyén
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Nguén géc: La nhitng cong nghé duoc phat trién bédi cac nganh cong nghiép phu tro cho cac hoat ddng san xuét
cong nghiép 6 td, hoat ddng x( ly rac thai sinh hoat, .... sau nay dwoc cai bién va 4p dung trong nganh xi mang.

Ung dung: Vi la nganh c6 muc tiéu hao nhiét va tham dung tai nguyén I&n, cac nha may xi mang da cha dong
ap dung cac céng nghé phu tro d& gidm lwong khi thai, gidm tiéu hao ndng lwong va tiét kiém chi phi san xuét.

Xu hwéng phat trién: Cac cong nghé phu tro nay da dwoc ap dung trong thdi gian dai tai My & cac nwéc chau
Au vé&i dong lwc tiét gidm chi phi sén xuat nham gia tdng kha nang canh tranh véi cac nwéc chau A c6 loi thé vé
ngudn nguyén liéu xi mang ddi dao. Sau khi nganh xi méng thé giéi buéc vao giai doan bao hoa, cac cong nghé
phu tro da tré nén phd bién hon & chau A nhw mét xu huwéng dé cai thién bién loi nhuan san xuét. Dac biét tai
Trung Quéc, cAc may mac thiét bi cho cdng nghé phu tre nhanh chéng tré nén phd bién va cé gia thanh rat ré so
v&i khu viee chau Au do cac nganh cong nghiép phu tro twong dbi phat trién tai thi trwdng nay.

Biéu d6 14: Ty |& nha may dung cdng nghé phu tro  Biéu dé 15: Suat dau tw day chuyén phat dién tr nhiét thra

80%  69% )
60% Chau Au I 125
0 42%
40% Chau A NN 0,75
15%
20% 5% 13% % ,
0% L] | — Trung Quéc NN 048
Trung  ChauAu VietNam AnDd Trung binh Bon vilUSD/kwh
Quobc nwéc khac 0 0,3 0,6 0,9 1,2 15

Ngudn: Nghién ctu cda IFC Worldbank, khdo sat cda Tép doan xi mang LafargeHolcim, FPTS téng hop

2.5. So sanh hiéu qua san xuat cta cac khu vwc trén thé gi&i

Dwa trén nhirng sb liéu thu thap dwoc cta Té chirc Tai chinh quéc té IFC (trwe thudc Worldbank) va Co quan
Nang lwong quéc té (IEA) vé mire tiéu thu vé& nhiét va dién ndng dé san xuét 1 tAn xi méng & cac quéc gia, chiing
ta c6 thé do lwong va danh gia dwoc hiéu qua san xuét trung binh tai méi nwéc. T chire IFC va IEA thu thap cac
s liéu nay trong bao cdo thwéng nién clia cadc nha may trén thé gidi cing véi sb liéu dwoc cong bd bdi Hiép hoi
san xuét xi mang tai méi nuoc.

Biéu d6 16 & 17: Tiéu hao nhiét ndng (tréi) va tiéu hao dién nang (phai) tai cac khu vuc trén thé gic’yi (n@m 2017)

1000 o 120
= < 100
2 800 @©
= € 80
= 600 R 6o
o c
< 400 ‘€ 40
© <
o 200 20
g <
0 0
ChauAu  Trung Viét Céac quéc ChauAu  Trung Viét Céc quéc
& My Quéc Nam DQ gia khac & My Quéc Nam DQ gia khac

Ngudn: Nghién ctiu cda IFC Worldbank, Co quan ndng lirong quéc té IEA, FPTS téng hop

Dwa trén s liéu tai cac khu vire, c6 thé thay rang chau Au va My cé thé manh vé hiéu qua sén xuét tét nhat, cha
yéu do dau tw nhiéu vao cac cdng nghé phu tro va cac ky thuat tiét gidm chi phi. Tuy nhién, khodng céach so véi
cac nuwéc nhu Trung Quéc, Viét Nam, An Do khdng qué cach biét, d&c biét cAc nha may sén xuét cta Trung Québc
c6 hiéu qua san xuét rat canh tranh véi khu v chau Au & M§. Quy md san xuét Ién cung véi &p lwe bdo hoa gia
tang nhanh ctia nganh xi mang Trung Qudc trong thdi gian gan day da tao dong lwc thuc day cho céc cai tién vé
may moc va ky thuat san xuét ciia nwdc nay phat trién nhanh chéng. Cac quéc gia con lai nhw Viét Nam, An Do,
Indonesia va Thé Nhi Ky cling dang tap trung hon vao qua trinh cai thién hiéu qué san xut, véi téc do tiét giam
dinh mtrc tiéu hao nang lvgng clta cac doanh nghiép trong khu veec wéc tinh khoang 1,8%/nam trong giai doan
2015 — 2017 di kém xu hwéng dau tw cdng nghé phu tro ngay cang rd rét trong thdi gian gan day.

EEEEEE—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————EEEEEEEEE———D——
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3. Céc san pham dau ra

Phan loai xi mang trén thi trweéng: San pham dau ra clia nganh xi méng dwoc phan ra lam 3 nhém chinh theo
cac tiéu chi: hinh thirc sdn phdm, thanh phan ciu tao va tiéu chuan chiu luc (chi tiét tai bang dudi). Theo d6, cach
goi tén ctia mbi san pham xi méng sé theo thi tw gdm: Hinh thirc san pham + Thanh phan cu tao + Tiéu chuan
chiu lwc (vi du: Xi mang bao Péc-lang hén hop Mac 30 hodc cé thé viét tt thanh Xi mang bao PCB 30).

Bang 3: Phan loai cAc sdn phdm xi mang trong nganh

Tiéu chi Céc san pham xi mang theo tiéu chi

Clinker: San pham tho hinh thanh sau céng doan nung néng da voi, dat sét & 1450°C

Hinhthiee  Xi méng bao: Bot xi mang sau khi sén xuat dwoc déng vao cac bao tai d& van chuyén
> 2
SEWTEM g mang roi: Bot xi mang sau khi san xuat khéng déng bao ma dwoc dé tryc tiép vao cac xe ché

chuyén dung dén thang cong trinh

Pbc-l&ng théng thuwong (Ordinary Portland Cement — PC) @ La xi mang céu thanh chi b&i cac
Thanh phan Nuyén liéu da voi, dat sét va thach cao theo cong thirc goc clia nha sang ché William Aspdin

cau tao Pbc lang hén hop (Portland Cement Blended — PCB): La xi mang cling cau thanh tir hén hop
da voi, dat sét, thach cao nhwng trén thém phu gia khac ngoai thach cao (tro bay, xi 10 cao, ...)

Sau khi dugc phan loai theo hinh thirc va thanh phan céu tao, cac san pham xi mang sé duoc
» . chia thanh cac nhém theo kha nang chiu lwc (hay con goi la “Mac” xi méang) dwa trén mau Xxi
Ti':?u Ichuan mang c6 kich thwéc 150 x 150 x 150 cm sau 28 ngay hoan thanh déng két
chiu lyc . .
Quy doi: 1 Mac = 1 kg/cm?. Cac loai mac xi mang pho bién la xi méang Méac 30, 40, 50 (tkc xi
mang co strc chiu lwc 30, 40 hoac 50 kg/cm? sau 28 ngay dong két

Tinh da dang va khac biét ctia cac san phadm: Dya trén cac phan loai trén, xi mang 1a mét san phdm twong déi
da dang vé&i nhiéu tinh nang ciing nhw cdng nang s dung nhw cac dong san pham xi méng chéng &n mon, chéng
thdm, phu hop cho mét sé cong trinh xay dwng déc biét, cac dong xi mang c6 Méac cao gilp tdng thém doé chiu
lwe va kéo dai dang ké tudi tho clia cac cong trinh hay cac san pham roi lai gitp tiét kiém vé chi phi van chuyén,...

Kha ning chuyén ddi co’ cau san pham ctia cac nha may: Mé&c du phan loai sdn phdm xi mang twong dbi da
dang, tuy nhién viéc chuyén ddi co cdu san xuét sdn phadm trong cung mét nha may kha dé& dang, khéng doi hdi
phai dau tw thém hoac thay déi cong nghé san xuét, do sw khac biét gitra cac loai san pham chd yéu dén tor cac
thay doi nhé trong qua trinh san xuét nhw: hinh thirc déng goéi san pham (déng bao hodc khéng déng bao), thanh
phan phu gia (thém bét cac phu gia pha tron vao trong qué trinh nghién), ty 1& phu gia trong xi méng (phu gia it
ho&c nhiéu sé lam tang hodc gidm cuwéng do chiu lwc). Do d6 cac yéu té khac biét vé san phdm khéng anh huéng
|&n t&i hoat ddng san xuét cha cac doanh nghiép trong nganh.

Tiéu chuan & chat lwong san pham: Chat lwong cac san phdm xi mang hau hét déu tuan theo mét bo tiéu chi
chét lwong nhat dinh & mbi quéc gia, dwgc tham khao va xay dwng dwa trén hai bo tiéu chuan phd bién trén thé
gi¢i la ASTM (do Hoéi Thir nghiém vat liéu My phét trién) va ISO (do Té chirc Tiéu chuan héa Quéc té phat trién)
(xem thém vé céc tiéu chuan xi mang). Do d6, chat lwong cac san phdm xi méng trong cling mét thi trwdng tiéu
thu sé ¢ xu hwéng twong dong véi nhau va khdng ¢ sw khac biét qué Ién gitra cac doanh nghiép.

Anh 6, 7, 8: Cac san pham dau ra trong nganh xi méng theo hinh thérc san pham
¥ - o 75 v = -2 . -

Xi 'fnéng roi
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. TINH HINH VA XU HUONG CUNG - CAU NGANH XI MANG THE GIQ!l (Tré v& muc luc)

Biéu dd 18: Dién bién cung - cau xi mang thé gi¢i trong giai doan 2010 - 2019
8 100%

88% g4y 9 <

NG 60% <
S 4 =
@ 40% 8
- "
2 I 20% o

0 % 8
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 <

m Tiéu thu San xuit  mCong suét thiét ké toan nganh %Caong suét huy déng
Ngudn: Tap chi International Cement Review, Co quan Néng lirong Qudc té IEA, Hiép héi Xi méng thé gidi, FPTS téng hop

Nganh xi mang thé gi¢i dang dbi dién véi ap lwc bdo hoa vé nhu cau tiéu thu va tinh trang dw thira 16n vé cong
suét san xuat. Ndm 2019, san lwong san xuét va tiéu thu xi mang toan cau dat 4,1 ty tn, trong khi tdng cong suét
thiét ké clia cAc nha may trén thé gisi 1&n téi 5,3 ty tAn/nam nén cong suét huy ddng toan nganh chi & mac 78%.
1. Nguén cung xi mang dang dan bi kiém soat va han ché & nhiéu quéc gia

Biéu d6 19: Tang trwdng cong suat va san lwong san xuat xi méng thé gidi (Ngudn: FPTS téng hop)

C6ng suét va san lwong san xuét xi mang thé gidi trong

20% N ; 3
10 nam gan nhat (2010 — 2019) tang trwéng lan lwot l1a
10% ' 9,7% 2,1%/n&m va 2,4%/nam. San lwong san xuét toan ciu
0 9 A . > N ’ > X N ” X

o \;/«\ . 1'2’4 bat dau Slfy giam t more 4,2 ty tan vao nam 2015 xudng
0% 0 ° . con 4,1 ty tan nam 2019. Nguyén nhén chinh do cac
. nwéc chi ddng han ché cac nha may méi va cét giam

- 0 A X . o 2 -2 r Y N ~ >
2011 2013 2015 2017 o019 ©0ONg suat xi mang dé kiem soat tinh hinh dw thira cua

, thi trwéng trong nwéce, dién hinh 1a cac quéc gia & khu
=@—Téng trwong cong suat —@-—Tang trvdng san lvong SX ype chau A nhw Trung Quéc, Indonesia, Viét Nam, ...

Trong d6, Trung Quéc 1a nwéc thue hién cat gidm ngudn cung xi mang Ién nhét trong giai doan 2010 — 2019, v&i
tbng céng suat xi mang cét gidm lén té¢i 393 triéu tAn (~8% cong suat clia thé gi¢i va 12% cdng suét cha Trung
Quédc ndm 2010), thwe hién theo chinh sach “Bau tréi xanh” dwoc chinh phi nwéc nay khéi dong tr ndm 2014
bao gébm déng clra cac nha may c6 quy mé nhd, cong nghé lac hau va cdm dau tw mé rong thém cong suét.
Ngoai ra, chinh pht tai cac qudc gia nhw Viét Nam, Indonesia va Thai Lan da thwc hién d&t ra mirc tran dbi véi
c6bng suat xi mang dwoc phép dau tw méi trong mdi giai doan, ddng thoi tri hodn cp phép dau tw dbi véi cac dw
an xi mang méi. Nhin chung, cac quéc gia trén thé gidi dang dan kiém soat cac hoat ddng mé rdng cong suat
trong nganh va cé xu huwéng han ché dan ngudn cung xi mang trong cac nam téi.

2. Nhu cau xi mang c6 xu hwéng bao hoa nhanh & cac thij trwong trén thé gi&i
Biéu dd 20: Tang trwdng tiéu thu va gia ban trung binh xi mang thé gidi (Nguén: FPTS téng hop)

San lwong tiéu thu va gia ban xi mang trén thé gidi trong

10% N . < N

10 nam gan nhat (2010 — 2019) dat tdéc do tang trudng lan
0 N o N o > ‘A . o
5% ~— o 46% lwotla 2,1%/nam va 1,5%/nam. San lwong tiéu thu xi mang
0% . o toan cau bat dau suy giam tlr merc 4,2 ty tAn vao nam 2014
5% ¢ xqéng chi con 4,1 ty tan nam 2019. Nguyén nhan chinh
¢ dén tr nhu cau xi mang dang trong xu hwéng suy giam tai
-10% thi trwdng Trung Quéc va chau A do céc yéu td: (1) Cac
2011 2013 2015 2017 2019 1 frrong frung Ve A do cac yed 1o.

hoat ddng xay dwng nha & suy giam trén dién réng, (2) Nhu

—®—Téng trwong tiéu thy @ Tang trwdng gia ban ciu xay dwng co s& ha tAng phan héa gitra cac khu vuec.
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X3 Nhu cau xi mang cho hoat déng xay dwng nha & giam sut do tac dong cua gia hoa dan sé

Nhu cdu xi mang thé gidi tap trung tr 60% t&i 70% tai phan khic xay dwng nha & dan dung. Mirc dd phat trién
cta nhu cau xay dwng nha & tai méi thi trwdng phu thudc vao mét sé yéu té chinh nhw téc dd phat trién dan sé,
thu nhap binh quan dau ngudi, ty 1& db thi hoa, ...

Biéu do6 21 & 22: Twong quan tang trwdng tiéu thu xi mang va cac yéu té lién quan giai doan 2010 - 2019
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Nguén: Worldbank, Lién Hop Quéc, Hiép hdi Xi méng cac quéc gia, FPTS téng hop

Tac dong cta xu hwéng gia hda dan sé thé gi¢i téi nhu cau xi mang cho xay dwng nha &: Dan sb toan cau
dang buwéc vao giai doan gia héa, trong dé6 méi ndm mirc ting trwdng dan sé thé gidi giam di khoang 0,02%. Dac
biét, thi trworng Trung Quéc, noi tap trung déng dan cw nhét thé gidi, dang cé co cu dan sé gia di nhanh nhat
trong cac khu vuc va nhu cau vé nha & sut giam 1,3%/nam trong giai doan 2010 — 2019 theo b&o céo ctia Tong
cuc Théng ké Trung Québc. M6t sé khu vwe khac nhw chau Phi, chau Uc va cac nwéc chau A khac cling dang ¢
xu huwéng gia hda dan sd nhanh nhwng van dang cé mirc tdng trwdng dan s cao hon so véi cac khu vie con lai.
Dw b&o dén nam 2030, tang trwdng dan sé thé gidi tiép tuc gidm xudng marc 0,9%/nam, mirc thap nhat trong
gan mot thé ky, anh hwéng tiéu cwe dén nhu ciu xay dwng nha & va nhu cau xi mang toan cau trong cac nam toi.

Biéu dd 23: Dy phoéng ty |é ting trwdng kép (CAGR) dan sbé & cac khu v dén nadm 2030 (Nguén: Lién Hop Quéc)
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<> Nhu cau xi mang cho hoat déng xay dwng co’ s& ha tang phan héa giira cac khu vwc

Anh 9: Bap Tam Hiép & Trung Qudc, cong trinh st dung lwong xi mang nhiéu nhéit thé gidi

Nhu cdu xi méng cho cac du an co s& ha tdng déng gop khoang 10 - 15%
tdng lwong xi mang tiéu thu toan cau. Chau A la khu vuc dan dau thé gidi
vé nhu cau xi mang cho cac dw an ha tang, d&c biét phan khic nay chiém
trung binh tlr 30 — 40% téng xi mang tiéu thu tai khu ve Trung Quéc trong
giai doan 20 nam vira qua, véi mét sé dw an ha tAng st dung lwong xi mang
nhiéu nhét thé gi&i c6 thé ké dén nhw dap Tam Hiép (27,6 triéu tAn xi mang),
cau Ban Dwong — Cén Son (4,82 triéu tAn). Tuy nhién, mirc dau tw vao cac
dw an co sé ha tAng dang c6 xu huéng béo hoa trén thé gidi véi dw dia phat
. | trién bat dau phan hoa r rét hon gitra cac quéc gia.

A ——
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Biéu do 24 & 25: Dy bao nhu cau dau tw ha tang (tréi) & ty trong déng gép trén GDP (phai) giai doan 2020—-2030
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Ngudn: FPTS téng hop tir wéc tinh va nghién ciu cia Worldbank, Lién hop quéc, cong ty kiém toan PwC*
*Céc nghién ctu dua trén muc tiéu phat trién kinh té cda cac khu vue giai doan 2020 — 2030 dé wéc tinh nhu cdu vé co sé ha tdng

Trong giai doan 2020 — 2030, t6¢ dd chi tiéu vao xay dwng co s& ha tang ctia cac quéc gia sé co sy phan hoa
ré rét, trong d6 cac qudc gia tirng c6 murc chi tiéu rat Ién vao ha tAng nhw Trung Québc sé gidm dan mirc dau tw
trong giai doan 10 n&m t&i do hiéu qué kinh té cta cac dw an ha tang khéng con dang ké . Ngoai Trung Quéc va
cac nwéc phat trién nhw My va Chau Au, cac khu vre con lai van tiép tuc dau tw mot lwong vén rat Ién vao co s&
ha tAng, d&c biét An Do va Bong Nam A du kién sé la cAc thi trwdng bung né trong phan khic nay, véi muc tiéu
bét kip téc do phat trién cong nghiép va don dau thay thé thj treérng Trung Quédc 1am cong xwdng san xuét chinh
ctia thé gi6i sau cudc chién tranh thwong mai My - Trung. Dau ndm 2020, chinh pha An D6 tuyén bd sé khéi dong
goi dau tv co s& ha tAng I&n nhét tir trwdc dén nay tri gia 1.390 ty USD trong 5 nam (2021 — 2026), gap 2,8 lan
murc chi tiéu vao co sé ha tang trong giai doan trudc do.

<> Xu hwéng tiéu thu xi mang giai doan 2020E - 2030F

Trong giai doan 2020E — 2030F, tang trwdng vé nhu ciu xi mang toan ciu dw bao sé cham lai do anh hwéng cla
xu hwéng sut gidm tiéu thu tai Trung Quéc va cac thij trwdng da bao hoa nhw My va Chau Au, ddng thei phan hoa
ré rét vé tbc do tiéu thu xi mang tai cac thj trwong, cu thé chia thanh 2 nhém:

e Nhém céc thj trwong phat trién (Trung Qudc, My, Chau Au, ...) Nhu cau vé& xi méng tai cac khu vuc nay da
bwéc vao giai doan bdo hoa. Cac nhu ciu xay dung co ban cho cac van dé nhuw nha &, co sé ha tang gidm dan
khién cho du dia cho nhu ciu xay dwng trong 10 nam t&i sé twong déi thap.

e Nhém thij trwong dang phat trién (An D9, Viét Nam, Indonesia...): Nhu cAu xay dwng va tiéu thu xi mang van
dang trong giai doan tang trwdng tich cwe. Nhu cau xay dwng nha & dang phat trién twong ddi nhanh tai cac quéc
gia nay vai diéu kién vé co ciu dan sb tré cung ngudn thu nhap dang gia tdng nhanh tao ra nhu cau cao vé xay
dwng nha &. Trong khi d6, cac yéu td thu hat dau tw cong nghiép va vén dau tw nwédc ngoai la déng lwc chinh cho
hoat dong xay dwng ha tang va cac du an xay dwng Ién cla chinh pha trong giai doan 10 nam téi.

Biéu dd 26: Dw bao nhu cau xi mang thé gidi theo cac khu virc giai doan 2020E — 2030F (Ngudn: FPTS wéc tinh*)

6 CAGR 2020E — 2030F dy kién: 1,6% > Téng: 4,84 15%
o  Tbng: 4,08
S 4 10%
- N
= 2 - - I I 5%
£ 301% 530 23/ 33%  39% S50 Ly
T (== , 16% %1% [ - - 13% 110% 1,00%
> 0 0%
P -3,9% -5%

2019 2020E 2021F 202F 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F

m Nhoém thj trwérng dang phat trién Nhém thj trwéng da phat trién Tang trudng tiéu thy thé gidi (%YoY)

*S4 lidu duw phong tham khao ter nghién ciu cda té chire CW Research, Tap chi khoa hoc Elsevier B.V, Hiép hoéi Xi méng thé gisi
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B. NGANH XI MANG VIET NAM

l. QUA TRINH HINH THANH NGANH XI MANG VIET NAM (Tr& vé& muc luc)

1.  Lich str phét trién chia nganh
< Giai doan 1899 - 1975: Giai doan so khai, quy m6 san xuat han ché
Anh 10: Nha may xi mang Hai Phong — nha may xi méng dau tién cta Viét Nam xay ndm 1899

Nha may san xuét xi mang dau tién cda Viét Nam 1a nha may xi mang Hai
Phong, dwoc xay dwng nam 1899 véi cdng nghé 6 dirng chuyén giao bdi
Phap gdm 2 day chuyén coéng suat 20.000 tAn/ndm, hau hét san xuét theo
phwong phap thd cong. Bén nam 1927, cong nghé san xuét theo phuwong
phap 160 quay dwoc I&p dat dau tién & Viét Nam tai nha may xi mang Hai
Phong, nang coéng suét toan nganh 1én 2,6 triéu tAn/ndm. Tuy nhién, thoi
diém nay ca nwéc chi ¢ 1 nha may xi mang duy nhéat va phai dén nam
1961, Viét Nam m&i c6 nha may th& hai la nha may xi mang Ha Tién tai
Kién Giang, dwoc xay dwng bdi My, c6 cong suat 300.000 tAn/ndm.

% Giai doan 1975 — 2000: Khdi phuc san xuét sau chién tranh & 1an dau xay dwng khung phap ly nganh

Sau ndm 1975, nha nwéc quyét dinh mé rong nganh xi méng va cho phép sw phat trién diu tw cGa cac nha may
xi méng trén c& nwédc. Nhiéu nha may xi méng bat dau dwoc xay dwng gilp céng suét toan nganh tang tir 3 triéu
tAn ndm 1975 |én 13 triéu tAn vao nam 2000 v&i tbc do ting trwdng trung binh 6,04%/nam. Tuy nhién, xu huwéng
dau tw nha may con ty phat véi nhiéu dw an nhé 1& & méi dia phwong va st dung cac cdng nghé may moc lac
hau ctia Trung Quédc. Nam 1997, chinh pht 14n dau théng qua quy hoach phat trién nganh xi mang giai doan 1997
— 2010 (van ban 970/1997/Qb-TTg), cung v&i mot loat cac van ban phap ly c6 lién quan nhw dinh nghia va cac
tiéu chuan vé san xuéat xi mang (TCVN 5439:1991) giup dinh hinh nén méng co ban clia toan nganh.

23 Giai doan 2000 - 2010: Nhu cau tiéu thu va céng suat toan nganh xi ming tang trwéng nong

Day |a giai doan téng trwdng néng ctia nganh xi mang Viét Nam. Trong d6, nhu cau tiéu thu xi mang toan nganh
tang trwdng & mc 13,6%/nam trong khi cong suét toan nganh tang truéng 15,3%/nam do nhu cau xay dwng
trong nwéc tang dét bién sau thoi ky “Déi méi” va quy hoach nganh xi méng giai doan trwé'c da cho phép cac dw
an Ion dwoc vay vén va mua may mac tlr nwéc ngoai. Khodng 60% cac nha may xi mang hién tai trong nganh
déu duoc xay dwng trong giai doan nay véi nhiéu dw an dwoc bao lanh bi chinh pha dé vay no nwéc ngoai
nham thic day phat trién nganh céng nghiép xi mang trong nuéc.

% Giai doan 2010 — nay: Chinh phu siét chat phéat trién cac nha may xi mang gitip 6n dinh tinh hinh
cung cau trong nwéc

Sau giai doan ting trwdng nong, tiéu thu xi mang dét ngdt giam tdc tlr nam 2010 va chi con tang trwdng 7,4%/n&m
do &nh hwéng ctia cudc khiing hodng kinh té thé gi¢i ndm 2008 va sy déng bang cla thi trudng nha dét giai doan
2010 - 2013. Chénh léch gitra ngudn cung cta cac nha may va strc tiéu thu trong nwéc lién tuc gia tang, cé giai
doan dinh diém nhu cau trong nwéc chi dap (rng ~70% cdng suét san xuat. Dac biét, tac dong cda cudc khing
hoang kinh t& nam 2008 da dan t&i bién ddng ting vot cua ty gia EUR/VND (d6ng tién vay no chinh cla cac dy
an xi mang) khién nhiéu nha may roi vao tinh trang v& no hoac gap kho khan vé tai chinh.

Trong giai doan nay, chinh phi bt dau can thiép va kiém soat chat cung — cau thj trwéng xi mang bang moét loat
cac chinh sach dwoc ban hanh sau ndm 2010 nhw mé clra cho hoat déng xuét khau xi mang, loai bd cac nha
may xi mang lac hau s dung cdng nghé 1o ding, gidn tién d6 diu tw cac dw an xi mang mai va dét ra gioi han
cap phép dau tu trong tirng giai doan. Cung véi d6, san lwong xuat khau xi mang tang trwdng nhanh va tiéu thy
trong nwéc dan héi phuc sau ndm 2013 gitp nganh xi méng trong nwéc vwot qua giai doan khé khan va bat dau
4n dinh hoat déng san xuét. Cac doanh nghiép trong giai doan nay b&t dau tap trung hon vao cai thién vé cong
nghé va ky thuat san xuat, ddng thoi gia tdng quy mé tap trung trong nganh bang cac thwong vu mua ban sap
nhap, danh dau kh&i dau cla giai doan tai cau tric trong nganh xi mang Viét Nam.

EEEEEE—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————EEEEEEEEE———D——
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2. Vithé nganh xi mang Viét Nam

Vi thé trong nganh xi mang thé gi&i: Nam 2019, nganh xi mang Viét Nam c6 san lwong san xuét dat 99 triéu
tan, ding thir 3 thé gidi va tiéu thu xi mang dat 98 triéu tan, dirng thir 4 thé gidi. K& tir nam 2018, Viét Nam dan
dAu thé gi&i vé san lvong xuat khau véi hon 30 triéu tAn xi mang xuét khdu hang nam (chiém ~11% thj phan xuét
khau thé gi&i), chtl yéu xuét khdu sang céc thi trwéng Trung Québc va Pong Nam A. Véi vj thé hién tai, nganh xi
mang Viét Nam dwoc coi la c6 quy mé va sirc anh hwdng dang ké téi cac thi trwdng xi mang trong khu vie.

Bang 4: So sanh quy mé nganh xi méng Viét Nam véi cac qudc gia khac (ndm 2019)

Pon vi triéu tan San lvong San lwong Cong suéat Quy mé trung binh mét
san xuat tiéu thu toan nganh nha may
Trung Qudc 2.210 2.280 2.840 3,1
An Do 320 328 509 1,9
Viét Nam 99 98 108 1,2
M§ 89 102 120 1,3
Indonesia 75 73 106 4,2
Thé Nhi Ky 72 68 93 1,8
Iran 60 63 88 1,2
Ai Cap 58 50 81 31
Nga 57 58 114 2,2
Brazil 55 54 91 1,0
A Rap Xe-Ut 49 47 73 33

Nguén: Séch trang Xi méng thé gidi, Hiép héi Xi mang thé gi6i, FPTS téng hop

Biéu do 27 & 28: Top quéc gia xuat khau xi mang (trai) va thi treerng xuat khau xi méng ctia VN (phai) ndm 2019

5= 2P 1119 Trung Qué
“® ,1% P
‘3 % 10% rung Quoc 17%
) = Philippi
S :-?:_,) 6,3% 6,1% 5.3% 4.8% ilippines
Sz % I I l Bangladesh m
(0
e . )
Ex 0% Campuchia
Viét Théi Thd Canada Trung Khu vuc khac
Nam Lan Nhi Ky Québc

Nguédn: UNComtrade, Hiép héi Xi méng Viét Nam, Téng cuc Hai quan, FPTS téng hop

Vi thé trong nén kinh té Viét Nam: Nganh xi mang nadm 2019 cé téng doanh thu dat 119 nghin ty ddng, déng
gop 1,9% vao tdng GDP ca nwéc va 5,5% GDP khéi cong nghiép va xay dwng. Trong dé, nhiéu doanh nghiép s&
hiu quy mé 1én trong khu vee Bong Nam A, ndi bat la Tdng cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM) dang la doanh
nghiép c6 quy mé san xuét I&n nhat tai Viét Nam va Ién the hai tai Pong Nam A, bao gébm 10 cdng ty con truc
thudc nam gitr tdng cong 16 day chuyén san xuat & ca 3 mién Viét Nam (xem chi tiét vé doanh nghiép VICEM),
v&i nang lwe san xuat dat 30 triéu tAn/ndm. Ngoai ra, mot sé doanh nghiép trong nwéc nhw VISSAI va Xuan Thanh
con déng gop trong danh sach cac doanh nghiép cé san lwong xuét khdu xi mang I&n nhat thé gioi.

Biéu dd 29 & 30: Top DN xi méng ctia Dong Nam A (tréi) & top DN xuét khdu xi mang thé gi¢i (phai) ndm 2019

60 53 300 261
E50 250 211 206
@
£40 30 0 200 183 174
c (%))
@ 30 23 19 16 D 150
320 2100
=10 l 50
0 0
Semen VICEM SCG SCCC Indocement CNBM VISSAI  Oyak Group SCG Xuan Thanh
(Indonesia) (Viét Nam) (ThaiLan) (ThaiLan) (Indonesia) (Trung Quéc) (Viet Nam) (Thd NhiKy) (ThailLan) (Viet Nam)

Ngudn: Sach trdng Xi méng thé gidi, Hiép hoi Xi méang Viét Nam & céc nuwéc, UNComtrade, FPTS téng hop
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CHUOI GIA TRI NGANH XI MANG VIET NAM (Tré v& muc luc)

1.  Nguyén vat liéu va cac yéu té dau vao quan trong
Bang 5: CAu thanh nguyén vat liéu sén xuét xi mang va wac tinh ty trong trong chi phi san xuét
Tri¥ lwong va ngudn cung
Co céu than st dung: Than trong nuwéc (62%), than nhap khau (38%) )
Than Than trong nwéc: 90% san lwgng dwoc khai thac tai Quang Ninh va phan Ién dwoc phan

(35% chi phi SX) phdi bdi Tap doan Than Khoang san Viét Nam (TKV)
e Than nhap khau: Cha yéu tir Indonesia (36%), Uc (34%), Nga (18%) & Trung Quéc (10%)

S6 lwgng: 351 md, trir lwgng khao sat 44 ty tan, trl lwgng c6 thé khai thac: 12,5 ty tan,
thdi gian c6 thé khai thac wéc tinh: 90 — 100 ndm véi san lwong san xuat hién tai
Khu vwe tap trung triv lwong Ién nhéat: Ninh Binh, Ha Nam, Thanh Héa, Quang Ninh

Da voi
(10% chi phi SX)

S6 lwgng: 260 mé, trlr lvgng khao sat 7,6 ty tan, trl lwgng co thé khai thac 2,9 ty tan,
thdi gian c6 thé khai thac wéc tinh: 60 — 70 ndm véi sén lwgng san xuat hién tai
Khu vie tap trung trlr lwong Ién nhat: Lao Cai, Pha Tho, Quang Ninh, Bong Nai

Dét sét
(5% chi phi SX)

Viét Nam khong c6 mé thach cao nao, nguén thach cao phai nhap khau 100%
Co cau nhap khau chinh: Oman (45%), Lao (20%), Thai Lan (15%)

Phu gia
(5% chi phi SX)

Nguédn: Téng cuc Bja chat va Khoang sén, Hiép héi Ndng luong Viét Nam, Hiép héi Xi méng Viét Nam, FPTS téng hop

1.1. Phan bé trir lwong da voi & dat sét

Mé&c du Viét Nam co tri lwong da voi, dat sét kha Ién, nhuwng cac mé nay phan bd khong ddng déu trén ca nuwérc,
chi tap trung phan Ién & mién Bac va mdt phan & khu vuwc Béc Trung Bo. Do dd, cac doanh nghiép mién Béc va
mién Trung c6 thé dé dang khai thac tai cac ndi da voi, mé dat sét 16 thién véi chi phi thap trong khi cac doanh
nghiép tai khu viec mién Nam lai phan I&n phai tién hanh khai thac am (khai thac sau xudng dat) khién viéc san
xuét xi mang tai cac khu vuc nay gép rat nhiéu khé khan va chi phi khai thac thuwéng cao hon tir 15 — 20%.

Sw phan bd viing nguyén liéu khéng ddng déu ciing kéo theo hé qua 1a sy tap trung clia quéa nhiéu nha may san
xuét & mién B&c va mién Trung do diéu kién nguyén liéu thuan loi, tao ra sw chénh léch vé cung cau Ién gitra cac
khu virc (xem phan bd cac nha may trén ca nwéc). Trong khi d6, thi trérng mién Nam lai thiéu hut ngudn cung xi
mang va phai st dung xi méng dwoc van chuyén tir hai mién con lai v&i chi phi van chuyén twong dbi cao.

Biéu d6 31 & 32: Phan bd tri¥ lwgng mé da voi Viét Nam (trai) & chénh léch cung ciu xi mang & cac khu vie (phai)

8 . 120
o ToNng: 6,1 0,
g 6 0% Téng: 3,6 ~<§ 90
< 4 46% 2 Téng: 1,6 .90
G 2 e 64% - 30 64,2 17,8
> 31,6
o 0 , , :
Mién Bic Mién Trung Mién Nam Cbng suat san xuat Nhu cau tiéu thy
Dang khai thac ®Chwa khaithac = Dy kién tham do thém Mién B&c ®Mién Trung ®Mién Nam

Ngudn: Quy hoach thdm do khai thac khoang san & Viét Nam, Téng cuc Bja chét va khoang sén, FPTS téng hop

Theo khao sat clia Téng cuc Dia chat va Khoang san, triv lwgng da voi va dat sét cia Viét Nam con twong déi doi
dao (da cho hoat déng khai thac tlr 70 — 80 ndm t&i). Tuy nhién, cac khu vic khai thac da voi, dat sét dang cé xu
hwéng thu hep dan do sw phat trién cta cac khu dan cw va dé thi, d&c biét & vang Bdng bang séng Hong, khién
cho hoat déng khai thac tai nhiéu khu mé bi han ché hoac c6 rii ro phai dirng khai thac. Hoat déng xin cap phép
khai thac cac mo da voi, dat sét do do ciing khé khan hon do phat sinh thém nhiéu tha tuc, cling nhw tan suét
thanh tra kiém tra cac hoat ddng khai thac trén ca nwéc dién ra nhiéu hon.

y______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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1.2. Nguén than str dung trong san xuét

V&i yéu b chi phi than chiém hon 30% téng chi phi san xuét xi mang, ngudn than khai thac tryc tiép & Viét Nam
tirng 1 loi thé canh tranh cha cac doanh nghiép xi mang Viét Nam giai doan trwdc ndm 2010 véi chat lwong than
tét (nhiét lwong than trung binh tlr 5000 — 8000 kcal/kg) so v&i mat bang chung thé gidi va cac mé than chd yéu
khai thac 16 thién, dé& khai thac v&i chi phi thap. Tuy nhién, tr ndm 2010, véi quy hoach nganh dién méi phu thudc
nhiéu hon vao nhiét dién than, nhu cau than da tdng manh va vwot qua nang lwc khai thac trong nwéc. Chi phi
than trong nwéc da tang téi 2,6 1an trong giai doan 2010 - 2019 va tinh trang thiéu than thuéng xuyén dién ra gay
anh hwdng téi hoat ddng san xuét xi méng ctia cac doanh nghiép trong nwéc.

Biéu d6 33: Khai thac & tiéu thu than qua cac nam  Biéu dé 34: Bién dong gia than trong nwéc & nhap khau

100 c 4
5% 3 -
< 60 . g ) 2,35
@ 40 43,75 47,21 ks 144
em B 0B 2
0 = 0,4/
2013 2015 2017 2019 2000 2005 2010 2015 2020
mTiéu thu ndi dia = Nhap khau © San lwong khai thac Trong nwéc Nhap khau (gia CIF tai Viét Nam)

Ngudn: Tdp doan Than khoang sén Viét Nam, Hiép hoi Nang lwong Viét Nam, Téng cuc Hai quan, FPTS téng hop

Trwéc tinh hinh thiéu than trong nwéc, ké tr ndm 2014 khi chinh pha cho phép nhap khau than phuc vu muc dich
san xuét, cac nha may xi mang da chi dong nhap khau than tir nhiéu nwéc nhw Uc, Indonesia, Nga hodc Trung
Quéc. Lu diém cda than nhap khau la ngudn than da dang, chat lwgng cao tuy nhién gia thanh bién ddng manh.
Trong 5 nam gan day, gia than thé gi¢i da giam thdp hon so vai gia than trong nwéc, gilp than nhap khau tré
thanh mét ngudn than phéd bién cho nganh xi mang Viét Nam (chiém ~38% tiéu thy than trong nganh nam 2019).

Biéu dd 35 & 36: Dy bao tiéu thu - s&n xuat than trong nwéc (tréi) va trén thé gidi (phai) giai doan 2020 - 2030

CAGR nhu cau than thé gi6i
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Khai thac Nhu cau (trai) ®Cbong suat khai thac (trai) © Gia than TB (phai)

Ngudn: Hiép héi Nang luong Viét Nam, Quy hoach phat trién nganh than Viét Nam, Co quan Néng ltrong Qudc té IEA dw phéng

Dw b&o trong giai doan 2020E — 2030F, ngudn than trong nwéc cho nganh xi mang sé tiép tuc suy gidm va co chi
phi dat dd hon, do d6 cac doanh nghiép xi méng sé ddy manh dung than nhap khau véi ty trong than nhap khau
wéc tinh chiém téi 50 — 60% tiéu thu than trong nganh xi mang vao nam 2030 vi cac ly do:

e Viét Nam s& phu thudc nhiéu hon vao nhiét dién than d& dap ng nhu cau dién ca nwéc giai doan 2020E —
2030F do khéng con du vi tri dé xay cac nha may thay dién Ién bu d&p thiéu hut ngudn cung dién. Dy kién
dén ndm 2030, 40 — 50% san lwong dién Viét Nam sé dwoc cung cap bdi nhiét dién than, dan dén nhu ciu
than c6 thé tang t&i 6,1%/nam, vwot xa tang trwdng san lweng than khai thac (4,5%/n&m) trong 10 n&m téi.

e Ngudn than nhap khu sé tré nén hap dan hon nhd duy tri me gid thap do nhu ciu than thé gisi bao hoa.
Nguyén nhan do thj trwérng Trung Quédc dang thwe hién cat gidam co cau dau tw va st dung nhiét dién than
dé giam thiéu 6 nhiém mai trwdng. Trung Québc da dat muc tiéu gidm co cu nhiét dién than trong ty trong
san xuét dién t» mirc 58% (2019) xudng con 50 — 53% (2025) va 40 — 45% (2030). La nwéc chiém hon 50%
tiéu thu than thé gidi, xu hwéng nay khién nhu cau than thé gidi tdng trwdng thap, dw bao & chi & mic
0,5%/nam va gia than thé gi&i chi tang ~1,1%/nam trong giai doan 2020E — 2030F.
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1.3. Nguén phu gia xi mdng cho san xuat
Biéu dd 37: Co cau nhap khau thach cao Viét Nam (Ngudn: UNComtrade, VICEM, FPTS téng hop)
Mot nhugc diém cla nganh xi mang Viét Nam la khéng co bat
Oman 10% ky mé thach cao nao trén ca nwéc trong khi day la ngudn phu
‘ gia chinh cho hoat ddng san xuét xi mang. Do d6, cac nha may
e hoan toan phai st dung nguén thach cao nhap khau tir cac quéc
16% gia Thai Lan, Lao va Oman dé dap (rng d0 nhu cau san xuat va
chap nhan muc gia nhap vé twong dbi cao (mot sé nha may wéc
tinh thach cao nhap vé co gia thanh ~ 60 - 70% gia than) m&c du
chi chiém ~3% khdi lwgng cla xi mang. Hién tai, ngudn thach
cao Oman dang dwoc cac nha may st dung nhiéu vi tdng chi phi khai thac va nhap vé th4p nhat va chét lwong
cao hon khu viec Théi Lan va Lao, cing véi chinh sach han ché xuét khau thach cao ctia Thai Lan tr ndm 2016
gay anh hwédng téi ngudn cung thach cao tlr nwéc nay sang Viét Nam va lam tang gia thach cao trong khu vic.
Trién vong giai doan 2020 — 2030, mét sé doanh nghiép Viét Nam dang tién hanh xin tham do khai thac cac md
thach cao c6 tri lwgng Ién & Lao gidp 6n dinh lai gia thach cao va ddm bao nguén cung cho phat trién xi mang.

= Lao
Théi lan
= Trung Quéc

Khu vwc khac

1.4. Cé&c nguyén vat liéu thay thé kha thi

Trwéc tinh hinh chi phi nguyén vat liéu tré nén dat dd hon, cac nha may xi méng Viét Nam dang tién t&i nghién
ctru st dung nguyén vat liéu thay thé trong san xuét. Bén canh moét sé wu diém vuot trdi cla viéc st dung nguyén
vat liéu thay thé&, nhirng nhwoc diém va rao can tiép can dbi véi nguyén vat liéu thay thé & Viét Nam con kha 16n
dan t&i tbc dd ap dung trong nganh con cham va xu hwéng maéi chi tap trung & mét sé doanh nghiép dau nganh.

Biéu d6 38: Ty lé st dung NVL thay thé & VN  Bang 6: Gia thanh va hiéu qua st dung ctia cac NVL thay thé

_ 10% 9,1% Nhiét luong  Gia thanh Chi phi dét

%’ 8% (kcal/kg) (VND/kg) (VND/tan xi mang)

e Than cdm  6.000 - 7.000 2.460 288.000

% o 3.6% V4 triu 3.500 - 4.200 1.350 277.000

2 L 5% Vai vun 5.500 - 6.000 1.890 254.000

5 2 - V6 didu 4.385 - 4.700 1.450 251.000
0% 2010 2015 2020E Mun cwa 4.400 - 4.700 1.280 216.000

Ngudn: Hiép héi Xi mang Viét Nam, béo gia ctia mét sé doanh nghiép kinh doanh phé théi, FPTS téng hop

Wu diém: Viét Nam c6 ngudn phé thai cong nghiép twong déi ddi dao do tap trung nhiéu hoat déng san xuét cong
nghiép trong nwéc tir dét may, dién, luyén kim va ddng thdi 1a cac nganh ndng nghiép véi nhiéu san phadm phé
thai khac nhau. Gia thanh ctia cac ngudn phé thai trong nuéc twong déi thap, ngudn cung da dang trong dé mot
sb ngudn phé thai con co hiéu suat dbt twong ddi cao, st dung sé gitp gidm lwong phé thai xa ra méi truwdng.

Nhwoc diém: Mac du c6 nhiéu wu diém khi st dung, ngudn phé thai céng nghiép tai Viét Nam lai khéng duoc
tan dung triét d& do tha tuc phap ly d& s dung phé thai rat phire tap bao gdm xin cap phép kinh doanh nganh
nghé dac biét, xin phé duyét ké hoach s dung phé thai, d&ng ky thAm dinh ngudn phé thai cuing véi kha nang xo
ly phé thai ctia doanh nghiép, ... Déng th&i, khung phéap Iy xt Iy phé thai méi chi méi dwoc hinh thanh & Viét Nam
t& cubi ndm 2015 (Nghi dinh 38/2015/ND-CP) va chwa dwoc hoan thién, gay khé khan cho cac nha may trong
qua trinh dang ky xét duyét. Doanh nghiép ciing phai dau tw tdn kém vao cac hé théng x& ly va lwu triv phé thai
ban dau khién viéc st dung nguyén vat liéu thay thé khdng thwe sy hap dan.

Trién vong: Trwdc muc tiéu phat trién cong nghiép xi mang xanh trong thoi gian téi, chinh phi dang mé rong
khung phép ly vé viéc st dung phé thai véi mét sd don vi san xuét xi méng, trong dé Téng cong ty VICEM la don
vi dwoc wu tién dwoc chap thuan chi trwong thér nghiém trén dién réng hoat déng xt ly phé thai, sau do cé thé
m& réng pham vi thtr nghiém tai nhidu nha may xi mang khéc, tao thuan lgi cho sw phét trién cGa nguyén vat liéu
thay thé va thuc day kha nang tiét giam chi phi san xuét cia nganh xi mang trong twong lai.
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2.  Cbdng nghé san xuét
2.1. Co6ng nghé san xuét hién tai cia cac nha may

Hién tai, cong nghé 10 quay khé la céng nghé san xuét xi mang chinh trong nganh, chiém t&i 96% téng sé day
chuyén trén ca nwéc. T ndm 2015 khi chinh pha dwa ra ké hoach chdm dt hoan toan viéc st dung 16 dirng dé
san xuét xi mang, cac 16 san xuét dirng da nhanh chéng bi dao thai va chuan bi loai bd hoan toan trong vong 3
dén 5 nam t&i (dw kién téi ndm 2025 ca nwéc khdng con nha may xi mang 16 dirng).

2.2. Hiéu qua san xuat cta cac nha may

Ky thuat san xuat xi mang cla cac nha may & Viét Nam dang dan dwoc cai thién. Trong giai doan dau phat trién
ctia nganh xi méng (1975 — 2010), phan I&n cac nha may c6 k§ thuat san xuat kém hiéu qua do cac van dé nhw
st dung da véi cd ham lwong canxi quéa cao (da vdi cirng, khé nghién) nén thwéng tiéu hao nhiét lwong Ién trong
qué trinh san xuét, phwong thirc cap than va xt Iy than khong tét (6 &m than con cao, kich c& than nghién quéa
I&n khién than khong dwoc dét hét),... Cac 16i trong k¥ thuat san xuét dan t&i cAc hé qua la nha may tiéu hao va
that thoat nhiét I&n, tiéu hao dién 1&n, tAn suat héng héc cao lam gia tang cac chi phi san xuét.

K& tir khi thi trwdrng xi mang bwéc vao giai doan b&o hoa (2010 — nay), &p lwc canh tranh cao trong nganh da thac
day cac doanh nghiép xi mang da tich cuc dau tw vé ky thuat san xuét va tiét gidm tiéu hao nguyén liéu dé ting
strc canh tranh vé chi phi so véi cac dbi thi. Theo sé liéu vé tiéu hao vé nhiét va dién nang cia cac doanh nghiép
xi mang Viét Nam, lwgng nhiét ti€u hao giam trung binh 0,9%/nam va dién nang tiéu thu gidm 2,8%/nam trong
giai doan 2008 - 2020, chirng minh hiéu qua va ky thuat san xuét trong nganh dang ngay cang cai thién.

Biéu dd 39 & 40: Thay ddi v& hiéu qua san xuat trong nganh (tréi) va so sanh véi thé gi¢i & muc tiéu dé ra (phai)

thOO 945 863 200 o 1000 863 839
Sooo M l 150 '@ L 800 730
£ 800 138 E Thyec té toan
o
% 700 50 g ® Quy hoach nganh 400
e -
i 600 s 2010 - 2020 200 98 90 95
500 < Mtrc tiéu hao pho =
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020E bién cua thé gioi » N N N
Tiéu hao nhiét Tleu’hao dién
mmmm Tigu hao nhiét (trai) Tiéu hao dién (phai) (kcal/kg clinker) (kwh/tan xi mang)

Nguén: Hiép héi Xi méng Viét Nam, Co quan néng luong quéc té IEA, Quy hoach nganh xi méng 2011 — 2020, FPTS téng hop

2.3. Kha nang phat trién ctia cong nghé phu tror tai Viét Nam

Hién nay, ty 1& cdc nha may xi mang & Viét Nam cé dau tw vao cac cong nghé phu tre nhw thu hdi nhiét khi thai
hay x® ly rac thai lam nguyén liéu cho hoat dong san xuét van con thap, véi chi xap xi 13% tbng sé day chuyén
trén ca nwédc. Ching toi nhan dinh trong thdi gian t&i, cac nha may xi mang sé cé dong luc Ién dé phat trién vé
cong nghé phu tro nhér cac yéu té tir chinh sach cla chinh phi va méi trwéng canh tranh trong nganh:

e Siét chat quy dinh vé mdrc d6 6 nhiém trong san xuat: Trong giai doan 2020E — 2030F, chinh pht yéu cau
tat cac nha may phai lap dat hé théng quan trdc mai trudng tw dong va két ndi lién tuc véi div liéu cha Sé& Tai
nguy&n & méi trudng trong khu vire. Cac nha may sé khéng dwoc san xuat vuot mire dd 6 nhiém cho phép
néu trong quy chuan ky thuat quéc gia vé khi thai cong nghiép xi méng (QCVN 23:2009/BTNMT).

e Uutién cap phép mé réng, xdy méi cho cac nha may c6 dau tw cdng nghé phu tre: Cac nha may co
dau tw day chuyén tan dung nhiét khi thai ho&c day chuyén x( ly rac thai, phé thai lam nguyén vat liéu thay
thé sé& dwoc wu tién cp phép mé réng nang lwc san xuét ctia minh.

e Duw dia dé tang trwwdng san lwong cda nhiéu nha may dang giam dan: Vé&i mie cong suat huy dong toan
nganh hién da trén mirc 90%, nhiéu nha may xi mang da hoat déng gan hét céng suét va phai cha trong nhiéu
hon t&i viéc cai thién hiéu qua san xuét bang cac cong nghé phu tre. V&i tinh hinh kinh doanh bat dau di vao
on dinh, cac nha may da co thé dau tw cho cac cdng nghé phu trg d&t dé nhw day chuyén phat dién tan dung
nhiét khi thai (suat dau tw tlr 300 — 400 ty déng cho cong suét phat dién tlr 10 — 20 MW).
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3. Paura
3.1. Mat can déi vé tiéu thu xi mang tai cac khu vuc

Biéu dd 41: Cung cau tai mot sb viing mién trén ca nwéc (Ngudn: Hiép héi Xi mang Viét Nam, FPTS téng hop)
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Céc doanh nghiép tai khu vwc Bac Trung Bo dang chiu &p lwc canh tranh I1&n nhat cd nwéc. Mac du nhu cau xi
mang khu vc nay rat thap (~7% tiéu thu trong nwédc) nhwng lai c6 cong suét xi mang chiém dén 31% cong suat
toan nganh. Nguoc lai, mot sd khu vy tiéu thu trong diém nhw DPong Nam Bo (~26% tiéu thyu xi mang ca nwéc)
lai chi c6 nguén cung ~5,1% cdng suat toan nganh va ~29% nhu cau xi mang trong khu vue. Diéu nay dan téi ap
lwc canh tranh cao tai cac khu vwe nhw Bac Trung B trong khi cac doanh nghiép & cac khu viec nhw Bong Nam
B6 lai c6 hoat dong tiéu thu xi mang thuan loi va gia ban cao hon han so véi cac khu viee con lai.

3.2. Mtrc do canh tranh gilra cac doanh nghiép
Biéu do 42: Thi phan céac doanh nghiép xi méng tai Viét Nam (Ngudn: Hiép héi Xi mang Viét Nam, FPTS téng hop)
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Thi trwéng tiéu thu xi mang Viét Nam c6 mire do tap trung thap (chi s HHI* toan nganh chi ~516), chju sy canh
tranh gay gat tr khoang 61 doanh nghiép quy mé Ién nhd khac nhau ciing nhiéu nha may va co s& san xuat nhd
1& tw phat. Dirng dau 1a xi mang Ha Tién, mét cong ty con trie thudc doanh nghiép VICEM, chiém ~10% thi phan
ca nwdc va nhom 10 doanh nghiép 1&6n nhat trong nganh ndm 60% thi phan ca nwéc. Cac doanh nghiép con lai
méi doanh nghiép chi chiém ti 0,5 - 1% thi phan ca nwéc.

%  Céc yéu té canh tranh chinh trong nganh

O Viét Nam, ba yéu t6 canh tranh chinh gira cac doanh nghiép xi méng la (1) gia ban sadn phadm & mirc chiét
khAu cho ngwdi ban hang, (2) quy md san xuét ctia doanh nghiép va (3) khodng cach van chuyén dén thj trwong
tiéu thu. Qua khao sat tir nhiéu ddi twong khac nhau bao gébm céac dai ly vat liéu xay dwng, don vi thi cong cong
trinh va nha may san xuét, nguyén nhan chinh hinh thanh ba yéu té canh tranh nay dén ti cac ly do:

(1) Gia ban san pham & mdrc chiét khau cho ngw®i ban hang la déng lwc canh tranh chinh gitra cac thwong
hiéu: Vi cac san pham xi mang & thi trwdng Viét Nam cé chat lwong gan nhw twong ddng so véi nhau (tuan theo
tiéu chi chat lwgng ctia B6 Xay dung — TCVN 2682: 2009), yéu td vé gia quyét dinh chinh téi kha nang tiéu thu
ctia mot thwong hiéu xi mang trén thi trweong. Dong thei, hé thdng phan phéi clia cac doanh nghiép xi mang &
Viét Nam phan I&n phu thudc vao cac nha phan phéi, dai ly va ctra hang ban 1& vat liéu do hiéu qua ban hang truc
tiép cho céc khach hang khéng cao (chi phi van chuyén tén kém va céng no khé thu héi tir nhiéu khach hang nhd
1&). Do d6, cac nha may tap trung ddy manh murc chiét khiu trén gia ban dé cac dai ly chi déng phan phdi va gioi
thiéu san phdm clia minh t&i khach hang, tr d6 tdng cwéng kha néng tiép can thi trworng cdia séan pham.

* Chi sé Herfindahl-Hirschmann (HHI): La chi sé thé hién mic do canh tranh trong mét nganh kinh té, cong thic = téng binh phuong thj phédn cia
tét cg cac doanh nghiép trong nganh. Néu HHI<1000, tikc th trromg dang cé nhiéu doanh nghiép tham gia va mdrc dé canh tranh trong nganh cao
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(2) Quy md cha thwong hiéu gitp gia ting mirc dé nhan dién trén thi trwéng: Loi thé vé quy mo san xuat
gilp cac thwong hiéu tiép can dwoc véi cac cong trinh xay dwng Ién trong khu vire do cac cong trinh nay doi hoi
kha nang cung cép xi mang lién tuc véi khéi lwong Ién. Ngoai ra, quy mé san xuét I&n gitp tang d6 nhan dién
thwong hiéu téi cac khach hang nhé 18, thic day kha nang tiéu thu ctia s&n pham trén thi trudng.

(3) Chi phivan chuyén dén thij trweng tiéu thu anh hwéng t&i pham vi phan phéi ctia thwong hiéu: Xi méng
la s&n pham c6 gia tri thap, hang hoa céng kénh khé van chuyén nén chi phi van chuyén thwéng chiém ty trong
I&n trong gi& thanh s&n pham (c6 thé 18n t&i 20 — 30% tly vao khodng cach va loai hinh van chuyén). Do dé, cac
cong trinh xay dwng va dai ly phan phéi thwéng sé wu tién tiéu thu san pham cutia cac thwong hiéu nam gan khu
vue clia minh dé tiét gidm cac chi phi van chuyén va dadm bdo ngudn cung lién tuc ctia s&n pham, con cac doanh
nghiép sé wu tién dau tw nha may gan nhirng truc giao théng chinh dé tang cwéng pham vi phan phéi san pham.
Ngoai ra, cac yéu tb vé chi phi van chuyén con gilp tao ra rao can ban hang gitra cac khu vire va han ché canh
tranh t&r cac doanh nghiép nam xa bén ngoai thj trwéng tiéu thu (xem thém vé chi phi van chuyén trong nganh).

<> Pinh hinh xu hwéng canh tranh gitra cac thwong hiéu xi mang

Do anh hwéng tr cac yéu té trén, cAc doanh nghiép xi méng sé canh tranh theo hai hwéng: (1) Cac doanh nghiép
guy mo san xuét Ién, co thwong hiéu lau doi trén thj trwedng sé cé mirc d nhan dién thwong hiéu tot hon, tr do
dat ra murc gia cao hon cac thwong hiéu nhé va chiét khau nhiéu hon cho ngudi ban hang, (2) Cac doanh nghiép
quy md nhd, thwong hiéu khéng ndi bat hodc méi c6 mét trén thi trwdng sé phai tim cac thi trwdng ngach & cac
tinh, dia phwong ma céac thwong hiéu Ién kho tiép can dén hoac dat ra gia ban rat thap so véi mat bang chung,
v&i mire chénh léch gia ban c6 thé [én dén 20 — 30% trong cling mot khu vue.

Biéu dd 43: Twong quan gitra gid ban va quy mé san xuét ctia mét sé doanh nghiép xi mang
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Ngudn: S& Xay dung cac tinh thanh phd, Hiép héi Xi mang Viét Nam, FPTS téng hop
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ll.  TINH HINH CUNG - CAU NGANH XI MANG VIET NAM (Tré v& muc luc)

Biéu dd 44: Cung cau nganh xi mang giai doan 2010 — 2019 (Nguén: Hiép héi Xi mang Viét Nam, FPTS téng hop)
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Trong 10 ndm gan nhat (2010 — 2019), nganh xi mang cé xu hwéng du thiva cong suét so véi nhu cau trong nwéc
cling v&i &p lwe canh tranh cao gitra cAc doanh nghiép. Trong giai doan nay, tinh hinh cung — cau xi méng chiu
anh hwéng dang ké tr cac chinh sach diéu tiét trpc tiép va gian tiép cta chinh pha. Bén ndm 2019, tbng cong
suét cGa cac nha may xi mang Viét Nam dat 103 triéu tAn/nam, tiéu thu dat 98 triéu tan va cong suat huy dong
toan nganh & mc 95%. Tiéu thu xi mang trong nwéc dat 68 triéu tan, chiém 68% tbéng tiéu thu toan nganh va
xuét khau xi mang déng gép 31 triéu tn, chiém 32% téng tiéu thu toan nganh.

1. Nguén cung xi mang
X3 Chinh pha thwe hién quan ly chat nguén cung xi mang trong nwéc

Truwéce tinh hinh tang trwdng nodng clia nganh xi mang trong nwéc giai doan 2000 — 2010 va tinh trang dw thwra
cong suat dién ra ké& tir nam 2010, chinh phd d& ban hanh nhiéu chinh sach va van ban phap ly dé tang cwéong
kiém soét cac hoat ddng dau tw vao cac dy an xi mang (tham khdo muc “Méi truong kinh doanh”). Trong d6, chinh
pha thwe hién quan ly va lap quy hoach cap phép chi tiét dbi véi cac dy an xi mang duwgc dau tw cling nhu gidi
han téng cong suat xi mang dwoc dau tw trong méi giai doan.

Trong giai doan 2010 — 2019, chinh pht da cha déng loai bd 14/54 gidy phép dau tw nha may xi méng méi (tbng
cong suét 8,7 triéu tAn/nam, ~8% cong suét xi méng hién tai) va gidn tién d6 dau tw cha 7/54 dy an sang giai doan
2020 - 2030 (tbng coéng suat 9,73 triéu tAn/nam, ~9% cdng suat xi mang hién tai). Dac biét tir nam 2014, chinh
pha da dirng cép bao lanh vay vén cho cac khoan vay nuwéc ngoai va bd sung hai diéu kién dau tw quan trong ddi
v&i cac dw an méi la (1) phai dau tw nha may cong suét tdi thiéu 2 triéu tAn xi mang/nam va (2) bat budc dau tw
cac cdng nghé va may moc quan trac méi treorng va kiém soéat khi thai trong san xuét. Do do, cac diéu kién dau
tw vao nganh xi méng dan tré nén khat khe hon va cac dw an vé sau bat diu c6 chon loc véi quy mé 1én hon.

Biéu dd 45: Quy mé trung binh clGia cac nha may méi déu tw trong giai doan 2010 - 2019
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Ngudn: Hiép héi Xi méng Viét Nam, B6 Xay dung, FPTS téng hop

%  Céc doanh nghiép day manh hoat dong M&A dé ting quy mé trong nganh

Trwéde diéu kién va chi phi dau tw cac dy &n méi ngay cang kho khan, cac doanh nghiép xi méng da ddy manh
cac hoat ddng M&A trong nganh nhw mét cach dé gia tang quy mé san xuét, ddng thoi loai bé &p lwc canh tranh
tr cac thwong hiéu nhé. Xu huéng nay bat dau phé bién tir sau ndm 2010 véi cac thwong vu M&A c6 quy mé Ién
nhw: VICEM sap nhap xi méng Ha Long va Séng Thao, VISSAI mua lai 3 doanh nghiép xi méng Béng Banh, Dé
Lwong & Dau khi 12/9, SCCC mua lai xi m&ng Holcim Viét Nam, SCG mua lai xi mang Séng Gianh, ... Hoat déng
mua ban sap nhap cling dang dwoc chinh phi khuyén khich dé tang cwérng mire dé tap trung trong nganh.
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Biéu do6 46: M&A trong nganh xi mang giai doan 2010 - 2019 (Ngudn: Hiép héi Xi méng Viét Nam, FPTS téng hop)
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Xu huwéng M&A trong nganh dién ra véi tan suat kha déu dan véi khoang tir 1 — 2 thwong vu M&A dwoc thwe hién
hang nam trong giai doan 2010 - 2019 v&i gia tri cha cac thwong vu M&A lién tuc ting I&n trong cac nam gan day.
Nhw vay, day co thé 1a xu hwéng kéo dai trong cac ndm t&i thay thé cho cac hoat dong dau tw 6 at cac nha may
mai trong nganh. Vi cac thwong vu M&A, sé lwong cac doanh nghiép trong nganh cé thé gidm dan va mic do
tap trung hda trong nganh gia tang gitup gidm bét 4p lwc canh tranh gilra cac doanh nghiép.

2.  Tiéu thu xi mang

7

< Phan khuc tiéu thu chiu nhiéu anh hwéng tie cac chinh sach diéu tiét caa chinh pha
Biéu dd 47: Co cu tiéu thu xi méng Viét Nam nam 2019 (Ngudn: FPTS téng hop)

Hién tai, nhu cau xi mang cho hoat ddng xay dwng nha &
la phan khuc tiéu thu chinh, chiém khoang 52% tiéu thu xi
mang & Viét Nam va cé trién vong phu thudc vao yéu té
nhan khau hoc nhw téng trwdng dan sé, thu nhap binh quan
dau ngudi, ddng thdi chiu tac dong dang ké cla cac chinh
sach quan ly cta chinh pha trén thj treéng bat dong san
bao gébm céac chinh sach vé tin dung va cap phép xay dung.

Xay dwng nha &
= Xay dwng co s& ha tng
Xay dwng trong nwéc khac

= Xuét khau

Anh hwéng clia sy diéu tiét tlr chinh phi c6 thé thay ré tir cac chinh sach dwoc thwe hién trong giai doan 2010 —
2019, sau khi thj tredng xay dwng nha & sut giam t&i 2,3%/nam trong giai doan 2010 - 2013 do tac déng cla cudc
khiing hoang thj trwérng nha dét & Viét Nam. Trong giai doan nay, chinh phi da cé mét loat cac bién phap dé kiém
soét va 6n dinh thi trwdng xay dwng nha & nhw thic day cac géi tin dung lai suat thap cho nhu cadu mua nha &
thuwe, diéu chinh tién d6 cip phép xay dwng dy &n bat ddng san & cac thanh phd Ién, mé réng pham vi phat trién
dé thi hoéa, gitp cho thi trwéng xay dwng nha & nhanh chéng hdi phuc lai trong giai doan 2014 — 2019 véi mirc
tang trwdng 1én t&i 6,9%/ndm, kéo theo nhu cau tiéu thu xi mang trong nwéc héi phuc twong ing & mirc 6,1%/nam

Ngoai ra, phan I&n cac phan khic tiéu thu xi mang khac ciing chiu anh hwéng tlr cac chinh sach cda chinh pha
nhu: (1) cac chinh sach diu tw céng tac déng t¢i nhu cau xi méng cho cac dw an co s& ha tang, (2) cac chinh
sach thu hat dong vén FDI tac dong téi cac hoat dong xay dwng cong nghiép va (3) quy hoach nganh xi mang
gi¢i han dinh mirc xuat khau cho tirng giai doan.

R

% Hoat dong xuat khdu mé réng nhanh nhwng mang lai hiéu qua thap

Trong 10 ndm gan nhét (2010 — 2019), san lwong xi mang xuét khau trong nganh da tang gap 30 1an, déng goép
t&i 32% tdng tiéu thu toan nganh va gidp Viét Nam dan dau thé gi¢i vé xuét khdu xi mang. Tuy nhién, hiéu qua
clia hoat déng xuat khau khong di lién véi mire tang trudng vé san lwong khi cac cac doanh nghiép chi yéu xuét
khau clinker (dang san phadm thd clia xi mang) c6 gia tri rat thAp. Mlrc gia xuat khau (FOB) trung binh tai cang cta
Viét Nam hién tai chi dat ~38,5 USD/tan (thap hon t&i 10% so v&i gid ban xi mang trong nwéc) do cac doanh
nghiép lién tuc phai gidm manh gia thanh dé canh tranh trén thj trwéng xuét khau do tac dong ctia cac yéu té: (1)
chi phi van chuyén cao vi phai van chuyén véi khoang cach xa, (2) khéi lwong san phdm twong ddi nhé so voi
quy md céc thij trworng xuét khau chinh nhw Trung Quéc, Philippines, Bangladesh nén kho tiép can téi cac kénh
phan phdi va chi c6 thé ban nhanh san pham thd cho cac nha may trong khu vue, (3) bi nhiéu nwéc ap thué phong
vé thwong mai trong théi gian qua. Do hiéu qué th&p, chinh phi da dat ra han mire xuat khau trong tirng giai doan
va khong khuyén khich cac doanh nghiép mé réng xuat khau trong cac nam téi.
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IV. MOI TRUWONG KINH DOANH (Tré v& muc luc)

C6 thé thdy, nganh xi méng chiu dnh hudng déng ké tir sy diéu tiét cda chinh phd, do dé céc vdn bén phap ly
trong nganh déng vai tro quan trong dé dinh hinh sw phat trién cua nganh xi méng trong giai doan t6i.

1. Co quan va hiép hoi tham gia quan ly nganh xi mang trong nwéc

e BO Xay dwng - http://moc.gov.vn/

e BO6 Tai nguyén & Mbéi Trwdng - http://www.monre.gov.vn/
¢ BO Tai chinh — Cuc quan ly gia - https://www.mof.gov.vn/
e Hiép héi Xi mang Viét Nam (VNCA) - https://ximang.vn/

e Tbng cong ty xi mang Viét Nam (VICEM) - http://vicem.vn/

2. M6t sé van ban phap ly va quy dinh quan trong déi véi nganh xi mang

Quyét dinh 1488/QD-TTg & 1266/QD-TTg la cac quyét dinh vé quy hoach phat trién téng thé nganh xi mang va
vat liéu xay duwng trong nwéc dén ndm 2030 dwoc Tha twéng chinh phi phé duyét véi ba nédi dung chinh:

e Tap trung ngudn lwc dé phat trién bén virng nganh xi méng dap ng nhu ciu tiéu dung trong nuéc va chi
tham gia xuat khau véi muc tiéu 20% — 30% san lwong san xuat trong nuéc.

e CAc dy an xi mang mai phai cé cdng suét 16 nung tr 5.000 tan clinker/ngay tré 1én (khoang 2 triéu tan xi
mang/nam), phai dau tw hé thdng thiét bj tan dung nhiét khi thai d& phat dién va khuyén khich dau tw cac
day chuyén san xuéat xi maéng st dung chét thai cong nghiép va rac thai lam nguyén vat liéu thay thé.

e Cac ngan hang thwong mai chi xem xét thu xép vén cho cac dy an xi mang ndm trong quy hoach dwoc
duyét v&i yéu cau von cla chl dau tw phai dap rng 20% téng mirc dau tw cla dy an.

Quyét dinh 105/2008/QD-TTg la quyét dinh vé quy hoach tham do, khai thac va st dung khoang san lam xi mang
trong nwéc dwoc Thi twdng chinh phi phé duyét dwa trén k& hoach B Xay dwng dé ra véi cac diém chinh:

e Tham do cAc mé can thuc hién khao séat tr 5 dén 10 nam trwéc khi dy an ddu tw xi méng duoc trién khai. Dy
an xi mang chi dwoc tién hanh sau khi hoan thanh tim kiém mé nguyén liéu trong khu vie c6 triv lwong
dap (rng it nhat 20 — 25 ndm san xuét lién tuc theo thiét ké ctia nha may.

e Uu tién thdm do nhirng mé khoang san trong viing dwoc quy hoach phat trién xi méng ho&c vung lan can
cac nha may xi mang, nhirng viing nguyén liéu san xuét xi mang c6 diéu kién khai thac thuan loi, khdng
tac dong dén méi trwdng hodc khu viee dan cw xung quanh.

Bang 7: Chi tiét quy hoach nganh xi mang theo quyét dinh 1488/Qb-TTg & 1266/QD-TTg
Chi tiéu quy hoach nganh giai doan 2021 - 2030

e Céac nha may san xuat xi mang dau tw mai phai c6 cong suét
Quy md cong suat I&n hon 5000 tan clinker/ngay (2 triéu tAn xi m&ng/ndm)
e Yéu cau vén tw c6 chi diu tw phai > 20% tbng mirc dau tw
e Khoéng dau tw cac nha may cdng nghé 16 ding
e CAac du an dau tv méi phai lap dat thém coéng nghé thu hoi
nhiét khi thai ho&c x ly rac thai lam nguyén liéu thay thé
e Dén nam 2030, ty I& nguyén vat liéu thay thé trong nganh > 15%

C6ng nghé san xuat

Yéu cau vé san xuét

¢ Nhiét nang, khéng I&n hon e 730 kcal/kg clinker
e Dién nang, khong I&n hon e 90 kWh/tan xi mang
) NE“)ng do bui phat thai, khéng I&n hon e 20 mg/Nm?3

e 113115 triéu tin

D béo nhu edu den nam 2030 e COthé xuét khau 25 — 35 trigu tan

e 2010 - 2015: 32 dw &n, tbng cong suét 31,68 triéu tan
2015 — 2020: 22 dw an, tbng cong suét 36,33 triéu tan
Binh hwéng giai doan 2020 — 2030: 17 dw an, cdng suat 41,3
triéu tan, khéng dau tw vwot qué 50 triéu tan.

Sb6 nha may dau tw theo trng giai doan
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Bang 8: Chi tiét quy hoach khoang san cho nganh xi méng theo quyét dinh 105/2008/QD-TTg
Chi tiéu quy hoach

e D& voi: 351 md, tong triy lwong 44,7 ty tan, trir lwong c6 thé khai
thac duwoc 12,6 ty tAn

o DAt sét: 260 mo, tong tri lwong 7,6 ty tan, triv lwong c6 thé khai
thac dwoc 2,9 ty tan

e Phu gia xi méng: 152 md, tong tri lwong 3,9 ty tan, triv lwong c6
thé khai thac 0,3 ty tan

Tong trir lwgng da khao sat, tham do

Ba cap phep khai thac o Bao gdm cap phép khai thac da voi, dat sét & phu gia: 2,4 ty tan
e Giai doan trwdc 2010 (19,0% tri lwong co thé khai thac)

o e Bao gébm cap phép khai thac da voi, dat sét & phu gia: 1,8 ty tAn
 Giai doan 2010 - 2020 (14,2% triv lwong co thé khai thac)

Bén canh d6, Théng tw 36/2015/TT-BTNMT vé quy dinh quan ly chéat thai nguy hai cling 14 v&n ban dang chua y
dang dwoc xem xét stra ddi dé& hé tro cAc hoat dong xtr Iy chat thai, rac thai va thic day st dung cac nguyén vat
liéu thay thé trong cdng nghiép, trong dé c6 cac néi dung chinh:

e Quy dinh vé chét thai nguy hai can duwoc cap phép st dung va diéu kién st dung déi véi méi loai chét
thai, phé thai cdng nghiép & sinh hoat.

e Céc doanh nghiép s dung céc loai chét thai thuéc danh muc chat thai nguy hai nhw tro xi, bun thai, rac
thai sé& phai d&ng ky thdm dinh nang lwc x& ly chét thai, phai thwc hién dau tw day chuyén xt ly, kho chira,
cac phwong tién van chuyén chat thai chuyén dung va ké khai danh muc chét thai st dung thwérng xuyén.

e Doanh nghiép st dung chat thai cling phai lap phwong an bao vé méi trweng khi xt ly chét thai, ciing nhw
thwe hién ndp cac khoan thué phi thwdng xuyén lién quan t&i tirng loai chat thai st dung.

3.  Mét sé loai thué, phi dac thu trong nganh xi méng

Do dac thu nganh xi mang cé mirc do tham dung tai nguyén I&n, cling nhw la nganh cé tac dong 6 nhiém dang
ké t&i moi trwdng, chinh phia da tang cwdng quan ly cac doanh nghiép trong nganh bang cac chinh sach thué phi
dac thu cho hoat ddng san xuét va khai thac xi méng, bao gém:

e Phicép quyén khai thac khoang san: La phi phai trd cho B6 Tai nguyén & Méi trwdng khi doanh nghiép
tién hanh xin gidy phép khai thac tai cac mé nguyén liéu méi. Chinh sach phi nay dwoc ban hanh 1an dau
nam 2013 trong Nghi dinh 203/2013/ND-CP va duoc stva ddi chi tiét hon vao nam 2019 trong Nghi dinh
67/2019/ND-CP v&i quy dinh cu thé vé mde phi cho tirng loai tai nguyén san xuét xi mang.

e Phi bao vé méi trwdng: La loai phi danh vao hai yéu td trong hoat déng khai thac khoang san gém (1)
phi méi trwdng déi véi mbi mét khdi dat da bde xdc va (2) phi st dung tai nguyén thién nhién theo loai tai
nguyén khai thac. Chinh sach phi ndy méi dwgc ban hanh nam 2016 trong Nghi dinh 164/2016/ND-CP.

e Thué tai nguyén: Thué tai nguyén sé tinh truc tiép dwa trén % gia tri clia tai nguyén khai thac trong nam
theo biéu thué néu trong Luat thué tai nguyén sb 45/2009/QH12. Trong giai doan 10 ndm gan nhét (2010
—2019), thué tai nguyén da duoc diéu chinh ting 2 1an t m&e 5% (ndm 2010) Ién mirc 10% (nam 2019).

e Phi cai tao va phuc héi mdi trweng (phi hoan nguyén): La khoan phi ma cac doanh nghiép khai thac
khoang san phai ndp cho dia phuwong dé dam bao phuc hdi lai méi trwérng xung quanh sau khi dirng khai
thac. Bay la chinh sach phi dwgrc ban hanh nam 2005 trong Luat Bao vé mai trwéng s 52/2005/QH11 va
sau d6 dwoc hwéng dan chi tiét hon vé cach tinh trong Théng tw 38/2015/TT-BTNMT.

Ngoai ra, con mét sb loai thué phi khac trong nganh dbi véi hoat dong xuét khdu xi mang nhw: thué xuét khau
(hién & mirc 0% theo Nghi dinh sb 146/2017/ND-CP, sira dbi Nghi dinh 100/2016/ND-CP), thué gia tri gia tang
(hién & mrc 0% tr nd3m 2015, theo nghi dinh 12/2015/ND-CP, stra dbi Luat thué GTGT sé 13/2008/QH12).
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V. MOI TRUONG CANH TRANH (Tré& vé muc luc)

Chung t6i st dung md hinh 05 &p lwc canh tranh — Michael Porter dé lam rd mirc dé canh tranh trong nganh xi
mang Viét Nam qua cac yéu té nhw sau:

Bang 9: M6 hinh 5 &p lwc canh tranh Porter d6i véi nganh xi mang
U 6 Nhan dinh

e Cap phép dw an khé khan va yéu cau vé vén dau tw cao: Do nganh & trong
tinh trang dw thivra céng suét so v&i nhu cau trong nwéc nén chinh phi da co
chu trwong han ché xay méi nha may, dac biét 1a cac dw an khong thudc trong
quy hoach tir trwéc. Theo dinh hwéng tap trung hdéa nganh xi mang trong dai
han, chinh phi sé wu tién hon cho cac doanh nghiép dang hoat déng trong
nganh mé réng cdng suat ctia minh.

Ddng thoi, véi quy hoach nganh xi mang chi dwoc phép xay dwng cac nha may
cong suat twr 2 triéu tan/nam tré |én thi mot doanh nghiép mai woc tinh phai dau
tw dy an tbi thiéu tlr 3.000 — 4.000 ty ddng. Va véi yéu cau vén tw co phai dat

Rao can gia Trung 20% vén dau tw dy an thi ngudn vén tw cé wéce tinh 1én téi 600 - 800 ty ddng.

nhap nganh binh

e Khac biét gilra cac san pham twong déi thap: Cac san pham trong ‘nganh cd
chét lwong gan nhw twong ddng so véi nhau va chi yéu canh tranh vé mire gia
va chiét khau cho ngudi ban hang. Do d6, cac doanh nghiép méi gia nhap sé
khéng gdp qué nhiéu kho khan dé xay dwng thj treong.

e Chi phichuyén déi gitra cac thwong hiéu ctia nha phan phéi thap: Mot nha
phan phéi thuwong kinh doanh nhiéu thuong hiéu khac nhau & c6 thé chuyén
sang wu tién phan phoi thwong hiéu méi co chiét khau ban hang cao hon.

. Nguon nguyén liéu da dang: Hau hét cac ngudn nguyen liéu danh cho san
Xuét xi mang co thé tw khai thac (d4 véi, dat sét) hodc co thé nhap khau tir nhiéu
nha cung cap khac nhau (dbi v&i cac nguyén vat liéu nhw than va thach cao)
nén khéng bi rang budc b&i mét nha cung cap nhéat dinh.

e Nguyén liéu thay thé dan tré nén phé bién hon: Cac nguyén vat thay thé da

Strec manh nha Thap dang va hiéu qua tlr rac thai phé thai céng nghiép va néng nghiép trong nwoc

cung cap gilp cac doanh nghiép xi mang bot 1€ thudéc hon vao mot s6 nguyén vat liéu
chinh hién tai nhw da voi, dat sét, than hoic thach cao.

e CAc may moc, linh kién trong nganh xi mang dwoc san xuat phé bién hon.
Nhiéu may méc va thiét bi cong nghé trong nganh xi méng khéng con 1a déc
quyén cla cac nwéc san xuat chau Au ma cé thé nhap gia ré vé ti Trung Qudc.
Ngoai ra, mét sé phu tiing may méc dang bat dau dwoc ndi dia hoa tai Viét Nam.

e Xi ming la san pham thiét yéu va cé tinh kinh té cao: Xi méng cho dén thoi

diém hién tai van 1a vat liéu phd bién nhét trong xay dwng vé&i gia thanh twong
ddi thap so véi cac vat liéu khac, ngudn nguyén liéu dé san xuat déi dao va co
thé st dung cho nhiéu muc dich xay dwng khac nhau.

RUi ro tir san Thép o . L .

pham thay thé e Chwa cé san pham thay theé kha thi & thei diem hién tai. Mot s san pham
thay thé cho xi mang da dwgc nghién clru nhw keo dan xay dl_fng, cac chat ket
dinh hiru co lam t thwe vat, ... nhung khéng dem lai hiéu qua kinh té cho céc
cong trinh vi gia thanh san xuat rat cao cling nhw nguyén liéu san xuét kho khan,
khong thé san xuét v&i quy mé Ién phuc vu cho nhu cau xay dung.
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e Swdadang vé cac thwong hiéu trén thj trwng: Khach hang cé rat nhiéu lya
chon vé& san phdm xi mang trén thi tredng véi sb lwong Ién cac thwong hiéu xi
mang ¢6 quy md I&n nhd khac nhau. Trung binh mdi khu vuc cé tr 3 dén 4
thwong hiéu xi mang nén khach hang co thé dé dang chuyén dbi theo nhu cau.

e Thong tin day da vé cac san pham xi mang trén thi trwong: Xi mang la san
pham bat budc niém yét gia dinh ky theo Luat gia (Luat sé 11/2012/QH13, dugc
stra d6i gan nhat b&i Nghi dinh 177/2013/ND-CP). Théng tin vé& cac thwong hiéu
va gia ban xi mang trong khu vic do dé déu dwoc cong bd cong khai hang quy
trong ban tin Céng bé gia vat liéu xay dwng & méi tinh thanh phé.

St&rc manh mac
cé cta khach Cao
hang

e Kha néang méc ca cao: Do tinh chét thj treong dang c6 thién hwéng dw thira
nguén cung so v&i nhu cau tiéu thu trong nwéc do do khach hang co kha nang
mac ca cao vé muirc gia va chiét khiu dwa ra véi méi thwong hiéu.

e  Chi phi dé rut lui khéi nganh cao: Do vén dau tw ban dau rat I6n, cong thém
cac may moc thiét bj déu la nhirng may moc chuyén dung dé san xuat xi mang
nén thuong khé thanh Iy hodc phai thanh I véi gia tri rat thap.

e Murc d6 tap trung cta nganh thap: Thi trwdng xi mang twong dbi phan manh

v&i chi sé HHI chi ~516, v&i gan 68 doanh nghiép quy md Ién nhé khac nhau.
Doanh nghiép I&n nhat nganh chi chiém ~10% thj phan ca nwéc va da sb cac

Mtrc dd canh doanh nghiép khéac chi chiém tir 0,5 — 1% thj phan ca nwéc.

tranh trong Cao

nganh e Nganh dang trong xu hwéng bdo hoa vé nhu cau tiéu thu véi dy bao tée
do tang truo’ng tiéu thy trong cac nam toi chi ~2,2%/nam. Tuy nhién, kha nang
tiéu thu ctia cac doanh nghiép trong nganh van & mac twong ddi cao v&i cong
suét huy déng trong nganh duy tri trén mac 90% trong cac nam gan day.

e Aplwc canh tranh cao gitra cac san pham trong nganh: Gitva cac s&n pham

xi mang canh tranh chinh bang hinh thtre giam gia ban san ph&m véi chénh
Iéch gia ban gilra cac thwong hiéu co thé 1én t&i 20 — 30%.

Danh gia chung e Nganh xi mang Viét Nam c6 mic do canh tranh cao.
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C. TRIEN VONG NGANH XI MANG VIET NAM
|.  TIEM NANG TANG TRUONG NGANH XI MANG (Tré v& muc luc)

1. Trién vong tiéu thu trong nwéc dwoc hd tro béi nhu cau xay dwng cao giai doan 2020E — 2030F

Theo nghién ctu ti té chirc BMI, nganh xay dwng Viét Nam dwoc dw phdng cé téc d6 tdng trwdng trung binh
6,7%/nam trong vong 10 nam t&i, tuy cé sy giam nhe so v&i trung binh giai doan 10 nam trwéc (giai doan 2010 -
2019 dat mic 7,1%/n&m) nhwng van & mirc kha cao so véi trung binh cac khu vie trén thé gidi nhd cac yéu td
thuan loi vé dan sé va kinh té, giip nhu cau tiéu thu xi mang duy tri dwoc mdc tang trudng 6n dinh.

Biéu do6 48: Dy phoéng tang trwdng xay dung & cac khu virc (Nguén: BMI, Global Data, Oxford Economic, FPTS téng hop)
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1.1. Phan khac xay dwng nha dé &
% Céc yéu tbé vé dan sé dang trong thi ky thuan Igi dé thuc day nhu cau xay dwng nha &

Co cau dan sé vang kéo dai trong 10 nam té&i: Viét Nam hién dang trong théi ky dan sé vang véi co cau dan
sb trong d6 tudi lao déng tr 15 — 64 tudi chiém 51% tdng dan sbé cua Viét Nam, ting trudng 1,3%/nam. Theo
nghién ctu cGa ngan hang HSBC va cong ty nghién clru bat déng san DKRA, nhém dan sé trong thoi ky dan s
vang la déng lwc chinh thuc ddy xu huwéng gia tang nhanh vé nhu ciu mua nha & tai Viét Nam, d&c biét khi nhém
dan sb nay dang buéc vao do tudi hoan thanh tich Idy tai san (khoang 10 - 15 nam sau khi buwéc vao do tudi lao
dong) va dan tach roi khdi sw phu thudc vao cac thanh vién khac trong gia dinh dé thanh lap ho gia dinh méi.

Biéu dd 49: Co cAu dan sb Viét Nam giai doan 1960 — 2050 (Nguén: Worldbank du phong, FPTS téng hop)

120 Theo dy phéng vé dan sb cac nuwéc cha
5 100 Worldbank, thi ky dan sé vang cla Viét
E) 28 Thoi ky dan 86 vang: Nam Sé kéo dai d,én hét nam 2040 khi
S trén 2/3 dan s6 trong do dan so trong do tudi lao dong dat dinh &
@ 40 tudi lao dong . n Ly N .
= o0 murc 70,8 triéu nguwoi, tang 5,3% so voi

0 o D 5 2020. Giai doan thuan loi vé dan sb

1960 1970 1980 1990 2000 ‘2010 2020 2030 2040 2050 S& hd tro tich cwc cho nhu cau xay dung

Ay 2 Y o x nha & trén ca nwéc trong cac nam toi.
mPO tudi 0 -14 D6 tudi 15 - 64 D6 tudi trén 65

Biéu dd 50: S& nguwdi trung binh mdi hd & Viét Nam va thé gii (Ngudn: Téng cuc thdng ké, Worldbank, FPTS téng hop)

Thai Lan (1970) Xu hwéng hé gia dinh mét ngwei cda thé hé dan sé
tré gilip bung né vé nhu cau nha & ca nhan. Theo sé

<5 4 \ . N .
= Trung Quoc (1990)  jia\; gidy tra dan sb cda Téng cuc thdng k&, quy mé hd
g 4 rung Ouéc, Thai Lan (2018) gia’dinh Viét Nam giam tr mire 5,2 ngudi/hg (nam 1979)
o 3 xuong chi con 3,5 nguwdi/hd (nam 2020), v&i xu hwéng
3 2 - hé gia dinh 1 nguw&i gia tang nhanh, dac biét & nhém dan
9 Nhat Ban (2020) _z ., R R A . £ NPT
> sO tré do anh hudng tr xu hwdng song déc 1ap cua cac
Z1 quéc gia trong khu vie va trén thé gioi. Dy kién t&i nam
0 2030, quy mé méi ho gia dinh thu hep chi con 3 ngudi/héd

1979 1989 2000 2009 2019 2029F (twong dwong véi Trung Quéc va Thai Lan hién tai), gidp
thuc day thém nhiéu nha & quy mé nhé trén ca nwéc.

www.fpts.com.vn Bloomberg — FPTS <GO> | 29


http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

' '@ FPT Securities BAO CAO NGANH XI MANG

Biéu do 51 & 52: Ty trong cac ho gia dinh theo thu nhap (tréi) & dw phong thu nhap binh quan (phai) & Viét Nam

40% 34% 16%
30% I 26% 0 'S 9,7% g
= 8% = 4000 8,3%
20% 16% 6% 0° > 5o
8% 205 3% 9% 4% 2 5,6% b
10% A07 3% 0% E 2000 0
1% 1% | l [] 5 3%
0% - - - -4% %) .
<500 500 1000 2000 5000 10000 >20000 > 0 0%
-1000  -2000  -5000 -10000 -20000 2015 2019 2025F 2030F
Murc thu nhap hd gia dinh (USD/nam) m Mirc thu nhap diu ngudi (tréi)
B Ty trong hd gia dinh (tréi) CAGR 2012 - 2018 (phai) Tang trwdng hang nam (phai)

Ngudn: Euromonitor, Téng cuc théng k&, Boston Consulting Group, dw phéng ctia Bé Ké hoach & Péu tw, FPTS téng hop

S6 lwong hé gia dinh ¢é6 kha nang mua nha dang gia ting nhanh: Ty I& dan sé thudc tang 1&p trung lwu tai
Viét Nam dén nam 2019 méi chi chiém 17,3% tdng dan sé ca nwéc, trong khi thu nhap clia cac hé gia dinh trong
nwéc dang tdng nhanh tao ra dw dia Ién cho nhu cu phat trién nha & trong thdi gian téi. Trong d6, nhém gia dinh
c6 thu nhap t» 10.000 — 20.000 USD/nam t&ng trwdng 13%/n&m trong giai doan 2012 - 2018, la nhém bét dau co
kha nang mua nha theo mirc gia bat dong san hién nay (tinh toan cta céng ty bat dong san CBRE). Béng thoi,
thu nhap binh quan dau nguwoi cdia Viét Nam dang cé xu hwéng ting trwdng manh, trong dé dw phéng ctia Bo Ké
hoach va dau tw dén ndm 2030 1a 6.500 USD/ngudi/nam (CAGR dat 8,9%/nam) con theo ngan hang Standard
Chartered c6 thé 1&én dén 10.400 USD/nguwoi/nam (CAGR dat 14,3%/nam), thic day nhu ciu s& hiru nha & Ién
hon clia cac ho gia dinh trong nwérc.

X3 Céc chinh sach cta chinh pha gitp hé trer hoat ddng mua nha & thwc

Chinh sach hé tror cho vay mua nha & thwe. Trong vong 5 nam tré lai day, tin dung cho vay bat déng san lién
tuc tang trwdng & murc rat cao (27,1%/nam). Nguyén nhan chi yéu dén tir chinh sach kich thich cho vay mua nha
& thwe cta chinh pha dé héi phuc lai thi trwérng bat dong san trong nuéc, dién hinh la géi hé tro vay mua nha l&i
suét thap duoc phé duyét trong Thong tw s6 32/2014/TT-NHNN va Quyét dinh s6 2788/QD-NHNN tri gia 50.000
ty déng vai Iai suét chi 5%/nam. Bong thoi, cac chinh sach hd tre cho vay mua nha ciing nhdm chinh xac hon téi
cac dbi twong c6 nhu ciu nha & thwe véi nhirng diéu kién cho vay kha chat ché, giip han ché dang ké tinh dau
co trén thj trwéng va gitp nhu ciu nha & ting trwdng n dinh hon.

Biéu d6 53: Phan b tin dung cho vay bt dong san va lai sudt  Biéu dd 54: Ty |é vay mua nha theo phan khic

2000 20%  100%
.S 1500 15%
> 11,2% 50%
:;_. ] 0,
2 1000 10% . I
S 500 5% 0% -
o 1 B = =m N 0% Hang Cao Trung Vira tdi Toan thi
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 sang cap cap tien truwong
mVay mua nha (trdi) = Phat trién BDS (trai) = Lai suat cho vay trung binh (phai) ®Vay mua nha Vén ty ¢

Ngudn: Ngén hang Nha nwéc Viét Nam, khdo sat cia CBRE, FPTS téng hop

Chinh sach phat trién dé thi héa. Viét Nam la quéc gia dé thi hda cham so véi nwéc trong khu vec ASEAN va
chau A. Tinh dén cudi nam 2019, ty 1& d6 thi hoa & Viét Nam chi méi & ngudng 38,4%, murc rat thap so véi trung
binh cac nwéc trong khu viee ASEAN (59,5%) va chau A (49,2%). Xu hwéng dé thi hoa ctia Viét Nam chi mai bat
d4u tang nhanh trong 10 ndm tré lai day (2010 — nay) vé&i tbc dd dé thi hda dat ~2,3%/nam (so véi chi ~1,1% giai
doan trwéc nam 2010) nhé gidi quyét nit that Ién nhat cta khung phéap ly cho d6 thi héa (véi Luat quy hoach do
thi ban hanh Ian dau nam 2009). Téc d6 d6 thi hoa hién chwa cé dau hiéu suy gidm, va chinh phi dang day manh
nhiéu chinh sach d& mé réng quy hoach céc dé thi tai Viét Nam trong thoi gian téi. Theo muc tiéu ctia chinh pha
va danh gia cla td chirc Worldbank, dén ndm 2040, sé& c6 trén 50% dan sb Viét Nam sdng tai cac d6 thj va nam
2050 Ién t&i 57,3%, tirc hang ndm sé cé thém 1 triéu ngudi di chuyén téi séng tai d6 thi (~0,1% dan sé ca nwéc).
AT
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Mét trong nhi¥ng ké& hoach thic day d6 thi hoa la hoat dong phét trién cac thanh phé vé tinh xung quanh cac thanh
phd 1&n bao gdbm Ha Noi, TP.HCM, Pa Néng, Hai Phong, Can Tho nhdm gidm tai &p lwc dan sé tai cac trung tam
thanh phd, mé rong dién tich d6 thi va thic day dé thi hoéa dién ra nhanh va ddng déu trén ca nwédc. Tong dién
tich @6 thj vé tinh & hai thanh phé I&n nhéat [a Ha Noi va TP.HCM 1a 2.420 km? (~0,7% dién tich Viét Nam) v&i dan
s6 thanh thi dy kién ting thém 2,4 triéu ngudi dén ndm 2030 (~2,2% dan sb Viét Nam ndm 2019).

Bang 10: Danh sach cac d6 thj vé tinh quy hoach dén nam 2030

Chi tiét quy hoach db thj vé tinh

Khu viec dat thanh phé vé tinh: Hoa Lac, Son Tay, Xuan Mai, Pha Xuyén, Séc Son
Tbng dién tich: 1.675 km? (0,5% dién tich c& nwdc)

©O-

i Quy md dan sb: 1,4 triéu dan vao nam 2030 (~1,3% dan sb ca nuwéc nam 2030)

T  Muc dich xay dwng: Gidn mat do dan sé cho khu viwe trung tam Ha Noi, phat trién lam khu kinh té, du
lich va van héa cta khu vwec mién Bac

= Khu virc dat thanh phé vé tinh: Ca Chi, H6c Mon, Quéan 2, 9 & 7 ctia TP.HCM, Nha Bé, Binh Chanh

(_I—_) Dién tich: 745 !<m2 (0,2% dién tich ca nwéc) )

a Quy m6 dan so6: 1 triéu dan vao nam 2030 (~0,9% dan s6 ca nwdc nam 2030)

I—

Muc dich xay dwng: Gidn mat do dan sé cho trung tam TP.HCM, phat trién cac khu cong nghiép dac biét

Nguén: Quy hoach thanh phé Ha Néi va TP.HCM dén ndm 2030, S& Quy hoach & Kién tric cac tinh thanh phd, FPTS téng hop

1.2. Phan khic xay dwng co sé ha tang
% Nhu cau Ién vé cé s& ha tdng dé dap tng cac muc tiéu phat trién kinh té

Theo danh gia cta Quy tién té quéc t& IMF vé ha tang co s& cua cac qudc gia, Viét Nam dang thudc nhom nwéc
c6 mirc chénh léch 1&n vé nhu cau dau tw co s& ha tang va gia tri thyc té da dau tw. Trong do, cac ha tang va
dich vu cdng nhw hé thdng giao théng va ha tAng dién 1a nhirng hang muc can phai dwoc dau tw nhidu nhét trong
giai doan 2020 — 2030 d& duy tri muc tiéu tang trwdng GDP tir 6 - 7% ma chinh pha Viét Nam dé ra.

Biéu dd 55: Dy b4o nhu cau dau tw phat trién co s& ha tAng hang nam dén nam 2030

39,1 Trwéc nhu cau cap thiét do, mot loat cac dw an co s&
. 40 28,8 ha tang I&n da dwoc |én ké hoach hoan thién trong giai
G 30 doan t&i trong dé tap trung nhiéu nhat vao cac dw an
g 20 ;4156 154 giao théng I&n nhuw tuyén cao téc Béc — Nam, san bay
210 9.8 8,5 Long Thanh, duong vanh dai db thi,... Day déu la cac
~ . I I 1,6 dw an cé quy mo twong doi lon (chiém tr 5 — 10% thu

ngan sach chinh phd hang nam) nén co strc anh
hwéng dang ké dbéi véi phan khic xay dwng co sé ha
tang noi chung va san lwong tiéu thu xi méng néi riéng
cho phan khic xay dwng nay.

Giao Hethgng Ha tang Hatang Hatang
duc ytée giaothéng  dién nwéc

mNam 2018 Dw bdo nam 2030

Nguén: B4o céo nghién ctru cia IMF, Worldbank, FPTS téng hop

Bang 11: Téng hop cac dw an dau tw co s& ha tang Ién giai doan 2020 — 2030

Tén dy an Khu vuc dau tw Téng vén (ty dong) Dv kién dau tw
Hé thdng cao téc, dwdng vanh

dai d6 thi Ha Noi Ha Noi 1.235.800 2020 - 2030
He tc;‘;’?rﬂ cao 106, duang vanh TP H Chi Minh 952.547 20202030
San bay Long Thanh DPong Nai 114.450 2021 — 2025
Cao tbc Bac — Nam Nhiéu tinh thanh phé 104.070 2016 - 2030
T4 hop trung tam y té Da Néng DPa Nang 13.600 2021 — 2025
Sén bay Chu Lai Quang Nam 11.000 2020 — 2030
Thuay dién Hoa Binh mé& rong Hoa Binh 9.200 2020 - 2024

Ngudn: Bé Ké hoach & déu tir, B6 Giao théng Vén téi, Tap doan dién luc VN, Quy hoach dé thj cac tinh thanh phd, FPTS téng hop:
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% Chiphivén dé thwc hién cac dw an co sé ha tdng dang giam nhanh

Trong giai doan 10 nam tré lai day (2010 — 2020), do khéng con dwoc hwéng ngudn vay wu dai tr nuwédc ngoai
(ODA), chinh pht Viét Nam da chd déng ddy manh huy déng ngan sach nha nwéc bang hinh thire phéat hanh tréi
phiéu trong nuwéc véi khéi lwong phat hanh tang manh chi trong thdi gian ngan. T ndm 2013, kinh té trong nwéc
héi phuc nhanh gitp huy déng trai phiéu tré nén dé dang, chi phi di vay lién tuc giam sau (t» m&c 11% ndm 2013
vé murc rat thap chi 2 — 3% trong nam 2020), tao ra ngudn vén doéi dao dé thyc hién cac dy &n dau tw cong. Bén
canh d6, nhd chinh pha tich cwe trd no trong 3 ndm gan day, mc no cong cla Viét Nam da gidm nhanh tr mirc
ky luc 64% GDP nam 2016 xuéng chi con 51% GDP hién tai, cach xa gi&i han trAn no cdng (65% GDP) ma chinh
pha dé ra, la dv dia dang ké cho cac hoat ddng vay méi dé phat trién cac dy &n ha tAng I&n trong thoi gian téi.

Biéu dd 56: Huy ddng trai phiéu chinh phi qua cac ndm Biéu dd 57: Co ciu huy dong vén ctia NSNN
500 15% 4000 80%

o 400 12%

5 112% X £'3000 64% 60%
2 300 I % 8 48% 51%

‘; 200 l I I 6% ’>"2ooo 40%
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0%
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mmm KL goi thdu KL tring thau Lai suat huy dong BQ

2010 2012 2014 2016 2018 2020E
mVay trong nwéc ®\Vay nwéc ngoai © Ng cong/GDP

Nguédn: Téng cuc Théng ké, Ngan hang nha nwéc Viét Nam, FPTS téng hop
1.3. Céc phéan khuc xay dwng khac

Ngoai hai phan khic xay dwng déng gép tiéu thu xi mang chinh 1a xay dwng nha & va co s& ha tAng, mot sé phan
khic xay dwng khac ciing thic day thém nhu cau tiéu thu xi mang nhw xay dwng cong nghiép (nha xuéng, khu
cong nghiép, ..) hay xay dwng thwong mai (trung tam thwong mai, khu du lich, khach san ...), déng gép khoang
11% téng tiéu thu xi mang trong nwéc. Nhirng phan khuc nay duoc ky vong tang trudng nhé cac dong lwc chinh:

e Thu hat dong vén FDI dich chuyén ttr Trung Quéc dwéi tac dong chién tranh thwong mai My - Trung:
V6i cac yéu td nhw chi phi sén xuét thip va diéu kién dau tw h4p dan, Viét Nam dang tré thanh khu vuce thu
hat cac doanh nghiép san xuét I&n tai Trung Quéc dich chuyén mét phan chudi gia tri san xuét dé tranh rai ro
tap trung trong cudc chién thwong mai My - Trung. V&i nd lwc thu hat vén FDI, nhidu dw &n cong nghiép 16n
c6 thé dwoc khdi cong xay dwng trong théi gian téi gidp (1) thu hit va tap trung ddong ngudi lao ddng chuyén
dén dinh cw xung quanh cac khu cdng nghiép tao nén nhu cu nha & mai trong khu vire va (2) tao ra nhu ciu
xay dwng ha tang giao thdng dé két ndi cac khu cdng nghiép véi cac truc ha tang chinh trong khu vuc.

e Sw phat trién nhanh cta cac thanh phé du lich: Viét Nam dang dan tr& thanh diém dén du lich hap dan
khach quéc té sau khi chinh pha phét trién cac quy hoach chi tiét vé cac thanh phé du lich va nang cap nang
lwe nganh hang khong cta Viét Nam, dap ng dwoc nhu cau don lwong khach québc té va khach noi dia toi
cac thanh phé du lich. Cac dia diém du lich tap trung & cac thanh phé nhw Ha Noi, TP.HCM, Ba Nang, Quang
Ninh,... s& tao nén nhiéu nhu cau xay dwng cac cong trinh phuc vu nganh du lich nhw khu nghi duéng, can
hé khach san, trung tam thwong mai, t& hop vui choi gidi tri ddng thei thu hat déng dan cw dén khu vire.

Biéu db 58 & 59: Dy bao thu hat vén FDI (tréai) & lwong khach du lich dén Viét Nam (phai) giai doan 2020 - 2030

600 300 weh gl
,op ou W
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mV/6n dang ky mai Vén thye hién mKhach ndi dia = Khach quéc té

Ngudn: Cuc Péu twr nwéc ngoai, Téng cuc Du lich Viét Nam, FPTS téng hop
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1.4. Dwbéo trién vong xay dwng trong nwéc theo cac khu vwc

Theo ching t6i danh gia, nhu cau xay dwng trong nwéc giai doan 2020E — 2030F sé tiép tuc tap trung & cac thanh
phé 1&n, d&c biét 1a khu vwe Ha Noi va TP.HCM véi nhiéu dw &n vé db thi va co sé ha tAng quan trong dwoc wu
tién dau tw phat trién trong thoi gian téi. Ngoai hai khu v nay, cac thanh phé ndi trdi vé du lich va céng nghiép
gdm c6 Hai Phong, Thanh Héa, Nghé An, Pa Nang, Bdng Nai, Binh Dwong sé c6 murc tiéu thu xi mang cao nhd
lan séng di dan vé cac khu cdng nghiép va du lich gitp phat trién cac khu dan cw mai, cling véi cac dw &n giao
thong két ndi t&i cac khu vire ndy sé lam tang nhu cau st dung xi méng trong khu vuc.

Bang 12: Trién vong phét trién xay dwng va tiéu thu xi mang tai cac khu vuc Viét Nam giai doan 2020E — 2030F

Trién vong phat trién

Thanh phé Ha Néi van sé tiép tuc chiém nhu cau xay dwng chinh cia mién B&c, tuy nhién tiéu thu xi
mang s& khong con tap trung tai khu vic trung tam thanh phé do mat do xay dwng tai day da qua cao.
Thay vao do, nhu cau Sé phat trién sang 5 khu vire thanh phd vé tinh va cac quan huyén xung quanh trung
tam, trong dé khu vuc tiém nang nhét 1a do thi cong nghé cao Hoa Lac dang dwoc gap rat trién khai, véi
nhiéu té hop nhw trwéng dai hoc, khu dd thi va ha tang giao thong da bt dau duwoc xay dwng.

nB

Hai Phong dang la thanh phé c6 nhu cau I6n vé lao dong cho cac khu cong nghiép. Dac biét trong thoi
gian gan day, Hai Phong co toc do tang tredng san xuat kinh te rat cao (GRDP tang ~14%/nam) va dy
kien sé la khu vie thu hat ddong dan cw thir 2 tai mien Bac.

Cac khu vwe khac: Chung t6i khong dat nhiéu ky vong vao sw phat trién cta cac khu vwe con lai, dac
biét la khu vire Trung du va mien ndi Bac B6 do xu hwong di dan khéi cac khu vire nay ciing nhw kinh te
chwa thé phat trién manh do ton tai nhiéu kho khan vé co sé ha tang.

Thanh Héa va Nghé An sé la 2 khu vuc phat trién xay dwng va tiéu thu xi mang chinh cua thj trwéong
mién Trung. Trong d6, hai khu vuc nay tap trung déng dan cu thi ba va thir tw ca nwéc véi co cu san
xuat néng nghiép van con chiém t&i 36% tdng san pham san xuét trong khu vire, nay sé dwoc quy hoach
theo hwdng phat trién manh vé cdng nghiép dé tr dé thu hut nhirng céng trinh xay dwng quy mé Ién hon
va hinh thanh cac khu dé thi mai.

Pa Nang tiép tuc duy tri nhu cau tiéu thu xi mang cao thdi gian t&i véi xu hwéng tré thanh dia diém thu
hat khach du lich quéc té chinh cta Viét Nam trong twong lai. Tuy nhién, nhu cau tiéu thu xi mang tai day
c6 thé tang trwdng thap hon ky vong do thanh phé hién da cé qua nhiéu khach san va dia diém du lich bi
dau tw dw thira trong giai doan buing nd hoat déng du lich truéc d6.

Mién Trung

Céc khu vwe khéac: Hoat ddong xay dwng trdm Iang cha yéu do khong c6 dong lwc rd rang ngoai yéu to
ha tang thuan tién hon nhd hoan thanh truc cao téc Béc - Nam, c6 thé thuc day mot sé hoat dong kinh té
trong khu vue trong giai doan t&i. Lan séng dich chuyén dan cuw sang cac thanh phé |an can phat trién hon
nhw Da N&ng, Thanh Héa, Nghé An ciing s& &nh hwéng t&i nhu ciu xay dwng tai cac khu vire ngoai thanh.

Thanh phé H6 Chi Minh tiép tuc duy tri la khu vie 6 strc tiéu thu I&n nhat mién Nam véi nhiéu dy an
co s& ha tang két ndi véi cac quan va thanh phé vé tinh dang dwoc hoan thanh. Khu vc d6 thi vé tinh
ctia TP.HCM c6 thé phat trién nhanh do mét loat cac chinh sach han ché xay dwng méi trong trung tam
thanh phé va lan séng téng téc dau tw cong nghiép tlr dong vén FDI db vé Viét Nam, tir d6 thuc ddy manh
nhu cau xay dwng va tiéu thu xi mang trong khu vuc.

Mién Nam

Pong Nai va Binh Dwong ciing la nhivng khu vire ¢6 tiém nang Ién vé tang trudng xay dwng nhe phéat
trién cac khu coéng nghiép thu hat vén FDI chinh cta Viét Nam. Day ciing 1a khu viwc tap trung déng dan
cw thir 5 va thir 6 ca nwde, sau khi dwoc quy hoach thanh khu cdng nghiép sé thic day nhu cau xay dwng
cac doé thi méi véi quy mé 1én trong cac nam tiép theo.

Ngoai ra, nha déu tw cé thé tham khdo thém cac phan tich chi tiét hon vé trién vong nganh Xay dung cac ndm téi
trong “Bédo cao nganh Xay dung thang 12/2019” cda FPTS tai day.
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2. Trién vong hoat dong xuat khau xi mang kém kha quan giai doan 2020E — 2030F

Nam 2019, nganh xi mang trong nwéc san xuat tbng cong 98 triéu tAn xi mang trong khi xuét khu gan 31 triéu
tan (~32% san lwong san xuat), 1a nwdc xuat khau Ién va co anh hwéng nhat thé gidi (chiém 11% san lwong xuét
khau cta thé gi&i). Tuy nhién, viéc xuat khau bi gi¢i han b&i quy dinh vé mc tran xuat khiu cta chinh pha (hién
khéng ché & mwrc 30 — 35% téng san lwong san xuét) va bi anh huéng béi nhirng yéu té tiéu cuc sau:

7

< Nhiéu thi trwong ap thué phong vé déi véi xi mang Viét Nam

Vi Viét Nam cé san luwong xuat khau xi mang lén trong khu viee, nhiéu thi trdng chiu ap Iywc canh tranh manh tw
xi mang Viét Nam da gia tang thué tw vé dé bao vé sy phat trién ctia nganh cdng nghiép xi mang trong nwéc,
gdm c6: Phillipines (&p thué nhap khau ~5% gia ban) hay Bangladesh (ap thém 8% VAT tr mirc 15% Ién 23%).
Diéu nay co thé tao ra xu hwdng ap thué tai nhiéu thj trwdng xudt khau khac cda Viét Nam (Trung Quéc,
Bangladesh, Chau Phi,...) gy &nh huéng I&n t¢i hoat ddng xuét khiu ctia cac doanh nghiép trong nganh.

R

% Thitrweng xuat khau chinh 1a Trung Quéc dang trong xu hwéng bao hoa nhanh

Ké& tr ndm 2012, Trung Québc da thwe hién nhirng bién phap kiém soat chat déi véi thi triedng bat ddng san khi thi
trwéng nay da c6 hon 2 14n khing hoang trong giai doan trwéc dan téi van dé tdn kho I&n cac cong trinh nha &
hién tai. Cung v&i d6, mirc no cdng cao ky luc cla chinh phd Trung Québc va cac dy an diu tw co s& ha tang kém
hiéu qua da khién cho nwéc ndy manh tay cat gidm tir 10 t&i 15% chi tiéu cho phan khuac xay dwng ha tang trong
giai doan 2015 — 2020, dan t&i tiéu thu xi mang tai Trung Quédc bat dau sut gidam nhanh. Do d, trong cac nam téi,
thi trwéng ndi dia ctia Trung Qudc co thé gia tang tinh trang dw thira vé cdng suét va &nh hwéng Ién téi cac thi
trwédng lan can, dac biét 1a Viét Nam. Mac du chinh phd Trung Quédc da cé nhivng bién phap cat giam manh coéng
suét xi mang trong thdi gian gan day, Co quan Nang lwong quéc té IEA cho rdng xu hwéng cét gidm cong suét
c6 thé khong tiép tuc trong giai doan t¢i do tang trwéng GDP dang giam téc nhanh khién chinh phd Trung Quéc
dé dat hon trong ké hoach cia minh @& ddm bao cac muc tiéu tang trwédng GDP trong dai han.

7

< Thém nhiéu quéc gia tham gia canh tranh trén thi trw&ng xuat khau véi xi mang Viét Nam

Ngoai Viét Nam, nhiéu qudc gia dang gia tang canh tranh trén thj trwé'ng xuat khau nhw Indonesia, Thé Nhi Ky va
cac nwéc Trung Dong. Day 1a nhivng qudc gia méc du cé chi phi san xuét cao hon so véi xi mang Viét Nam, tuy
nhién do &p lwc dw thira sén xuat tai cac nwéc nay quéa Ién nén hau hét da phai tang cwdng gidm gia ban dé canh
tranh |4y thi phan xuét khau.

DPoéng thdi trong cac ndm tdi, véi thi trwdng xi mang thé gi¢i bao hoa nhanh, nhu cau nhap khau xi mang sé suy
gidm va c6 xu huwdng chuyén huéng sang canh tranh vé xuat khiu. Thi trwéng xi mang Trung Quéc c6 thé sé
quay lai thei ky xuét siéu vé xi mang trong cac nam tdi, tré thanh mét khu vuc canh tranh manh vé xuét khau xi
mang va anh hwéng téi trién vong xuat khau clia cac doanh nghiép Viét Nam.

Biéu dd 60 & 61: Dy bao nhap khau xi méng toan cau (trai) & top khu vwe xuat khau xi m&ng ndm 2030 (phai)
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mmmm Nhu cau nhap khau (tréi) Tang trwdng (phai) Nam A Quéc Dong Au F_)c_> Phi

Ngudn: FPTS wéc tinh, tham khao tir du phéng cda Hiép hoi Xi mang thé gidi, té chirc nghién ciu CW Research
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3. Céac dw an xi mang mé&i sé han ché va c6 quy mé tap trung hon trong giai doan 2020E — 2030F

Trong giai doan 2020E — 2030F, ching t6i dw kién sé cé khodng 17 dw an xi mang méi di vao hoat déng, dua
trén quy hoach nganh xi mang Viét Nam dén ndm 2030 dwoc cap nhat téi thei diém hién tai. Chang téi cling nhan
dinh réng rao can gia nhap nganh & mirc cao v&i nhirng yéu cau chat ché vé vén, tha tuc cap phép dy an va quy
mo san xuét, cling nhw phai dau tw thém cac cong nghé phu tro' c6 chi phi cao sé gitp han ché cac dbi thi moi
gia nhap va én dinh lai cung cau trong nganh xi mang Viét Nam.

Bang 13: Danh s&ch cac nha may dy kién di vao hoat déng giai doan 2020E — 2030F

R A X 0, A 4 N . ’
Tén dy an Chu dau tw _(;ong suat & ang STEBLOET o
) ) triéu tan/nam nha ma
2020 Tan Thang Ximang Tan Thang 2,0 1,9% Nghé An
FICO Tay Ninh 2 YTL Cement (Malaysia) 15 1,4% Tay Ninh
An Phu Semen (Indonesia) 2,0 1,9% Binh Phuwéc
2022 Long Son Xi mang Long Son 2,5 2,4% Thanh Héa
2023 bai Duwong Xi mang Pai Duong 2,0 1,9% Thanh Héa
Tram nghién Long An  VICEM Ha Tién 1,0 0,9% Long An
2024 Long Thanh Xi mang Long Thanh 2,3 2,2% Ha Nam
Minh Tam Tap doan Thaigroup 4,5 4,4% Binh Phuwéc
VISSAI VISSAI Group 25 2,4% Nghé An
2025 Hon Chong 2 SCCC (Thai Lan) 1,8 1,7% Kién Giang
Thanh Thang 3 Thanh Thang Group 2,3 2,2% Ha Nam
Nam Dong Xi mang Nam DBong 1,8 1,7% Hué
Téng cong suét lap dat giai doan 2020 - 2025 26.2 25,4%
2026 Trung Son (m& réng) Xay dwng Binh Minh 4,5 4,2% Hoa Binh
Hoang Mai 2 VICEM Hoang Mai 2,0 1,9% Nghé An
2027 Xuan Thanh 3 Tap doan Thaigroup 4,5 4,4% Ha Nam
2030 Xuan Son_ Tap doan ThaiGroup 2,3 2,2% Hoa Binh
Tram nghién Ba Ria SCCC (Thai Lan) 1,8 1,7% Ba Rija
Tbng cong suét lap dat giai doan 2025 - 2030 15.1 14,7%

Coéng suét dw kién dwa vao van hanh 2020 - 2030

Ngudn: Quy hoach nganh xi mang dén nam 2020 & dinh huéng t6i ndm 2030, Hiép héi Xi mang Viét Nam, FPTS téng hop

4. Dw b&o cung — cau nganh xi mang giai doan 2020E — 2030F

Chung t6i dw b&o nhu cau tiéu thu xi méng toan nganh sé c6 muc tang trwdng kép 2,4%/nam trong doé tiéu thu
ndi dia c6 xu huwéng duy tri mire tdng 6n dinh 5,2%/ndm va xuét khau sé gidm nhanh khodng 6,9%/n&m do céac
doanh nghiép trong nganh gidm dan phu thudc vao kénh xuét khau c6 trién vong kém kha quan. V& phia ngudn
cung, céng suét toan nganh dwoc dw bao sé chi tdng trwdng & mirc 2,8%/n&m, thap hon dang ké so véi giai
doan 2010 — 2020 1& 7,7%/na&m, tr d6 &n dinh lai dwoc cung cau cla thi trwéng xi méng. Dén nam 2030, xuét
khau sé chi con chiém ~15% téng san lwong san xuit va murc cong suét huy ddng toan nganh duy tri ~90%
thwdrng xuyén trong giai doan 2020 — 2030. Dya trén céc sé liéu dw phéng, chiing toi cho rang cac nam tiép theo
sé la giai doan t6t cho cac hoat ddng san xuét xi méng phat trién &n dinh va gia tang vé hiéu qua.

Biéu dd 62: Dw bao tiéu thu va san xuét xi mang cta Viét Nam giai doan 2020 — 2030 (Ngudn: FPTS wéc tinh*)
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[ i .
“G  gp Xuat khau
§ 60 Tiéu thy noi dia
T 30 B Cong suat toan nganh
0

2020E 2021F 2022F 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F

*Tham khao ttr Quy hoach phat trién xi méng dén ndm 2030 va wéc tinh cda Vién V4t liéu Xay dung va Bo Xay dung
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5.  Céc yéu té khac: Anh hwéng cta dai dich Covid-19 t&i hoat ddng cia nganh xi méang

Dich bénh Covid-19 bling phat t& thanh phd Vi Han, tinh Hb Bac, Trung Quéc, véi ca bénh dau tién dwoc phat
hién vao khoang thang 11/2019. Téi thoi diém hién tai (thang 9/2020), dich bénh da kéo dai gan 10 thang, lan
réng t&i 210 québc gia va ving lanh thd, gay gian doan t&i nhiéu linh vuwc san xuét va kinh doanh. Béi véi nganh xi
mang Viét Nam, dich Covid-19 ciing gay ra nhi*ng anh hwéng ngén han nhat dinh t&i cac hoat dong xay dwng va
nhu cau tiéu thu xi méng cta cac doanh nghiép trong nwéc do cac 1&énh gidn cach xa hoi, han ché giao thwong
xuét khau gitra cac qudc gia va tam ly tri hodn xay dwng trong mua dich. Tuy nhién vé dai han, ching tdi cho rang
chinh pha Viét Nam da c6 nhirng bién phap kha thi dé duy tri cac hoat déng kinh té & xay dwng trén c& nwéc trong
giai doan dién bién dich Covid-19, déng thdi c6 nhirng hd tro vé chinh sach vi mé gitp thuc day cac hoat déng
xay diwng cling nhw hoat déng kinh doanh ctia cac doanh nghiép xi mang.

5.1. San xuét xi mdng khong bi anh hwéng trong giai doan dién bién dich Covid-19
Biéu dd 63: San lwong san xuét xi méng cua Viét Nam theo thang (Ngudn: Hiép héi Xi méng VN, FPTS téng hop)

Trong 8 thang dau ndm 2020, san lwong san xuat cha

c lg cac nha may trong nganh dat 63,6 triéu tan, chi giam

< 6 nhe 2% so véi ciing ky ndm 2019. Ngudn cung xi méng

50::3- 4 trén thi treong bi anh hwdng khéng dang ké trong giai

=2 doan dién bién dich Covid-19 do cac nha may dwoc
0

phép hoat ddng binh thwéng, ké ca trong thoi gian Viét
Nam &p dung cac bién phap gian cach xa hdi (trong
Nam 2019 mNam 2020 thang 4 va thang 8) tai nhiéu tinh thanh trén ca nwéc.

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12

5.2. Xuét khau bij gian doan trong giai doan buing phat dich bénh nhwng da nhanh chéng héi phuc
Biéu do6 64: Xuat khdu xi mang Viét Nam theo thang  Biéu dd 65: Xu4t khdu xi méng theo khu virc 8T/2020

5 15
32,3%

_4 12
S 3 g 9 0
3, 3¢ 33w 0
= [

1 3 -27,4% I

0 | -
0 < I ,
TL T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 Trung Quoc Philippines Bangladesh Khu vuwc khac
Nam 2019 m=mNam 2020 mNam 2020 Nam 2019 Thay ddi so v&i 2019

Ngudn: Hiép héi Xi mang Viét Nam, Téng cuc Hai quan, FPTS téng hop

Trong giai doan dich bénh Covid-19 lan réng trén trén thé gidi nira ddu ndm 2020, hoat déng xuét khau clia cac
doanh nghiép xi mang Viét Nam bj &nh hwéng mét phan do hang hoéa lwu théng qua dudng bién (tuyén dwong
van chuyén chinh cla xi mang xuét khau) bi han ché do mét sé bién phap kiém soat dich ctia chinh phii cac nwéc
nhw (1) han ché di lai va tam dirng cac hoat déng xay dwng, san xuét trong thdi gian phong téa chéng dich va (2)
tang cudng tha tuc ra soat y té tai cAc khu vire giao thwong nhw cang bién gay dinh tré cac don hang xuét khau.

Tuy nhién, sau khi san lwgng xuat khau 3 thang ddu ndm gidm 18% YoY, xuét khdu da nhanh chéng héi phuc va
tang manh trong cac thang sau do, nguyén nhan chinh dén tir nhu cau nhap khau cac san pham thé (clinker) tang
vot tr cac nha may xi méng Trung Qudc dé tai khéi dong san xuat nhanh sau khi nwéc nay bat dau dé bd phong
tda vao thang 4. Mét thj tredrng xuét khdu khac la Philippines ciing ¢ bién dong Ién khi san lwong xuét khau giam
27,4% trong 8 thang dau ndm nhung khong dén tlr yéu tb vé dich bénh ma do mac thué 4,8 USD/tan (~5% gia
ban) ma chinh pha Philippines &p 1én cac san pham xi mang Viét Nam vao cudi thang 9 ndm 2019. Con lai, cac
thi trwdng xuat khau khac khéng cé bién déng I&n trong giai doan bung phét dich bénh.

Nhin chung, hoat dong xuét khdu xi mang khéng bi anh hwéng tiéu cuc bdi yéu td vé dich Covid-19. San lvong
xuét khau xi méng 8 thang dau n&m cuda Viét Nam téng 8,3% YoY, gia tri xuat khiu 8 thang dau nam chi gidm nhe
5,4% YoY do gia ban cac san pham thé xuét sang Trung Qudc suy gidm.
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5.3. Tiéu thu xi mang ndi dia c6 xu hwéng giam nhe do hoat dong xay dwng bi tri ho&n trong mua dich

Biéu dd 66 & 67: Tiéu thu xi mang noi dia VN (tréi) & khao sat anh hwéng Covid-19 t&i xay dwng Chau A* (phai)
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*Khao sét clia Global Data thyc hién véi cAc nha thdu xay dwng tai chau A vé khia canh anh hwéng cta dich bénh Covid-19 t&i nhu cau xay dung.

Nguén: Hiép héi Xi méng Viét Nam, khdo sat cda Global Data, FPTS téng hop

Nhin chung, nhu cAu tiéu thu xi mang trong nwéc 8 thang dau nam chi gidm nhe 4,1% so véi cling ky ndm 2019,
cho thdy mrc anh hwéng cla dich bénh t&i nhu cau tiéu thu xi méng trong nwéc 1a twong dbi thap. Tiéu thu xi
mang chi gidm manh nhat vao thang 1, thang 4 va thang 8 véi mirc gidm khodng 5 - 8% chi yéu do day la giai
doan dich bénh buing phat va Viét Nam tién hanh cac bién phéap cach ly x& hdi chat ché tai nhiéu tinh thanh phé.
Qua khao sét cta Global Data vé anh hwéng cla dich Covid-19 t¢i nganh xay dwng va bao céo cua Tong cuc
Théng ké vé hoat déng xay dwng trong nuéc, cac ly do chinh dan t&i suy gidm vé hoat dong xay dwng la: (1)
Cham khéi cdng cac dy an trong mua dich do lo ngai vé tién do thi cong, (2) Cac chi thau xay dwng cham ky két
dw &n m&i do lo ngai vé tinh hinh kinh té khéng thuan lgi va (3) Tam dirng thi cong dé tuan tha cac quy dinh vé
gidn cach xa hoi nén cac hoat ddng xay dwng bi tri hodn trong ngan han.

Déi véi giai doan trung va dai han (trén 1 ndm), ching tdi danh gia rdng cac hoat dong xay dwng va tiéu thy xi
mang trong nwéc sé khdng chiu tac déng Ién bi dich Covid-19 do: (1) Cac hoat déng xay dwng & Viét Nam chu
yéu 1a xay dwng nha &, 1a nhu cau thiét yéu trong dai han nén van sé dwoc duy tri 6n dinh, (2) Cac chi thau va
doanh nghiép xay dwng da dan thich nghi v&i cac bién phap gian cach xa hoi trong mua dich ma van ddm bao
duoc tién do clia cac xay dwng cong trinh, gitp duy tri 6n dinh vé& nhu ciu tiéu thu xi mang trén ca nwéc.

5.4. Céc yéu té khac lién quan t&i anh hwéng caa dich bénh

Chinh sach hé tror caa chinh pha trong mua dich: Dé kich thich hoat déng sén xuét trong nwéc héi phuc sau
anh hwéng cua dich bénh Covid-19, cac B, ban nganh Viét Nam da dé& xuét giam mot sé chi phi cé lién quan tdi
nganh xi mang nhuw gia dién san xuét, gia than trong nwéc, gia han ndp thué tai nguyén,.... Trong do, dé xuét giam
10% gia dién san xuét kinh doanh da dwoc chinh pha phé duyét va da ap dung to thang 4 dén thang 6/2020.
DPdng thdi, ngan hang nha nwéc con giam I4i suat diéu hanh 2 1an trong giai doan bung phét dich bénh véi mac
gidm lén t&i 1,5% gidp kéo theo |ai suat cho vay ctia cac ngan hang xuéng khodng 1% dén 1,5% tir d6 hd tro cac
doanh nghiép xi mang gidm manh vé chi phi vay vén va ap lwc tai chinh téi hoat déng kinh doanh.

Gia than nhap khau ré hoon nh& nhu cau than toan cau suy giam do anh hwéng cta dich bénh: Trong do,
gia than nhap khau trén thi trwdng thé gidi lién tuc gidm trong thdi gian gan day do nhu ciu vé than cho san xuét
suy gidm tai 3 thj trwéng tiéu thu Ién nhat 1a Trung Quéc, An Do va My trong théi diém bung phat dich bénh. Tinh
tr dau ndm 2020 khi dich bénh bung phat, gia than da giam t&i 24% tai hai thj trwéng cung cé'p than chinh cho
Viét Nam la Uc va Indonesia, giup tiét gidm dang ké chi phi san xuét cho cac doanh nghiép xi mang Viét Nam.
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KHUYEN NGHI DAU TU VAO NGANH (Tré& v& muc luc)

1.  Khuyén nghi dau tw

Trong ngan han (dwéi 12 thang) — TRUNG LAP: Ching tdi nhan dinh rang, nganh xi méng Viét Nam dang c6
trién vong hdi phuc nhanh sau giai doan bj anh hwéng béi dich Covid-19. Mac du kha néng tiéu thu gap khé khan
tam thoi do swre tiéu thy ndi dia giam nhe, cac doanh nghiép trong nganh nhin chung dang dwgc hwéng lgi tich
cwe tlr xu hwéng gidm nhanh cla cac chi phi dau vao gitp cai thién bién lgi nhuan san xuét kinh doanh. Nha dau
tw co thé theo ddi t&i mot sd doanh nghiép nam gidr thi phan I&n tai cac thi trwdng it chiu sw canh tranh nhw khu
ve mién Nam ho&c khu vuc Tay Bac Bd vi cac doanh nghiép nay cé kha nang duy tri 4n dinh hon vé san lwong
tiéu thu trong thoi diém thi trwdng tiéu thu cham, gidp gidm céac rii ro dot ngdt gidm st vé kha nang ban hang
néu cac yéu tb vé dich bénh tac déng dén tiéu thu xi mang xau hon dy kién.

Trung va dai han (2 — 5 nam va trén 5 nam) - KHA QUAN: Trong khoang théi gian trén 2 nam tré |én, ching toi
danh gia tich cyc vé trién vong cla nganh xi mang Viét Nam. Nhu cau tiéu thu trong nwéc tang trwdng on dinh,
gidm dan phu thudc vao cac hoat ddng xuét khu kém sinh 1&i va han ché vé cac dw an xi méng mai trong cac
nam t&i la déng lwe chinh dé dau tw vao nganh xi mang trong giai doan nay. Ciing véi d6, nhé hd tro' tlr cac chinh
sach phap ly trong thdi gian t&i, cac doanh nghiép xi méng sé tién ti canh tranh sau hon vé cac céng nghé phu
tro trong s&n xuét va tién gan hon t&i kha nang phat trién &n dinh trong twong lai. Tuy nhién, co hoi dau tw hién
tai vao cac doanh nghiép trong nganh xi mang Viét Nam con khé han ché, véi cac doanh nghiép niém yét chi yéu
la cac doanh nghiép thudc khdi VICEM va cac doanh nghiép dia phwong c6 quy md san xuét nhd.

2. Rairo dau tw vao nganh
2.1. Thay déi vé chinh sach thwong mai trén thj trwng xuat khau lam tiang ap lwc dw cung trong nwéc

Thi trwéng xuét khau tich cue 1a yéu té quan trong hién tai dé duy tri kha nang tiéu thu cda toan nganh (chiém
t&i 31% tdng san lwong tiéu thu), ddng thei gitp gidm ap lwc canh tranh & thi trwong trong nwéc. Tuy nhién,
chuing t6i danh gia rang trién vong thi trwdng xuét khau thiéu 6n dinh, chiu nhiéu rdi ro vé thay déi chinh sach
thwong mai (thué quan, han ngach xuét khau, ..) thwérng xuyén tiy trong nwée va québc té nhu:

e Trong nwéc: Trong dai han, chinh pht khdng khuyén khich viéc ban di cac tai nguyén trong nwéc. Cu thé,
trong van ban sé 4721/VPCP-CN, chinh pht da cé y kién véi B6 Xay Dyng vé gidi phap dai han dé han ché
xuét khdu xi mang va can nhac dwa ra phwong an gi¢i han va kiém soat chat hon muc tiéu xuét khu trong
cac nadm tdi, ddm bao lwong xuat khiu khong qué 35% san lwong san xuét trong nuéec.

e Qudc té: Xu hwdng tang cudng thué tw vé tai cac thi trwéng nhap khau xi mang Viét Nam cé thé anh hwéng
tiéu cwe tdi kha ndng xuét khau cta cac doanh nghiép trong nganh, dién hinh nhw Philippines da ap thué
nhap khau 4,8 USD/tan xi mang va Bangladesh &p thué VAT v&i xi mang nhap khiu thém 8% (tlr mrc 15%
lén 23%) trong nam 2019 dé bao vé cac nha san xuét trong nwéc. Cac qubc gia khac nhw Nam Phi dang
xem xét dé& nghi ctia Hiép hdi Thwong mai Nam Phi (ITAC) nhdm &p thué cao lén xi m&ng nhap khau. Trong
do, rti ro nhat 1a thi trwdng Trung Quéc ciing c6 thé can nhéc ap thué 1én mat hang xi mang Viét Nam trong
trwong hop muén bao hd nganh xi méng ndi dia trwdc lan séng xuét khau cla Viét Nam trong thoi gian téi.

2.2. That chat chinh sach quan ly lién quan t&i van dé 6 nhiém trong hoat déng san xuét xi mang
Biéu dd 68: Cac ngudn gay ra bui min PM 2.5 & Viét Nam (Ngudn: Vién Han 1am Khoa hoc & Céng nghé Viét Nam)

Trong giai doan 20 nam phat trién néng, nganh xi mang da dé
lai nhiéu hé qua t&i chat lwgng méi trwdng sdng trén ca nuérc,
dién hinh 1a 6 nhiém khong khi tai cac thanh phd Ién nhw
TP.HCM va Ha Néi. Do d6, viéc quan ly 6 nhiém trong hoat
déng san xuat xi mang da bj siét chat trong thoi gian gan day,
véi nhitng bién phap dwoc dwa ra nhw tdng mic thué tai
nguyén, loai bé cac dw an xi méang gay 6 nhiém va anh hwéng
t&i khu vwe dan sinh, thwdng xuyén thanh tra kiém tra cac hoat
doéng khai thac khoang san trong nganh,...

= Cong nghiép
= Néng nghiép
Phuwong tién giao thong

= H6 gia dinh

Nha may xi mang
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Hién tai, cac rai ro phap ly chinh lién quan t&i van dé méi trwong trong nganh bao gém:

e Han ché khai thac va san xuat xi mang & cac dia diém gan khu vwc dan sinh va khu bao tén du lich:
V6i sy phét trién va mé réng nhanh choéng ctia cac khu vire dan sinh va du lich trén c& nwéc, nhiéu mé khai
thac da voi va dat sét dirng trwdrc nguy co bj ddng clra hoan toan & nhirng khu ve nhw Ha Long, Hai Phong,
TP.HCM, Kién Giang, ... dan dén rai ro thiéu hut ngudn nguyén liéu trong khu vie, phai di d&i hodc dirng san
xuét mot sb nha may xi méng tai cac khu vuc nay.

Bang 14: Céac khu vic c6 rui ro han ché ho&c tam dirng khai thac va san xuét xi méng
Ha Long da c6 16 trinh dirng c&c hoat ddng san xuat 6 nhiém trong khu vie thanh phd dé bao
Thanh phé  ton quang cénh thién nhién va phat trién theo hwéng thanh phé du lich (quyét dinh 702/QD-
Ha Long TTg), dy kieén sé khdng cap phép méi cac dy an xi mang va dang xem xét dirng hoan toan cac
hoat dong khai thac khoang s&n va san xuét xi mang trong khu vc vao cubi ndm 2030.

Hai Phong c6 quan thé nui da voi néi tiép doc séng Bach Dang 1a dia diém khai thac phé bién
Thanh phd cla cac nha may xi mang tai day ciing nhw 1a dia diém cé nhiéu di tich lich st thudc dién bao
Hai Phong ton. Do cac hoat ddng khai thac khoang san qua muc, thanh phd da khoanh ving toan bd khu
virc nay va dang trong qua trinh xem xét dirng hoan toan cac hoat déng khai thac tai day.

Khu vwc TP.HCM I noi tap trung nhiéu tram nghién xi mang cta cac doanh nghiép mién Nam,
Thanh phé  chi yéu duoc xay dung dé dé dang van chuyén nguyén liéu thd dén san xuét gan khu vie tiéu
H6 Chi Minh  thu. Tuy nhién, véi tbc dd mé rong va phat trién hién tai, thanh phd dang tién hanh loai bé dan

cac tram nghién khu vuc nodi thanh dé phuc vu quy hoach phat trién TP.HCM dén nam 2030.

Kién Giang la khu vic tap trung phan I6n trir lwgng da voi ¢ thé khai thac trong khu vee mién
Nam, déng thdi ciing 1a khu vwc c6 nhiéu loai dong vat va sinh vat quy hiém dang trong dién
b&o tén. Trong thdi gian gan day, dwéi sirc ép ctia mot sé td chirc bao vé méi trudng, tinh da
tién hanh danh gia mirc dQ da dang sinh hoc tai cac day nui hién tai va tién t¢i khoanh ving han
ché khai thac tai nhiéu dia diém trong khu vuec.

Tinh Kién
Giang

e B6 sung hodc ting cac loai thué phi lién quan t&i hoat déng khai thac va san xuat xi mang: Gan day,
B6 Tai chinh da dé& xuat thém phi khi thai cho hoat ddng san xuat xi méng, dy kién mirc ndp theo mirc phéat
thai cla tlrng nha may. Ngoai ra mirc thué tai nguyén va cac loai thué khai thac khac dang dwoc chinh phi
can nhac diéu chinh tang dinh ky hang ndm dé han ché cac hoat déng khai thac qua muc trén ca nuéc.

2.3. Bién déng gia than thé gi&i kh6 dw doan anh hwéng truc tiép téi chi phi san xuét trong nganh

Khi nganh xi mang Viét Nam dan phu thudc vao viéc nhap khau than dé san xuét xi mang thi bién déng gia than
thé gi¢i c6 anh huwdng quan trong t&i chi phi san xuét ctia cac doanh nghiép trong nganh. Tuy nhién, gia than thé
gidi c6 mire bién dong hang nam tuong déi I6n va nhay cdm véi nhidu yéu td khé dw doan nhw (1) Céc chinh
sach diéu tiét cung — cau than theo tirng thoi ky cta nhiéu quoc gia san xuét va tiéu thu than, (2) Céac tin tlrc
thwong mai nhw cang thang chinh tri glua cac qudc gia san xuat va tiéu thu than I&n, cac sy kién vé thdi tiét anh
hwéng téi hoat dong khai thac tai cac qubc gia. Do d6 nha dau tw nén theo ddi sat bién dong gia than va tham
khao mét sé méc tham chiéu &n dinh hon cho gia than nhuw 1a chi phi khai thac than hién tai & méi quéc gia.

Biéu dd 69: Chi phi khai thac than* & cac quéc gia (2019) Biéu dé 70: Bién dong trung binh gia than cac nwéc

80 *Loai than da nhiét lwgng 5500kcal/kg 2015
- 60 2016
~ (U -
) 2018 — B Trung Quoc
- 20 .
2019 - Indonesia
0 4 2020E
Trung  Indonesia Uc An bo

-40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%
Ngudn: Co quan Nang liong Qudc té IEA, GlobalPlatts, Bloomberg, FPTS téng hop

Quéc
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D. CAC DOANH NGHIEP XI MANG VIET NAM

I.  DANH SACH CAC DOANH NGHIEP XI MANG (Tr& vé& muc luc)

Bang 15: Cac doanh nghiép xi mang niém yét trén san chirng khoan (tré vé tiéu diém)
Séday  Céng suat

S6 nam hoat

Tén doanh nghiép Thi trwong chinh

chuyén SX
CTCP Xi mang Ha Tién (HT1) HSX 6 6,6 TP.HCM, Binh Duong 56
CTCP Xi mang Bim Son (BCC) HNX 3 4,5 Thanh Héa, Ha Tinh 40
CTCP Xi mang But Son (BTS) HNX 2 3,5 HaNéi, Ninh Binh 23
CTCP Xi mang Hoang Mai (HOM)  HNX 1 1,4 Nghé An, Ha Tinh 25
CTCP Xi mang La Hién (CLH) HNX 2 0,8 Thai Nguyén, Cao Bang 26
CTCP VLXD Quang Ninh (QNC) HNX 2 0,7 Quang Ninh, Hai Phong 23
CTCP Xi mang Hai Van (HVX) HSX 1 0,6 DaNang, Hué 26
CTCP Xi mang Thai Binh (TBX) HNX 1 0,03 Théi Binh 41

Nguén: Hiép héi xi méng Viét Nam, FPTS téng hop

Bang 16: Mot sé doanh nghiép xi mang khong niém yét c6 quy mé Ién

S6 day Coéng suét S6 ndm da hoat

Tén doanh nghiép Thi trwdng chinh

chuyén SX  (triéu tan) dong (nam)
Tap doan Xi mang The Vissai 8 15,0 Ha Néi, Bangladesh 15
CTCP Xi mang Hoang Thach 3 6,0 Ha Noi, Hai Duwong 40
CTCP Xi mang Xuan Thanh 2 5,5 Ha Néi, Philippines 28
TNHH Xi mang Long Son 2 5,0 Thanh Héa, Ha NGi 6
CTCP Xi mang Céng Thanh 2 5,0 Thanh Hoa, Trung Québc 14
CTCP Xi mang Nghi Son 2 4,4 Thanh Héa, Nghé An 25
CTCP Xi mang INSEE 1 4,0 TP.HCM, Béng Nai 26
TNHH Xi mang Phuc Son 2 3,8 Ha Nbi, Hai Dvong 24

Nguén: Hiép héi xi méng Viét Nam, FPTS téng hop

Hién trong nganh c6 téng céng 68 doanh nghiép xi mang hoat déng nhung chi cé 8 doanh nghiép dang niém yét,
da sb 1a cac doanh nghiép tryc thuéc VICEM va cac doanh nghiép xi mang dia phwong cé quy md nhé dwgc niém
yét theo 16 trinh thodi vén cia nha nwéc trong giai doan trwéc, trong khi cac doanh nghiép c6 quy mé Ién trong
nganh hau hét déu khong niém yét. C6 moét trwérng hop ngoai 1& c6 cb phiéu dwoc niém yét tai thj treong nuéc
ngoai la xi mang Luks (100% vén nwéc ngoai, cong suét 2,5 triéu tn véi 4 day chuyén san xuét), hién giao dich
trén san giao dich chirng khoan Héng Kéng (SEHK) vé&i ma giao dich HKG:0366.

DPdng thei, do tinh hinh kinh doanh kém hiéu qua trong cac ndm vira qua, cé téi 6 cb phiéu ctia cac doanh nghiép
xi méng khac da bi hiy niém yét bat budc. Cac cb phiéu xi méng niém yét trén thi trwéng do d6 khéng dwoc cha
y dén va c6 thanh khodn twong dbi thdp hoac khong cé thanh khoan, trong dé chi cé c¢b phiéu cta xi mang Ha
Tién (HSX: HT1) c6 thanh khoan giao dich I&n nhat trong nganh.
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.  HOAT DONG KINH DOANH & TINH HINH TAI CHINH (Tr& vé& muc luc)

1.  Két qua kinh doanh cia mét sé doanh nghiép xi mang niém yét quy mo Ién

Bang 17: Két qua kinh doanh 6T2020 ciia mét sé doanh nghiép niém yét c6 quy mé Ién (don vi: ty dong)

Doanh thu %Yoy Loi nhuan Loi nhuan sau

Doanh nghiép %YoY

thuan 6T2020 gop 6T2020 thué 6T 2020
HT1 3.767 -13,8% 715,2 -2,6% 313,2 -0,3%
BCC 2136  +11,5% 279,9 -3,4% 60,6 -23,4%
BTS 1.484 -5,2% 185,9 -18,5% 35,1 -20,3%
HOM 832 +4,3% 98,1 +4,8% 0,9 -88,3%

Ngudn: B&o céo tai chinh ban nién cda cac doanh nghiép xi mang, FPTS téng hop

2. Tinh hinh tai chinh cta cac doanh nghiép trong 5 ndm gan nhat
<> Quy md doanh thu
Biéu d6 71: Doanh thu thudn mét sé doanh nghiép niém yét 2015 — 6T/2020 (BCTC cac doanh nghiép, FPTS téng hop)

Tinh dén 1H/2020, HT1 1a doanh nghiép cé quy mé doanh
thu cao nhét trong cac doanh nghiép xi mang niém yét,
chiém dén 43% tdng doanh thu cac doanh nghiép niém yét

va khoang 8,3% téng doanh thu toan nganh, chiém thj phan

S I&n nhat mién Nam ciing nhw ca nwdc. Tiép sau do 1a BCC
& 4000 v&i doanh thu 1H/2020 chiém 22% céac doanh nghiép niém
2000 yét. Hien BCC dang sap nhap thwong hiéu ctia HVX vao

II I thwong hiéu cia BCC theo chi dao cta Tdng cong ty

HT1 BCC BTS HOM VICEM, c6 thé giup tdng doanh thu ctia ca nadm 2020 tang

khodng 15%, dat 4.405 ty déng, chiém 25% doanh thu cla
m2015 =2016 w2017 m2018 ' 2019 w=6T2020 cac doanh nghiép niém yét va 4,1% doanh thu toan nganh.

Giai doan 1H/2020, 18 doanh nghiép xi mang niém yét c6 téng doanh thu 9.640 ty dong, tang trwédng doanh thu
trung binh 5 ndm gan nhét 1a 1,9%/nam. Thi trwéng xi mang b&o hoa da khién cac tbc do tang trudng doanh thu
trong nganh twong ddi thap, véi mot sé doanh nghiép méi chi bat dau héi phuc vé mirc ting doanh thu tlr nam
2018 nh& tinh hinh xuét khau trong nganh thuan lgi gitp gidm ap Iwc canh tranh trong nuwéec.

% Ty suét lgi nhuan

Biéu do 72 & 73: Bién lgi nhuan gop (tri) va bién loi nhuan sau thué (phai) mot sé doanh nghiép niém yét Ién

25% 12%
20% 9%
15%
6%
10%
3%
" i [
0% 0% - | |
HT1 BCC BTS HOM HT1 BCC BTS HOM
w2015 W2016 =2017 m2018 = 2019 m6T2020 w2015 ®2016 =2017 m2018 - 2019 =6T2020

Ngudn: FPTS téng hop ttr BCTC cac doanh nghiép niém yét

Trén khia canh vé lgi nhuan, HT1 duy tri vi thé 1a doanh nghiép xi m&ng niém yét cé bién lgi nhuan gop va bién
lgi nhuan sau thué cao nhéat nganh (1an lwot 1a 17,7% va 8,4%) nho loi thé vé quy mo san xuét Ién & khu vuc
mién Nam, 1a thj tredng c6 mirc dd canh thap va sé lwong dbi tha han ché. Cac doanh nghiép quy md Ién khac
nhw BCC, BTS hay HOM lai g&p kho khan dé duy tri dwoc mire loi nhuan cta minh do phai canh tranh & phia
Béc, khu vuc tap trung nhiéu ddi tha hon véi quy mé Ién trong nganh, dan dén murc chénh léch dang ké& vé bién
loi nhuan so véi doanh nghiép hoat dong tai mién Nam nhw HT1.
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Vé phia cac doanh nghiép niém yét quy mé nhd, hau hét cac doanh nghiép déu cé bién lgi nhuan thap do kho
canh tranh trén thj trwdng v&i cac thwong hiéu Ién. Tuy nhién, mét tred'ng hop ngoai Ié la CLH, mét doanh nghiép
quy mé nhé & tinh Thai Nguyén, c6 mdc bién lgi nhuan gop va loi nhuan sau thué 1an luot 14 14,6% va 5,5%, cao
hon dang ké so v&i nhiéu doanh nghiép c6 quy md I&n ké trén. Tuy la thwong hiéu nhé nhung CLH chon chién
lwge canh tranh & thj trwong ngach 1a khu vee tinh Thai Nguyén, thi trwdng ¢6 quy md tiéu thu khéng I&én nhwng
c6 it dbi thi canh tranh va cac doanh nghiép I1&n kho tiép can téi, gidp CLH tiéu thu tét trong khu vuc va tiét kiém
dworc céac chi phi ban hang so véi cac doanh nghiép khéac trén thi trwong.

Tang trwdng loi nhuan gdp va lgi nhuan sau thué cta cac doanh nghiép niém yét trong 5 ndm gan nhét 1an lwot
la -4,0%/nam va -3,6%/nam. Trong giai doan nay, cac doanh nghiép trong nganh chju &p Iwc I&n tir mde tang gia
than trong nwédc (tdng 26% trong giai doan 2015 - 2019) va gia than nhap khiu tdng manh (tang 19% trong giai
doan 2015 - 2019). Ngoai ra c6 mét sb chi phi khac ciing tdng manh nhw gia dién tang t¢i 24% qua 3 lan diéu
chinh trong cac ndm 2015, 2017 va 2019 do anh hwéng cla chi phi nhiét dién than tdng cao va thué tai nguyén
diéu chinh tdng 3% vao nam 2017 dan t&i bién loi nhuan trong nganh sut gidm manh.

%  Cocau tai san

Biéu dd 74: Co cAu tai san cta cac doanh nghiép xi mang niém yét (Ngudn: BCTC cac doanh nghiép, FPTS téng hop)
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® Tai san c6 dinh Phai thu khach hang Hang tén kho Tién & twong dwong tién Tai san khac

Phan I&n gia tri tai san cha cac doanh nghiép xi mang dén tir cac tai san cé dinh (chiém 60 — 80% tdng tai san)
trong khi cac khoan tién & twong dwong tién, hang ton kho va cong no' phéi thu twong dbi thap. CAc tai san cb
dinh chinh Ia may mac thiét bi san xuét (chiém 60 — 70% gia tri TSCP), nha xwéng cung cac cong trinh phu tro
khac (20% gia tri TSCD). Hau hét cac doanh nghiép xi mang niém yét déu da hoat dong dwoc kha lau trén thi
trwéng nén cac may mac thiét bj chinh sé hét khau hao trong vong 5 - 15 ndm t&i trong d6: HT1 con 10,2 nam,
BCC: 13,8 nam, BTS: 8,1 nam, HOM: 4,9 nam, CLH: 4,4 nam, HVX: 13,5 nam, QNC: 18 nam va TBX: 2,4 nam.

R

%  Co cau ngudn vén

Biéu dd 75: Co cu ngudn vén cac doanh nghiép xi mang niém yét (Nguén: BCTC cac doanh nghiép, FPTS téng hop)
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mVén chl sé& hivu Phai trd nguoi ban No vay ngén han No vay dai han Vén khac

Nhin chung, cac doanh nghiép xi m&ng niém yét cé co cau ngudn vén kha twong ddng véi nhau, véi ngudn vén
cht yéu la vén chi sé hiru (chiém 40 — 50% tdng ngudn vén). Ty 1& don bay (ng/VCSH) trung binh trong nganh
khoang 0,48 Ian, la don bay & murc trung binh dbi véi cac nganh nghé cé tham dung vén 1én nhw nganh xi mang.
Tuy nhién ciing cé mét sé doanh nghiép c6 mirc don bay cao hon hén so véi mirc trung binh nhw BTS (0,86 1an)
ho&c QNC (3,28 I1an) do cac nha may nay gdp kho khan dé trd cac khoadn no vay trong giai doan xay dwng nha
may, dan t&i tich 10y mirc ng cao so v&i cac doanh nghiép khac trong nganh.
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Trong 10 nam tré lai day, co ciu ngudn vén cac doanh nghiép xi mang da cai thién dang ké. Sau giai doan 2005
— 2010 khi ng vay nwéc ngoai (chd yéu 1a ng vay EUR) tadng manh do bién déng tiéu cuc cla ty gia EUR/VND,
cac doanh nghiép da tich cwc gidm no va tai co ciu lai ngudn vén hoat dong tr ndm 2010 tré di nhé dién bién ty
gia ngoai t& dan binh én tré lai va thij trwdng tiéu thu xi mang hdi phuc. Tl mirc vay no toan nganh cao ky luc vao
nam 2011 (no/tbng tai s&n toan nganh ~72%) véi dw no' ngoai té chiém dén 80% téng vay ng, mikc vay no toan
nganh hién tai chi con khodng 28% téng tai san vé&i chwa dén 3% la no vay ngoai té. Do d6, co cAu tai chinh toan
nganh dang dan lanh manh va khéng con chiu anh hwéng dang ké tir cac bién dong vé ty gia trong thdi gian toi.

Biéu dd 76: Co cau no vay ndi té va ngoai t& toan nganh xi mang giai doan 2005 - 2019
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Ngudn: FPTS téng hop tir BCTC cac doanh nghiép, bao céo cua Bé Tai chinh vé tinh hinh tré no cda cac dw &n xi méng

X3 Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan ctia phan Ién cac doanh nghiép xi mang niém yét & mirc twong dbi cao. Trong dd, kha ndng
thanh toan lai vay bang loi nhuan HDKD va thanh toan no vay gbc béng dong tién HDKD clia cac doanh nghiép
niém yét & mirc trung binh 12 2,66 va 0,98 1an. Tuy nhién, hau hét cAc doanh nghiép xi méng van dang trong tinh
trang tham hut ngudn vén ngan han (tai san ngan han < no ngan han) nén c6 thé chju rdi ro thanh khoan trong
ngén han va thuwéng xuyén phai vay cac khoan no' maéi dé bu dap cho nguén vén san xuét kinh doanh trong nam.

Biéu dd 77: Kha nang thanh toan ctia cac DN xi mang niém yét (Nguén: BCTC céc doanh nghiép, FPTS téng hop)
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® Loi nhuan HBKD/L&i vay Dong tién HPKD/Vay ng gbc Tai san ngén han/N¢ ngén han
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% Hiéu qua str dung vén

Ty suét sinh I&i ROE va ROA c6 sw chénh léch I&n gitra cAc doanh nghiép xi mang niém yét. Trong do, CLH c6
ty sudt ROA va ROE trong cac nam cao nhéat nhd quy mé nha may nhd, vén dau tw thap va hoat déng & thi trwdng
ngéch it bi canh tranh hon. Theo sau la HT1, c6 ty suét sinh I&i cao ciing do it phai chiu &p lwc canh tranh trén thi
trwdng. Con lai cac doanh nghiép khac c6 hiéu qua st dung vén rat thdp, ROA va ROE trung binh cac nam chi
dao déng & mirc 1 — 5% nén hau nhw cac doanh nghiép nay déu gap kho khan dé dat dwoc muc tiéu hoan vén
dAu tw ban dau ctia nha may, ciing nhw khong thuc hién trd cé tie tir khi thanh 1ap cho dén nay.

Biéu do 78: Ty suét sinh I&i ROA va ROE cuia cac DN niém yét (Nguén: BCTC cac doanh nghiép, FPTS téng hop)
30%

22,1%

0,

o N 8,2% 8,4%
7,1% ,£70 6.2% 470

10% 2%

° L] 3,3% 1,9% 1,3%3:3% [] 0,6%L2%  01%01% 1,1%15%
0% = — —_ i ! —

HT1 BCC BTS HOM CLH HVX QNC TBX

® % ROA trung binh 5 nam % ROE trung binh 5 nam
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. CAP NHAT THONG TIN MOT SO DOANH NGHIEP NOI BAT (Tr& v& muc luc)
1. Coéng ty c6 phan Xi mang Ha Tién (HSX: HT1)

TONG QUAN DOANH NGHIEP

CTCP Xi mang Ha Tién (HSX: HT1), tién than |a Nha may xi m&ng Ha Tién, dwoc khéi cong xay dwng ndm 1961
v&i tdng cong suét thiét ké ban dau 300 nghin tn xi mang/nam, 1a nha may san xuét xi méng dau tién tai khu vuc
mién Nam. Hién tai, ndng lwc san xuat HT1 dat mirc 6,6 triéu tAn xi mang/ndm va la doanh nghiép san xuét Ién
nhét thi trwéng mién Nam truc thudc Téng céng ty Xi mang Viét Nam (VICEM).

Bang 18: Thong tin giao dich: CTCP Xi mang VICEM Ha Tién (HSX: HT1) — 24/09/2020

Gia hién tai (d@dng/cp) 15.800 C6 déng Ién Ty lé s& hiru
Gia cao nhat 52 tuan (ddng/cp) 16.950 Tdng cong ty Xi mang VICEM 79,7%
Gié th&p nhét 52 tuan (ddng/cp) 10.000 %%r']\'hg%i”'}’ggfgggeml) 2,79%
KLGD binh quén 30 ngay (cp) 1.183.437 Thanachart Securities Ltd 1,46%
EPS trailing 12 thang (ddng/cp) 3.282 CTCP Van tai & Thwong mai Quéc té 1,37%
P/E trailing 12 thang (1an) 4,81 Cb dong khac 13,33%

Nguén: EzSearch, FPTS téng hop
HOAT PONG SAN XUAT VA KINH DOANH

HT1 1a doanh nghiép cé quy mé I&n nhat & thi trwérng phia Nam véi thi phan tai khu ve dat 33% véi tong cong 2
nha may xi mang va 6 tram nghién doc lap phan bd hau hét xung quanh hai thj trwéng chinh [a TP.HCM va Binh
Dwong. Déi tha canh tranh chinh ctia HT1 1a doanh nghiép FDI dén tir Thai Lan (INSEE) v&i ndng lwc san xut xi
mang dat 4,0 triéu tAn/ndm v&i 1 nha may xi mang va 4 tram nghién doc 1ap, cling hoat déng tai thij trwéng chinh
la TP.HCM. Céac doanh nghiép canh tranh con lai trén thj trwdng chi yéu la cac thwong hiéu xi méng nhé cda
mién Nam hodc mién Trung tham gia vao thi trwéng nhw: Xi méng FICO, Kién Giang, Cam Pha, Tay Ds,...

Biéu dd 79: Doanh thu va ty suat loi nhuan cla HT1 (Ngudn: BCTC, FPTS téng hop)
Doanh thu cGia HT1 trong 1H/2020 dat 3.767 ty ddng,

10 8,84 30% "7 } A .
giam manh 13,8% YoY do cac cbng trinh xay ding tai

8,24 821 838

7,61
> 22.0% . I . TP.HCM V?. Binh Dwong bj tri hodn .trong thc‘ri gian dich
S 6 ® o ° 19,00 20% bénh Covid-19 bung phat. Tuy nhién, lgi nhuan sau
”E I l © 377 thué cGia HT1 chi gidm nhe 1% YoY nh& hwéng loi tw
% 9.7% 8;/ 10% gia th,an nhap tr Australia giam hon 20% S0 v&i clng
zZ - =0 ky. Néu loai trir khoan tai trg xi mang dot bién tri gia 21
. . l I o ty ddng ctia HT1 cho tinh Long An dé& Iam dwéng bién
(0] s o > ~ > A o

2015 2016 2017 2018 2019 672020 gidi, LNST 1H(202‘AO cua HT1 sé .dat. ?34 ty don’g, tang
6,3% YoY. Thi phan 1H/2020 tai mién Nam cua HT1

mmmm Doanh thu thuan —@-Bién LNG Bién LNST khéng thay déi so véi 2019, gitk vitng & mrc 33%.

< Doanh thu tang trwéng cham lai trong cac nam gan day do nha may da chay gan hét cong suét

Bang 19: Chi tiét tinh hinh hoat déng ctia nha may va tram nghién ctia HT1 ndm 2019 (Ngudn HT1, FPTS téng hop)

Tram nghién n y Cong suét thiét ké San lwong thuwe té . - .

& nha n%éy AR el (tén?(i mang/nam) (t4n xi hqégng/hém) 70 (CIeIflg) Sl L Clalfle
Kién Luong 1974 1.200.000 1.195.000 99,5%

Binh Phuéc 2009 1.200.000 1.180.000 98,3%

Pha Hivu 2007 2.000.000 1.880.000 94,2%

Long An 2009 500.000 458.000 91,6%

Cam Ranh 2011 500.000 465.000 93,2%

Hiép Phuect 2017 1.200.000 923.000 76,9%

* Tram nghién Hiép Phwac thué lai tir VICEM Ha Long theo dé an tai cAu tric giai doan 2016 — 2022 va sé tra lai VICEM Ha Long sau thoi gian do

y______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Tang trwdng doanh thu ctia HT1 da gidm téc nhanh tlr mic trung binh 7,2%/nam trong giai doan 2010 - 2015
xudng chi con 2,1%/nam do da sé cac nha may va tram nghién hién tai cia HT1 da chay gan hét cong suét va
gia ban xi mang khéng co sw thay dbi dang ké. Dy kién giai doan tr nam 2020 — 2030, doanh thu ctia HT1 c6 thé
sé& khong bién dong nhiéu va sé chi yéu phu thudc vao dong lwc tang trwdng cla gid ban trén thij trworng do HT1
chwa co ké hoach tang thém céng suéat dang ké nao trong cac nam téi.

7

% S& hiru cac lgi thé vwort tréi gilp hwéng loi tir yéu té tich cwe caa nganh trong giai doan t&i

(1) Doanh nghiép s& hivu trir lwong da véi dwoc khai thac Ién nhét tai thi trwéng mién Nam: Trong do, tdng cong
suét khai thac dwoc cap phép tai mién Nam 1a 22,5 triéu tAn/ndm theo quy hoach khai thac nguyén liéu xi méng
ctia chinh pht dén ndm 2030. Trong d6, HT1 s& hiru 36% tri lwgng dwoc cap phép trong khu vire, gitp han ché
dang ké sb lwong déi thi canh tranh trén thi trwdng, tao rao can Ién dbi véi cac dbi thi méi gia nhap nganh.

(2) Chi dong da dang héa ngudn than st dung va hién nhap khau phan I&n than nén huéng loi tv xu hwéng giam
gia cla than nhap khau. Hién tai, HT1 dang st dung khodng 45 — 50% than nhap khau tr Uc va Indonesia nén
véi xu huéng gia than thé gidi hién dang gidm sau, HT1 c6 thé tiét gidm dang ké cac chi phi san xuét.

(3) Dan dau vé ap dung vé cdng nghé phu tro trong nganh: HT1 s& hivu 1 trong 13 day chuyén tan dung nhiét khi
thai & Viét Nam, déng thoi 1a don vi dwoe chinh phi wu tién phé duyét thtr nghiém xd ly rac thai va phé thai thanh
nguyén vat liéu thay thé, véi ty I& nguyén vat liéu thay thé hién & mic 12%, ding dau cac doanh nghiép xi mang
Viét Nam. Néu th&r nghiém va dwoc cap phép thanh céng, mirc st dung vat liéu thay thé c6 cia HT1 thé tang 1én
30 — 40%, giup tiét kiém thém tr 10 — 15% chi phi san xuét ctia HT1 trong thdi gian t&i.

CAC YEU TO CAN THEO DOI
%  Tién dd cac dw an dau tw ngoai nganh

HT1 c6 hai dw &n dau tw ngoai nganh 1a dw an khu phirc hop VICEM va dw &n BOT Phi Hivu c6 gia tri I6n dang
bi dong vén do vwréng méc vé phap ly nén chwa thé tién hanh xay dwng va dwa vao hoat ddng. Cu thé, dy an khu
phrc hop VICEM dang vuéng mac vé Luat st dung tai sdn cong (sd 167/2017 ND-CP) trong khi dw an BOT Phu
H{ru chwa dwgc UBND TP.HCM phé duyét lai quy hoach hoat déng do sai pham cac quy dinh vé dau tw BOT
trong Nghi dinh 78/2007/NB-CP. Néu giai quyét dwoc cac thd tuc phap ly nay thi HT1 c6 thé sém dwa vao hoat
dong cac dy an nay va gia tang hiéu qua str dung von trong giai doan toi

% Rairo bién déng gia than Uc va Indonesia dau vao

Gi4 than ctia Uc va Indonesia lién tuc cé bién dong I&n trong cac ndm gan day do nhiéu yéu té khé dw doan. O
thoi diém hién tai, gia than gidm manh do &nh hwéng cua dich Covid-19 khién hoat déng san xuéat cong nghiép bi
dinh tré va nhu cau than suy gidm, cuing v&i anh hwéng tlr gia dau thé gidi cé xu hwdng gidm manh. Trong thoi
gian t&i, gia than thé gi¢i cé thé cé nhiéu bién dong khé dy doan do céc yéu td vé suy thoai kinh té lan rong hay
cac nha san xuét than tai Uc, Indonesia c6 thé cét giam san lwong khai thac trong thdi gian téi.

7

%  Tién dé cac dw &n mé rong sap di vao hoat déong cta cac doanh nghiép déi tha

Bang 20: Cac nha may xi mang tai khu viec mién Nam sé di vao hoat ddng tr ndm 2020 (Ngudn: FPTS téng hop)

Dy an dau tw Téng vén Téng san luvong Khu vue Chu dau tw Di vao hoat déng
- . 5.800 ty 2,0 trigu tan xi . . Xi mang .
Nha may An Phu ddng mang/nam Binh Phwéc Thang Long Quy 1V/2020
Nha may FICO Tay  4.800 ty 1,26 triéu tan xi A Xi mang FICO ,
Ninh day chuyén 2 doéng mang/nam Tay Ninh Tay Ninh Quy /2021

Trong giai doan t&i, sé c6 hai nha may mé réng cla cac ddi tht ctia HT1 di vao hoat ddng. Nha may An Phi clia
xi mang Thang Long da bat diu chay thd trong Q3/2020 va du kién sé chay thwong mai vao cudi Q4/2020 trong
khi day chuyén 2 ctia FICO Tay Ninh méi hoan thanh 1ap dat may moc, dy kién sé chay thr trong Q4/2020 va
cudi Q1/2020 sé chinh thirc chay thwong mai. Téng cong suét thém méi tir hai nha may 1a 3,3 triéu tAn/nam,
twong (rng 48% cong suat hién tai ctia HT1 va 11% tiéu thu cla thi trwérng mién Nam, tao ra &p lwc canh tranh
dang ké trong khu vuc nén nha dau tw can theo doi sat tién d6 di vao hoat dong ctia cac dw &n nay.

www.fpts.com.vn Bloomberg — FPTS <GO> | 45


http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

" _ FPT Securities BAO CAO NGANH XI MANG

2. Cong ty cé phan Xi mang Bim Son (HNX: BCC)
TONG QUAN DOANH NGHIEP

CTCP Xi mang Bim Son (HNX: BCC), tién than 1a Nha may xi mang Bim Son, dwoc khéi cong xay dwng ndm
1980 véi tbng cong suat thiét ké 1,2 triéu tAn xi mang/ndm va tbng mc dau tw 188,6 triéu USD. Hién tai, nang
lwc san xuét ctia BCC dat mirc 4,5 triéu tAn/nam va 1a don vj truec thudc Tdng cdng ty Xi mang Viét Nam (VICEM).

Bang 21: Théng tin giao dich: CTCP Xi mang Bim Son (HNX: BCC) — 24/09/2020

Gia hién tai (déng/cp) 7.300 Cé dong lén Ty lé sé& hivu
Gia cao nhat 52 tuan (déng/cp) 8.300 Téng cong ty Xi mang Viét Nam 73,15%
Gia thap nhat 52 tuan (ddng/cp) 5.000 Cb déng khac 26,85%
KLGD binh quéan 30 ngay (cp) 509.842
EPS trailing 12 thang (ddng/cp) 2.324
P/E trailing 12 thang (14n) 3,14

Nguédn: Ezsearch, FPTS téng hop
HOAT PONG SAN XUAT VA KINH DOANH

BCC hoat ddng tai thi trwérng mién Trung véi thi phan dirng th 3 tai khu vee nay, duy tri & mirc 14% trong cac
nam gan day vai tdng cong 2 nha may san xuat va 1 tram nghién doc 1ap tai Quang Tri. BCC ciing xuét khau
khoang 13% san lwong san xuét sang thi trweng Trung Québc dé can di tiéu thu ctia nha may. Di tha canh tranh
chinh ctia BCC hau hét la cac doanh nghiép c6 quy mé I&n trén ca nuwéc nhw VISSAIL Nghi Son, Long Son, ... Vi
nang lwc san xuat trung binh ca méi déi tht déu trén 4 triéu tAn/nam.

Biéu dd 80: Doanh thu va ty suat lgi nhuan ctia BCC (Ngudn: BCTC, FPTS téng hop)

Doanh thu cta BCC trong 1H/2020 dat 2.136 ty

4,15 ddng, tang manh 11,5% YoY chi yéu do anh hwéng

>4 3,48 368 cua sy kién sap nhap thwong hiéu VICEM Tam Diép
'30 3 13 7% I 20%  v3o VICEM Bim Son theo dé an tai ciu tric VICEM
. I l 1’; 1131/0 15% giai doan 2019 — 2025 (xem chi tiét tai muc dui).
% I I I 10% Ngoai ra, LNST ctia BCC trong 1H/2020 c6 dién bién
Z1 61% 5% trai chiéu, giam 22,9% YoY do gia ban xi mang tai thi

4, 28 30%
3,83 250

0 . . § ad s 0% trwdng Trung Qubc giérp manh sau dot bung phat
2015 2016 2017 2018 2019 6T2020 dich Covid-19 va mét phan anh hwéng tir cac chi phi
gia tang sau khi sap nhap thwong hiéu Tam Diép,

mmmm Doanh thu thuan  —®-Bién LNG Bién LNST anh hwéng tryc tiép téi bién lgi nhuan cta BCC.

R

DX San lwong tiéu thu dw kién ghi nhan tang dét bién sau sap nhap thwong hiéu VICEM Tam Diép

BCC dwoc giao nhiém vu tai cu tric xi mang Tam Diép, |a thanh vién VICEM c6 c4u tric tai chinh rdi ro véi vay
no 16n va hoat dong kinh doanh thua 16 trong nhiéu nam, bang hinh thirc sap nhap hai thwong hiéu xi mang.
Trong dé, BCC chju trach nhiém thwong mai héa cac san phém clla xi mang Tam Diép dwdi thwong hiéu xi mang
Bim Son, thic hién ban hang va ghi nhan cac doanh thu, chi phi lién quan.

Biéu dd 81: Doanh thu & mét sé thi trwérng chinh ctia BCC truéc va sau sap nhap (Nguén: BCC, FPTS wdéc tinh)

1500 1.398 Trong nam 2019, san lwong tiéu thu cda VICEM Tam Diép la

_ 1200 1,6 triéu tAn va doanh thu dat 1.544 ty ddng (~36% san luwong
5 900 753 tiéu thu va ~40,3% doanh thu BCC nam 2019), voi hé théng
5 600 514 phan phéi chinh & thi trwéng phia Bac, c.hiém.~6% thi phan
= 300 mién Bac. Nh& sap nhap cac thi trwong hién tai cda nha may
0 I Tam Diép, BCC c6 thé cing cb sw hién dién & khu vuc phia
Thanh  Ha Ha Ninh  Trung Bac, dac biét la & C,é.C thi trw&ng quan trong nhw Ha NGi, Ninh

Héa Tinh Noi Binh  Quéc Binh, Nam Dinh, von dang phai chiu ap lwc canh tranh manh

tr cac ddi thu khac. Chang t6i wéc tinh sau sap nhap, BCC

" Truoe sap nhap = Sau sap nhap c6 thé ghi nhan doanh thu tang t&i 40% so véi tredc sap nhap.
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Tuy nhién vé ngén han, trong qué trinh tai cAu trac, BCC sé phai chiu thém cac chi phi ban hang, chi phi dao tao
can bd nhan vién xi mang Tam Diép, cling nhw phai thwc hién chia sé lgi nhuan cho VICEM Tam Diép théng qua
hinh thirc trd phi gia cong sdn phadm cho nha may nay (hién théng nhat & mc 3 — 4% gia ban san pham), lam
tang gia vén san xuéat ctia BCC va gidm bién lgi nhuan khoang 1 - 1,5%. Trong dai han, BCC ¢ thé gia tang loi
nhuan nhd chuyén dbi cac sén pham cudia xi mang Tam Diép tlr phan khic gia ré (gia san pham Tam Diép thuéng
thap hon Bim Son 10 - 15%) sang canh tranh tai phan khic gia cao dwéi thwong hiéu xi mang Bim Son, gitp
BCC c6 thé cai thién manh vé lgi nhuan va kha nang tiéu thu sa&n pham trén thj trwéng

7

< Hoat dong xuat khau xi mang cta BCC tai thi trwéng Trung Quéc bi anh hwéng sau dich Covid-19

Trong 1H/2020, hoat déng xuéat khiu ctia BCC sang Trung Quéc gdp nhiéu &p lwc canh tranh tir cac quéc gia
khéac trong khu vie. Trong dé, co nhiéu qubc gia trong khu vire chau A tdng manh san lwong xuat khau so véi
cung ky ndm 2019 do tiéu thu xi m&ng trong nwéc suy gidm do anh hwéng cla dich Covid-19, bao goém: Indonesia
+11% YoY, Thé Nhi Ky +37% YoY, Pakistan +64% YoY, hau hét xuat khau sang thj trwérng Trung Quéc khién ap
lwc canh tranh trén thj treéng nay tdng manh, kéo theo gia xuat khdu sang Trung Quédc ctia BCC gidm t&i 9%
YoY. Diéu nay lam gidm bién lgi nhuan cGa doanh nghiép trong nira ddu nam 2020 khodng 0,5 — 0,8% so V&i
2019 va tinh trang suy gidm c6 thé kéo dai néu tinh hinh dich bénh trén thé gi¢i van tiép tuc dién bién phirc tap.

CAC YEU TO CAN THEO DOI

7

<> Céc chinh sach cua thi trwéng xi mang Trung Quéc trong th&i gian t&i

Vi xuét khau sang Trung Qudc hién chiém ~13% tiéu thu BCC, cac chinh sach ctia chinh phi Trung Quéc dbi véi
nganh xi mang trong nwéc nhw cét gidm cdng suét, han ché xuét khdu hodc tdng cuwong kiém soat 6 nhiém sé
tiép tuc co tac dong dang ké téi hoat dong kinh doanh ctia BCC trong thdi gian téi. Hién tai, chinh sach cét giam
cong suat xi mang thudc chién dich “Bau tréi xanh” ctia Trung Quéc da hoan thanh va chinh phd nwéc nay van
dang can nhéc ap dung thém nhiéu chinh sach méi dbi véi nganh xi mang trong cac nam toi.

7

%  Tién dé cac nha may méi sap di vao hoat déng ctia doanh nghiép déi tha

Bang 22: Cac nha may xi mang tai khu vuc mién Trung sé di vao hoat déng tr ndm 2020 (Ngudn: FPTS téng hop)

Dw &n dau tw Tbng vén Tbng cong suét Khu vuc Chu dau tw Di vao hoat déng
A s s 4.902 ty 2,5 trigu tan xi . Xi mang .
Nha may Tan Thang ddng mang/nam Nghé An Tan Théng Quy 1V/2020
Nhapway Lo?g Son 3.490 ty 2,3 'Erleu tfjm Xi Thanh H6a Xi mang FICO Quy 112021
day chuyéen 3 dong mang/nam Long Son

Trong giai doan 2020 - 2021, khu vc mién Trung sé tiép tuc c6 thém 2 nha may cong suét Ién 1a nha may xi
mang Long Son day chuyén 3 va nha may Tan Thang di vao hoat déng. Hién tai, nha may xi méng Tan Thang da
hoan thanh cong doan chay tht va chuén bi hoat déng chinh thirc vao cudi thang 9/2020. Bi v&i xi méng Long
Son, don vi nay méi dang bat diu I&p dat thiét bi, dw kién sé& hoan thanh va di vao hoat dong chinh thirc vao
Q1/2021. Téng coéng suét thém méi tir hai nha may la 5,8 triéu tAn/ndm, gép 1,3 1an cdng suat hién tai cia BCC
va chiém 35% tiéu thu cla thj trwéng mién Trung, tao ra &p lwc canh tranh dang ké & trong khu vc nén nha dau
tw can theo dbi sét tién d6 di vao hoat ddng cuia cac dw an ké trén.

7

< Kha nang phai trich 1ap dw phong rai ro mat vén cac dw an dau tw

BCC c6 dau tw vao hai dy &n 1a (1) Nha may xi mang mién Trung (nha may Dai Viét). Nha may nay da dirng hoat
déng gan 5 nam do vwéng mac vé van dé di dan va giadi tda mat bang khu vuc xung quanh nha may, (2) Dy an
Cang Lén tam dirng tr nam 2010 do bi anh hwéng béi dw an xay dap ngan man cua tinh Thanh Héa va (3) Dy
an trung tdm nha diéu hanh VICEM khéi cong ndm 2011 dén nay van chua dwoc hoan thanh. Téng gia tri cla
cac dy an trén la 205 ty ddng (twong duong 4,5% téng tai san BCC) va hién tai BCC chwa thwc hién trich lap dw
phong céac khoan dau tw nay. Theo danh gia clia ctia chiing t6i, cac hang muc dau tw trén da bat dau xudng cap,
dé&c biét 1a nha may xi mang mién Trung c6 kha nang tam ding vo thdi han, gay ra rdi ro anh huéng Ion dén loi
nhuan néu BCC thyc hién trich Iap dw phong cac dw an nay trong thdi gian téi (mde phai trich lap twong dwong
1,6 1an loi nhuan sau thué cia BCC ndm 2019).
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3. Cong ty cé phan Xi mang But Son (HNX: BTS)

TONG QUAN DOANH NGHIEP

CTCP Xi mang VICEM But Son (HNX: BTS), duwgc khéi cong xay dwng nam 1993 véi cong suat ban dau 1a 1,4
triéu tAn xi mang/nam. Nam 2008, day chuyén sb Il dwoc dau tw, nang tdng cong suét ctia doanh nghiép |én murc
3,5 triéu tAn xi mang/ndm. San pham xi mang BTS hién chiém khodng 14% thi phan tiéu thy mién Bac va 5% thi
phan ca nuwéc, thudc nhém doanh nghiép xi mang quy méd I&n trong nganh va hién & don vi trwc thudc quan ly
ctia Tdng cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM).

Bang 23: Thong tin giao dich: CTCP Xi mang But Son (HNX: BTS) — 24/09/2020

Gia hién tai (déng/cp) 4300 Cé dong lén Ty lé s& hivru
Gia cao nhat 52 tuan (ddng/cp) 5.000 Tdng cong ty Xi mang Viét Nam 79,51%
Gia thap nhat 52 tuan (ddng/cp) 3.400 Céngty TNHH Chirng khoan ACB 5,9%
KLGD binh quén 30 ngay (cp) 2.248 Ngan hang TMCP A Chau (ACB) 5,1%
EPS trailing 12 thang (ddng/cp) 1.171 Cb déng khac 9,5%
P/E trailing 12 thang (14n) 3,68

Nguén: Ezsearch, FPTS téng hop

HOAT PONG SAN XUAT VA KINH DOANH

BTS hoat dong tai thi trwérng mién Béc véi thi phan ding thi 4 tai khu vire nay, duy tri & mac 11% trong cac nam
gan day véi tbng cong 2 day chuyén san xuét tiéu thu & cac thi trweng chinh 1a Ha Noi, Ha Nam va céc tinh Tay
Bac Bo, noi tap trung sé lwong ddi tht canh tranh nhiéu nhat ca nganh véi tdng cong gan 18 doanh nghiép 16n
nhé khac nhau vé&i cong suat xap xi 38 triéu tan xi mang/nam (~39% tbng céng suat toan nganh). Do dé hoat déng
kinh doanh ctia BTS chiu &p lwc canh tranh I&n nhét trong sé cac doanh nghiép xi mang niém yét.

Biéu d6 82: Doanh thu va ty suét loi nhuan cGia BTS (Nguén: BCTC, FPTS téng hop)

> 4 ,os 325 315 308 325 30% Doanh thu 1H/2020 cGa BTS dat 1.484 ty dong, gidm
S 3 - nhe 5,3% so v&i cung ky, nguyén nhan do cac cong
S L 171% ! l I I 20% trinh xay dwng tai thanh phé Ha Nbi bi tri hodn do
p l - © S  12,5% phai tam dirng trong giai doan cach ly toan xa hoi

= 10% . £ R A N
o e I I . . cling nhw thiéu hut lao déng xay dwng do Iénh han
< 0 - a=——24% .. ché dilai cia thanh ph6. Ngwoc lai, LNST cua BTS
2015 2016 2017 2018 2019 6T2020 trong 1H/2020 tang nhe 2,9% YoY do lai suat céac
. . . khoan vay gidam 0,5 dén 1% sau khi ngan hang nha

mmmm Doanh thu thuan ~—@-—Bién LNG Bién LNST

nwéc ha |3i suat diéu hanh 1,5% tlr dau ndm dén nay.

7

% Trién vong l&i suat trong nwéc giam gitp hoan tra sém cac khoan noe ngoai té tén dong

Thoi diém cudi ndm 2019, BTS ¢ khoadn no ngoai té ton dong tri gia 11,8 triéu EUR (twong duwong véi 303 ty
déng, ~9% téng tai san va ~22% vén chd s& hivu), 1a no tdn dong tir cac khodn vay xay dwng day chuyén sé 2 ti
nam 2008 ma doanh nghiép chwa trd dwoc hét do bién dong ty gia qua Ién trong giai doan 2008 - 2015.

Theo hop ddng vay, cac khoan no nay dén han tra trong giai doan 2020 — 2021, tuy nhién nhd |&i sut cho vay
trong nwéc gidm manh tlr 1 — 1,5% trong giai doan 6 thang ddu n3m ma doanh nghiép da dam phan dé tra cac
khoan no ngoai t& dai han sém hon bang cac khoan vay ngan han I suat ~6% trong nwéc (khdng quéa chénh
léch so vé&i mire 13i suét 5,3% cua cac khodn no' ngoai té). Do dd, téi thi diém két thic 1H/2020, BTS chi con lai
dw no ngoai té 3,8 triéu EUR (twong dwong 104 ty ddng, chi ~3% tdng tai san va ~7% vdn chid s& hivu hién tai).
Thoi diém trd no kha sat trwdc dot tang gia manh ctia ddong EUR vao cubi thang 6 véi mire ting 1én t&i 9% nén
giup BTS tranh dwoc cac anh hwdng Ién clha bién déng ty gia trong giai doan kinh té thé gi6i bat 6n va roi vao
suy thoai do anh hwédng cla dai dich Covid-19.

Trién vong lai suét vay trong nwéc ciing gilp gidm bét &p lwc tai chinh dbi véi BTS & thoi diém hién tai, khi lai
vay hang ndm dang chiém t&i 56% LNST cda doanh nghiép (theo s cubi nam 2019). Do do, néu lai suét trong
nwéc giam khodng 1 — 1,5%, LNST ca nam cltia BTS c6 thé téng t¢i 13% so véi cung ky.
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< Ap lwc canh tranh tai thj trwéng trong khu vwe c6 thé giam bét trong vai nam ti

Trong giai doan 3 n&m t&i (2020 — 2023), thi trwérng mién Béc duw kién sé khong c6 thém dy an xi méng mai di
vao hoat déng. Biéu nay gitp cho BTS gidm bét ap lwc canh tranh gitra cac doanh nghiép trong khu vic va tao
diéu kién dé cai thién hiéu qua hoat ddng ctia nha may trong cac nam tdi.

Tuy nhién t&» ndm 2024, dw kién sé& c6 t¢i 5 dw an xi mang quy md Ién dwoc trién khai & mién B&c va di vao hoat
doéng. Trong dé co téi 3 dy an I&n tai thi trwdng chinh cha BTS la Ha Nam, véi tdng cong suét 9,1 triéu tan va 2
dw &n tai khu vire 1an can 1a Hoa Binh, véi tbng cong suét 6,8 triéu tAn. Do do, tbng cong suat thém méi tai thi
trwéng mién Bac giai doan 2024 — 2030 sé |& 15,9 triéu tan, gap 4,5 1an cong sut BTS va chiém ti 56% tiéu thu
khu virc mién Béc thoi diém hién tai trong khi BTS khong c6 dy 4n mé réng méi nao. Nhw vay, doanh nghiép sé
c6 3 nam hoat ddng thuan loi trwée khi tiép tuc bi 1an at béi cac dw an quy mé 1én trong khu vuec.

Bang 24: Cac dw an xi mang dau tw méi khu vec mién Béc giai doan 2020 — 2030 (Ngudn: FPTS téng hop)

Dy an dau tw Vén dau tw Coéng suét Chua dau tw Dw kién hoat dong
Nha may Long Thanh 4.650ty ddng 2,3 triéu tAn/ndm  Xi mang Long Thanh 2024
Nha may Thanh Thang 3 4,720ty ddng 2,3 triéu tAn/nam  Thanh Thang Group 2025
Nha may Trung Son (mé réng) 10.600 ty dong 4,5 triéu thn/nam  Xay dwng Binh Minh 2024
Nha may Xuan Thanh 3 10.200 ty déng 4,5 triéu tAn/nam  Tap doan Thaigroup 2027
Nha may Xuan Son 4.994 ty ddng 2,3 triéu tAn/ndm  Tap doan Thaigroup 2030

CAC YEU TO CAN THEO DOI

7

< RUGi ro mat an toan tai chinh véi cac khoan ne tén déng

Mé&c du tich cwe trd no trong cac nam gan day, doanh nghiép van tén dong dw no vay rat Ién va nam trong khoan
vay no ngan han 1én t&i 1.320 ty ddng (chiém 86% tdng no' vay, 32% tdng tai sdn va gap 1,14 1an vén chi sé hiru
ctia BTS). Cac khodn no ngén han nay dang tiém &n nhiéu rdi ro khi kha ndng thanh toan cia doanh nghiép dang
& murc rat thap (tai sdn ngén han chi dap ng dwoc 14 — 17% nghia vu no dwdi 1 ndm). Khodn ng tén dong nay
la bai toan kho véi BTS khi wéc tinh can tiy it nhat tir 5 — 8 ndm dé tra hét ng néu tinh hinh kinh doanh duy tri nhw
hién tai, c6 thé kéo dai hon khi kha néng trd ng’ dang cé xu hwéng gidm st trong thoi gian gan day va ap luc
canh tranh trong khu virc sé sém gia tang trong twong lai.

Biéu dd 83: Kha nang tra no ctia BTS giai doan 2015 — 2019 (Nguén: BTS, FPTS téng hop)

3,0
2,04 - 1,77 1,67
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0,220,11 0,050,12 .0’240,11 I0,25 0,1 0,340 05 I0’230,03
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® oi nhuan HDKD/L&i vay Dong tién HDKD/Vay no gbc Loi nhuan HBKD/Vay no gbc

Hién tai, loi nhuan hoat déng kinh doanh ctia BTS chi c6 thé dap rng dworc 3% téng no vay gbc va 1,67 |an |4
vay (gidm lan luwot 72% va 18% so véi nam 2015). Dong tién hoat dong kinh doanh (chwa tinh t&i nhu cu dau
tw va sra chiva tai san cd dinh) cling chi du dap rng dwoc 23% tdng no vay gbc, ddng nghia véi viéc doanh
nghiép dang phai phu thudc vao viéc quay vong vén lién tuc dé duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh va dan téi
rdi ro sé bi gian doan san xuét hodc phai vay vén véi chi phi cao néu hoat déng kinh doanh dién bién kém kha
quan. Do d8, chung tdi danh gia rdi ro nay & mdc do trong yéu va can dwoc dic biét theo ddi trong thdi gian téi.
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4. Coéng ty cé phan Xi méang Hoang Mai (HNX: HOM)

TONG QUAN DOANH NGHIEP

CTCP Xi mang Hoang Mai (HNX: HOM), tién than l1a Nha may xi méng Nghé An cla tinh Nghé An, dwoc khoi
cong xay dwng nam 1996 véi tdng cong suét thiét ké 1,4 triéu tAn xi mang/ndm véi tdng mire dau tw 231,62 triéu
USD. Sau nam 2001, nha may dwoc chuyén giao vé cho Téng cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM) quan ly.

Bang 25: Thong tin giao dich: CTCP Xi mang Hoang Mai (HNX: HOM) — 24/09/2020

Gia hién tai (déng/cp) 3.400 Cé dong léon Ty lé s& hivru
Gia cao nhat 52 tuan (ddng/cp) 3.900 Téng cong ty Xi méng VICEM 73,8%
Gia thap nhat 52 tuan (ddng/cp) 2.500 Cb dong khac 26,2%
KLGD binh quan 30 ngay (cp) 88.528
EPS trailing 12 thang (ddng/cp) 52
P/E trailing 12 thang (14n) 65,38

Nguédn: Ezsearch, FPTS téng hop
HOAT PONG SAN XUAT VA KINH DOANH

HOM hoat ddng tai thj trwéng mién Trung véi thi phan ding thi 5 tai khu viee nay, duy tri & mirc 8% trong cac
nam gan day v&i 1 nha may san xuét tai Nghé An. HOM ciing xuét khdu khodng 17% san lwong san xuét sang
thi trwdrng Trung Quéc va Philippines dé can déi tiéu thu ctia nha may. Déi thi canh tranh chinh ctia HOM hau hét
la cac doanh nghiép c6 quy mé Ién trén c& nwéc nhw VISSAIL Nghi Son, Long Son,... véi ndng luc san xuét trung
binh ctia mdi déi tht déu trén 4 triéu tAn/nam.

Biéu do6 84: Doanh thu va ty suét lgi nhuan cia HOM (Nguén: BCTC, FPTS téng hop)

20 1,77 . o50,  Doanh thu HOM trong 1H/2020 dat 832 ty d‘éqg,
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mmmm Doanh thu thuan e—Bién LNG Bién LNST

sang thj trwéng Trung Quéc véi gia ban rat thap.

< M&y méc cii da vao chu ky phai stra chiva thworng xuyén khién hiéu qua san xuéat suy giam

Biéu do 85: Chi phi stra chiva cia HOM giai doan 2010 — 2020

60 Sira chia In Lién tuc stra 50, DEnnam 2920, ‘nhf’;l may cua HQM déuhoat dong
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, dan dén tiém an vé rdi ro héng hoc twong ddi Ion
mmmm Chi phi stra chira %Nguyén gia tai san co dinh tai nhidu thiét bi may moc san XUAL.
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Cung véi trong qua trinh dau tw ban dau, nhiéu may méc cia HOM dworc tinh Nghé An nhap thér nghiém cé hiéu

suéat khong n dinh va giam tudi tho twong dbi nhanh sau mét thdi gian st dung, dan téi két qua la HOM phai di

vao chu ky hdng hoc sém hon cac nha may cliing nganh, gay tén kém vé chi phi stra chiva va suy gidam nhanh vé

hiéu qua san xuat trong cac ndm gan day. Tan suat phai stva chiva I&n cla nha may da ting 1én tir 4-5 ndm/lan

xudng chi con 1 n&m/Ian véi chi phi siva chira d&t dé hon. Trong khi do, tAn suét sra chiva I&n trong nganh chi &

merc 3 nam/lan véi chi phi trung binh ctia mét lan stra chiva I&n chi tir 1 - 1,5 % nguyén gia cac may moc thiét bi.
AT
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% Strc ép canh tranh gia tang manh ttr nhiéu dw &n mé réng cac déi tha sap di vao hoat dong

Bang 26: Cac nha may xi mang tai khu vyc mién Trung sé di vao hoat déng t&r ndm 2020 (Nguén: FPTS téng hop)

Dy an dau tw Téng vén Téng cong suét Khu vuc Chua dau tw Di vao hoat dong
R . 4.902 ty 2,5 triéu tan xi . Xi mang i
Nha may Tan Thang ddng méang/nam Nghé An Tan Théng Quy 1V/2020
NhaAmay Lo?g Son 3.490 ty 2,3 'Er|eu t?n Xi Thanh Héa Xi mang FICO Quy 1/2021
day chuyéen 3 dong mang/nam Long Son

Trong giai doan 2020 - 2021, khu virc mién Trung tiép tuc cé thém 2 nha may cdng suét I&n 1a nha may xi mang
Long Son day chuyén 3 va nha may xi méng Tan Théng di vao hoat ddng. Hién tai, nha may xi mang Tan Thang
da hoan thanh céng doan chay th» va chuan bj hoat ddng chinh thirc vao cubi thang 9/2020. Déi véi xi méng
Long Son, don vi ndy méi dang bét dau 1ap dat thiét bi, dw kién sé& hoan thanh va di vao hoat déng chinh thirc
vao Q1/2021. Téng cdng suat thém mai tr hai nha may la 5,8 triéu tAn/ndm, gap 4,1 1an céng suét hién tai cta
HOM va chiém 35% tiéu thu cla thij trwéng mién Trung, tao ra ap lwc canh tranh dang ké & céc thi trwéng chinh
ctia HOM nén nha dau tv can theo dbi sat tién do di vao hoat dong ctia cac dy &n nay.

% Hiéu qua hoat déong xuat khau dan giam sut anh hwéng 1én téi lgi nhuan doanh nghiép

Hiéu qué hoat ddng xuat khdu ctia HOM sang hai thj trwérng chinh 1a Philippines va Trung Quéc dang c6 dau hiéu
gidm st nhanh. T thang 9/2019 khi Philippines chinh thirc &p thué phong vé & mirc 5% gia ban dbi véi xi mang
Viét Nam, san lwong xuat khdu cia HOM sang thi trwong nay da gidm gan 40% cho dén thoi diém hién tai do
mirc gia xuat khau khdng con co loi thé canh tranh véi cac thuwong hiéu tai Philippines. Vé phia thi trwéng Trung
Quéc, khu virc nay mac du tang cwdng nhap khau san phadm thé tir Viét Nam, tuy nhién gia ban cla cac san
pham thé nay rat thap va loi nhuan gan nhw chi di bu dap cho céc chi phi san xuét va chi phi ¢é dinh ctia nha
may. Do d6, véi tinh hinh céc thi trwérng xuét khdu nhw Philippines va Trung Quéc chju anh huéng kéo dai bdi
dai dich Covid-19, kha nang tiéu thu va lgi nhuéan cia HOM sé c6 kha nang bi gidm st manh trong thi gian toi.

7

% Dwan mé rong céng suat méi chwa kha thi

Trwéce sire ép canh tranh trong khu v, céng ty da cé ké hoach dau tw dw &n xi méng Hoang Mai 2 tai Quynh
Lwu, Nghé An dé tang cuéng quy mo san xuét va kha nang canh tranh so vé&i cac dbi tha. Chi tiét dy an:

Bang 27: Chi tiét dw &n Hoang Mai 2 (Nguén: HOM, FPTS téng hop)

Tbng vén Dw kién kh&i cong  Tdng san luvong Khu vue Ngudn vén

6.678 1y
dong

Ak R Vay trong nwéc (80%)
2020 - 2030 3 triéu tan/nam Nghé An Vén cha s& hiru (20%)
Dw &n Hoang Mai 2 sé nang téng cong suat ciia HOM |én 4,6 triéu tAn/nam (gép 2,9 1an cong suét hién tai). Tuy
nhién, tdng vén dau tw cta nha may van con qué I&n so véi nang lwc chi trd cla cong ty va doanh nghiép chwa
dat dwoc yéu cau vé von chi sé hivu téi thidu 20% dé dwoc vay vén thuc hién dw an (vén chi sé hivu hién tai
ctia HOM & mirc 948 ty ddng, chi ma&i dat ~71% yéu ciu vé vén tw co téi thiéu). Dy &n nay da lién tuc i tién d6
tr ndm 2009 dén nay do khéng du cac diéu kién tai chinh cling nhw méi chi hoan thanh céng doan xin cap phép
dau tw va hoan thanh x&c dinh dia diém dau tw vao cudi nam 2019. Chang t6i danh gia, dw an nay chwa kha thi
dé sém trién khai trong thoi gian téi, ddc biét khi tinh hinh cia HOM con gap rat nhiéu khé khan dé duy tri 6n
dinh tai day chuyén hién tai. Diéu nay khién quy mé ctia doanh nghiép ngay cang nhé di so v&i cac dbi tha trong
khu vwc va mét dan loi thé ctia minh tai thj trwong chinh trong nwéc.
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5. Co6ng ty cé phan Xi méng La Hién VVMI (HNX: CLH)

TONG QUAN DOANH NGHIEP

CTCP Xi méng La Hién VVMI (HNX: CLH), tién than la Nha may xi mang La Hién, dwoc khéi cong xay dwng tai
Théai Nguyén ndm 1995 véi hai day chuyén dau tién theo cdng nghé 16 dirng, tdng cong suét thiét ké rat nhé, chi
dat 132.000 tAn xi méng/nadm. Nha may sau dé dwoc nang cap I&én cong nghé 16 quay véi mot day chuyén 0,25
triéu tAn/ndm vao nam 2005 va mét day chuyén 0,7 triéu tAn/ndm. Dén nam 2011, nha may dirng hoan toan san
xuét tai day chuyén 16 dirng va 6n dinh céng suét nha may & mc 0,8 triéu tAn/ndm, hién trc thudc quan ly cta
Tdng cong ty Céng nghiép mé Viét Bac, thanh vién cla Tap doan Than khoang san Viét Nam (TKV)

Bang 28: Thong tin giao dich: CTCP Xi mang La Hién (HNX: CLH) — 24/09/2020

Gia hién tai (d@dng/cp) 16.900 C6 dong lén Ty lé s& hiru
Gia cao nhat 52 tuan (ddng/cp) 16.900 Tdng cong ty CN Md Viét Bac TKV 51,4%
Gia thap nhat 52 tuan (ddng/cp) 11.600 Coéng ty Quan ly Dau tw ALPHA 7,4%
KLGD binh quan 30 ngay (cp) 3.404 Ba Hoang Thi Thay (thanh vién BKS) 5,0%
EPS trailing 12 thang (déng/cp) 4103 ©OngDong Quang Lyc (truong 3,3%

phong quan ly vén TCT M4 Viét B&c)
P/E trailing 12 thang (14n) 4,12 Cb dong khac 32,9%
Nguén: EzSearch, FPTS téng hop
HOAT PONG SAN XUAT VA KINH DOANH

CLH hoat dong tai thj trwng mién Bac véi thi phan nhd, chi ~0,8% tai khu virc nay véi 2 nha may san xuét tai
Thai Nguyén, ciing nhw san lwgng tiéu thuy tap trung t&i 65% tai thi trwdrng Thai Nguyén va 25% con lai & cac thi
trwong Pha Tho, Béc Ninh va Ha Noi. Sé lwong déi thd canh tranh cla CLH kha thdp, déu la cac doanh nghiép
dia phwong cé quy mé nhé gébm c6 Quang Son, Quan Triéu, Tuyén Quang, Tan Quang va Hwong Son véi cong
suét trung binh cla cac dbi tha chi ~0,7 triéu tan (~87% cong suét ctia CLH). Trong dd, xi mang Quan Triéu va
Tan Quang déu la thanh vién tryc thuéc Téng cong ty Cong nghiép M Viét Bac (MVB).

Biéu dd 86: Doanh thu va ty suat loi nhuan cta CLH (Ngudn: BCTC, FPTS téng hop)
800 720 689 20y DPoanh thu CLH trong 1H/2020 dat 331 ty dong,

646 656 650 tang 2,5% YoY do hau hét cac hoat ddng xay dwng
200 14.1% o H l ! - 15%  tai Thai Nguyén khéng bj anh hwéng dang ké trong
6 400 ° 12T Ly,  thoidiém dién bién dich Covid-19. LNST clia CLH
> I I - trong 1H/2020 tang manh 18,5% YoY nh¢ chi p’hl'
200 13905 51% 5% lai vay gidm t&i 45% YoY. Nguyén nhéan c‘hﬂ yéu

o a s D
0 | I . I . 0% do CLH chu déng giam vay ng t&i 36% tir dau nam

dén nay va lai vay ctia cac khoan vay ngan hang
gidm 0,5 — 0,8% so v&i nam ngoai nén hiéu qua
mmmm Doanh thu thuan e-—Bién LNG Bién LNST hoat d(’jng cla CLH téng 1én da’ng ké
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< C6 ddéng me trwc thudc TKV gitp doanh nghiép dwoc wu tién nguén than san xuéat én dinh

Hién tai cd déng chinh cGa CLH la Téng cong ty Céng nghiép M4 Viét Bac (MVB), ndm gilr 51,4% cb phan cua
doanh nghiép va dua ra quyét dinh chinh déi véi hoat ddng san xuét kinh doanh ctia CLH. Ddng th&i, MVB con
la cdng ty con ctia TKV — don vi cung cép than chinh tai Viét Nam. MVB dwoc tap doan TKV giao cho quan ly
khai thac tai 3 mé than khai thac, trong d6 c6 2 mé than & ngay tai khu vwc Thai Nguyén véi cdng suat 0,5 triéu
tAn/ndm, dap &ng d0 nhu cau than ctia CLH va 3 thanh vién san xuét xi mang ctia MVB tai khu vic nay (khoang
310 nghin tan than/nam). Do d6, hoat ddng s&n xuét kinh doanh cia CLH ludn 6n dinh, khéng g&p phai tinh trang
thiéu than nhw cac doanh nghiép cting nganh ciing nhw khéng phai nhap khau than t thi trwéng nwéc ngoai.

Céac mé than dwoc khai thac béi MVB con c6 loi thé vé trir lwong khai thac twong déi dai tr 40 — 60 nam va co
khoang céch rat gan so vé&i nha may ctia CLH (chi ~28 km tinh tr m&). Do d6, CLH tiét kiém dwoc rat nhiéu chi
phi tr viéc st dung than trong nwéc cling nhu khéng chiu cac rui ro bién déng vé gia than trén thj tredng thé gidi
va rui ro thiéu than trong nwéc trong twong lai.
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< Tinh hinh tai chinh lién tuc dwoc cai thién trong cac nam gan day

Nhé& tinh hinh hoat dong thuan lgi, CLH lién tuc thwc hién gidm manh vay ng trong 5 nam tr& lai day. Tl mdc no
gap 2 1an vén cha sé& hiru trong ndm 2015, CLH hién da trd hét ~90% tbng vay no, déng thoi dwa I&i vay hang
nam gidm 70% sau 5 nam (ttr mérc ~41% lgi nhuan HDKD vao nam 2015 xuéng 6% lgi nhuan HDKD nam 2020),
cai thién dang ké tinh hinh hinh tai chinh cta doanh nghiép. Dong tién hoat déng kinh doanh ctia CLH 6n dinh
trong nhiéu nam tré lai day ciing 1a loi thé rat Ién gilp CLH cé thé ddm bao dwoc ngudn vdn san xuét, tiép tuc
gidm no vay va cé du dia dé thyc hién tra cd tirc cho cac cb dong trong cac nam tdi.

Biéu dd 87 & 88: Co ciu no vay (tréi) va dién bién dong tién CLH (phai) qua cac ndm (Ngudn: CLH, FPTS téng hop)
200 250% 150 10g

0 100 74 ' '
150 204% 200% o a
2 150% 2 0 I
5100 8 0 — -
"> 100% ~>
- —-50 31
0, -
- 50% 100 - 45 545
R % -87 !
0%  .150 -107
2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2015 2016 2017 2018 2019 2020E
mmmm \/ay ngan han Vay dai han No vay/VCSH mDong tién HDKD = Dong tién tai chinh ®Dong tién dau tw

% Cotlrc cao so v&i thi gia va dang bat dau xu hwéng duy tri 6n dinh

Ké tr nam 2017, doanh nghiép da bat dau 6n dinh san xuét va lan dau thwc hién tra cb tiec cho c¢b dong. Ty 1& cb
tirc ctia CLH dworc duy tri twong déi 6n dinh trong khodng 50% lgi nhuan trwdec thué hang ndm. Mirc nay cao hon
hau hét so v&i cac doanh nghiép xi mang niém yét (do phan I&n cac doanh nghiép xi méng niém yét khéng thuc
hién tra cd tlrc), nhuwng van thap hon so véi mire tra cb tirc 80% loi nhuan cta HT1, la mét doanh nghiép da cé
lich st trd cb tirc tr ndm 2010. Mirc cb tire trén thi gia cd phiéu ciia CLH cling & mirc rat cao, nhiéu ndm trén
mirc 10%, cho thay day |a mét co hdi dau tw twong dbi hap dan trong nganh xi mang.

Bang 29: Dién bién tra cé tirc ctia CLH qua cac ndm giai doan 2015 — 2020 (Nguén: CLH, FPTS téng hop)

2017 2018 2019 2020F
MUrc cb tire (ddng/cé phiéu) 1.500 1.500 2.000 1.500
Téng gia tri ¢ tire (ty ddng) 15 15 20 18
%LNTT trong ndm 53,5% 48,4% 52,3% 49,2%
%Thi gi& cb phiéu 17,8% 16,1% 18,3% 11,2%

<> Khoéng c6 thém bat ky dw &n mé&i tham gia canh tranh nhé& céac rao can vé chinh sach

Trong giai doan 2020 — 2030, khu vwc Thai Nguyén (thi trwong chinh ctia CLH) va céc tinh lan can thuéc khu vuwc
Tay Bac Bo sé khong co6 thém bat ky dw an xi mang maéi di vao hoat ddng. Nguyén nhan chinh 1a do cac mé da
voi, dat sét trong khu vrc mién ndi Tay Bac Bo c6 quy md nhd va nam phan tan & nhiéu day ndi & cac khu vuc
khac nhau nén khé c6 thé phuc vu nhu cau nguyén liéu ctia cac nha may méi c6 quy md Ién (cong suét > 1 triéu
tAn xi mang/nam). Trong khi d6, quy hoach nganh xi mang trong giai doan t&i khdng cap phép dau tw cac nha
may c6 cdng suat dwdi 2 triéu tAn/nam, tao ra rao can gia nhap rat Ién dbi véi cac dbi tht mudn gia nhap thi
trwéng xi mang tai thj treérng ctia CLH nén doanh nghiép c6 thé phat trién rat thuan loi trong cac nam toi.

CAC YEU TO CAN THEO DOI

< RGi ro tén kém vé chi phi hé trer cac thanh vién thua 16 khéc trwe thudc Téng cong ty Mé Viét Bac
MVB s& hiru 3 nha may xi mang la: xi mang La Hién (CLH), xi m&ng Quan Triéu va xi mang Tan Quang. Trong
do, xi mang Quéan Triéu dang cé mirc no vay rat cao (no/tai sdn ndm 2019 & mc 79%, bién LNST trung binh 5
nam chi ~0,4%). Do dé, MVB dang c6 chién lwoc tich cuc tai cdu tric nhanh xi mang Quan Triéu bang cach thic
day cac thanh vién khac la CLH va xi méng Tan Quang hb trg gia cong mét phan san lwong dé tiét gidm chi phi
san xuét cho thanh vién nay nén c6 thé anh hwéng té¢i san lweng tiéu thu va lgi nhuan cta CLH.
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E. PHU LUC ré vé& muc luc)

1. CAc may moc san xuéat trong nganh xi mang (tr& vé muc trwéc)

May méc xi méng dworc phan loai theo cdng doan san xuat va muc dich sir dung nhw sau:

<> Ma&y moc phuc vu céng doan nghién va xtr ly nguyén vat liéu

Bang tai nguyén liéu xi mang la h& Thap trao déi nhiét Ia hé théng may May nghién ligu 1a mot thiét b
thong dwdng ong dan khép kin cé bang  mge phtrc tap gdbm 5 tang thap co nghién s dung cac con l&n
téi van chuyén bén trong gitip dwa cac  cac xi 16 duoc két ndi véinhau. Thap 160 dé can nhé cac nguyén liéu
vat |iél:I nhw da v6i,ldét sét tr m6 khai  t3n dung ngudn nhiét tir 16 nung d& trudc khi dwa vao débt giap cac
thac yé nha may, tiét gié}m chi phi van g4y kno & xi Iy cac tap chat d& chay Nguyén liéu dé chay va phan
ct}uyén bang xe ché. Thiét b| nay tuqng trong nguyén liéu dau vao, ddm bao Ung t6t hon véi nhau.

doi don gidn va co chi phi dau tw thap.  kha nang chay khi dwa vao trong 15.

% May méc phuc vu céng doan dét néng nguyén liéu dé hinh thanh san pham thd (clinker)

UL . I I e N e Y|

Lo nung c6 dang ong duoc dat ngang, duoc cau thanh  Mmay 1am ngusi clinker 12 t hop cac quat gié cong
béi nhitng vat liéu chiu nhiét tot nhat va c6 chirc ndng  sy4t ion c6 nhiem vu didu tiét nhiét d6 clia cac clinker
chinh trong c‘:éc may maoc san xuat dé nung nguyén lieu say khi roi 1o nung, déng thei dam bao nhiét dé én
& nhiét d6 gan 1450°C. Du’(‘)’r)g kinh va chiéu dai cta 1o dinh cho cac may moc va bang tai, gidm kha nang
cang I&n thi nang Iwc san xuat cia nha may cang cao. héng hoc va qua tai nhiét do cho cac thiét b.

<> M&y m6c phuc vu céng doan nghién clinker thanh xi mang va déng bao

——

www.fpts.com.vn

May nghién xi mang c6
hinh 6ng d&t ndm ngang.
Theo do, khi clinker dwa
vao trong may sé duwoc
can nho v&i cac vong bi
bén trong thanh dang bét
va sau d6 dao déu voi
phu gia dé tao thanh xi
mang thanh pham.

May déng bao xi mang,
gdm nhiéu cac voi phun
xi mang va may hut chan
khéng. Xi mang sau cdng
doan nghién sé di ra cac
voi phun vao bao xi mang
va nén chat rdi hat chan
khéng bén trong dé bao
guan xi mang lau hon.
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2. CAc tiéu chuan san xuat xi mang (tr& vé muc trwéc)

CAc tiéu chuan xi mang cua thi trwong thé gi¢i (ASTM va ISO):

e Tiéu chuan American Society for Testing and Materials (ASTM): Do Hiép hdi Thtr nghiém Vat liéu Xay
dwng My soan thao, gébm gan 100 tiéu chudn khac nhau vé cac khia canh ctia xi mang bao gdm: thanh
phan ciu tao xi mang, phwong phap kiém dinh san phdm, quy dinh vé chét lwong xi mang,....Trong dd tiéu
chuén quan trong nh4t 12 ASTM C150 - Tiéu chuan xi mang Péc 1ang: quy dinh cach phan loai xi méng Péc
l&ng, nguyén liéu cAu thanh, ham lwong phu gia, tiéu chudn chiu lwc,... B tiéu chudn ASTM dwoc coi 1a
bé tiéu chuan chi tiét va ddy dd nhat cho nganh xi mang thé gig¢i va dwoc nhiéu quéc gia tham khao dé hinh
thanh nén bo tiéu chuan dbi vai thi trwéng ctia minh.

e Tiéu chudn International Organization for Standardization (ISO): Do T chtrc Tiéu chuin héa Quéc té
soan th&o. Tiéu chuan ISO don gidn hon rat nhiéu so véi tiéu chuadn ASTM, trong dé cac ndi dung chinh
chi tap trung vao moét tiéu chuan duy nhat 1a ISO 679:2009: Tiéu chuin danh cho vat liéu xi mang. Tiéu
chuén 1SO do d6 khéng dwoc st dung nhiéu trong nganh ma chi mang tinh chat tham kho va bé sung
thém véi cac tiéu chi da cé trong tiéu chudn ASTM.

Céc tiéu chuan xi mang chinh cta thij trieéng xi méng Viét Nam (TCVN):

e Tiéu chuan xi mang Péc-ling thong thwong: TCVN 2682: 2009. Piém quan trong: Khong st dung
phu gia qua 1% khéi lwong san phdm. Thei gian bao quan chat lwong 1a 60 ngay ké tir ngay san xuat.
Tiéu chuan nay da dwoc tham khao va diéu chinh tr cac tiéu chi c6 sin trong ASTM C150, trong d6 thoi
gian doéng ran, kha ndng chiu lwc, o gidn né ctia xi mang thap hon tlr 10 — 20% so v&i tiéu chuan gbc

e Tiéu chuan xi méng Péc-lang hén hop: TCVN 6260: 2009: Cac diém quan trong: Khéng st dung phu
gia qua 40% khéi lwvgng sdn pham. Thei gian bao quén chat lwong la 60 ngay ké tir ngay san xuét. Tiéu
chuén nay tham khao tlr ASTM C595 v&i diém khac biét chinh 1a tiéu chudn ASTM chi cho phép phu gia
chiém tbi da 30% khdi lwong cha san phadm xi méng.

3.  Gi®ithiéu vé VICEM (ir& vé muc trwéc)

Téng cdng ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam (VICEM), tién than 1a Lién hiép cac Xi

‘ » nghiép Xi mang, dwoc thanh 1ap ndm 1980. Hién VICEM c6 10 thanh vién san xuét truc
Ym thudc, 16 day chuyén véi cong suat 30 triéu tan xi mang/nam, chiém 35% thi phan ca

w nwéc. Bén canh dé, VICEM quan ly 3 cdng ty cung (rng nguyén, nhién liéu chinh cho cac
thanh vién san xuét, ddng thoi phan vang dia ban kinh doanh véi cac thanh vién true thudc.

Bang 30: Cac thanh vién san xuét trwc thuéc VICEM (Ngudn: VICEM, FPTS téng hop)
Thach Do s A T N Cong suat
Don vi thanh vién Dia ban phan vung (TriBu tAn)
- VICEM Ha Tién TP.HCM, Binh Dwong, Long An 6,5
‘ VICEM Hoang Thach Hai Dwong, Bac Giang, Hung Yén 6,0
VICEM Bim Son Thanh Héa, Nam Dinh, Quang Tri 45
VICEM But Son Ha Nam, Hoa Binh, Son La 3,5
> VICEM Ha Long Quang Ninh 2,2

.. VICEM Séng Thao Pha Tho 2,0
VICEM Hoang Mai Nghé An 1,6
. VICEM Hai Phong Hai Phong 15
VICEM Tam Diép Ninh Binh 14
VICEM Hai Van Pa Nang 0,6
"| ' Bang 31: Cac thanh vién cung cép nhién liéu, phu gia trwc thudc VICEM (Nguén: VICEM)
) Bon vi thanh vién M& CK  Doanh thu (nham 2019) Mat hang cung &ng
VICEM Vat tw van tai xi mang VTV 2.169 Than cam 3c, 3b, 4a
VICEM Thwong mai xi mang TXM 545 Thach cao

www.fpts.com.vn Bloomberg — FPTS <GO> | 55


http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

" _ FPT Securities BAO CAO NGANH XI MANG

4. Céc yéu t6 vé chi phivan chuyén trong nganh xi méng (tré& vé muc trwéc)

Vi xi mang la san pham co gia tri thip, hang hoa cdng kénh khé van chuyén nén chi phi van chuyén xi mang
thwdrng chiém ty trong Ié'n trong chi phi ban hang va gia thanh san phdm. Do do, day la yéu té rat quan trong trong
hoat ddng phat trién thj trwérng cla cac nha may xi mang. Hién tai, xi mang trong nwéc chi yéu dwoc van chuyén
bang dwéorng bod con cac loai hinh van chuyén khac cé nhiéu nhwoc diém nén khong dwoc st dung phd bién

Bang 32: Tdng hop danh gia cac loai hinh van tai xi mang & Viét Nam (Ngudn: B6 Giao thong van téi, FPTS tng hop)

Puong bo Puong thay noi dia Puong sat Puong bién

Chi phi van chuyén

2.850 dong/tAn/km  2.630 ddng/tAn/km 690 déng/tAn/km 530 ddng/tan/km

trung binh

Toc d6 van chuyen 50 — 80 km/h 20 - 40 km/h 50 — 70 km/h 20 — 30 km/h
trung binh

Tan suat van chuyén 1293 triéu tAn/ndm 303 triéu tAn/ndm 5 triéu thn/ndm 82 triéu tAn/nam
hang hoa

Mat do bao phu cua 78% 60% 2%

loai hinh van tai*

* Tinh bang téng chiéu dai cac tuyén duong van tai/ Téng dién tich c& nuwéc, thé hién pham vi tiép cén cia méi loai hinh van tai

7

<> Hiéu qua cta cac loai hinh van chuyén xi mang

Puwong bd: La loai hinh van chuyén xi mang phd bién nhét hién tai, véi pham vi bao phu téi hau hét cac khu vuc
tinh thanh, tan suét van chuyén hang héa va tdc dd van chuyén Ién nhét trong céc loai hinh van tai & Viét Nam.
Tuy nhién chi phi van chuyén dwéng b lai & mirc cao nhat trong cac loai hinh van tai.

Puwong thuay néi dia: Viét Nam c6 dia hinh séng ngoi kha day dac tuy nhién chi yéu la cac khu vuwe séng ngoi,
kénh rach nhé hep, mrc nwéc néng khdng thich hop cho nhivng tau tai trong Ién va khéng c6 nhiéu cang hang
héa cho tau dirng d& nén mudn van chuyén phai st dung nhiéu phwong tién c& nhé hodc cac xudng bé ca nhan
dé van chuyén thanh nhiéu chuyén, chi phi cé thé bj doi Ién cao hon han so véi van chuyén dwédng bo.

Puwong sat: Pay 1a loai hinh van chuyén c6 chi phi twong déi thap. Tuy nhién, van chuyén bang dudng sét c6
nhiéu nhwoc diém nhw 1a cac khu vuc tiép can rat han ché (mat do bao phu clia dwéng sat hién tai chi chiém 2%
dién tich ca nwéc), ddng thoi khong cé nhiéu tram dirng va ga hang héa doc tuyén dwdng sét dé chuyén hang
gitra cac khu vc. Mat do cac chuyén tau trong moét ngay kha thwa thét va téc dod van tai cham do di qua nhiéu
khu dan sinh nén khéng dap (rng dwoc nhu ciu van chuyén xi mang.

Pwong bién: Véi kha nang van chuyén bang nhirng tau tai trong rat I&n, chi phi dweng bién thudc nhém ré nhat
trong cac loai phwong tién. Han ché cla van tai dwéng bién 1a tAn suét van chuyén bi anh hudng nhiéu béi thoi
tiét mwa bao trong nam (do chinh phd cdm tau bé hoat déng trong thoi gian nay) va tén kém trong khau van
chuyén xi méng bang dwéng bd tir nha may ra cac cang bién nén khéng thwe sy hiéu qua vé chi phi van chuyén.

Bang 33: Anh hwédng cla chi phi van chuyén t&i gia ban xi mang theo tirng loai hinh van tai (Nguén: FPTS wéc tinh)

Loai hinh van tai Puong bd Puwong thiy ndi dia  Duong sat Puong bién

Chi phi van chuyén méi km 0.26% 0.23% 0.06% 0.05%
(% Gia ban mét tan xi mang) ! ! ! !
Khoang cach van chuyén téi wu tir

nha may (Chi phi VC khong > 20% gia ban) 2K <85km <330km <400km
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5. Phan bé cac nha may xi ming trén ca nwéc (thang 09/2020) (ré vé muc trwéc)

Bang 34: Phan bd cong suat xi méng trén ca nwéc

Mién Bac

Dién Bién 1 0,35
Son La 2 1,00
Yén Bai 2 1,26
Tuyén Quang 2 1,20
Théai Nguyén 6 3,26
Pha Tho 5 2,18
Bé&c Giang 2 0,41
Lang Son 3 1,33
\ Quang Ninh 6 7,85
Hai Phong 3 4,02
Hai Dwong 7 8,25
Hoa Binh 3 1,95
Ha Noi 1 1,20
Ninh Binh 8 10,95
Ha Nam 11 14,74
Téng cong suat mién Bac 59,95

Mién Trung
Thanh Héa 9 19,32
Nghé An 5 8,90
. Quang Binh 4 4,00
Thtra Thién - Hué 5 4,56
‘ X Quang Nam 1 1,20
t Téng céng suat mién Trung 37,98

“\‘ Mién Nam
' %&* v | Binh Phuéc 3 4,25
)‘Q Tay Ninh 1 1,40
P Kién Giang 3 3,95
’ ) Can Tho 1 1,00
Téng cong suat mién Nam 11,90
. , N < - R A

Chu thich mau sac biéu do: T 60 6 e 108,53

Khong cé nha may xi mang
<5% cbng suat ca nuoc
5-10% cong suat ca nwéc

B >10% cong suét ca nwoc

Ngudn: Hiép héi Xi mang Viét Nam, FPTS téng hop

A ——
www.fpts.com.vn Bloomberg — FPTS <GO> | 57


http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

" _ FPT Securities BAO CAO NGANH XI MANG

Tuyén bé mién trach nhiém

Céc théng tin va nhan dinh trong bdo cao nay dwoc cung cap béi FPTS dwa vao cac ngudn thong tin ma FPTS coi &
dang tin cay, cé sdn va mang tinh hop phap. Tuy nhién, chiing toi khéng ddm bao tinh chinh xac hay day dd cla cac
théng tin nay.

Nha dau tw sir dung b&o c&o nay can lwu y rdng cac nhan dinh trong b4o c4o nay mang tinh chat chi quan cta chuyén
vién phan tich FPTS. Nha dau tw st dung bao c&o nay tw chiu trach nhiém vé quyét dinh ctia minh.

FPTS c6 thé dwa vao cac théng tin trong bao cdo nay va cac thong tin khac dé ra quyét dinh dau tw cla minh ma
khéng bi phu thudc vao bét ki rang budc nao vé mét phap ly dbi véi cac thong tin dua ra.

Bé&o c4o nay khong dwoc phép sao chép, phat hanh va phan phéi duéi bat ky hinh thirc ndo néu khéng duoc sw chap
thuan ctia FPTS. Xin vui 1dng ghi ré ngudn trich dan néu s dung cac théng tin tir bao c&o nay.

Tai thoi diém thwe hién bao céo phan tich, FPTS ndm git» 128 cb phiéu HT1, 289 cb phiéu BCC, 421 cb phiéu BTS,

62 cb phiéu HOM, 327 cb phiéu QNC, 50 cb phiéu CLH, 0 cb phiéu HVX, 33 cb phiéu TBX va chuyén vién phan tich,
ngwdi phé duyét bao céo hién khéng ndm gitr cb phiéu clia cac doanh nghiép nay.

Cac théng tin cé lién quan dén chirng khoan khac hodc céc thdng tin chi tiét lién quan dén cé phiéu nay co
thé dwoc xem tai http://ezsearch.fpts.com.vn hodc sé dwoc cung cap khi cé yéu cau chinh thirc.
Ban quyén © 2010 Coéng ty chirng khoan FPT

C6ng ty Cé phan Chirng khoan FPT Cong ty Cé phan Chirng khoan FPT  C6ng ty Cé phan Ching khoan FPT

Tru s& chinh Chi nhanh Tp. H& Chi Minh Chi nhanh Tp. Pa Nang

52 Lac Long Quéan, Phuong Budi, Tang 3, tda nha Bén Thanh Times Tang 3, toa nha Trang Tién, 130 Béng Pa,

Quan Tay Ho, Ha Noi, Viét Nam. Square, 136-138 Lé Thi Hong Gam, Quan Hai Chau, TP. Da Nang, Viét Nam.
Quan 1, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam.
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