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TONG QUAN NGANH THUY SAN VIET NAM

1. PAC PIEM

V6i duong bo bién dai hon 3.200 km; Viét Nam
¢ ving dac quyén kinh té trén bién rong hon 1
triéu km2. Viét Nam ciing c6 ving mat nudc noi
dia 16n rong hon 1,4 triéu ha nho hé thdng séng
ngoi, dam phé day dac. Vi tri dia 1y va diéu kién
tu nhién thuan loi gitp Viét Nam cé nhiéu thé
manh noi troi dé phat trién nganh céng nghiép
thay san. Tir 1au Viét Nam di tré thanh qudc gia
san xuat va xuat khau thay san hang dau khu
vuc, cling véi Indonesia va Thai Lan. Xuét khau
thuy san tré thanh mot trong nhiing linh vuc
quan trong caa nén kinh té.
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Trong 11 thang dau niam 2009, mic du cudc

khing hoang kinh té toan cau da két thuc cach

day it thang, tuy nhién tic dong ctia né van con
am i trong cac nén kinh té thé gidi, nhét 1a cac
nén kinh té 16n nhu My, Nhat Ban, va cac nudc
Chau Au. Pay ciing 1a nhitng thi trudng nhap
khau thity san 16n cta Viét Nam. Ngoai ra, mot
s6 thi trudng ciing dua ra nhitng quy dinh khét
khe hon vé vé ngudn gdc va chat lugng cac san
pham nhap khau. Két qua Ia trong 11 thang dau
nam, xuat khau thuy san giam 8,2% so voi clng
ky nam ngodi. Ngoai nguyén nhan tir sy sut giam
nhu ciu tir cac nuéc nhap khau chinh, nguyén
nhan mot phan cling xuét phat ngay chinh tir hoat
dong cua nganh thiy san Viét Nam nhu ngudn
nguyén lidu ché bién khong 6n dinh, tinh hinh

san xut va khai thac khong thuan loi.

Theo so liéu thong ké, 11 thang dau nam 2009,
kim ngach XK thuy san dat 3.928 tri¢u dola,
bang 93,8% so v6i cung ky nim ngoai; chiém
7,6% tong kim ngach xudt khau ca nuéc. Udc
tinh dén hét nam 2009, Viét Nam s& dat khoang
4,2 ty dola kim ngach xuét khau, tuy nhién van
thap hon so v6i nam 2008 dat 4,5 ty dola.
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2. CUNG — CAU MAT HANG THUY SAN

Viét Nam c6 hon 1 triéu km duong bd bién va
1,4 triéu hecta mat nudc noi dia vi vay nguon
cung thay hai san rat ddi dao va on dinh. Trit
lwong hai san & Viét Nam udc tinh ¢6 khoang

4,2 triéu tn va ngudn tai tao la khoang 1,73 triéu

tan.
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M rong dién tich nudi trong thiy san va cai
thién kha nang khai thac danh ca xa bo da gitp
san lugng thuy hai san Viét Nam khong ngung

tang trong nhitng ndm qua. Muc tang trudng

3. CO CAU MAT HANG XUAT KHAU

Trong nhimg niam gan day, cac san pham mat
hang thuy san cua Viét Nam ngay cang dugc da
dang hda. Cac san pham nhu tém, ca tra, ca ngtr,
hang khd, muc, bach tudc 1a da tao duoc chd
dang trén thi truong cac nudc va chiém ti trong

I6n nhat trong kim ngach xuat khau thay san.

2

trung binh tr nam 2006-2008 la khoang 11%.
Dén hét thang 11 nam 2009, san luong thay san
da dat hon 4,4 triéu tin. U6c tinh hét nam nay s&

dat khoang 4,9 triéu tan, cao hon nam 2008.

Theo uwéc tinh cua T6 chirc luong thuc thé gigi
(FAO), nhu cau thay hai san trén thé gisi ¢ muc
cao. Pdi vai cac nude cong nghiép phét trién, thi
truong xuit khau chinh cua Viét Nam, muc tiéu
thy thuy hai san 1a trén 30kg/ngudi/nam. Trong
khi d6, nhu cau noi dia cling dang tiang cao do
doi séng ngudi dan ngay cang duoc cai thién.
Theo udc tinh hién nay la trén 20kg/nguoi/nam.
Nhu vay, nhu cau tiéu thu cac san pham thay hai
san la rat tiém nang. Pic biét budc sang nim
2010, khi cudc khing hoang kinh té da qua, doi
sdng nguoi dan dan 6n dinh va nang cao, nhu
cau tiéu thu mat hang thuy hai san trén thé gigi

cling nhu nd1 dia s€ tdng lén.

Tom dimg dau vé kim ngach xuét khau, chiém
38,4%.

Trong 11 thang ddu nim nay, trong cac nhom
san pham chinh, ngoai trir mat hang tdm va cac
mit hang kho, cac san pham khac déu giam so

Vi cung Ky nam ngoai.
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M3t hang tdm: Téng gia tri xuat khau tém trong
11 thang dau nam dat khoang 1,3 ty dola, ting
0,03% Vvé gia tri, va khoang 170 tan, ting 7,4%
vé khdi luong. Xuat khau sang My va Nhat Ban
van la 2 thi truong cha lyc, tuy nhién trong 11
thang dau nam déu sut giam. Xuat khau tém sang
Nhat giam 4,5% vé luong va 2,8% vé gia tri;
sang My giam 6,2% vé khdi luong va 15,3% vé
gia tri. Bi véi thi truong Nhat, mac du Viét
Nam van la nha cung cip sé 1, nhung hién nay
dang chiu sy canh tranh lon tr Thai Lan va
Indonesia; khi hai nudc nay trong nim nay déu

tang san luong xuat khau sang Nhat trong khi

4. THI TRUONG XUAT NHAP KHAU CHINH

Hién nay, Viét Nam xuat khau sang khoang 155
thi truong trén thé gisi, trong d6 ba thi trudng
chinh 1a EU, My va Nhat Ban, chiém khoang
60,6% kim ngach xuét khau. EU chiém khoang
26% thi phan hang xuat khau cia Viét Nam,
Nhat Ban va My chiém khoang 17,8% va 16,9%.

3

Viét Nam lai giam. Déi véi thi truong My, néu
nam 2008, Viét Nam dang tha 3, chi sau Thai
Lan va Indonesia thi ndm 2009, dén hét thang
9/2009 Viét Nam tut xudng vi tri s6 5 sau
Ecuado va Trung Quéc. Ngoai ra, cac nha nhap
khau My dang tim dén ngudn hang tir cac nude
gan ké nham giam chi phi van chuyén.

Mt hang ca sa, ca batra chiém khoang 32% kim
ngach xuat khau: Trong 10 thang diu nim, ca
nuéc xuit khau khoang 500 tin ca, dat kim
ngach 1,12 ty dola, giam gan 9% vé khéi lugng
va 10% Vvé gia tri so véi nam trudc. Thi truong
Ién nhat cua ca tra 13 EU, chiém 40,8%; tiép do
la My 10%; Asean 6,5%.

Céac mat hang khac: nhu ca ngtr, bach tugc, muc
déu giam so véi cing Ky niam ngoai. C4 ngir
giam 1,2% vé luong va 10,2% vé gia tri. Myc va
bach tudc giam 12,9% vé khéi lugng va 7,7% vé

gia tri.

Tuy vay, so Vvéi cung Ky nim ngoai, xuat khau
sang EU d giam 1,7% vé khéi lugng va 6,7% veé
gia tri. Trong nhing nim gan day, EU da thay
thé thi trudng M va Nhat tro thanh thi truong cé
thi phan xuét khau hang dau caa Viét Nam.
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Tuy nhién, tir ngay 01/01/2010, EU s¢& ap dung
quy dinh EC 1005/2008, theo d6 cac 16 hang
thiy san nhap khau vao thi trudng nay sé phai
cung cap day du cac thdng tin truy xuat vé nguon
géc. Viéc nay gay rat nhiéu kho khin cho céac
doanh nghiép xuat khau sang thi truong nay do
dic diém danh bat ca ¢ Viét Nam con nho ¢,
manh mun, v&i phuong thac hoat dong nay day
mai d6, ving danh ca da dang, khong 6n dinh
nén viéc truy xuat ngudn goc la khéng dé&. Hon
nira, nguyén liéu ché bién san pham xuét vao EU
bao gom ca ty khai thac va nhap khau nén tha
tuc s& cang phuc tap. Phan Ion tiu danh ca ciing
nhu doanh nghiép ché bién chua nim duoc cac
thi tuc, hd so nham dap mg cac quy dinh noi
trén. Nhu vay, nguy co mét thi phan quan trong
nay la rat 16n. Hién, VASEP dang d¢am phan véi
phia EU vé viéc Iui lai viéc thyc hién quy dinh
nay dén hét thang 6/2010, tuy nhién, viéc nay la
rat kho vi quy dinh nay khong chi ap dung Vi
mat hang nhap khau tir Viét Nam.

Xuit khau sang Nhat Ban giam 21,2% vé khdi
lwong va 12,3% Vé gia tri. Trong nhitng nim gan
day, Viét Nam phai chiu ap luc canh tranh tir cac
nudc nhu Indonesia, Thai Lan, Trung Quéc, Han
Qudc vao thi truong nay. Trong khi d6, nha nhap
khau Nhat ngay cang doi hoi khit khe hon vé
tiéu chuan chat luong va vé sinh an toan thuc
pham.Hién nay, viéc kiém tra 100% duoc &p
dung véi tit ca cac 16 hang nhap khau tir Viét
Nam. Tom la mit hang chinh duoc xuat khau
vao nudC nay. Hién tai, Viét Nam dang dam
phan véi phia Nhat Ban. Sap téi, nhiéu kha ning,
Nhat Ban s& &p dung muac thué 0% ddi véi cac

san pham tdm cua Viét Nam.

Xuat khau sang My tinh hinh ¢6 kha quan hon. 9
thang du nam, thi trudng nay suy giam 3,2% vé
gia tri, tuy nhién van tang 14,7% vé khéi lugng.
Piém gay kho khan véi viéc nhap khau vao thi
truong nay la bién phap bao ho san xuat noi dia,
Vv6i viéc 4p dung muc thué chdng pha gia cao
cho c4c san pham nhap khau chinh cua Viét Nam
vao My nhu cé tra, ca basa, tom. D6i vi mat
hang c4 tra, ca basa, do My xép hai loai ca nay
vao loai ca da tron, vi vay, cac doanh nghiép
Viét Nam phai chiu muc thué chéng pha gia tir
36% dén 68%. Theo ITC dua ra vao thang 6 vira
qua, muc thué nay sé tiép tuc duoc &p dung doi

v&i mat hang nay trong 5 nam toi.
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Riéng ddi véi mat hang tém, c6 dau hiéu dang
mung 14 theo quyét dinh méi cua Bo Thuong
mai My DOC vao thang 9 vira qua, mac thué
chéng pha gia &4p dung cho cac san phiam tom
nhap khau vao Viét Nam s& duoc xem xét giam

xubng gan bang 0%.

Trong khi céc thi truong chinh tinh hinh xuét
khau ¢ phan am dam thi tai thi truong cac nuée
khac nhu Trung Qudc, Han Quéc, Asean,
Canada c6 phan kha quan. 9 thang dau nim, XK
sang Trung Quéc ting 17% ca vé khéi luong va
gia tri. Céc thi truong nay déu dat gia tri xuat
khau hon 50 triéu dola.

5. DPANH GIA PHAT TRIEN NGANH THUY SAN VIET NAM

a. Téng quan nim 2009:

Trong nam 2009, xuat khau thuy san da vuot ké
hoach khiém ton dé ra tir dau nam, tuy nhién van
tang truong &m so vai nam 2008. CO ba nguyén
nhan dugc dwa ra. Thir nhit, khung hoang tai
chinh nam 2008, lan sang ndm 2009 da tac dong
dén thi truong cac nudc nhap khau chinh mat
hang thuy san cua Viét Nam. Khéi lugng xuat
khau giam, gia ban thap, anh huong dén hiéu qua

san xuat, kinh doanh. Thu hai, cac doanh nghiép

b. Tiém ning phat trién nim 2010

Ngudn cung thay san van tiép tuc ting truong
qua cac nam. Trong khi nhu ciu ca ¢ Viét Nam
va thé giodi dy doan trong nam 2010 s& duoc cai
thién va tang 1én dang ké do nén kinh té da qua
khung hoang va dang phuc héi. Vi vay, gia thiy
san du bao c6 thé tang 1én trong nam t&i, do day
la ngudn thirc an bd dudng, thay thé cho cho céac
ngudn thuc phiam khac dang ro 1&n nhiéu nguy

co dich bénh.

xuat khau cua Viét Nam chiu su canh tranh
khong lanh manh cua cac doanh nghiép khéc, bi
dbi tac loi dung dua gia xudng qué thap, l1am ton
hai dén thuong hiéu va uy tin cia san pham ca
tra cia Viét Nam, din dén nguy co mat thi
truong. Ngoai ra cac nguyén nhan khac nhu
ngudn nguyén liéu khéng on dinh, tinh hinh san
xuat khai thac khong thuan loi, ciing lam giam

tang truong xuat khau.

Nganh thiy san Viét Nam van trong giai doan
2006-2010, dé ra myc tiéu gia tang san luong
trung binh 13 3,8%/nam.Gia tri kim ngach xuét
khau tang truong 10,63% va theo ké hoach s& dat
khoang 4 ty déla trong nam tai.

Trong thoi diém hién tai, cac diém thuan loi va
kho khin cho sy phét trién cua nganh c6 thé dua

ra nhu sau:
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Thuan lgi:

Thuong hiéu: Hiép hoi ché bién va xuat khau
thay san Viét Nam (VASEP) la kénh quang cao
thuong hiéu hiéu qua. Trong d6 phai ké dén
thuong hiéu ca da tron cua Viét Nam la kha
manh, hién nay chiém khoan 75% thi phan xuat
khau ca da tron trén toan thé giéi, va san pham
cua Viét Nam da xuat hién trén khoang 69 quéc
gia trén thé giai.

Chinh phu da thuc hién céac chinh sach hd tro cac
doanh nghiép xuat khau thuy san nhu thué (cac
doanh nghiép dugc huong wu dii thué 15%), von
vay uu dai, chuyén d6i ngoai té dé gia ting kim

ngach xuat khau.

Viét Nam c6 diéu kién thuan lgi vé tu nhién, moi
truong, khi hau cho chan nudi thay hai san,
mang lai ning suat nudi trong cao, chat lugng
thit ca thom ngon, dac biét trong ngach ca da
tron da khang dinh dugc thuong hiéu trén thi

truong.

Ngoai cac kénh cung cap chinh nhu Nhat Ban,
M, EU, Viét Nam dang tap trung mo rong thi
truong xuat khau va dan dan mé rong duoc thi
phan tai cac nudéc méi nhue Han Quéc, Nga....Pa
dang thi truong cling la cach giup Viét Nam

giam dugc rai ro cua cac chinh sach tu cac thi

truong xuat khau chinh nham han ché xam nhap

thi truong.

Ddi véi ting mat hang xuat khau cu thé, trong
nam 2010, tom, mat hang xuat khau chinh cua
Viét Nam c6 thé duoc ap dung muc thué 0% vao
thi truong Nhat Ban. Qua do, san luong nhap
khau vao thi truong chinh cia mat hang nay sé

tang 1én dang ké trong nhimg nam tai.

Ciing nhu viéc mo rong thi truong nhap khau,
cac doanh nghiép Viét Nam clng dang ting
buéc da dang hoa cac san pham nhap khau.
Ngoai cac san pham chinh nhu tém, cé tra, cé&
basa, cAc mat hang mdi nhu muc, bach tudc,
ngao gan day ciing da co toc do ting trudong an

tuong trong thoi gian qua.

Céc doanh nghiép xuat khau con dugc huong loi
tir chénh léch ty gié gitra Viét Nam dong va dong
ngoai t¢, nhu USD, Yén Nhat, Euro. Trong nam
2009, dong Viét Nam c6 xu huéng yéu di so véi
cac dong ngoai té khac. Piéu nay c6 loi cho cac
doanh nghiép xuat khau khi quy d6i doanh thu
sang Viét Nam dong. Trong khi d6, phan Ién
nguyén liéu dau vao (thuy hai san nguyén liéu,
thire n chan nudi) 1a do nudi tréng, mua tir cac
ho dan ¢ trong nudc, khong anh huong boi

chénh léch ty gid ngoai té.
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Rii ro:

Ngudn nguyén liéu khong 6n dinh. Viéc phat
trién nhanh chéng cua nganh trong nhimg nim
gan day di gy ra viéc nudi trong hai san dai tra
nham dap ang kip téc do ché bién va xuat khau.
Trong khi chi phi dau tu cho viéc nudi tréng thay
san hau hét 1a ngudn vén vay ngan hang, kho
khan vé tin dung c6 thé gay khé khin cho viéc
chan nu6i nganh thuy san, cac hé néng dan cé
thé ban ca chua du trong lugng hozc co thé giai
thé do &p luc tra von vay, dan dén viéc thiéu hut

nguyén liéu dau vao.

Quy dinh EC 1005/2008 c6 thé coi 1a rao can
dang lo ngai nhat cho san lugng xuit khau cua
Viét Nam vao thi truong cd kim ngach nhap
khau dtimg dau, EU. Viéc cac doanh nghiép Viét
Nam con dang lung tiing trong viéc thyc hién cac
budc chuan bi vé thu tuc, gidy to nham dap ung
cac yéu cau tir phia EU c6 thé bao hiéu cho
nhimg khé khin ban dau cho cac doanh nghiép
nhap khau vao thi truong nay vao nhiing thang

Co hoi

C6 thé thdy ndam 2010 12 mot nam day tiém ning
cho su phat trién ctia nganh thiy hai san Viét
Nam. Goi Ia tiém ning néu Viét Nam c6 nhiing
chinh sach cu thé trong viéc da dang héa san
phém cling nhu thi truong xuét khau, va dic biét
1a c6 nhitng chinh sach dong bo, cu thé dé giup

cac doanh nghiép nhap khau vuot qua cic rao

dau nam 2010. Hién tai, nhiéu hop déng nhap
khau tir phia EU dang bi hodn lai do phia EU
chua thiy cac dong thai rd rét tir phia Viét Nam
trong vi¢c thuc thi quy dinh méi. Trong khi do,
viéc dam phén lui lai thoi gian thuc hi¢n quy
dinh dén hét thang 6/2010 13 kho thanh cong.
Nguy co dung trude viée mat thi phan vao thi
truong chiém dén 26% tong kim ngach xuit khau
cta Viét Nam 1a rt ca néu phia Viét Nam khong
thuc hién céc chinh sach cu thé nhim dap ung

cac yéu cau tir phia EU.

Phia My tiép tuc ap dung mirc thué suit chong
pha gia tr 36%-68% cho cac doanh nghi¢p Viét
Nam san pham c4 tra, ca basa duoc nhap khau
vao My trong 5 nam t6i. Nhu vay, viéc tdng san
lwong nhap khau mat hang nay 14 van kho khan,
va chi cac doanh nghiép dugc My dac cach ap
dung thué sudt thap moi co thé 1an chan vao thi

truong nay.

can cua cac bién phap bao ho ma phia nha nhap
khau dua ra, dic biét 1a nghi dinh EC 1005/2008
ciia EU. Néu dap tng duogc cac chinh sach ma
nha nhap khéu yéu cau, Viét Nam sé& khéng dinh
dugc chd dung, ciing nhu 13 co hoi 16n dé canh
tranh va m& rong thi phan & cac thi truong kho

tinh nay.
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Tuy nhién, trong tiém ning nay ciing chira dung
day rui ro trong trudng hop chinh sach & Viét
Nam dua ra chua dép tmg duoc nhitng yéu cau
tir nha nhdp khau cac nude. Chung t6i du bo,
trong quy dau nam 2010, san luong nhap khau s&
giam, chu yéu do giam san lugng nhap khau vao

thi truong EU.

No6i vé phuong huéng xuit khiu thiy san nim
2010, Thir truong Luong Lé Phuong cho ring
can tiép tuc dau tu cho san xuét nguyén liéu, dua

ra dugc nhirng chuong trinh, d¢ an, du an dau tu

san xuit ngudn nguyén liéu. Tiép dén 1a phai tao
dugc chudi lién két giita san xuat — ché bién —
xuat khau, véi 2 mbi lién két doc va lién két
ngang. Lién két doc 1a lién két tit ca cac khau
cua qua trinh, tur thirc an, nudi tréng, khai thac,
xtr Iy moi truong dén ché bién, thuong mai, dich
vu... va lién két ngang 1a lién két giita cac chu
thé trong cting mot cong doan. Nam 2010, xuét
khau thuy san dy kién ting truong 10%. DU cac
niam trude déu dat muc ting truong xuit khau
khoang 20%, nhung nam 2010 chi dy kién 10%

vi du bao s€ con gap nhi¢u kho khan.

6. PANH GIA MQT SO DOANH NGHIEP TRONG NGANH

a. Tong quan:

- S lwong doanh nghiép trong nganh: 18
- Tong vbn héa thi truong: 11.197 ty dong
- EPS:1.573d

- ROE: 7%

- ROA: 3,1%

M4 niém San pham

yét chinh

VAN Thuin lgi: La 1 trong 10 DN dugc phép XK sang Nga, tao lgi thé canh tranh khai thac tt tiém nang
Khé khan: Chua chu dong nguyén liéu, 90% mua tir bén ngoai

Thuan lgi: Nghéu la san pham dac du, gitp tao 1gi thé canh tranh
Kho khén: 70% kim ngach XK sang EU, kho khan v6i quy dinh méi tir nam 2010

Thuéan loi: Xép hang 9 cac cty XK ca da tron hang dau VN, loi thé canh tranh tai thi truong Trung

Dong

Khé khin: 30% XK vao EU, c6 thé anh hudng bai quy dinh béi quy dinh méi cia EU

Thi trwong Cpluuhanh EPS3Q09 ROE3Q09 ROA 3Q09
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Thuén lgi: NhiCu tiém nang phat trién ¢ thi truong Nga, Dong Au; dimg thir 4 DNXK ca da tron
Khé khin: 70% nguyén liéu mua bén ngoai, nguy co thiéu nguyén liéu do nhiéu ho dan bo nuéi ca

Thuén loi: Pung dau DN XK thiy san VN
Khé khan: 40% XK sang EU, kho khan voi quy dinh méi. Chua dugc phép XK sang Nga

Thuan lgi: Chu trinh nuéi trong khép kin, chu dong ngudn nguyén li¢u, giam gia thanh dau vao
Khé khin: Nguon vat li¢u nuodi tryc tiép trong tw nhién, anh hudng cua thoi tiét

Thuén lgi: Pa dang héa thi truong xuat khau, dan trai ca thi truong Chau A, Uc, Chau Au, Trung Dong
Khoé khan: Kinh doanh khong hiéu qua, EPS 3 quy 1a &m, quy m6 hoat dong nhoé so vGi DN cuing
nganh

oi: O viing nuo6i tom Ca Mau, nguyén liéu phong phu; My ap thué chong pha gia 0% cho tom
an: Chimg minh ngudn gdc khai thac khi vao thi truong EU

Thuén lgi: Chu dong 50-60% nguyén liéu, wu dii thué véi san pham tom tir Nhat
Khé khan: Chi phi gid von va CP ban hang cao, khién lgi nhuan cty thap. Hét Q3/09, LN bi am

Thuan lgi:
(2008)

Ut dai thué tir Nhat; Thue chong pha gia gan 0% tai My; thir 10 DN XK thiy san VN

an: Kiém tra chit lugng san phém chua chit chg, khién giam thi phﬁn tai Nhat

Thuén lgi: La DN XK c4 da tron dimg déu VN (9% ). Pugc phép XK vao Nga, tao loi thé canh tranh
an: Canh tranh manh tir VHC di vai thi truong Dong Au va Nga

Thuén lgi: Thanh 1ap mang ludi cong ty tai thi truong My, Nhat, EU, thuan loi cho khai thc thi truong
Khé khan: 70% san pham nhap vao EU. Co thé gap kho khan ban dau véi quy dinh méi cia EU

Thuén lgi: Thué chdng pha gid gan 0% tai My; Uu dai thué tai Nhat; Thir 3 DN XK thiy san VN
(2008)

Kho khan:

Canbh tranh tr Thai Lan, Indonexia tai thi truong Nhat
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Thuén lgi: Nha may ché bién ca da hoan thanh. Hi¢u suét loi nhuan kha cao. EPS 3 quy dat 3.000 d
Kho khan: Canh tranh tai cac thi trudng xuat khau chinh

Thuén lgi: SO 1 san luong XK cd da tron. Pugc phép XK vao Nga. 0% thué chong pha gia vao My
Khé khiin: Quy dinh m&i truy xuét ngudn goc gay kho khin ban dau vé thu tuc, gidy to xuat khiu

Thuan lgi: Thué chong pha gia 0% cho mat hang tom tir My
Khé khan: Chua chu dong nguyén liéu, do thu mua tir dan

Thuén lgi: Uu dai thué cho cac san pham thily san nhap khau tir Viét Nam vao Nhat
Khé khédn: Quy mo con nho so véi DN cung nganh. Strc ép canh tranh cao

Thuén lgi: Uu dai thué v6i san phim tom cua Nhat
Khé khan: Nguyén li€u khai thac tu nhién, rii ro dau vao, cung khé khan truy xuat ngudn goc cia EU

b. Danh gia mdt s6 doanh nghiép tiéu biéu

i.  Cong ty CP XNK Thiiy san Bén Tre (ABT)

4 N chiém thi phan cao nhat, chiém 70,53% gia tri

473

xuat khau. Thi trudng M chiém 9,02%; va Nhat
chiém 7% (so v&i nam 2007 13 4%). Xuat khau

H3Q 2009 dat san lugng 8.486 tAn, v4i 2 nhom san phém
2008 chii Iyc 1a nghéu (chiém 24% vé gi tri) va cé tra
%] X

2007 chiém 72%.

f - ' ABT la nha xuét khau nghéu hang dau cua Viét
Doanh thu (ty  Logi nhuin sau . s Lo, o
d) ol thué (t’}», d) Nam, ¢6 1¢i thé canh tranh rat 16n do day la san

- / pham dic thi, cac doanh nghiép niém yét cing

Pugc thanh 13p ngay 1/12/2003, 1a mot trong nganh khong tap trung phat trién. Ngoai ra, cong

nhitng doanh nghi¢p xuat khau nghéu, ca tra ty hién ding thtr 15 trong cac doanh nghiép xuat

hang dau cua Viét Nam. San phim chinh la khau c4 tra — c& basa va dung thir 36 trong danh

nghéu, c4 tra va tom dong lanh. Ngay

24/12/2006, chinh thirc niém yét trén HCM.

sach 100 cac doanh nghiép xudt khau hang dau

cua Viét Nam.
Nam 2008, cong ty da xuat khau dén 26 nudc va

lanh thd, trong d6 EU tiép tuc 1a thi truong

10
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Ngudn nguyén lidu: Cong ty c6 thuan loi 13 nim
ngay ving nguyén liéu Bén Tre, mot trong
nhitng ving ¢ san luong thuy san 16n nhit ca
nudc. Nam 2008, cong ty da nang quy md dién
tich ving nuéi 1én 60ha dé o6n dinh ngudn
nguyén liéu cho hoat dong kinh doanh.

Doanh thu cac ndm ting trudong déu dan khoang
10%. Ké hoach nam 2009, cong ty s& dat 400 ty
ddng vé doanh thu. Bén hét Q3/2009, cong ty di
dat 364 ty dong, bang 91% ké hoach dé ra. Riéng
lgi nhuén sau thué, dén hét Q3/09, cong ty dat loi
nhuan an tuong 54 ty dong. Riéng trong quy 3,
loi nhuan tang hon 92% so véi Q2. Nguyén nhan

la nho hoat dong kinh doanh tai chinh. Trong

Cong ty c6 phan Vinh Hoan (VHC)
a N

30 2009
2008
146 80 96 u 2007
Doanh thu (ty Lo¢i nhuan ST
d) (ty d)
\_ /

Cong ty duoc thanh 1ap vao ngay 29/12/1997 tai
tinh Dong Thap, dudi hinh thirc cng ty tu nhan.
Cong ty dugc chuyén sang hinh thirc cong ty cd
phan vao ngay 17/04/2007, va chinh thirc niém
yét trén san HOSE tir ngay 24/12/2007.

11

quy 2, cong ty trich 1ap du phong giam gia dau
tu tai chinh. Tuy nhién, trong Q3, cic ma cb
phiéu cong ty dau tu déu ting gid, vi vy, cong ty
da hoan nhap lai khoan trén. EPS 3Q cua cong ty
dat muc 4n tugng 6.676 d, cao nhét trong 18
doanh nghiép niém yét. Cong ty du kién s& chia
murc ¢6 tirc rat cao 12 4.000 d trong nam 2009.
P/E duy phong 2009 hién dang ¢ muc la 6,12.
Nhu vy c6 thé thiy gia c¢6 phiéu ABT dang &
murc hap dan.

Trong nam 2010, cong ty cling gdp nhiing kho
khan ban dau khi xuét khau sang thi truong EU,
trong khi thi truong nay lai dang chiém ti 70%
thi phan xuét khau ctia ABT.

Cong ty Vinh Hoan dung trong top 3 doanh
nghiép xuét khau cé tra, ca basa hang dau ¢ Viét
Nam, vé ca san luong va gia tri.

Trong 9 thang dau niam 2009, cong ty di xuat
khau 29.934 tan c4 tra, ca basa dat gia tri twong
duong 85,2 tridu USD, la doanh nghiép xuét
khéu 16n tha 2 vé gia tri va thu 3 vé khoi luong;
hién déng gop khoang 8,7% tong kim ngach xuat
khéu cé da tron cua Viét Nam.

Cong ty dang thir 4 trong top 10 doanh nghiép

xuét khau thiy san hang dau cua Viét Nam.
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Thi truong chiém ty trong xuat khau 16n nhat cua
Vinh Hoan hién nay 1a My (35%) va EU (45%).
Dbi voi thi truong My, cong ty dang dugc ap
dung murc thué chéng pha gia 1a 0%. Hién tong
san luong xudt khau ca da tron cua cong ty
chiém khoang 31% tong kim ngach xuat khau ca
da tron cua Viét Nam vao thi truong nay. D6i
v6i thi truong Chau Au, cong ty dang dan mo
rong thi phan xuét khau, dic biét dbi voi thi
truong Anh, cong ty hién chiém 33% tong kim
ngach xuét khau ctia Viét Nam. Cong ty ciing 1a
mot trong sb it doanh nghiép duoc xuat khau vao
thi trudng Nga (chiém 3% co céu doanh thu).
Mac du san lugng xuét khau con thép, day dugc
coi 14 thi trudng tiém nang, giap VHC da dang
hoéa thi truong cling nhu tang doanh thu, loi
nhuan.

VHC c¢6 loi thé canh tranh cao voi hé théng san
xudt khép kin, tir khau san xuét, cung cdp thirc
an cho ca, dén nudi trong va ché bién ca. Do do
cong ty dam bao dugc ngudn nguyén liéu, cling
nhu dam bao chat luong san pham, dap tmg cac
yéu cau khat khe vé ky thuat, dinh dudng, chét
luong san phém dac biét véi cac thi truong kho
tinh nhu EU, My. Ngoai ra, VHC la cdng ty duy

nhat ¢ Viét Nam c6 vung nuoi dat chuan

12

AquaGap, duoc cip boi té chic IMO, Thuy Si.
bay 1a loi thé canh tranh rat 16n cta cong ty, dac
biét khi tham nhap vao thi truong qudc té.

C6 thé thdy doanh thu cia cong ty ting manh
trong cac nim qua. Tinh riéng tir nim 2007 dén
2008, doanh thu ting 71%. Hét 3 quy dau nim
2009, doanh thu bang 86% nim 2008 va bing
94% ké hoach nam. Riéng lgi nhuan sau thué
riéng 3 quy ddu nam 2009, cong ty da dat 146 ty,
bang 133% ké hoach nim. Qua d6 co thé thay
doanh thu ciia VHC 1a rat 6n dinh, ting truéng
déu, qua d6 co thé thay chinh sich md rong sang
thi truong Chau Au di phat huy hiéu qua. EPS 3
quy dau nam 2009 cua cong ty ciing dat mirc
cao, la 4.884 d. Chi s6 P/E trong ngay hom nay
(3/01/2010) la 8,29.

Hién nay, su phuc héi kinh té cta cac nudc, c6
thé thiy nhu cau tiéu thy ca da tron tir cac nudc
s& tang 1én. V&i mirc thué chong pha gia 1a 0%,
VHC du doan van duy tri doanh thu 6n dinh
trong nam 2010. Tuy nhién, d6i véi quy dinh
moéi cia EU vé truy xuat ngudn gdc, do cong ty
c¢6 hé théng san xuit khép kin, chinh sach méi
ctia EU s& khong phai 14 rao can ma 1a loi thé dé
cong ty canh tranh va md rong thi phan tai thi

truong nay.
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Cong ty ¢6 phan NAVICO (ANV)

4 N

3319 3193

m 3Q 2009

m 2008
370

75 97 n m 2007

Loi nhuan ST (ty
d)

N J
ANV duoc thanh 1ap tor nam 1993, véi von diéu
1¢ ban dau 1a 27 ty dong. Thang 10/2006, cong ty

Doanh thu (ty d)

chuyén sang hinh thtc cong ty c6 phan. Cong ty
chinh thirc niém yét trén san HOSE tir ngay
07/12/2007. Hién tai von diéu 1é cua cong ty la
660 ty dong.

San pham chinh cia ANV 1a ca tra, ca basa.
Theo s6 liéu nam 2008, ANV dimg dau trong 10
doanh nghiép xuat khiu c4 tra, c4 basa ctia Viét
Nam, ciing 14 doanh nghiép c6 khi luong ciing
nhu gia tri xuat khau thuy san dung dau.

Thi truong xuat khau chinh cia ANV la Chau
Au, chiém khoang 40% co cdu doanh thu. Tiép
do 1a Uzbekistan va Ucraina (khoang 35%). Nga
timg 1a mot trong nhitng thi truong nhap khau
thiy san chu luc cia ANV, tuy nhién tur thang
8/2008, Chinh phii Nga dd ban hanh 1énh cdm
nhap khéu ca da tron cua Viét Nam, diéu nay da

gdy khong it kho khan cho cong ty.

13

Téng cong suit ché bién cua Nha may cia ANV
13 1.200 tAn c4 nguyén lidu/ngdy. Tuy nhién hién
tai cac nha may chi hoat dong khoang 30-40%
cong suit. Cac du an dé& xuét thuc hién trong
nam 2009 nhu nha may ché bién thirc an c4, nha
may san xuat gia tri gia ting, nha may ché bién
dau ca déu ngung lai hodc tam hoan. Chi c6 du
an ving nudi ca nguyén liéu 80ha van dang duoc
trién khai. Theo d6, khi du 4n hoan thanh, cong
ty c6 thé tiét kiém tir 40-100 ty chi phi nguyén
li¢u hang nam.

C6 thé thay tinh hinh doanh thu cua cong ty
trong nam 2009 khong dugc kha quan, khi doanh
thu dén hét thoi diém quy 3 nam 2009 chi dat
47% ké hoach dé ra. Nguyén nhan doanh thu
thap hon dy kién 13 do cong ty hién tai chi hoat
dong khoang 30-40% cong suat. Trong khi do,
gia von qua cao, bang dén 97% doanh thu, khién
loi nhuén sau thué cta cong ty 1a am 75 ty.

Theo ké hoach, cong ty dy tinh s& dat muc loi
nhuan ST 1a 91 ty. Véi két qua kinh doanh ctia
cong ty trong 3 quy dau, chung t6i du doan cong
ty s€ khong dat dugc ké hoach dé ra trong nam
nay. Loi nhuan luy ké nim 2009 cua cong ty
hién dang am, EPS 3 quy dau nim cua ANV 1a -
1.151 d, thap nhat trong 18 doanh nghiép niém
yét cung nganh, chi cao hon FBT — cong ty CP
XNK lam thiy san Bén Tre.
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Céc chi s6 ROE, ROA cua cong ty déu am, thé
hién su kinh doanh khong hi€u qua cta cong ty
c6 tong san luong thiy san xuat khau 16n nhat
Viét Nam trong nam 2008. Trong khi thi truong
Nga van chua chip nhan cho ANV xuit khau

vao thi trudong nay, thi rao can quy dinh maoi tu

iv.  Cong ty ¢6 phan Minh Phii (MPC)

2876

2357

H3Q 2009
H 2008

146 " 189

.-° i 2007

[ — -
Doanh thu (ty  Loinhuan ST
d) (ty d)

. J/

MPC tién than 1 doanh nghi¢p tu nhén Xi

nghiép cung tmg hang xuit khau Minh Phu,
duogc thanh 1ap vao ngay 14/12/1992, véi s6 von
didu 1& ban dau 1a 120 triu dong. Ngay
12/05/2006, cong ty chuyén doi sang hinh thirc
cong ty cd phan, v6i von diéu 1é ban dau 1a 600
ty dong. C6 phiéu cong ty chinh thirc niém yét
trén san HNX tir ngay 27/12/2006. Hién cong ty
da duoc chuyén sang niém yét tai sain HOSE véi
vbn diéu 1é 1a 700 ty.

MPC dung tht ba trong top 10 doanh nghi¢p
Viét Nam c6 san lugng xuat khau cao nhét.
D6i voi ngudn nguyén liu, hién tai MPC chu
dong dugc khoang 10% nguyén liéu. Ngoai ra,

Cong ty ludn co su lién két chit ché voi ngudi

14

phia EU vé ngudn gbc san pham c6 thé giy
nhirng khé khan nhat dinh cho ANV trong nhitng
thang dau nam 2010. Dy béo, tinh hinh kinh
doanh cta cong ty thiy san hang dau Viét Nam

s& gap nhiéu khé khan trong nam 2010.

Trong nam 2008, tong gia tri xuat khau ciia MPC
dat hon 160 triéu USD.

San pham xuat khau chinh cia MPC la tom.
MPC luén 1a doanh nghiép dan dau vé kim
ngach xuat khau tom trong thoi gian qua.

Thi truong xuat khau chinh cia MPC la My,
Nhat Ban. Doanh s6 tir thi truong My luén chiém
50% kim ngach xuat khau cua cong ty. Pay la
nhitng thi truong day tiém ning dé MPC md
rong va phat trién. Dac biét trong nam 2010, phia
Nhat Ban c6 thé xem xét mirc thué 0% cho céac
san pham tom nhap tir Viét Nam. Diéu nay sé tao
diéu kién cho MPC mé rong thi truong tai Nhat,
tang doanh thu va loi nhuén trong thoi gian toi.
Cong ty hién tai c6 3 nha may ché bién tom véi
tong cong suat 1a 19.500 tan/nim. Quy tinh san
xuat di dat duoc nhitng tiéu chuan khat khe cua
cac thi trudong kho tinh. Quy trinh san xuat khép
kin, tir con gidng, nudi, ché bién, dén thanh
pham.

nudi théng qua hinh thirc hd trg gidng, thirc an.

Diéu nay gitp cong ty luén dat duoc ngudn
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nguyén liéu 6n dinh, va kiém soat t6t gia dau
vao.

Cong ty hién c6 ké hoach tang von tir 700 ty 1én
1.000 ty ddng. Cong ty ciing c6 ké hoach ting
dién tich tha nuéi tdom mit nudc, ting ning suat,
va hiéu qua nudi trong. Pay manh san xuit céc
mat hang gia tri gia tang nhu: Tom ring, tom
Nobashi, tdm Sushi... nhim ting kha ning canh
tranh khi xuat khau vao cac thi truong Nhat Ban,
My.

Trong khi do, tai thi truong cac nudec, DOC (MY)
cong bo sé ap dung mirc thué chong pha gia cho

mit hang tém cia MPC 1a gan 0%. Tu ngay

15

1/10/2009, mat hang thuy san cua Viét Nam
cling dugc huong vu dii vé thué. Day 13 nhing
diéu kién rat thuan loi dé cong ty md rong thi
phan tai cac thi trudng nay trong nam 2010.

Tinh hinh doanh thu, lgi nhuédn cta cong ty tang
truong kha t6t trong nhirng nam qua. Tc do ting
truong nam 2007-2008 1a 22%. 3 quy dau nim
2009, MPC da dat 81% ké hoach doanh thu va
dat 71% ké hoach loi nhuan d& ra. EPS 3 quy
dau nam 2009 1a 1.429 d. P/E cua ¢6 phiéu MPC
1a khoang 13. Dy béao, dén hét nim 2009, cong ty
s& dat két qua doanh thu nhu ké hoach dé ra.
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7. TONG KET

Nam 2009 c6 thé danh gia 1a mot nam day kho
khan cho cac doanh nghiép kinh doanh néi
chung, do 4nh hudng tir cudc khing hoang tai
chinh. Tuy nhién, théng qua danh gia mot sb
doanh nghiép thuy san dién hinh, c6 thé thay cac
doanh nghiép thuy san Viét Nam da dat duoc két
qué kinh doanh tbt, hoan thanh thdm chi vuot ké
hoach dé ra. D6 ¢6 thé do nhing yéu td nhu su
hd trg tir Nha nude vé chinh sach vay von, 1ai
suét, thué thu nhédp. Ngoai ra, con do cic doanh
nghiép Viét Nam da c6 nhiing chinh sach hop 1y,
chi dong mo rong thi truong ciing nhu san pham
xuét khau, khong chi phu thudc vao nhiing thi
truong chinh nhu My, EU, Nhit Ban nhu trudec.
Trong nam 2010, ching t6i du bao cac doanh
nghiép nam 2010 s& dat dugc két qua kinh doanh

kha quan hon. Do cac nudc nhap khau chinh ctua

16

thi truong Vi¢t Nam dang trong qua trinh phuc
hdi kinh té, nhu cdu cho cac mat hang thuy hai
san c6 thé ting cao. Ngoai ra, dbi voi mot sd mit
hang nhu tom, cac nudc nhap khau da néi 1ong
va c6 nhitng chinh sach hd tro cho cac doanh
nghiép Viét Nam nhap khau vao thi truong. Tuy
nhién, kho khan 1a van co, dic biét 1a tir nhiing
quy dinh mai tir phia EU va sy canh tranh tir cac
nude, ma trude nhit 1a tir cac nudc trong khu
vuc nhu Thai Lan, Indonesia. Du bdo, trong quy
1 nam 2010, tinh hinh kinh doanh cua cac doanh
nghiép thiy san s& gip mot sé6 khé khian. Tuy
nhién, dén quy 2 va quy 3, doanh thu cia cac
doanh nghiép thuong cao hon cac quy khéc, giup
tinh hinh kinh doanh sang sua hon. Pay cling la
thoi diém tot dé xem xét dau tu vao cic mai cd

phiéu nganh thuy san.
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KHUYEN CAO SU DUNG: Bio céo nay duoc thuc hién vao thang 01-2010, béi Phong Phan tich- Cong
ty ¢b phan chimg khoan An Binh. Céc y kién va nhan dinh ciia ABS d wa ra tai bao cao nay d ya trén hiéu
biét va thong tin ABS ¢ d ugc va chi mang tinh chat khuyén nghi . ABS khong chiu trach nhiém vé quyét
dinh va két qua dau tu cua nhirng ngudi nhan duoc ban bao cdo nay va khong c6 trach nhiém truc tiép hay

gian tiép, bu dép mot phén hodc toan bd khoan thua 16 ctiia khach hang do thyc hién hoat dong dau tu.
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