Phan tich nganh sira Viét Nam theo chudi gia tri

Trong vong 10 nam tr¢ lai day, nganh sira Viét Nam
d& c6 su phat trién manh mg & tit ca cac khau
trong chudi gi4 tri cua nd. Tuy nhién viéc phan bé
gia tri khong ddng déu gira nhitng thanh phan
tham gia chudi gi4 tri d4 tao nén sy phat trién chwa
bén vitng cua nganh sira.

- G khau chan nuéi, s6 lwgng dan bo sira, san lugng

stra cung Grng da gia tang manh mé&. Nam 2008, ca

nuée ¢6 gan 100,000 bo sira, tng san hrong sira dat

235,000 tén/ndm, nhung chi dap ing khoang 20% nhu
cau nguyén liéu sira cho cac nha may ché bién. Do do, tiém ning ciia nganh chan nudi bo sira I rat I6n. Mic du nudc
ta dura ra muc tiéu dén nim 2015 s& nang sé lugng dan bo sira 1&n 500,000 con, twong irng tao ra 1.1 triéu tin sita/nim
nhung ciing chi d4p ing 40% nhu cau.
- O khau thu mua va ché bién sira: Loi nhuan hép din cia khau ché bién sira da thu hat nhiéu cong
ty tham gia vao nganh sira. S rong nha may san xuét sira da ting nhanh trong vong ba nim
2005-2007.
- G khau tiéu thu: Mic di mirc tidu thy sita ciia nguoi dan Viét Nam 1a ting nhanh trong thoi gian qua, nhung dén
ndm 2007 méi chi dat 12.3 kg/ngudi, thap hon nhiéu so véi cac nude trong khu vire Chau A va thé gisi. Do d6, nganh
sira Viét Nam con nhidu tiém nang dé phét trién.
Tuy nhién viéc phan b gia tri khong ddng d&u nhu nhau giita nhitng thanh phan tham gia vao chudi gia tri. Trong khi
nganh chin nudi bo sita ¢ nhidu tidm ning phat trién nhung nguoi chin nudi lai c6 mic sinh loi thap, tham chi 1a thua
15. Nguyén nhan 12 do gia thirc n chin nudi & nu6c ta qué cao. Thong thudng, gia 1 kg cam da bing 80%-90% gia
sira. O khau bén sita, tac dong cua con bio Melamine trong nim 2008 ciing khién cho viéc tiéu thu sira hét sirc
khé khan, nhiéu hg chin nudi phai d sira xudng séng.
Nguoc lai v6i nguoi chin nudi, ty suét sinh loi cua cac cong ty ché bién sira 1a kha cao. Didu nay l1a
do céc cong ty sira c6 kha ning dura ra cac mirc gia ban cao ma ngudi tiéu ding van phai chip
nhan.
Su bt hop ly trong phén bé gié tri cua chudi dang tao nén sy phét trién chwa bén virng cua nganh
sira.
Phén 1: Gigi thiéu va phan tich chudi gia tri nganh sira
Chudi gia tri (do Michael Porter dwa vao nim 1985) 1a mot chudi cAc hoat dong. San pham di qua tét ca cac hoat
dong cua chudi theo thir ty va tai m&i hoat dong san phdm s& nhan thém mot s gid tri tang thém. Tiy theo mirc do
chi tiét héa cho mdi qua trinh, chudi gié tri duoc phan thanh chudi hai loai: gia tri gian don hodc chudi gié tri mé
rong.
H1 mb ta chudi gia tri gian don gdm 3 khau cua nganh sira. Khau dau tién 1a chin nubi bo sira dé tao ra sira twoi
hozc nhap khiu nguyén liéu sira tir nrGc ngoai. Khau thir hai, cac cong ty ché bién sita s& thu mua san pham sira tir
ngudi chin nudi. Qua trinh ndy s& mang dén loi nhuan cho ngudi chin nuéi bo sira. Sau khi ché bién xong, cac san
pham sira s& dwoc tung ra ban trén thi trrdng va qua trinh ndy s& mang lai gia tri cho ngui ché bién sira.

Trong chudi gia tri, hoat dong ciia mot nganh dwoc chia thanh hai nhém hoat dong chii yéu: (1) hoat

dong tryc tiép 1 nhitng hoat dong truc tiép lién quan dén qua trinh tao ra san pham dich vu; (2) hoat

dong hd trg 1a nhitng hoat dong quan tri doanh nghiép, tai chinh, marketing, R&D dé téi wu hoa

ngudn hyc.

Viy chudi gi4 tri nganh sira Viét Nam dang hoat dong nhu thé nao? Khau 1:

Phan tich nguyén liéu dau vao

1- Nhitng dic diém trong hoat dong chin nuéi bo sira

Vén déu tw ban dAu 16n: Mot con bo chira ¢6 gia 20-30 triéu ddng. Gia thué dét khé cao trong khi can téi thiéu
1,000m2/ho cho sita. Bo sira khdng phai 1a con vat cé kha nang "chiu khé™ nén can duoc cham soc rét chu déo.
Chin nudi bo sira yéu ciu hé théng tudi mat tét, chudng trai hop 1y va hé thdng vit sira tw dong.

Ddng vbn quay vong nhanh: Cir hai tuan hoic 1 thang, ngudi chin nudi ¢6 thé thu duoc tién ban



sira. San lugng sira kha 6n dinh vi vay c6 thé uée tinh dugc thu nhap cia néng dén trong 1 nim.

Mot chu ky tiét sira kéo dai khoang 305 ngay theo ly thuyét nhung trén thuc té dai hon tiry thudc vao thoi diém can
sira, khoang 2 thang trudc khi bod me sinh lira tiép theo. Trong chu ky tiét sira, khoang 4-10 tuan sau khi sinh bé la
IGc bd me dat san lwong sira cao nhat. Ky thuat vét sira ciing rat quan trong dé tang nang suét sira. B tiét sira dudi
tac dong cua chat Oxytocin. Chét nay dugc tiét ra chi khi bo c6 cam giéc dwgc thoai mai. Ngay nay, nguoi chin
nuéi cé thé ding mui vi, &m nhac dé kich thich kha nang tiét sira cua bo.

H2: Budng bieu dien chu ky tiét siva
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Ché d6 @n udng cua bo sira doi hoi rat cao va céc loai thire an can@hia ding ty 1€, néu khong s&
phan tac dung. Thirc an cho b sira gdm ba loai chinh: thirc an tinh, thirc an thé va chat khoang.
Tang an thirc tinh ¢6 thé 1am tang ning suit sira nhung giam thirc an tho c6 thé 1am giam chét
lwgng sira. Pay la hién tugng thuong gap & nudc ta do chét an thé xanh con thiéu nén cac cha
chan nudi thudng dung thire an tinh dé thay thé. Trong khi d6, gia thirc an tinh lai dét hon nhidu lan
S0 Vo1 thire an tho.
2- Thyc trang chan nudi bo sita & Viét Nam
Co céu gidng: bo sita Viet Nam hién nay cha yéu I bo lai HF (Holstein Friesian- ty I¢ méu lai HF tir
50%;75% va 87.5%) chiém gan 85% tong s6 dan sita bo. S6 lwong bd HF thuan chang chiém
khoang 14% téng s6 dan bo va 1% con lai thudc céc gidng khac nhu bo Ayshire; bo Brown Swiss;
BO Jersey.
Ngudn giéng bo sita ¢ trong nuc van chwa dap wng nhu cau cho phét trién chan nudi trong nude. Dé dap tng cho
nhu cau phét trién nganh sira, wéc tinh méi nam nuéce ta kim ngach nhap khéau bo sira gap 3.5 lan lwong xuat khau.

H3: Kim ngach xuat nhap khdu bé siva
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o ,M%mfm: Cuc chan nudi ) Thixc
Phuong thire chan nuéi nhd, phéin tan. Hon 95% s6 b0 sira hién nay dugc nudi phan tan trong cac
ndng ho. Ca nude c6 khoang 19,639 ho chan nudi bo sira, trung binh 5.3 con/hd. Trong d6 phia
nam 14 12,626 hg, trung binh khoang 6.3 con/hd va phia béc c6 7,013 ho, trung binh khoang 3.7
con/hg. Chinh diéu nay dang han ché viéc déu tu trang thiét bi cho hoat dong chin nudi bo sira. May
Vit sira con sir dung han ché, cha yéu & céc trang trai quy md Ion. D6i véi céc trang trai quy md
nho ty I¢ sir dung méy Vit sira khoang 10%. Day 1 nguyén nhan din dén ty 18 viém vi bo sira cao
& cac ho kinh doanh nhé.
Céc khu vure chan nudi bo sira tap trung chi yéu & mién Nam, chiém ty I¢ khoang 83% tong sé dan bo trong ca nudéc.
Trong d6 Tp.HCM véi khoang 69,500 con, chiém 64% tong sé dan bo ca nudc. Tiép theo d6 1a cac tinh nhu Long
An (5,157 con); Son La (4,496 con) va Ha Tay (3,567 con). Nudc ta ¢o 5 dia ban chan nuéi b sira trong diém 14 :
huyén Ba Vi (Ha Noi); huyén Moc Chéau (Son La); Da Lat (Lam Dbng), x4 Phi Béng (huyén Gia Lam-Ha Noi) va
ngoai & Tp.HCM.

Bang 1: Thong ke s lwong bé siva ca nwic
Bonwvi: con 1990 1995 2000 2002 2004 2006 2008

Theo mién

Mign Béc 8,216 24151 | 23,335 | 18,455
Mién narm 47,632 | 71,643 | 89,880 | 89528
Theo tinh

To HCHW 8,230 | 10,420 | 25,089 | 36,547 | 49190 | 67,537 | 69,531
Long An 13 |1238 877 2080 | 3822 | 5765 | 5157
Sonla 3,540 4 496
Binh Dwgng 200 256 1820 2,200 3,983 2 o b
H4 Tay 2,988 3,981 3,567
Ha Mai 3,199 3,322

Nguon: www.dairyvietnam.org.vn
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Quy md chén nudi hién nay con nho khi chi c6 384 ho gia dinh va cong ty chan nudi c6 quy mé dan tir 20 con tro [én
(chiém 1.95%). Tuy nhién, hién dang c6 sy dich chuyén vé& quy mé theo d6 quy md dan dudi 5 con dang giam dan va
quy md tir 5-10 con tr¢ 1én dang ting.

Ngudn thirc &n cho chin nuéi bo sita & trong nuGc con chura dép ing d4p tmg du nhu ciu nén phai

tién hanh nhap khiu. Dy kién dén nam 2020, lwong thirc n nhap khau gp 3 1an so vai hién nay.

H4: Nhap khidu thire an cho bé siva

=]
Zoos Zo10o Zou1 201z Z013 Zo14 Zo1s Z0zZ0

o ) Nguén: Cuc chan nudi Viet Nam o
Dién tich dat trong co con thap do quy dat it 6i va gia dat cao. Hién ca nudc c6 khoang 45,000 ha dién tich dat trong
6. Udc tinh lugng co xanh va co thd hién mai chi dap wng khoang 30% nhu cau thirc dn xanh thd cho bo sira. Viét
Nam dang hudng dén muc tiéu tang dién tich dét tréng c6 18n 304,000 ha vao nim 2010; 430,000 ha vao nam 2015
va 526,000 ha vao nim 2020. Tuy nhién, lwgng co ciing chi dap ing khoang 40% nhu cau thirc an thd xanh.
Téc do tang dan cua Viét Nam trong giai doan 2001-2006 dan bo sita vao khodng 22.4%/nam, mirc 1on nhét tir trudc
t6i nay. Téng sé dan bo sira vao nam 2008 1a khoang 108,000 con. Muc tiéu cua Viét Nam Ia nang tong sb dan bo
sita 1én 200,000 con vao niam 2010; 350,000 con nim 2015 va 500,000 con vao nidm 2020. Téc do tang binh quan
udc tinh trén 11%/nam.

H5: Tinh hinh gia tang dan bé siva Viet Nam
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Ning sudt sira tir nam 1990-2007 mdi nam rffpesdit S URGIN MEBIUSREEN hem 100 ke/chu ky, the do ting
hang nam tir 2.8%-3.4%. Trong giai doan tir 2000-2006, nang suat sita dan bo lai HF tang tir 3.1 tan/chu ky 305 ngay
vao nam 2000 1én 3.9 tAn/chu ky 350 ngay vio nam 2006. Ddng thoi, ning suét sira ciia bd HF tang tir 3.8 tAn/chu ky
Vit sita 18n 4.7 tdn/chu ky 305 ngay. Ning suat trung binh bo sita cia Tp.HCM 14 4.1 tan /chu ky.

Theo chién lugc phét trién chin nudi ciia B ndng nghiép va phat trién nong thon, ning suét sita hang héa (chua ké
bé bui va sira bo di) cua dan bo nude ta vao nam 2015 1a 4.45 tAn/chu ky va nam 2020 14 4.5 tAn/chu ky. Tuy nhién,
trong nim 2008 mot sé dia phuong da vurot ca ning suat du kién cia nm 2020 nhd k§ thuat chin nuéi, gidng tét. Vi
du, ning suit bo thudn HF (nhap tir Uc) tai cong ty sita Tuwong Lai (Tuyén Quang) dat 5.35 tin/chu ky.

Bang 1: Muc tiéu ning suat siva d&n nam 2020

TV Ié bd S0 b B

vit siva trong vat siva suat siva Siva twoi

téng dan(%) {1,000 con) {tAnichuky)  (kg/ngweci)
2009 445 776 414 a7
2010 45.0 8949 4148 4.3
2011 450 102.4 424 494
20312 45.0 115.8 4.29 4.6
2013 450 12806 4.34 6.3
2014 45.0 143249 4.4 7
2015 450 1576 4.45 75
2016 450 168.2 4 46 a
2m7 45.0 181.7 4.47 a.7
2018 45.0 1951 4.48 Q9.4
2019 45.0 2085 4.449 10.2
2020 450 225 45 10.2

Nguon: Cuc chan nudi Viet Nam

San lugng sita trong 8 ndm qua tang binh quan 27.2%/nam do ning suét sira dugc cai thién. San luong sita tir 64,700
tAn nam 2001 tang 1én 262,000 tdn nam 2008. Tuy nhién ciing chi dap (rng khoang 22% nhu cau trong nuwréc. Muc
tiéu cua nudce ta 1a s& dat 380,000 tan sita vao ndm 2010; 700,000 tin sita vao ndm 2015 va trén 1,000,000 tin sira vao
nam 2020.

10/31/2011 3:34 PM
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H6: San lweng siva hang haa
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Ngudn: Cuc chan nudi Viét Nam
Chinh phu ¢ rét nhidu chinh sach hd trg cho nganh sita phét trién. Trong d6, quyét dinhsd
167/2001/QD-TTg ngay 26/10/2001 ciia Thu tréng chinh phu vé mét sb bién phéap va chinh séch
phét trién chan nudi bo sira thoi ky 2001-2010 6 y nghia rat quan trong. DAy 1a chinh sach mang y
nghia tim nhin va hoach dinh chién lugc phét trién cua nganh sira. Ngoai ra, chinh phii con cé nhiéu
chinh séch khéc lién quan dén viéc phét trién giéng bo, hd tro tin dung, phat trién ngudn chin nuéi
thirc an cho bd nhu:
- Dy 4n "Phét trién gidng bo sira" giai doan 2000-2005 cua Bo Nng nghiép va phét trién nong thon duoc trién khai &
29 tinh, thanh phd dé nhan giéng bo sira cung cAp san xuét. ) )
- Nghi dinh s6 56/2005/ND-CP ngay 26/4/2005 vé quy dinh cong tac khuyeén ndng, khuyén ngu.
- Nghi quyét 03/2000/NQ-CP ngay 02/02/2000 vé& phét trién kinh té trang trai.
Nhan dinh: Trong thoi gian qua, nganh chidn nuéi bo sita cia Viét Nam dé tang truéng manh mé. Tuy nhién, nganh
chiin nudi bo sira van chwa dép tmg dii nhu cu lwgng sira cho cac nha méy san xuit sita trong nuéc. Nhitng nguyén
nhan duoc ké dén nhu sau:
« Ngudn thirc in cho bo sira con han ché va phai nhap khau (ké ca thirc an tinh va thirc n tho).
+ Qui md chiin nuéi nho, viéc &p dung cac bién phap ky thuat chin nudi hién dai (chdng han nhu may Vit sita) con han
ché nén chét lwong sira thip.
« DAu trr nuéc ngoai vao linh vire chin nudi ting cham so vai cac nganh khéc trong linh virc ndng,
1am nghiép va thity san. Tinh trung binh ciia giai doan 1994-2005 déu tw vao chan nudi chi chiém
9.4% trong tong sé dau tu nrde ngoai vao linh virc ndng nghiép va thiy san. Khau 2: Hoat
d6ng thu mua va ché bién sira
1- Hoat dong thu mua va ché bién sira
Hé théng thu mua sita troi hién nay do cac nha may td chire thong qua céc dai ly trung chuyén
sira. Vi muc dich 1oi nhuan, cac diém thu mua chi dugc thiét 1ap khi c6 du s lwong bo, di wong
sita dé dat bon va khong qua xa nha méay dé giam chi phi van chuyén va an toan vé sinh sira. Pay 1a
kho khin dé mé rong dia ban chin nudi dén nhirng viing c6 tiém ning dat dai va lao dong.
MGi quan hé giira nha may ché bién va nguoi chin nudi bo sira: Hién nay, Viét Nam ¢6 2 cong ty
thu mua va ché bién sira chu yéu la Vinamilk trén 50% va Dutchlady khoing 20% lugng sira san
XUét trong nurée. Nam 2007, cong ty Vinamilk thu mua 114,000 tan, Dutch Lady 38,000 tin, Moc
Chau 10,000 tan trong tdng sb 234,400 tin sita tuoi trong nwée. Vi vay céc cdng ty 1on rat dé doc
quyén quyét dinh gia mua vao va san phim ban ra. Giita nguoi chin nudi bo sira va cac nha may
ché bién ludn c6 su tranh cai vé chit lugng sira do viéc kiém dinh chua dwoc cong khai (chi do cac
cong ty nay tién hanh va thong bao dat hay khong dat).
S6 lwgng nha méy ché bién sira: Trude nam 1990, Viét nam chi c6 mot s it nha méy ché bién sira do nha nuéc quan
1y. Tuy nhién, sy phét trién cua nganh sira da khién cho s6 lwrong nha méy khong ngirng mé rong. Tinh dén nam 2005
c6 8 cdng ty véi tdng cong 17 nha may ché bién sira. Tir nam 2006-2007 mot sb cong ty méi duge mé nang sb nha
méy sira trén ca nudc lén con sé 22. Trong d6, cdng ty VNM 12 16n nhét véi 9 nha méy véi téng cong suat thiét ké
quy ra sira twoi trén 1.2 ty lit/nam. Tiép sau 1a nha may sira Dutch Lady (xem bang 5)

Bang 5: Cong suat thiet ké cita mét sé nha may
ché bién siva lén nam 2005

Nha may Céng suat

Céng ty siba Thao Mguyén Son La 12 trigu lit/ndm
Elovi Thai Mguyén 30 triéu lit/ndm
Hanaimilk B0 trigu litfndm
Cidng ty sa Vigt-M§ Hung Yén 20 trigu lit/ndm
Milas Thanh Haa 30 triéu litrnam
Cdng ty stha Mghd An 20 trigu litndm
Cac cdng ty sira cla Yinamilk 1.2ty litfnam.
Cdng ty sira Dutch Lady S40 trigu litfnam.

Ning lyc san xuét sira: Dén nam 2007, tdng san phim sira toan quéc quy ra sira twoi dat trén 1 ty
lit sita. San lrong sira san pham trong nuéc hién méi dap wng khoang 22% nhu ciu sira tiéu diing
trong nuréc. Theo chién luoc phét trién ciia nganh sira, myc tiéu san pham sita co ban da dwoc ché
bién theo céng nghiép s& tir 216,000 tan nam 2006 1én 377,000 tan nim 2010; 1én 701,000 tin nim
2015 va 1,012,000 tin vao nim 2020. Bén nim 2020 s& dap wng khoang 40% nhu ciu tiéu thy
trong nudc.

2- Lgi nhuan cua nguoi chan nudi bo sira.

Trong nhitng nam trude day, chan nuéi bo sita da gilp nhiéu ho néng dan thoat nghéo nha hiéu qua
kinh té cao. Tuy nhién, trong nam 2008, nhiéu hd chin nuéi bo sira dé roi vao canh thua 15. Bé giai
thich didu nay, trude hét chiing ta hay thir wac tinh loi nhuan tir chin nudi bo trong didu kién binh
thuong:

Ngudn thu ciia mét chu trang trai bo dén chu yéu tir tién béan sita. Mot phan nho con lai 14 tir ban bo

10/31/2011 3:34 PM



50f 8

va néu nhu tan dung duoc cac phu pham kém theo s& thu duoc ca tién ban phan.
- Ning suét trung binh caa mot con bo sira la vao khoang 4,000 kg sita/bd/nam. M3i kg sira chét lwgng tét c6 gia
trung binh khoang 6,000 ddng/kg. Didu nay c6 nghia 1a nguai nudi bd cd thé thu dugc 24 tri¢u ddng/bd/nam.

Bang 2: Dlén bién gia siva tai hd chan nuéi (@#éng/kg siva)
2006 T5/07 TeNOF | T7OF  T1/08  T9/08-nay
Gia thdp nhdt | 3900 | 4500 | 6400 7300 | 7300 | 5500
Giacaonhdt | 4500 | 4,800 |6A500 7700 | 7700 | BA00

« Dai da sb cac chu nudi bo khong thu duoc nhidu tidn iAWY, R nikieltagaid: duc

va bo sira gia dé 1am thit va hau hét gir lai con bo céi to. Gia trung binh khoang 2 tri¢u déng/con.

« O mot sé noi phéan bo c6 gié tri kha cao. Trung binh thu nhap tir phan bo vao khoang 2 tri¢u dong/con/nam.
Nhur vy ngudi chin nuéi ¢6 thé thu vé khoang 28 triéu ddng/nim/con bo.

Bang 3: Wac tinh thu nhéap tie chin nudi hé

Chi tigu 5o luong

Thu nhdp tir ban sika 24

Thu nhdp tir ban ba (néu co) 2

Thu nhdp khéc (néu cé) 2
crh S SA AR BB Xhzin nuoi bo sia la tha€Bn, dac bit 14 thirc an tinh (ching han nhu cAm gao, cam h3n hop,
ngii c6¢").

« B0 sita an rét nhiéu thirc an tinh méi thu dugc 1 kg sira, trung binh 500-600 gr cam/1kg sira. S&

di can nhiéu thirc an tinh nhu vay 1a do nuéc ta con thiéu co cho bo va chit lwgng co ciing thip. Do

d6, nguoi nuéi bo phai tang thirc an tinh dé khong 1am giam san lugng sita. Nhu vay, binh quan mdi

con bo cho 4,000 kg sira/nam s& cin lwgng cadm Ia: 4,000 kg sita/nam x 600 gr cam= 2,400 kg

c&m/bo/nam. Vi mirc gia gia cam hién nay 14 khoang 5,500 déng/kg, chi phi thirc an tinh wéc tinh

trung binh 13 tridu dong/bd/nam.

« Thirc an thé xanh (chu yéu 14 c6) chiém khoang 60%-70% lwong an hang ngay ctia bo. Trung binh mdi nam mét can
khoing 8.7 tan thirc an xanh.

« Ngoai ra con ¢6 thire an b sung (cac loai vitamin), cac chi phi lién quan dén nuéc ubng cho bo”

Bang 4: Wérc tinh tong chi phi chan nui chi yeu trung binh méi con bé/nam
Thanh tién

Chi tigu (so lwong) So lwong {triéu Sdng)
Thitc &n tinh {tinh chi yéu theo | 5500 2,400 kg 13
cém) fdén_qfkm cam/bd/ndm

Thirc &n thd xanh (tinh chi 450 8,760 4

wéy theo cd) (danofka) ko/bidfnam

Pién, nhién liéu 0.5
Chudng trai, sira chira 1
Thué dét 1
Céc khodn khéc (thi y..) 05
Tong cong 20

Nhu viy, trong diéu kién binh thuong (bo khong bi chét vi bénh tat, gia thu mua sita, chi phi thirc an 6n dinh), nguoi
chin nuéi 6 thé 1oi khoang 6-8 trigu ddng/con bo/nam.

Tuy nhién, ngudi chan nuéi bo sira lai bi thua I3 trong ndm 2008. C6 cac nguyén nhan ké dén nhu

sau:

« Chi phi thirc &n tang cao do nudc ta phai nhap khau thire an chan nudi. Thong thuang, gia cam

hén hop da chiém dén 80%-90% gié sira. Do d6, viéc gia caa nhiéu loai thirc an chan nuéi khac cing ting nhu nim
2008 khién cho cac cha nudi bd cam chéc thua 18.

+ Anh huong tir céc vu scandal vé sira. Khi céc vu vigc vé Melamine xay ra, cac cong ty sita d& han ché thu mua sira
nguyén liéu khién nguoi chan nu6i khong ¢ noi tiéu thy.

« Bj ép gia boi nhirng nha may ché bién sira: Viéc kiém tra chit lwvong sira con chua minh bach gitra nguoi dan va nha
méy ché bién sira. Két qua kiém dinh lai do chinh nguoi mua tién hanh khién nguoi dan chua tin tuéng. Hon nita,
nguoi mua con chua nhiéu nén sinh ra tinh trang "doc quyén nhom", ép gia ngudi chin nuéi trong khau thu mua.

« Bo tai chinh giam thué nhap khau sira twoi tir 20% xudng con 10% khién cho cac cong ty chuyén sang nhap khéu sira
ngoai.

Khéu 3: Tiéu thy stra

Murc tiéu thu sira cua ngudi dan Viét Nam dang gia tang nhanh chong. Tir muc 3.7 kg/nguoi vao nam 1995 1én 6
kg/ngwdi vao nam 2000 va nam 2007 dat khoang 12.3 kg/ngudi. Dy kién vio nam 2020, muc tiéu sira binh quan dau
nguoi dat khoang 20 kg/nguoi.

Téng doanh thu san phim sira toan nganh nam 2007 d4 tang 53.6% tir 418 tri¢u USD nam 2003

18n 642 triéu USD niam 2007. Biéu nay cho thiy, sic tidu thy sira ¢ thi tredng Viét Nam 14 rét 16n.
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H7: Doanh s¢ toan nganh siva
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Ngudn: Béo céo thudmg mién cha VNM 2007,
Loi nhuan cua cong ty ché bién sita. Nha may mua vao sita twoi v6i gid cao nhat khoang 7,500d/kg sau khi
tiét trung gia ban 20,000d/kg. Do d6 ty suét loi nhuan cia khau ché bién cao hon nhiéu so véi nguoi chin nudi.
Déi vai sira bot, sira nguyén liéu nhap khau chiém khoang 60%-70% gia thanh san xut sira. Gia
nguyén li¢u stra hién nay vao khoang 54,000-90,000/kg. Ngudi tiéu dung thuong c6 tam ly tra gia
cao cho loai sita ¢6 cac thanh phan chét dinh dudng nhu DHA, canci...cao. Nhung thuc té, cac
thanh phén trén chi chiém ty 1& nho trong 1 kg sira va gia thanh ciing khong qua méic. Vi du, DHA-
mot thanh phén dét do trong sita nhung chi ¢6 ty 18 khoang 0.2%-0.5% trong 1 kg sita. V6i mirc gia
khodng 80 USD/kg, chi phi DHA trong mdi kg sira chi vao khoang 5,000-7,000 ddng. Tuy theo ty 1&
pha trén ma mdi loai san pham c6 gia thanh khac nhau nhung trung binh gia thanh san xut sita chi
vao khoang 80,000-100,000 ddng/kg, Trong khi d6, gia 1 kg sita ndi lai 1én dén 140,000-150,000
ddng/kg va gi 1 kg sira ngoai 1én dén khoang 300,000 dong/kg. Sita bot chinh 1a san pham cé mirc
sinh lgi cao nhit trong cac mat hang sita.
Trong khau ban sira, marketing 14 mot van d& quan trong tao nén gia tri ting thém cho cong ty ché
bién sita. Uc tinh, phan I6n gia tri tang thém cua cc cong ty ban sira c6 dugc 1a nhe hoat dong
marketing. Do d6, cic cong ty sita hang dau trén thé gisi chi rat "manh tay" vao viéc thiét ké, quang
ba va gici thiéu san phdm. Bing viéc nhin manh sy higu qua cua mot sé chat ching han nhu DHA
d6i voi s phét trién cua tré, cac nha ban sira cd thé ban véi gia cao hon rét nhiéu so véi san phiam
sita thong thuong. Trong khi d6, chi phi DHA ting thém trong mdi kg sira 12 kha thap.

Bang 6: Gia ciia mét sé thanh phan chinh treng siva

Thanh phan Pon gia Thanh tienkg
Gig mitsd loai sia nouyén ligéu nhip khiu

Sika bt nouyén kem 3,400 USDitan 1,200
Sita bit gdy 2,000 USDitan 54,000
Sika hit béo cd 34 Jam cao 5,000 USDitan 90,000

Gig mitsd thanh phén khac

OHA 20 LISCukg 1,440,000
Calcium T USD/ky 126,000
witamin tng hop 10 USDkg 180,000

Nguan: Thu thap tai théd diem thang 22009

Phan 2: Phan tich SWOT nganh sira Viét Nam

Thuan loi

« Ning suét sita ciia cac hd chin nuéi bo sira & Viét Nam twong dwong véi nhidu nudce trong khu vige Dong Nam A
« Ty suit sinh loi trong khau san xuét ché bién sira cao.

« Chinh phi dang ¢6 chinh séch hé trg cho ngudi chin nudi bo sira va nganh sita phat trién.

« Mirc thué nhap khau nguyén lidu sira tam thoi cao hon cam két véi WTO.

Kho khan

« Nganh chin nudi bo sira cdn kha mai, ngudi nong dan it kinh nghiém nén chét lwong sira chura cao. Quy md con
nho 1é nén kho ap dung khoa hoc cdng nghé vao viéc chan nudi bo sira.

* 80% ngudn thirc an chan nudi bo sita phai nhap khau nén chi phi chin nudi cao.

« Hién nay ning lyc san xuét sita cua khu vire chin nuéi chi dap tng khoang 20% nhu cau ché bién cua cdc nha may nén
nganh sita nurGe ta van con phai nhap khau nguyén liéu sira.

« Ty suét sinh loi ctia khau chan nudi bo sita thép nén ngudi chiin nuéi khéng cé kha ning md rong quy mo san xuét
(hozc tham chi 13 tir bo nghé chiin nudi bo sira). Bidu ndy s& khién tinh trang thiéu hyt ngudn nguyén liéu sira sé tiép tuc
dién ra.

« Didu kién khi hau néng 4m & Viét nam khéng thich hop 13m véi viéc chin nudi bo sira. Chi rét it viing c6 khi hau
6n hoa thich hop cho viéc chan nudi bo sira.

Trién vong

« Viét Nam 14 mot trong nhitng qubc gia c6 mirc do tang trrang kinh té cao trén thé gici do do sic

mua ctia ngudi dan ngdy cang ting dan, trong d6 c6 ca san pham sira. Hién nay, muc tiéu thy sira

binh quan dau nguoi cua Viét Nam mai chi dat khoang 12 kg/ngudi thap honso véi mac 35

kg/ngudi cua khu viee Chau A. Mit khac, nang lyc san xuit cia cdc nha méy trong nuée Van chwa

dép trng di nhu ciu. C6 thé nhén dinh ring, nganh san xuét sira Viét Nam dang 6 trong giai doan

tang truong.

Rui ro

« Do phai nhap khiu nguyén lidu sira nén gia thanh san xuét trong nuéc phu thuge vao bién dong cua

thé gisi.

« Vén dé an toan chét lrgng sira la mot trong nhirng nhan té tac dong manh dén nganh sira. Thoi

gian qua, cac scandal nhu sita c6 Melamine; sita c6 chét thudc sing dang khién cho hoat dong tiéu
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thy stra gap kho khan.

« Theo cam két gia nhap WTO, muc nhap khau sira bot thanh pham dén nam 2012 & mirc 25% nhung hign nay
van con thap hon cam két khién cho cac san pham sira nhap khau canh tranh d& hon déi véi cac san pham noi dia.
Phan 3: So sénh nganh sita Viét Nam véi Chau A va thé gioi

S6 lugng bo sira cia Vit Nam con thap so véi khu vue chau A. Tuong ting, san lwgng sira caa Viét Nam ciing &
mirc thip so V6i cac nudc trén.

Bang 7: Théng ké s6 lwong bo va san lwong siva nam 2007

Sd lwong bé San xudat siva

Quéc gia {triéu con) {1,000 tan)
Thai Lan 0.3 9480
China 12.2 37,775
India 98.7 48,511
Vigtnam 0.1 252
Fhilippines 1} 13
S Lanka 05 174
Banaladesh 224 2,264
Pakistan 26,6 30,562
Mangolia 1.6 359
MNepal 37 1,312
Indonesia 9.2 664
Asia (cac nude dang phat trién) 257.7 221,60

Tong hop tiv nhiéu nguon
Chi phi san xuét sira cia Viét Nam (hay gia sira tai cong trai) vao khoang 40-45 USD/100 kg. So
sénh véi thé gioi (Xem H5), chi phi phi san xuit sita cia Viét Nam cao hon so véi cac nudc & khu
vire Chau A va Chéau Uc; Chau Phi nhung thap hon so v6i Chau Au. Vi dy, chi phi san xuét sita cua
buc lakhoang 60 USD/100kg nhung Indonesia la khoang 30 USD/100kg va New zealand la 20
USD/100 kg.
H8: Chi phi san xudt trén 100kg siva (hay gia siva tai céng trai)

mdt 56 khu vye trén thé gidi

e LR =

— Average cost: blue
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Nguén: IFCN 2008

Ning suét sita cua Viét Nam cao hon so véi cac nuéc khac trong khu vye nhung con thip hon so v6i Dai Loan.
H9: Nang suat sira mét s6 nwoc trong khu vuc

tan/chu ky
8 b

%]Ilu

Bailoan  WigtMam  TheailLan Trung Indonesia
G

Nguén: Téng cuc chan nudi
Mirc d6 tiéu thu sira caa Viét Nam dang con & mirc thip so véi cac nudc trong khu vire Chau A. Didu nay cho thiy,
thi truong sira Viét Nam van con rat nhiéu tiém nang.
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Bang 8: So sanh tigu thu siva Viet Nam va the gidi

Qudc gia

Tiéu thu
{1,000 tan)

Tiéu thu binh
quan dau ngwoi
(kgngueo)

Asia (developing) 232,811 62
India 87,924 a0
Zhina 40,140 K3
Pakistan 30,609 190
Indonesia 2,305 12
Thai Lan 1,987 43
Philippines 1,452 23
MNepal 1,332 a1
Vietnam 927 "
Sri Lanka 607 32
Mangolia 376 139
Bangladesh 3 18

Tong hop tir nhiéu nguén




