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NOI DUNG:

TOM TAT NHUNG NET CHINH NAM 2012 o Tém tit dién bién nganh Ngan hang 2012,

Mit bang 13i sudt giam manh, trin 13i suit huy dong dwoc Ngan hang nha nudc (NHNN) diéu chinh Trang 2

gidm tir 13% vao diu nam xudng con 8% vao thoi diém cudi nam trude bi canh lam phat dan ha e Dién bién nganh Ngan hang Q1.2013, Trang 4
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¢ Tin dung ting trudng thap trong Q1.2013 do yeu to mua vu va ng Xxau van ¢ muc cao, tuy nhién I .

da c6 su cai thién trong thang 2 va thang 3. Huy ddng ting 3,86% trong Q1.2013. Lii suit

huy ddng ¢6 xu huéng giam thém khi CPI tiép tuc gizm thip, tuy nhién du dia giam lai -

suat huy dong khong nhidu va tic dong it 1én 13i suit cho vay. Chung tdi cho ring mit bing Cam két, Diéu khoin sir dung tai Trang 15

13i suét s& 6n dinh trong Q2 va trin huy dong cé thé giam xudng 7% vao cudi nim néu CPI

¢4 nim dwoc kiém ghé 6 mirc 6% — 7%. Lii suét cho vay ciing giam din khi rii ro méi truong Théng ké cb phibu theo mdt s tiéu chi cia

kinh doanh giam khién NIM h¢ thong ngan hang sut giam trong nam 2013. VCBS cap nhit tai
www.vebs.com.vn/Research/Report.aspx

& NHNN cong bb no x4u cta hé théng ngan hang da giam tir murc 8,6% xubng mirc 6% trong Q1.
Mikc n¢ x4u giam do cac NHTM da (1) da xit Iy k§ thuat cac khodn n¢ x4u bing ngudn dy
phong va (2) thue hién co ciu lai cac khoin ng theo chii truong cia NHNN trong nira cudi Tin vi m, tai chinh va doanh nghi¢p cip nhit tai
niam 2012. Mic di viéc tii co cdu khoan ng ctia cac NHTM c6 thé gop phan lam gidm ng x4u www.vehs.com.vn
trong thoi diém hién tai, nhung mot phﬁn cac khoan no nay van cé kha ning tré thanh ng x4u
trong tuong lai gin néu nén kinh té khong sém khéi sic. Giai phap bén viing nhét cho viéc giam
no xau van 13 sy phuc hdi cia doanh nghiép.

& Dé 4an thanh 1ap VAMC chua dwoc Chinh pht thong qua. Viée VAMC tién hanh mua ng x4u cua
cac NH thong qua phat hanh trai phiéu 13i suit 0% trong khi van phai trich lap duw phong cho cac
khoan ng x4u 20%/nam trong vong 5 nam cho thiy day chi la céng cu hd tro' giin thoi han xir
1y n¢ xAu va lam sach bing caAn ddi ké toan ciia cac NH. Cac NHTM vén dong vai tro chinh
trong viéc xir Iy vin dé no x4u ciia minh.

& Tong tai san va vén ty c6 ciia hé théng dwoc cai thién trong Q4.2012 nhung lai sut giam tinh dén
T2.2013.Vén ty c¢6 cia nhom NHTMCP giam xubng murc thap hon vén diéu 1&. Chang t6i cho
ring sw sut giam von chii s¢ hitu chii yéu 1a do loi nhuin giam manh va kéo theo lgi nhuéin
giir lai ctia cac NH giam.

& Qua trinh tai cAu triic chua cé khéi sic. Ching tdi cho ring trong tinh hinh kinh té chua
thwe sy khéi sic va no xdu ciia hé théng ngan hang vin chwa dwoc xir Iy tich cwe, cic ngan
hang sé con gip rat nhiéu khé khin trong hoat dong tai ciu tric. PVF va Western Bank du
kién hop nhét, tuy nhién NHNN dang yéu ciu chinh sira dé 4n hop nhit. Chung téi khong lac
quan vé viéc hop nhét hai t6 chirc tin dung nay.

TRIEN VONG Q2 & CA NAM 2013

Lii suit huy dong du bio 6n dinh trong Q2 va diéu chinh xudng 7% vio cudi nim. Muc tiéu
ting trudng tin dung 10% — 12% cho nim 2013 13 khi thi. Co cdu cho vay thay dbi theo huéng
an toan hon nhim cai thién chét luong tai san. Cac NH 16n du bao vin s& tiép tuc déu tu vao trai
phiéu it nhit trong 6T2013 do ting truéng tin dung thép. Loi nhuin ciia toan hé théng dwec dw
b4o s&é khong cai thién nhiéu trong 2013. Su cai thién, néu c6, s& chi xuét hién vao nira sau ciia
nim 2013 khi cac bién phap du kién dé giai quyét ng xdu va giai ciru thi truong bat dong san dugc
thuc thi cy thé. Tuy nhién chung ti cho ring rat kho dé c6 thé dat duoc két qua som nhu vay.
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TOM TAT DIEN BIEN NGANH NGAN HANG 2012

LS cho vay + huy dong
giam manh, LS tién gui
dam bao thyc duong

No x4u ting cao
(trén 8%)

Hang ton kho 16n

DN khéng c6 nhu
cau md rong sxkd =>
nhu cau vay von thap

Tang truéng TD thip
(2012: +8,91%)

Sul_zt‘ chat quan ly th.l NH e ngai trong viéc

ong vang, ngoai h 2.

héi én dinh cho vay mot
CPI kiém ché & mirc
thap, tong cau yéu

Téang truong huy
dong cao
(10T2012: +14,2%)
Du thira thanh khoan
trong hé thong NH

Thu nhap KD ngoai
hoi cia NH tang thap

NH ting dau tu vao tréi phiéu
nhung khong du bu dap cho
sut giam 1ai tir tin dung

TN lai (60-80% tong
TN) cta NH sut giam
manh

LN ciia h¢ thong NH sut
giadm manh trong nim 2012
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Mt bang ldi sudt giam manh, tran i
sudt huy dong giam tir 13% vdo ddu
nam xuong 8% vio thoi diém cudi
nam do lam phat giam téc. Téc dé 1di
sudt cho vay giam chdam hon huy déng
do xudt hién tinh trang huy dong vuwot
tran.

Tang truong tin dung thip ky luc
(+8,91%) trong khi tiang truong huy
ddéng cao hon nhiéu (trén 20%), dong
von i dong trong hé théng ngdn hang.

Loi nhudgn NH sut giam do NIM thu
hep, ting trudng tin dung thap va no
xdu ting cao.

Cdc vin dé tiéu cuc trong hé thong
boc 1o khi toan hé théng gap kho khan.

Hoat dong trén thi truong liéen NH
duwegc siét chat, thi truong ngogi hoi
binh én.

Mit bang 13i sudt & muc rét cao vao thoi diém cudi nam 2011 va tiép tuc trong 4 thang diu nim 2012, 14i suét
huy dong 1én t6i 14% — 16% trong khi 13i sudt cho vay c6 lic & mirc 20% - 22%. Dé khéc phyc tinh trang
nay, NHNN bit ddu 4p dung trin 131 sudt dong 14% tir cubi thang 9/2011. Mirc 14i suét trin sau do6 lién tuc
duoc diéu chinh giam theo sat dién bién lam phat xudng 8% vao thoi diém cubi nam 2012.

L3i sudt cho vay ciing giam din, tuy nhién tbc d6 giam cham hon 13i sudt huy dong do trong giai doan du khi
ap dung tran 13i suat huy dong, van c6 nhiéu NH huy dong vuot trin va chay dua l4i sut nham giai quyét vén
d8 thanh khoan. Tuy nhién, tr nira sau cua nam 2012, khi NHNN tién hanh cac bién phép giam sat chat ché,
ddng thoi yéu ciu cac NHTM giam 14i suit cho vay cua cac khoan vay cii xubng t6i da 15%, mit bang lai
sut cho vay mdi thuc sy c6 su sut gidm rd nét. Day ciing la thoi diém céc NH bét dau nhan thire dugc viée
phai chia sé kho khin voi doanh nghiép san xuit dé duy tri hoat dong ciia chinh ban than minh va ¢6 xu
hudng thu hep NIM.

Dién bién tran 13i sudt huy dong trong nim 2012

28/09/2011:
14%

13/03/2012:
13%

11/04/2012:
12%

28/05/2012:
11%

11/06/2012:
9%

24/12/2012:
8%

» » » » »

Miic di ldi sudt giam nhiéu, ting trwéng huy dong vin dat mire cao trén 20% do cic NH chay dua lai
suét ddy mat bang 13i suit huy dong 1én cao va hip din nguoi giri tién, ddng thoi cac kénh du tu khac nhu
bat dong san, chimg khoan gip khé khin. Nguoc lai voi huy dong, tin dung trong nam 2012 vén ting thap ky
luc, dat 8,91% vao thoi diém cudi ndm, trong d6 lién tuc ting truéng am trong 5 thang diu nam. Pidu nay chi
yéu 13 do (1) mit bang 1ai suit qua cao tir cudi 2011 va ddu 2012 duéi tac dong cua chinh sach thét chit tién
t& da khién hoat dong san xudt kinh doanh cta nhidu DN gip kho khin, din dén ty 16 DN giai thé, ngimg hoat
dong tang manh, tir d6 nhu ciu vay vén dé mé rong san xuét ciing giam manh twong tmg; va (2) ty 1& no x4u
tang manh do kha nang tra no ctia DN suy gidm va hé qua cta vi¢c tang trudng tin dung néng trong nhirng
nam trude do, do d6 cac NH than trong hon trong viéc cho vay mai.

H¢ qui chia viéc huy dong ting cao hon nhiéu so vé6i tin dung I hién twgng thira thanh khoan trong hé
théng NH, dic biét 1a tai cac NH 16n. Do khong thé ddy manh ting truéng tin dung, nhiéu NH di ddy manh
déu tu vao gidy to co gia (trai phiéu, tin phiéu chinh phi va chinh phii bao 1dnh) nhim bu dip mét phén thu
nhép 13i sut giam tir hoat dong tin dung. Tuy nhién, 14i trai phiéu khong thé bu dép hoan toan cho lai tir tin
dung trong khi thu nhap 13i vin chiém ty trong 16n trong co cu thu nhap cta cac NH (70% - 80%). Ngoai ra,
viée no xau tang manh tu 3,2% trong 2011 1én hon 8% vao cudi nim 2012 d3 khién chi phi dy phong cua cac
NH tang manh. Nhiing nguyén nhéan chinh néu trén d3 khién cho loi nhuén cua hé théng NH sut giam manh
trong nam 2012. Trong bdi canh nay, lgi thé thudc vé nhitng NH c¢é qui md Ién, tiém luc tai chinh manh
va h¢ théng quan tri rii ro tot.

Khi hé théng roi vao tinh trang kho khan, cac vén @ tiéu cuc da dan boc 16. Dién hinh trong nam 2012 phai
ké dén hang loat sai pham cua cac can bd ngan hang trong cho vay, gii tién, lién quan dén cac vu Lira déo va
chiém doat tai san, va quan hé s& hitu chéo 1an nhau gitta cic NH va giita NH voi DN, khién cho sai pham
clia mot sb it can bd cép cao ciia NH c6 thé anh huéng dén toan hé théng. Hién tai, cac NH c6 lién quan van
dang tiép tuc giai quyét hau qua ciia nhiing sy viéc nay.

Thong tu 21/2012/TT-NHNN va Théng tw 01/2013/TT-NHNN quy dinh v& hoat dong cho vay, di vay; mua
ban c6 ky han gidy t& ¢6 gid gitra cac TCTD, chi nhanh ngén hang nudc ngoai, cé hiéu lyc tir 1/9/2012 da siét
lai cac quy dinh v& hoat dong lién NH nhim han ché cac rui ro phat sinh va hudng thi truong nay tré v& ban
chét 12 noi hd tro thanh khoan cho cac NHTM. Trong d6 yéu ciu cac TCTD muén dugc giao dich lién NH
(k& ca hoat dong tin dung va tién giri) phai khéng c6 cac khodn ng qua han tir 10 ngay tré 16n, ddng thoicac
ngén hang phai tién hanh trich 1ap du phong cho cac khodn vay trén thi truong lién ngan hang.

NHNN ciing binh én thi truong ngoai hdi va giam tinh trang d6 la hoa thong qua (1) yéu ciu cac NHTM tét
toan cac khoan huy dong bang vang trudc ngay 30/06/2013, (2) ha 1di sut tién giri ngoai t& xudng 2%/nam,
(3) ting cudng du trir ngoai t& va (4) gian tiép on dinh ty gia thong qua kidm ché lam phat hiéu qua trong
2012. Trong nhitng thang dau ndm 2012, NHNN da cam két s& giit én dinh thi truong ngoai hdi va cam két
mitc gidm gi4 ciia VND (néu c6) & mirc dudi 3%, va didu nay di dugc hién thyc hoa khi ty gia 6n dinh trong
candm 2012.
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DIEN BIEN NGANH NGAN HANG Q1.2013

Ting trwéng tin dung dwong nhe trong Q1, bit diu cai thién tir thang 2.

Tin dung tdng trudng thdp trong
01.2013 do yéu té6 mia vu v no xdu
van & mike cao, tuy nhién co sw cdi
thién trong thang 2 va thang 3.

Tinh dén cudi Q1, tin dung ting truwéng dwong nhe 0,1% so véi cudi nim 2012, thip hon nhiéu so voi
muc tiéu 12% cho ca nim 2013. Mtrc ting khiém tén nay chii yéu do tin dung bing ngoai té giam. Tuy
nhién, ting trudng tin dung trong Q1.2013 van cao hon so véi cing ky nam trude (-1,96% trong Q1.2012),
ddng thoi tin dung bit diu ting tro lai trong thang 2 (+0,96% so vai thang 1) va tiép tuc cai thién trong thang
3 (+0,31 % so v&i thang 2). Ching tbi cho rdng ¢6 ba nguyén nhan chinh din dén muc ting trudng thip trong
Q1: (1) yéu t6 mua vu, (2) lo ngai n¢ x4u ciia ngan hang va (3) nhu cau vay yéu do tong cau ciia nén kinh té
yéu. Nhidu ngén hang 16n vin dang tiép tuc giam mit bing I3i sudt cho vay nhdm tim kiém va gitr chan khach
hang tét, ddng thoi tung ra cac goi hd tro 13i suit dé thic ddy tin dung. Ching t6i cho ring déy 13 mét trong
nhitng dong luc gitp tin dung co thé dugc cai thién din trong cac quy t6i.

Tang truéng tin dung toan nganh Tiang trwéng TD trong Q1 qua cic nim
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Tran lii suét huy dong gidm tir 8% xudng 7,5% trén co sé' CPI thang 3 & mitc thip.

Huy dong tang 3,86% trong Q1.2013.
Ldi sudt huy déng c6 xu huéng gidm
thém khi CPI tiép tuc gidm thip, tuy
nhién tac dong lén ldi sudt cho vay la
khong nhiéu.

Tinh dén cudi Q1, huy dong ting truong 3,86% ytd, cao hon so véi mirc 1,39% ytd ciia cung ky 2012. Ngoai
viéc 13i suat huy dong vin & mirc hdp dan hon cac kénh déu tu khac, sy ting trudng nay con cé dong gop cia
yéu t& mua vy khi tién giri 6 xu huéng quay tré lai NH sau thoi diém Tét.

Gén day nhit, NHNN di tién hanh giam 1% dbi véi cac murc 13i suét diéu hanh va giam 0,5% véi trén 13i suét
huy dong tir 8% xudng 7,5% trén co s CPI ca nudce trong thang 3 giam 0,19% m-o-m (so v6i thang trudc),
giam 6,64% y-o-y (so voi cing ky ndm trudce). Nhu vay mirc trin méi van dam béo 13i suit thye duong cho
nguoi gui tién. Trong thuc té, trude khi NHNN chinh thirc ha 1ai suét trin huy dong, mot s6 NH nhu VCB,
ACB, SCB di giam 13i sut huy dong ky han 1-12 thang xubng dudi 8%, ddng thoi mét s6 NH ciing tién hanh
giam murc 13i sut huy dong thoa thuén v6i ky han trén 12 thang xudng quanh mirc 10% (giam khoang 1% so
véi trudce day).

Chiing t6i ciing cho ring tran 1di suét huy dong cé thé giam thém nhwng mirc gizm l1a khong qua nhiéu
(t6i da thém 0,5%) do NHNN van phai duy tri stic hap din nhat dinh cia tién ddng so véi cac ngoai té khéc,
dic biét 1a USD. Viéc giam ldi sudt huy dong qué thip co thé khién nguoi giri tién chuyén sang nim giit cac
loai ngoai té khac va khién nguy co d6-la héa quay tré lai. Pong thoi giam 131 suét phai can dbi voi mirc ting
ctia chi s CPI, duw bao dat 6-7% trong nim 2013. Chiing t6i ciing cho ring tic dong ciia viée giam trin
13i suéit huy ddng Ién lii suit cho vay s& 1a khong dang ké do lii suit cho vay vin phu thuge vao chit
lwong ciia doanh nghiép di vay. Ngoai ra, tinh trang chung hién nay ctia toan bé nén kinh té van 1a nhu cau
di vay ciia doanh nghiép thap, trong khi ngan hang lai rat thin trong trong viéc cho vay méi do lo ngai v& rai
ro ng x4u. Theo do6, viéc giam l3i sudt huy dong chu yéu c6 tac dung gitp cac NH giam chi phi vén dau vao.
Tuy nhién, tai thoi diém hién tai, hiu hét cac NH déu chip nhan duy tri mirc NIM twong dbi thap nhim
tim kiém dwgc nhitng khach hang c¢6 chét lwgng tét. Do d6, mic du chi phi vén trung binh c6 thé giam,
chiing tdi cho ring thu nhép l3i ciia cac NH vAn khong dwgc cii thién do téc dd ting trwéng tin dung
khéng di b dip cho su sut giam ciia NIM.
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No xéu toan h¢ thong giam xudng tir 8,6% vao Q1.2012 xudng 6% vao cudi T2.2013.

NHNN céng bé ng xdu ciia hé thong
ngdn hang da giam tw muc 8,6%
xuéng mirc 6%. Chiing t6i cho rang
mike ng xdu gidm do cic NHTM dd
(1) @ xir Iy ng xdu bang nguon duw
phong va (2) thuc hién co cau lai cac
khodan ng theo chu truong cua
NHNN trong nira cudi nim 2012.

Dé dn thanh ldp VAMC chua duwoc
Chinh phu thong qua. Cac NHTM
van déng vai tro chinh trong viéc xir
ly van dé no xdu ciia minh. Sy phuc
héi thuc sw ciia nén kinh té va mét
ché d@é trich ldp duw phong ddy di cia
NH méi la dong lye gitip chat lwong
tai san cua hé théng NH dvoc cai
thién.

Theo thong tin tir Van phong Chinh pha, ty 16 no xau ciia hé théng ngén hang da giam tir 8,6% vao Q1.2012
xudng mirc 6% vao cudi thang 2.2013. Chiing t6i cho rang 2 thing diu nim 2013 1a thoi gian khong dai va
thong thuong ciing khong phai 1a thoi diém cac NHTM tién hanh xi 1y no x4u triét dé thong qua dw phong,
va viée xir Iy ng xdu chu yéu dugce thyc hién trong 6 thang cubi nim 2012. Do d6, ng x4u giam c6 thé 1a do 2
nguyén nhan: (1) cac ngan hang di xu 1y cac khoan ng x4u biang ngudn dy phong va (2) cac ngin hang di
thue hién co cAu lai cac khoan ng theo chu truong cia NHNN trong ntra cudi ndm 2012. Theo tinh todn cua
chung t6i, mirc no x4u 8,6% twong dwong véi 238.626 ty ddng vao thoi diém cudi nam 2011 va Q1.2012 con
mitc 6% tuong duong voi 184.941 ty ddng vao thoi diém cubi 2012. Nhur vay, khi ty 16 ng xdu giam tir 8,6%
xudng 6%, ng xdu ciia toan hé thong da giam di 53.684 ty dong.

Theo BCTC ciia mét sé NH 16n nhu VCB, CTG, BIDV, MBB, ACB, EIB va STB (chiém khoang 40% téng
du ng toan hé thong), tong s6 du phong da sir dung dé xir Iy no x4u cua 7 ngan hang nay vao khoang 15.502
ty ddng. Do do, voi gié dinh c4c ngan hang khac (chiém 60% thi phan tin dung con lai) ciing thyuc hién viéc
XU ly no xau bing ngudn du phong tuong ty nhu cac ngdn hang trén thi s€ c6 khoang 23.253 nghm ty dong
no xu nita duoc xr ly va tdng s6 ng x4u xir 1y bing dy phong vao khoang 38.755 ty ddng. S6 ng xau con lai
(khoang 14.930 ty dong) ¢4 thé dd duge cdc NHTM thue hién co cdu lai cac khoan no theo Cong van
3739/NHNN-CTTT ngay 20/6/2012 vé thuc hién cac giai phap tién té, tin dung theo chu truong ciia Chinh
phit tai Nghi quyét 13/NQ-CP. Mic du viée tai co cdu khoan ng ciia cac NHTM c6 thé gop phén lam giam
no xau trong thoi diém hién tai, nhung mét phan cac khoan ng nay van c6 kha ning tré thanh ng xau trong
tuong lai gin néu nén kinh t& khong sém khoi séc. Do d6, ching t6i cho ring giai phap bén viing nhit cho
viéc gidm ng x4u van 12 sy phuc hdi ctia doanh nghiép.

Dién bién no xiu Ty 1¢ n¢ xAu toan nganh

Don vi: ty dong 31/12/2011 31/12/2012 10% , 8.6% 8.8%
® Theo so liéu bao cao cua cac NH
Tong du n¢ 2.774.721 3.082.363 8% Theo co quan thanh tra NHNN 6.0%
4 6% 4.5% |
No xau (%) 8,6% 6,0% . 16 |
4% hov32% 3% 553200
£ 2.0% 2.2% =70
No xau 238.626 184.941 o
2%
No xéu gidm 53.684 0%

Nguon: VCBS téng hop

Chiing tdi cho ring dé 4an thanh 1ip VMAC nhim hd trg caic NHTM trong viée xir Iy n¢ x4u dang
dwoc trinh Chinh phii dé phé duyét sé déng vai tro 1a mét cong cu nhiim diam bio tinh 6n dinh ciia thi
truong tai chinh.

Mic du co ché hoat dong cu thé cua VAMC chua dugc cong bd, ¢6 nhidu nguén thong tin cho rﬁng VAMC
s& mua lai cac khoan ng x4u ciia cac NH bang 100% gia tri s6 sach nhung tra tién thong qua hinh thirc phét
hanh tréi phiéu cho cac NH véi l3i sudt bing 0%. Trai phiéu cia VAMC chi co thoi han trong 5 nam. Trong
5 ndm d6, mdi ndm ngan hang ban ng phai trich 1ap 20% cho trai phiéu. Sau 5 nam, néu khoan no x4u khong
ban dugc, ngan hang ciing d trich 1ap du 100% trai phiéu dé tra trai phiéu cho VAMC déng thoi nhan khoan
no xau v&. Tuy nhién, luc nay, khodn no xdu d6 di duoc x6a trong bang ké toan ciia ngan hangvi ngan hang
d trich 1ap dy phong rui ro 100%. Nguoc lai, néu xtr Iy duge ng xau, (tc 1a ban duge ng) thanh 1y duoc tai
san dam bao thi cic NH chi dugc thu hdi vé 85% gia tri dé bu vao chi phi d trich 1ap du phong, con VAMC
s€ dugc huong 15%.

Véi co ché hoat dong nhu trén, co thé hiéu VAMC chi dong vai tro la mét co ché hd trg cdc NHTM trong
viéc gian thoi gian trich 13p dy phong n¢ x4u va lam sach bing cin dbi ké toan, tuy nhién rii ro cia
cic khoin n¢ xAu va trach nhiém trich 1ap dy phong van thude vé ciac NH. Nhu vay, cic NHTM van
dong vai trd chinh trong viée xir Iy vén d& no xdu ciia minh. Khi dé, cac van d& nhu khéng phai NHTM nao
ciing cin téi VMAC, nhit 14 nhitng ngan hang d3 trich 14p du phong twong déi ddy du va viée lidu cac ngén
hang ¢6 xir Iy no x4u theo dung tién d6 nhu di cam két hay khong s& 1a nhimg yéu t6 anh hudng t6i tinh hidu
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qua cua VMAC sau khi dugc thanh 1ap.

Ngoai ra, trong truong hop dé an dwoc théng qua, thoi gian tir khi ¢6 quyét dinh thanh 1ap dén khi VAMC
chinh thire c6 thé hoat dong khong phai 1a ngin do phai c6 cac budc chuin bi vé td chirc nhan su, cac vin
ban théng tu hudéng din thye hién nhim cu thé hoa co ché hoat dong ciia tb chirc nay. Do d6 trong thai gian
trude mit cac NH sé khong thé trong cho nhiéu vao giii phap mang tinh tdng thé nay.

Téng tai san ciia toan hé théng tiép tuc gizm tinh dén cudi thang 2, vén tw ¢6 ciia khdi NHTMCP giam xudng mirc thip hon von diéu I¢.

Téng tai san va vén tw ¢é ciia hé
théng dwoc cdi thién trong 04.2012
nhung lai sut gidm trong 2T2013.
Von tw cé ciia nhém NHTMCP gicm
xuong mirc thap hon von diéu Ié.

Téng tai san duogc cai thién trong Q4, Theo NHNN,tinh dén hét nam 2012, téng tai san cua toan hé théng
tang2,54%; vén ty c6 va von diéu 18 1an luot ting 8,97% va 11,24%; ty 1& an toan vbn tbi thiéu CAR dat
13,75%; ty 18 v6n ngén han cho vay trung va dai han dat 17,16% va ty 1& cip tin dung so voi ngudn vén huy
dong dat 89,35%, giam dang ké tir 94,73% vao thoi diém cudi T4.2012.

Nhu vay, téng tai san cua hé théng da duogc cai thién trong Q4 so vai thoi diém cubi Q3.2012, 1am cho téng
tai san ca nam dat dugc mirc ting truong duong sau khi ting truéng am trong suét 3 quy dau nam 2012. Ty
1& cAp tin dung so v&i ngudn vén huy dong van giam twong ddi nhidu so v&i ddu nam, cho thiy sw ting
trudng tai san chii yéu dwoe dong gép chii yéu béi viée tiép tuc diy manh diu tw gidy to co gia cia cic
NH 16n. Trong khi d6, sy cai thién trong hoat dong cho vay vao 3 thang cudi nim chi déng gép mdt phin
nhé vao muc tang trudng nay.

Tuy nhién, tinh dén hét T2.2013, tong tai san toan h¢ thong lai sut giam 1,5% so véi cudi nim 2012, chit
yéu 1a do tin dung tiép tuc ting truong 4m. Ngoai ra, von tw c6 (chi yéu la vén chu so hitu) ctia cac NH 1an
dau tién cho thiy murc ting truong 4m, giam 2,92% so v6i cudi nim 2012. Dic biét, riéng vén tu c6 cia
nhom NHTMCP d syt giam manh 7,31% so v&i cudi 2012 xudng 169.760 ty ddng,thdp hon so v&i mirc vén
didu 18 1a 178.249 ty ddng. Do téng vén diéu 1¢ ciia nhém nay van ting 0,35% ytd, ching t6i cho ring sw sut
giam von ty ¢é chii yéu 1a do lgi nhuin giam manh va kéo theo lgi nhudn giir lai ciia cac NH giam.

Pon vi: % 30/04/2012  30/06/2012  30/09/2012  31/12/2012  28/02/2013
Téng tai sén c6 (ty dong) 4.868.650  4.905915  4.866.117  5.085.780  5.009.728
% ytd -1,83 0,85 -1,89 2,54 -1,50
Vén tw c6 (ty dong) 414.153 416.884 413.433 425.982 413.543
% ytd 7,64 6,64 5,76 8,97 2,92
Vén diéu 1§ (ty dong) 372.824 384.861 386.122 392.152 392.769
% ytd 5,91 8,70 9,53 11,24 0,16
ROA 0,32 0,39 0,39 0,62* 0,62*
ROE 3,20 3,96 4,14 6,31% 631%*
Ty 1& an toan vén t6i thiéu 14,55 14,19 14,11 13,75 13,55
Ty 18 von ngén han cho vay trung dai han 7,58 14,47 16,81 17,16 16,73
Ty 1é cép TD so véi ngudn vén HD 94,73 90,97 90,9 89,35 88,43

Nguon: SBV, *: s6 liéu 03.2012

Cap nhit qua trinh tai ciu tric hé thdng ngin hang

Qud trinh tdi cdu triic chua cé khoi
sdc. PVF va Western Bank dw kién
hop nhdt, tuy nhién NHNN dang yéu
cau chinh sira dé an hop nhdt. Chiing
16i khéng lac quan vé viéc hop nhdt
hai t6 chirc tin dung nay.

Tai cAu trac hé théng ngan hang thuong mai va cac té chirc tai chinh van dang 14 mét trong 3 linh vyc trong
diém trong qua trinh tai co ciu nén kinh té, tuy nhién sau khi dugc khéi dong kha rdm 16 tai nhiéu ngan hang
trong nam 2012 thi hoat déng ti cdu triic ciia timg ngan hang dugc trién khai v6i xu huéng tram ling hon.
Theo NHNN, céc ngan hang thudc dién giam sat cia NHNN da tu nguyén sap nhap hoic duoc phé duyét dé
an tai cu triic va dang timg budc thyuc hién dé 4n (ngoai trir Western bank). Ngoai ra, nhiing NHTM Nha
nudc hay mang tinh Nha nuée nhu Agribank, BIDV vén tip tuc qué trinh cai td dé nang cao hiéu qua hoat
dong.

Sy kién ndi bat nhit trong thoi gian qua lién quan dén qua trinh tai cdu tric 1 visc PVF va Western Bank
d kién hop nhit. D& 4n hop nhat da dugc Western Bank cong bd, tuy nhién do c6 mot sb d& xuit vé co ché
hd trg dang gdy tranh cii, NHNN di yéu ciu hai bén chinh stra va hoan thién lai dé 4n hop nhit nay. Chiing
téi khong lac quan v& viéc hop nhét giira hai t chirc tin dung nay do cé hai déu hoat dong khéng hiéu
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qua va dang c6 ty 1& no' xdu twong ddi cao, do do hoat dong ciia ngan hang sau hop nhét s& phu thudc rat
nhiéu cac co ché hd trg cia NHNN ciing nhu céc t6 chire lién quan khac nhu PVN, dong thoi ngan hang méi
6 thé s& mét kha nhiéu thoi gian dé giai quyét cic ton dong phat sinh truéc khi hop nhét. Nhin chung, ching
t6i cho ring viéc hop nhét cic t6 chirc tin dung yéu kém véi nhau c6 thé khéng phai 1a cach gidi quyét tot
nhét cho qua trinh tai cdu trac cac TCTD yéu kém trong thoi diém hién tai. Thay vao dé, chung toi danh gia
cao hon viée ting cudng kiém tra giam sat cia NHNN dbi voi cac NH yéu kém va yéu ciu cac NH nay tu
khéc phuc nhitng tdn tai trong kha ning ctia minh.
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TRIEN VONG NGANH NGAN HANG 2013

Muc tiéu ting trudng tin dung 10% - 12% la kha thi, mit bing lii suit du bao 6n dinh trong Q2.

Muc tiéu tang truong tin dung 10% —
12% cho nam 2013 la kha thi NHNN
tiép tuc phan bé han mirc tin dung doi
V6i cac NH, t6i da la 12%. Co cdu
cho vay thay déi theo hwéng an todn
hon nhdm cdi thién chat luwong tai
san.

NHNN dit muc tiéu ting trudng tin dung cho nim 2013 1a 12%, ddng thoi tiép tuc tién hanh viéc phan bd
han mirc tin dung ddi véi cac ngén hang. Theo quan sat cta ching t6i, mot s6 NH 16n nhu VCB da dwoc phan
b6 han muc ting trudng tin dung trong nim 2013 1a 12%, twong dwong véi muyc tiéu ctia nganh. Tuy nhién,
han mitc nay c¢6 thé dugc didu chinh sau 2 quy déu ndm tiy vao tinh hinh ting truong thuc thé, giéng nhu
din bién trong nam 2012. Mac du 13i sudt cho vay khd én dinh & mirc 10% - 12%/nam cho ky han ngin va
13% — 17%/nam cho ky han dai, chiing t6i ky vong cac NHTM sé& sém diéu chinh giam 13i suit cho vay vén
lwu dong theo da giam cia trin 13i sudt huy dong. Chung t6i ciing cho ring ldi sudt huy dong s& dugc én dinh
trong Q2 va c6 thé giam xudng 7% vao thoi diém cubi nam néu lam phat dwoc duy tri & mirc thip 6% - 7%
nhu ky vong.

Theo d6, ching tdi ky vong ting truéng tin dung c6 thé khéi sic tir nira sau céia nim 2013 do (1) mét
phén cu dau tu tu nhan ting do yéu t§ dan sé co hoc ting, (2) 13i sudt huy dong giam nhe s& lam giam lai
suét cho vay va tir do c6 thé giup ting ciu vén dau tw néu kinh t& vi mé tiép tuc n dinh véi nhidu ddu hiéu
tich cuc hon, va (3) viéc trién khai goi hd tro cho vay 30 nghin ty ddng ma NHNN dé& xudt véi murc 14i sudt
thip 6% trong 3 nim cho cic ddi twong can bocong nhan vién chirc,... mua nha thuong mai c6 dién tich nho
cia 5 NHTM Nha nuéc trong thoi gian téi va cac bién phap hd trg doanh nghiép sé giup timg budc cai thién
ciu tin dung. Do d0, ching t6i cho rdng muc tiéu ting trudng tin dung & muc 10% - 12% vao cudi nim 2013
la co tinh kha thi.

Chiing t6i ciing nhan thiy su thay ddi trong co cAu cho vay ciia nhiéu ngan hang trong 2012 theo hudng giam
ty trong vio cac linh vuc ¢6 riii ro cao nhu xay dung, bat dong san, trong khi tip trung ddy manh méang cho
vay ca nhan, cac linh vyc ting truéng 6n dinh nhu hang tiéu dung, thwong mai hay céc linh vuc duoc wu tién
nhu xudt nhdp khiu, laa gao. Pdng thoi, cac NH ciing tap trung cong tac sang loc khach hang va cai thién
chét lugng khach hang. Cac bién phap nay déu nhdm muc dich cai thién chit luong tai san ciia Ngan hang va
han ché no xdu méi phat sinh. Xu hudng nay duge du béo s& tiép tuc trong nam 2013.

Ting truéng tin dung 2012 ciia mdt s6 NH Lai suét lién ngan hang (%/nim)
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Nguén: VBCS tong hop

Piu tu vao trai phiéu tiép tuc dwoc duy tri trong it nhit 2 quy diu nim 2013.

Cac NH Ién dy béo vin sé tiép tuc
ddu tw vao trdi phiéu it nhat trong
672013 do tang truong tin dung
thap.

Nhu dé phan tich trong bao cdo Q3.2012, hé théng ngin hang, dic biét 1a cac NH 16n hién nay van dang c6
ngudn tién giri kha dbi dao trong khi ting truéng tin dung van rat khiém tén trong Q1, du bao cai thién din
trong Q2 nhung van & mirc thip trong 6 thang ddu nim. Do d6, ching t6i du bdo cac NH nay nhiéu kha
niing sé tiép tuc ting cuwong diu tir vao gidy to ¢ gid, dic biét 1a trai phiéu chinh phi va chinh phi bao
linh trong giai doan nay. Ngoai viéc thu 1 tir trai phiéu dé bu dép cho ting truéng tin dung thap, ching t6i
cho ring cac NH c6 thé tranh thi khoang cach chénh 16ch giita 1i sudt trén thi trudng lién ngan hang va loi
suét trai phiéu dé ting thém thu nhap. Tuy vy, chung t6i luu ¥ chi ¢6 cac NH ¢6 qui md 16n va vira méi cé
kha ning thuc hién duoc hoat ddng néi trén, véi hiu hét cac NH qui mé nho, viée diu tu va giao dich trai
phiéu chinh phu 14 khong phd bién hogic qui mé khong dang ké.

Loi nhuin ciia cac NH tiép tuc gip khé khin trong 2013.

Két qud kinh doanh 2012 ciia cdc

Két qua kinh doanh ciia toan hé théng ngan hang sut giam manh trong ndm 2012 do cic nguyén nhan chinh
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NH sut giam do tin dung tang
trudng thip va chi phi di phong
tang cao. Dy bdo nam 2013, lgi
nhudn cua nganh khong dwoc cdi
thién.

sau: (1) Loi nhuén sut glam manh so véi 2011, cha yéu do thu nhap 1a1 giam va chi phi du phong tang cao, (2)
Tang truong tién giri t6t nhung ting trudng tin dung thip va (3) No x4u ting cao, ty 18 trich 1ap dy phong bao
no xau suy giam.

Ching t6i cho ring nganh ngén hang s& tiép tuc gip nhidu kho khin trong nam 2013. Tin dung trong 3T2013
dat 0,1% va c6 thé tiép tuc ting truong cham trong 6T2013 trong khi nén kinh t& chura ¢6 déu hiéu hdi phuc rd
rang. Do d6, loi nhudn cua cac Ngan hang ciing duoc dy bao s& khéng duogce cai thién nhiéu trong 2013. Sy cai
thién, néu c6, s& chi xuit hién vao nira sau ciia ndm 2013 khi céc bién phap du kién dé giai quyét no x4u va
giai ciru thi truong bét dong san dwoc thyc thi cu thé.

Cic quy dinh méi anh hwéng dén hoat dong cia nganh NH trong Q2.2013

Théng tw 02: Cac NH dang lo ngai

viéc dp dung Théng te 02 c6 thé

lam trich ldp du phong tang cao.
Tuy nhién, co kha nang TT02 sé
dwoc xem xét gian thoi han thuc
hién.

30/06/2013: Thoi diém két thic tat
todn huy dgng bang ving cia cdc
NHTM.

Thong tu 02/2013/TT-NHNN (quy dinh vé phan loai tai san c¢6, mirc trich, phuong phap trich lap du phong
rii ro va viée sir dung du phong dé xir 1y rui ro trong hoat dong ciia té chire tin dung, chi nhanh ngén hang
nuéc ngoai) du kién 4p dung tir ngay 01/06/2013, trong dé du ng tin dung bao gdm ca hinh thirc phdt hanh
thé tin dung, cdc khoan trd thay theo cam két ngoai bdng, s6 tién mua va vy théc mua trai phiéu doanh nghiép
chira niém yét hodc chuwa ding ky niém yét, iy théc cdp tin dung, va tién giti tai cac TCTD. Theo d6, cac NH
s& phai phan loai ng va trich 14p du phong cho cac khoan muc bd sung nay.

Hién tai, nhiéu NH dang lo ngai viéc 4p dung TTO02 c6 thé lam ting 1én dang ké lwong trich 1ap du phong va
anh huong dén loi nhuan. Pay ciing 13 mot trong nhitng nguyén nhén can trd nhiéu NH cho vay ra do thoi
diém ap dung da sip toi. Didu nay gy tic dong tidu cuc toi hé thdng ngén hang, dic biét 14 trong luc stc
khoe cua cac NH dang yéu.

Do d0, chiing tdi danh gia viéc ap dung TT02 c6 thé cai thién chit lrong tai san ciia hé théng NH trong
dai han, tuy nhién thoi diém 4p dung c6 thé chwa thich hop. Trong Q1 vira qua, NHNN di yéu ciu cac
NH thuce hién bao cdo tam theo chuidn Théng tw 02 dé danh gia tic dong cta viée ap dung nay. Trong trudng
hop két qua cua cac bdo cdo tam nay cho thiy tac dong tiéu cuc, c6 thd NHNN s& hodn lai thoi diém 4p dung
TTO02. Diédu nay ciing phi hop vdi phat biéu gin ddy ciia Thong déc Nguyén Vin Binh: trong bdi canh ngan
hang va doanh nghiép khé khan nhu hién nay NHNN s& xem xét gian thoi han thuc hién Thong tu 02.

Sau khi thoi han tit toan huy déng bang vang cta cac NHTM duoc gidn ra dén 30/06/2013, cic NH di c6
thém thoi gian dé diéu chinh lai co ciu huy dong ctua minh, theo d6 ap luc déy manh huy dong VND dé bu
dép cho ngudn syt giam tir huy dong vang di dugc giam bét.

C6 hai kho khian chinh ma cac NH gip phai trong qua trinh tit toan. (1) Viéc mua vang gip kho khan do gia
vang trong nudc cao hon nhiéu so vai gia vang thé gidi, trong khi cac NH kho c6 thé tham gia déu thau véng
VO‘l bét ky gia nio ma phai cin nhic mic gii mua hop 1y do phai huy dong tién ddng dé bu dap cho ngudn
vbn huy dong tir Vang bi giam di. (2)Viéc chuyen dbdi du no vang sang tién ddng ciing gip nhidu kho khin.
Nguyen nhén cha yéu la ngucn vay vang phan 16n khong muén chuyen dbi cac khoan vay tir vang sang tién
ddng do ki vong gia vang tiép tuc giam, khi d6 c6 thé mua vang dé tra no thay vi chuyén sang vay tién dong
¢6 1di suat cao hon.

Tuy nhién, trong thdi gian qua, cac NH 16n ¢6 ty trong huy dong vang 1én nhu ACB hay EIB déu d3 tién hanh
tAt toan dan céc khoan huy dong va du kién s& theo dang thoi han dat ra cia NHNN. Theo $6 liéu ctia NHNN,
tinh dén dAu ndm 2013, chi con 12 TCTD c¢6 sé du huy dong va cho vay bing vang, giam tir con s6 20, trong
d6 ¢6 3 td chirc con sé du khong 16n. Do d6, chung ti cho réng khi thoi diém tit toan dén gin, s& khong xuét
hién bién dong qué 16n trong hé thong do cac NH déu di c6 thoi gian dé chuan bj cho viéc tat toan.
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CAP NHAT KET QUA KINH DOANH 2012 CUA CAC NGAN HANG NIEM YET

Loi nhuin clia toan h¢ thng ngan hang sut giam manh trong nim 2012 va cic ngan hang niém yét ciing khong ndm ngoai xu huéng nay. Mot s6
dic diém chii yéu phan anh trong két qua kinh doanh cua cac ngan hang nay trong nim 2012 bao gdm: (1) Loi nhuén sut giam manh so v&i 2011, cha
yéu do thu nhép 13i giam va chi phi du phong ting cao, (2) Tang trudng tién giri tdt nhung ting truéng tin dung thip va (3) No x4u ting cao, ty 1¢ trich
lap dy phong bao no x4u suy giam.

DPon vi: ty dong

TN Lii 6.898 18.420 4.901 6.603 1.876 6.497 10.954
% y-0-y 4,4% -8,1% -7,6% 26,4% -1,2% 11,2% -11,8%
TN dich vu 703 1278 243 733 152 686 1.389
% y-0-y -14,9% 10,9% 57,1% 14,0% -30,4% -34,1% -8,0%
TN ngoai hbi -1.864 362 297 4 48 218 1.488
% y-0-y - -5,5% 237,3% -104,3% -12,4% 6,8% 26,1%
LNST 928 6.152 2.139 2.306 26 1.002 4.404
% y-0-y 71,1% -1,5% -29,6% 8,4% 124,0% -51,5% 4,9%
Chi phi DP -488 -4.358 -239 -2.027 565 -1.331 -3.329
% y-0-y 64,5% -11,3% -11,7% 216,2% - 238,4% -7,0%
CP HD/TN HP 71,5% 43,0% 42,6% 32,8% 57,1% 60,6% 39,8%
Tién giri KH 125.234 288271 70.458 117.747 77.599 107.459 284415
Ting truéng TGKH -11,9% 12,0% 31,3% 31,5% 123,1% 43,1% 25,3%
Tin dung 102.802 333.356 74.922 74.479 56.940 96.334 241.163
Tiing truéng TD 0,0% 13,6% 0,3% 26,1% 95,3% 19,6% 15.2%
No xiu 2.571 4.890 988 1.372 5.014 1.973 5.791
% y-0-y 180,1% 121,9% -17,9% 46,3% - 325,9% 36,0%
T§ 18 ng x4u 2,50% 1,47% 1,32% 1,84% 8,81% 2,05% 2,40%
DPRRTD/N¢ x4u 57,1% 75,1% 61,4% 95,7% 24,9% 73,3% 91,4%
ROAA 0,41% 1,28% 121% 1,47% - 0,69% 1,13%
ROAE 7,51% 19,80% 13,32% 20,49% = 7,10% 12,55%
NIM 4,4% 3,9% 3,3% 4,0% 1.8% 5,0% 2,7%
P/E (x) 16,13 3,48 8,55 6,01 - 21,18 16,42
P/B (X) 1,17 1,55 1,16 1,08 0,68 1,55 1,74
LNTT KH 2013 1.800 8.600 3.200 3.523 1.146 2.800 5.800
% KH so véi 2012 72,6% 5,0% 12,2% 14,0% - 105% 0,7%

Nguon: VCBS, s6 liéu cdp nhdt dén 04.2012, gid ngay 09/04/2013
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Binh luin vé KQKD 2012 ciia cac NH niém yét

MBB va VCB la hai ngén hang ¢6 ting 1. Lgi nhuén sut giam manh so véi 2011, chii yéu do thu nhép l4i giam va chi phi dw phong ting cao:

truong LNST dwong trong 2012. Ciac -  MBB va VCB 1a hai ngan hang niém yét duy nhit c6 LNST tang truong duong, dat 1in luot 8,4% va
ngdn hang con lai déu c¢6 LNST sut 4,9%. Pay la muc ting trong di khiém tén so véi lich st loi nhuén cua hai ngan hang nay truéc do
giam, nhiéu nhdt la ACB. nhung 1 kha quan so véi toan nganh trong 2012. Co s& chi yéu dé hai ngan hang nay van duy tri dugc

mirc ting truong duong 1a (1) tin dung va huy dong tiép tuc ting truong tdt, (2) loi nhuén tir cic hoat
dong ¢6t 161 mic du sut giam nhung van duy tri dugc tinh 6n dinh. MBB ¢6 loi thé d3c tha tir viée cung
cép cac dich vu tai chinh cho cic doanh nghiép qubc phong nén thu nhap 1ai thudn van ting truong
26,4% trong khi VCB ¢6 chét lwong quan tri rii ro tot nén chi phi du phong giam 7% y-o-y.

- Cac NH con lai déu c6 LNST sut giam déng ké, giam manh nhét 1a ACB va STB (-71,1% va -51,5%).
Pay 1a hai ngan hang bi anh hudng tir s kién ngay 21/08/2012 lién quan t6i bdu Kién. Ngoai ra, ACB
bi anh huéng ning né tir viée déng trang thdi vang trong khi c6 ty trong huy dong bang vang tuong déi
16n, khién cho thu nhdp tir hoat dong ngoai héi 15 1.864 ty ddng trong 2012. STB lai ¢6 chi phi du
phong va chi phi hoat dong ting vot, khién ty 1& chi phi hoat dong/thu nhdp hoat dong ting 1én 60,6%,
cao nhét trong cac ngan hang. EIB va CTG c6 mirc sut giam loi nhuén it hon, chu yéu 1a do ting truong
tin dung thdp, NIM bi thu hep khién cho thu nhép 13i thun giam di dang ké.

- Riéng véi truong hop ciia SHB, do tién hanh hop nhat 13 lily ké ciia HBB vao két qua kinh doanh, viée
Ngan hang nay 13i 26,1 ty dong trong nam 2012 duoc danh gia 1a mot nd luc 16n.

Cdc NH VCB, CTG, MBB va STB dan 2. Ting trwéng tién giri tot nhung ting trwéng tin dung thip.

ddu vé tang truéng tin dung va huy -  Céc ngin hang VCB, CTG, MBB va STB vin duy tri dugc mirc ting trudng tin dung twong ddi tét do

dong. c4c ngn hang nay déu ddng loat dua ra rat nhiéu gbi cho vay véi 13 suit wu dii nhim chia sé khé khin
v6i doanh nghiép. Diéu nay duoc thyc hién trén co so: (1) ddy déu 1a nhitng ngan hang c¢6 chi phi vén
tuong dbi thip so voi cac NHTM khac va (2) ¢ co so khach hang tét va da dang. Tuy nhién, két qua
khong tranh khoi 1a NIM bj thu hep va anh huéng dén loi nhuan.

- Tin dung cia ACB va EIB hiu nhu khong ting truong trong 2012. Trong khi ACB bi anh hudng ning
né tir s kién 21/8/2012 va danh nhidu céng sirc cho viéc én dinh lai hé théng thi EIB lai tip trung vao
viée xu ly no x4u va viéc tang trudng tin dung thép 12 mdt bién phap than trong nhim han ché su gia
tdng no xAu.

- Ngoai trir ACB ¢ miic ting truong tién giri khach hang 4m, cac ngén hang con lai déu duy tri dugc tde
d6 ting truong tién giri kha quan va cao hon nhiéu so véi ting truong tin dung. Didu nay 1a hoan toan dé
hiéu khi trong 2012, mt bing l4i sudt huy dong tuong déi hip din so véi cac kénh dAu tu khac nhu
vang hay bét dong san, ddng thoi day déu 1a nhiing ngan hang 16n va c6 uy tin véi ngudi giri tién.

EIB la ngdn hang duy nhit cé ng xdu 3. No xAu ting cao, ty 1¢ trich lap du phong bao n¢ x4u suy giam.

giam trong 2012. No xdu ciia ACB, -  No xiu (ng nhdm 3-5) ciia cic ngén hang déu ting cao so v&i 2011. EIB 1a ngan hang duy nhit cé ng
CTG va STB tang tir 2-4 lan so véi xdu giam 17,9% do nd lyc tap trung giai quyét ng xu tir ddu nim va hau nhu khong ting trudng tin
2011, 1y 1é dw phong rii ro/ng xdu & dung. VCB va MBB véi uu thé vé chit lugng quén tri rai ro tot ¢6 mirc ting khiém tén hon 12 36,0% va
murc thép. 46,3%. Trong khi d6, ACB, CTG va STB ¢6 n¢ x4u tang manh tir 2-4 14n so v&i 2011.

- Vi tde do ting no x4u nhu vy, ty 16 du phong rai ro cho vay khach hang/ng x4u ciia cac ngan hang
nay déu giam so voi 2011. Ty 18 nay ciia VCB va MBB da giam tir mirc trén 100% trong 2011 xuéng
hon 91,4% va 95,7% trong 2012, tuy nhién vAn 1a muc cao nhit trong hé théng ngén hang. Ty 1¢ nay
ctia cac NH con lai chi & quanh mirc 57% — 75%, cho thiy viéc trich lap du phong can dugc cing ¢b dé
nang cao chit luong tai san tai cic NH nay.

Panh gia trién vong 2013 ciia mot s6 NH

Cac NH niém yét 16n déu da dua ra ké hoach 2013. Theo d6, cdc NHTM c6 s¢ hitu Nha nuée 16n nhu CTG
va VCB dit ké hoach LNTT tuong ddi than trong vai 8.600 ty ddng va 5.800 ty ddng, ting truéng lan luot 1a
5% va 0,7% trong ndm 2013. Nhéom NHTMCP thuong dua ra mic ké hoach cao hon. Cu thé, MBB va EIB
woc tinh LNTT dat 3.523 ty ddng va 3.200 ty dong, tang lan lugt 14% va 12,2%, day ciing 1a ké hoach tuong
dbi than trong so voi ké hoach nam 2012 cta cac NH. Pang chu y, ACB va STB du kién dat mirc LNTT lan
luot 1a 1.800 ty ddng va 2.800 ty ddng, twong dwong véi muc ting trudng 13 76,2% va 105% so véi nim
2012. Tuy nhién, mirc ké hoach ting truéng cao chu yéu 1a do LN cia 2 NH nay dé sut giam manh trong
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VCB: dit ké hoach 5.800 1y dong
LNTT, twong dwong 2012 trén co so
tang truong tin dung 12%.Chung toi
danh gid ké hoach 2013 ciia VCB la
hop Iy dwa trén han ché vé mike ting
truong tin dung va Ngdn hang cé thé
dat dwoc mirc ké hoach nay.

CTG: dy kiénting truong tin dung
12% theo han muc cua NHNN giao,
huy dong tang trudng 8%, no xdu dudi
3%, ty 1é c6 tikc 12%. LNTT dy kién
dat 8.600 1y dong (+5% y-o0-y). Chiing
16i cho rang CTG cé thé hoan thanh
dwoc ké hoach voi gia dinh NIM cua
NH sé dwoc cdi thién trong 2013 do hé
tro: tir nguon von ciia BTMU. Tuy nhién,
ching t6i lwu ¥ CTG can tiép tuc cdi
thién chdt lwong tai san do rui ro no
Xdu tiém tang tir mgt $6 tdi sdn cé con
twong doi lom.

2012 do anh hudng tir sy kién ngay 21/8 lién quan dén bau Kién. Chung t6i danh gia kha ning hoan thanh ké
hoach ctia VCB, CTG va SHB cu thé dudi ddy. Thong tin thém vé MBB, STB, ACB va EIB s& duoc cip
nhat sau PHCD ctia cac NH nay trong thoi gian tdi.

VCB

Nim 2013, VCB dy kién LNST dat 5.800 ty déng, tvong duong muc cia nim 2012 (5.761 ty déng) dua
trén co s& ting truong tin dung va huy dong ¢ mirc 12%, thip hon mirc 15,2% trong ndm 2012. Py 1a han
mirc ting trudng tin dung ma NHNN yéu ciu dbi véi VCB trong 2013.

Theo ké hoach nay, ngudn thu nhép tir 13i ndm nay ciia VCB du kién s& khong duoc cai thién nhiéu. Ching
tdi cling nhin thiy ty trong ciia tién giri tir din cw di ting Ién so voi ty trong tién giri tir to chirc kinh
té trong 2012. Néu xu hudng nay tiép tuc trong 2013, chi phi vén ciia VCB ¢6 thé s& ting 1én. Tuy nhién,
mit bang 13i suit huy dong trung binh cia VCB trong nim nay nhidu kha nang thip hon so véi 2012 do ldi
sudt huy dong di giam manh trong nim 2012. Ngoai ra, 13i sut cho vay duoc du bao van tiép tuc én dinh &
mirc hién tai hodc chi giam nhe. Vi vdy, chiing t6i cho rdng NIM ctia VCB trong 2013 s& & muc twong duong
niam 2012. Cac ngudn thu nhap ngoai 13i chinh nhu thu dich vu va kinh doanh ngoai hdi du kién khong thay
d6i nhiéu. Trong khi thu dich vu dugc bd sung mot phin nho tir viée thu phi ATM éap dung tir 1/3/2013, thu
nhap kinh doanh ngoai héi du kién giam nhe so véi 2012 (1.300 ty trong 2013 so v6i 1.488 ty trong 2012).

Ching t6i danh gia ké hoach 2013 cita VCB 12 hop 1y dua trén han ché vé& mirc ting truong tin dung va Ngan
hang co thé dat dugc mirc ké hoach nay. Trong truong hop NHNN cho phép diéu chinh ting han mirc ting
trudng tin dung nhu da lam trong 2012, VCB ¢6 thé dat duoc mirc loi nhudn cao hon so vé6i ké hoach da dat
ra.

CTG

CTG duy kién ting truong huy dong va tin dung 1an luot 13 8% va 12%, trong d6 12% 1 han mirc do NHNN
phan bd. Pay ciing 13 han muc cao nhét trong hé théng va danh cho cic ngan hang thudc nhém 1. Do vao
cudi thang 4, CTG s& nhan dugc 6.443 ty ddng tir viéc ban 20% cb phan cho Bank of Tokyo — Mitsubishi
UFJ (BTMU), nén viéc dit mirc ting truéng huy dong thip hon ting trudng tin dung trong nim 2013 14 hop
ly. Piéu nay co thé giup CTG gidm b6t chi phi vén trong ndm 2013.

CTG dua ra ké hoach lgi nhuan than trong voi LNTT dat 8.600 ty dong (+5% y-o-y) va ty 1¢ ¢b tirc 2013 du
kién chi tra 1a 12%. Tuy nhién, trong Pai hdi, Chu tich HPQT cua CTG cam két murc ¢ tac nim 2013 s&
vuot ké hoach va dat it nhit 15%. Néu dat duge mirc nay thi ty 1¢ ¢b tire cua CTG trong 2013 cling la tuong
dbi hép dan so véi cac NH 16n khéc.

Trong Q1.2013, CTG dat 1.300 ty dong LNTT, hoan thanh 15% ké hoach (8.600 ty dong). Tong tai san giam
0,1%, dau trr cho vay giam 1,1% va ngudn vén giam 1% so véi ddu nam. Pay ciing 1 xu huéng chung cua
cic NH 16n khac va toan nganh trong Q1. Véi két qua nay, CTG sé& can dat trung binh 2.433 ty dong LNTT
mdi quy trong 3 quy con lai cia naim. Chung t6i cho rang loi nhuan s& dwoc cai thién din trong cac quy toi
do (1) QI thuong 1a thoi diém c6 mirc lgi nhuén thip nhit do yéu té mua vy va (2) ngudn bd sung 1én cho
vbn huy dong tir viéc ban cb phin cho BTMU s& dugc thanh toan vao cubi thang 4. Danh gia vé tinh kha thi
ctia k& hoach lgi nhuan 2013, chung t6i cho ring déy 1a thach thirc 16n véi CTG nhung Ngan hang c¢6 kha
nang hoan thanh ké hoach dua trén cac co s& sau:

(1) Vi dac tha co cdu thu nhap chi yéu tap trung vao hoat dong tin dung, trong khi ngudn thu phi dich vu va
kinh doanh ngoai hbi chua déng gop nhiéu, chung t6i cho ring ting truéng loi nhuin ciia CTG trong 2013
chit yéu vin s& dong gop boi thu nhap 13i. Tuy nhién, CTG du kién chi ting tin dung 12% trong nim 2013,
thip hon so véi 13,3% trong nam 2012. Didu nay cho thiy dé dat dugc muc ting trudng lgi nhudn 5% thi
NIM phai dugc cai thién trong nim 2013. Chiing t6i cho ring kha ning niy c6 thé xay ra. Mic di hién tai
CTG cho biét NIM cta NH van tiép tuc giam do phai giam 1ai suit cho vay ddu ra dé canh tranh va giit chan
khach hang, nhét 1 déi v&i nhitng DN c¢6 chit lwong tin dung tt, chung t6i cho ring ngudn vén c6 dugc tir
viée ban c¢b phan cho BTMU s& gitp CTG giam b6t phan nao chi phi vén va cai thién NIM trong thoi gian
sdp t6i. Nhu vdy, diéu quan trong 1a NH cén dat duge mirc ting trudng tin dung sat voi ké hoach da dit ra.

(2) Béi v6i ngudn thu dich vu, CTG da duy tri duge muc ting truong kha quan trong 2012 (+10,9% y-o0-y)

nhung 1a do tiét giam chi phi dich vu, trong khi doanh thu dich vu van giam nhe. Nhu vy, CTG vén chura co
dong lyc tang truong thuc sy cho nguén thu nay. Véi hoat dong kinh doanh ngoai héi, NHNN van tiép tuc
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SHB:Dy kiénLNTT dat 1.146 ty dong,
tang truong tin dung 12% theo han
mirc cua NHNN glao huy dong tang
truong 25%, no xdu duéi 5%, ty 1é c6
tirc 8%.

LNTT Q1.2013 dat 217,7 ty dong, hodn
thanh 19% ké hoach. SHB c6 khd ndng
hoan thanh ké hoach loi nhudn ca nam.

Quan diém dau tw

VCB va MBB la hai ¢6 phiéu chiing téi
ddnh gid 16t cho muc dich dau tw trung
va dai han.

cam két mirc giam gid VND ti da 3%, do d6 co hdi ting trudng ciia ngudn nay ciing khong cao. Trong lich
str lgi nhuén cta CTG, nam 2011, loi nhuan cua NH c6 sy dong gop 16n tir nguén thu nhap khac, trong do
bao gdm mot sé khoan hoan nhdp dy phong twong déi 16n. Tuy nhién chung ti cho ring kha ning nay
khong xay ra trong 2013 do dién bién khéng thuén loi ctia tinh hinh kinh té chung hién nay.

(3) V& chi phi, trong nam 2012 CTG d tién hanh cét giam chi phi twong déi manh, déc biét 1a chi phi luong,
do d6 loi nhuan cua NH khong bi sut giam manh. Tuy nhién, ching t6i cho ring chi phi nay s& khéng thé
tiép tuc cit giam manh trong nam 2013, do d6 viéc CTG céi thién chét luong no dé giam bét chi phi du
phong s& 1a giai phap dé NH c6 thé giam chi phi trong 2013.

Nhin chung, ching t6i cho ring dong luc chi yéu cho ting truéng loi nhuan cua CTG trong 2013 1a hoat
dong cho vay va NIM duoc cai thién trén co s¢ chi phi vén giam. Do d6, ching t6i cho ring CTG c6 kha
nang dat dugc ké hoach 2013, tuy nhién NH s€ can nd lue rét 16n trong viéc tai co cAu chét luong tai san va
tiép tuc tiét giam chi phi.

SHB

SHB du kién ting truong huy dong va tin dung 1an lugt 1a 25% va 12%, trong d6 12% 14 han mic do NHNN
phan bd. Pay ciing 1a han mitc cao nhat trong hé thong va danh cho cac ngén hang thuéc nhém 1. NH ciing
dy kién ddy manh ngudn thu tir phi dich vu, nang ty trong 1&n khoang 15% tdng thu nhap, trong d6 doanh s&
thanh toan quc té du kién tang truong manh 38,5% so véi cing ky, dat 1,8 ty USD trong 2013. Ngoai ra,
SHB tiép tuc déy manh cit giam chi phi, diic biét 1 chi phi lvong nhim cai thién loi nhuan. Theo d6, LNTT
du kién dat 1.146 ty ddng trong ndm 2013.

Vi ty 18 CAR & mirc 14,18% trong 2012, c¢6 thé thiy ngudn von ciia SHB con twong dbi ddi dao va chwa
duoc tan dung tét, do d6 NH dat ké hoach s& giam ty 16 CAR xudng mic 10% - 12% trong nam 2013 nhdm
céi thién higu qua sir dung v6n va nang cao kha nang sinh 16i. SHB duy kién ty 1¢ cb tirc cho nam 2013 1a 8%
vbn didu 18, nhu vay v6i mirc gia ngay 05/04/2013 1a 6.900 ddng/cd phiéu, loi sudt cd tirc cia SHB s& tuong
duong 11,6%, twong dbi hdp din so v&i mit bing tra ¢ tirc hién nay ciia nganh NH.

SHB dat 217,7 ty déng LNTT trong Q1.2013, hoan thanh 19% ké hoach 2013. Nhu véy, SHB s& cin dat
trung binh 309,4 ty ddng LNTT mdi quy trong 3 quy con lai cia nam. SHB ky vong loi nhuan s& duogc cai
thién dan trong céc quy t6i do Q1 thuong la thoi diém co mirc loi nhuan thip nhat do yéu t6 mua vu. Chung
ti cho ring SHB c6 thé hoan thanh dwgc ké hoach LN 2013 do (1) khong con 15 lity ké ciia HBB, (2) cét
giam manh chi phi va (3) tan dung loi thé vé qui mé cua NH sau sap nhap. Tuy nhién, chung t6i cho ring ké
hoach nay la twong dbi thach thuc do (1) trién vong toan nganh van kho khin, (2) cac khoan thu nhap khac
d6t bién hay hoan nhap du phong co thé khéng 1ap lai trong 2013 nhu di xut hién trong 2012 va (3) vén dé
no xAu van 1a mét luc can 16n véi ting truong loi nhuan ciia Ngan hang va can thém thoi gian danh gia.

Véi trién vong nganh ngan hang khong kha quan trong nim 2013 nhu da phén tich & trén, ching t6i cho rang
hién tai chua phai 13 thoi diém thich hop dé diu tu vao ¢b phiéu nganh Ngan hang. Tuy nhién, VCB va MBB
12 hai ¢b phiéu chung t6i danh gia t6t cho muc dich du tu trung va dai han do van duy tri dugc muc ting
truong loi nhuan duong va c6 cac yéu td co ban tuong dbi ndi trdi so voi cic ngan hang con lai. Chung t6i
Iru ¥ nha dau tu mot sb diém sau:

- VCB hién dang giao dich tai mirc gia cao hon so véi trung binh nganh, P/E va P/B dat lan luot 16,4 va
1,7 trong khi trung binh nganh 1a12,4 va 1,5 (theo gid ngay 09/04/2013).

- MBB c6 tién 18 ban chiét khau c¢b phiéu phat hanh thém cho déi tic chién lugc trong nudc, do do day s&
1a thiét thoi v6i cac nha du tu nude ngoai va cb dong thiéu sb.
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Phu luc: Dién bién chinh nganh NH trong Q4.2012 va Q1.2013

Thoi gian Su kién

29/10/2012 DaiA Bank va HDBank dugc chp thuan sap nhap boi NHNN.

NHNN d4 mua vao 10 ty USD tir du nam t&i nay, cung v&i 60 tAn vang mua tir ngudi dan, trong duong 3 ty USD. Nhu vay, di co

31/10/2012 : ) D x N
tong cong 13 ty USD dugc chuyén sang VND d¢ ho trg nén kinh té.

05/11/2012 10T2012: Tin dung tang 3,3% ytd. Du ng cic khoan vay lai suét dudi 15% chiém ty trong khoang 90%.
05/11/2012  NHNN: Tinh dén 30/9, tdng tai san ciia cac NHTMCP da giam 7,06% so v&i cudi nam 2011, xudng con 2.102.518 ty ddng.

NHNN: Bén 19/10/2012, ting truéng tin dung ciia toan nganh mdi dat trén 2,46%, trong d6 tin dung bing VND ting 4,41%, tin

08/11/2012 dung bing ngoai t¢ giam 5,41%.

21/11/2012 11T2012: Ha Noi & TP. HCM: Tin dung ting 1an luot 1,3% va 0,7% so véi thang 10.

Theo ADB, tai thdi diém cudi thang 9, tdng lrong trai phiéu ctia Viét Nam dang luu hanh tri gi4 21 ty USD, tang 21,4% so véi thoi

22/1112012 diém cudi thang 9 nam 2011.

21/12/2012  Tir ngay 24/12/2012, 1di suat tai cAp von con 9%/nam; 1ai suét tai chiét khau 1a 7%/nam; trin 13i sudt huy dong con 8%/nam.

Tinh dén 20/12/2012, M2 wdc ting 19,85% ytd. Huy dong von udc ting 20,29%, trong d6 huy dong bing VND ting 24,81%, bing

24/12/2012 ; : ,
= ngoai t€ giam 0,29%. Du no tin dung vdi nén kinh té udc tang 6,45% (thap hon muc ti€u 8%).

28/12/2012 Théng tu s6 37/2012/TT-NHNN: mé rong ddi tuong duge vay ngoai t& nhung van giit nguyén quy dinh: dbi twong dugc vay ngoai
té phai co nguf")n thu ngoai t¢ tir hoat dong san xuét - kinh doanh hodc xuét khiu dé tra ng. C6 hiéu lwe dén 31/12/2013.

29/12/2012  NHNN: 31 don vi, gdm 17 TCTD va 14 DN, duoc cip phép kinh doanh vang miéng.

Thong tu $6 01/2013/TT-NHNN stra d6i, bd sung mot sb diéu tai Thong tu $6 21/2012/TT-NHNN: TCTD dugc thuc hién cac hoat

dong giri tién, nhan tién giri thanh toan va cac giao dich giri tién, nhan tién giri c6 ky han téi da 1a 3 thang tai cic TCTD khéc.
07/01/2013

Diéu kién: tai thoi diém thuc hién giao dich nhén tién guii, cdc TCTD khong dugc cé cac khoan ng qua han tir 10 ngay trd 1én tai

TCTD khéc, trir truong hgp Théng déc NHNN cho phép nhan tién gii.

NHNN: Ca nam 2012 tin dung tang 8,91%, trong do, tin dung VND tang 11,51%, tin dung béng ngoai t¢ giam 1,56% so voi cudi
09/01/2013  nam 2011. M2 ting 22,4%, mit bang 1ai sut huy dong VND giam 3-6%/nam; 1ai suat trén thi truong lién ngan hang giam 10-
11%/nam.

K& tr 10/1/2013, hoat dong kinh doanh vang miéng duogc siét chat theo Nghi dinh 24 va Thong tu 16. Hoat dong giao dich vang

10/01/2013 P . . 2 ¢ . . " . ;
miéng chi dugc thyc hién tai cac di€ém co6 phép, néu khong s€ bi phat nang nhu tich thu tién, vang va phat tir 50 - 100 tri¢u dong.

Pé 4n cong ty mua ban ng qudc gia (VAMC) s& dugce trinh B6 Chinh tri cho ¥ kién va quyét dinh trong thang 1-2013, sau khi Chinh
10/01/2013 phu thao luan hém 27-12-2012. Theo mot ) nguén tin ban dAu, hoat dong kinh doanh ng s€ han ché dung tién mat ma hudng dén
viéc phat hanh trai phiéu xur Iy ng va cac cong cu ng déc biét khac.

19/02/2013 Téang truéng TD: -0,16% trong 2T2013

NHNN cong bd du thio Thong tu vé cho vay hd trg nha &: cac NHTM danh tdi thiéu 3% tong du ng cho vay dé cho vay cac dbi
13/03/2013 tuong can bo cong chire, vién chire, luc lwong vii trang, ddi twgng ¢ thu nhap thip, cac DN 1a chii dau tw dw 4n xay dung nha & xa
hoi... NHNN s& danh 30.000 ty dong hd trg 5 NHTM Nha nuée dé cho vay cc ddi tuong néu trén thong qua hinh thirc tai cap vén.

14/03/2013 ~ NHNN: No x4u con khoang 6% vao cudi T2/2013.
15/3/2013 Dén 15/03: tang truéng tin dung van 13 -0,18% - 2%

26/03/2013 NHNN giam 1% cac 13i sudt chu chét: Lai sudt tai cp von con 8%/nim, i sudt tai chiét khéu 1a 6%/nam, 13i suit thanh toan lién
NH con 10%/nam. Tran 131 sut huy dong gidm 0,5% xudng 7,5%/nim.

26/3/2013 Tang truéng TD: 0,1% vao cubi T3/2013.
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VCBS | BAO CAO CAP NHAT NGANH NGAN HANG 2012 & Q1.2013

CAM KET

Chung t6i, bd phan phan tich va nghién ciru thi truong ciia Cong ty chimg khoan Vietcombank (VCBS), cam két ring cac thong tin dua ra trong Bao cdo nay dugc xir Iy
mdt cach chan thyc va chudn myc nht.Chung t6i cam két tuén thu dao dirc nghé nghiép & mirc do ti da co thé dat dugc.

PIEU KHOAN SU DUNG

Bao cdo nay dugc xay dung boi bd phan phan tich va nghién ciru thi truong cua Cong ty ching khoan Vietcombank (VCBS) cung/hodc voi sy hgp tac ciia mot hodc mot

s6 bd phan cia VCBS nhim cung cip cac théng tin cap nhat vé thi trudng trong ngay.

Ban than béo c4o nay va/hodc bt ky nhan dinh, thong tin nio trong bio cdo nay khong phai 1a cic 101 chao mua hay ban bit ky mot san phdm tai chinh, chimg khoan nao
duogc phan tich trong bao cdo va cling khong 1a san ph'flm tu van dau tu hay y kién tu vin ddu tr ndo cuia VCBS hay cac don vi/thanh vién lién quan dén VCBS. Do d6, nha
dAu tu chi nén coi bao cao nay 1a mdt ngudn tham khao. VCBS khéng chiu bit ky trach nhiém nao trudc nhimg két qua ngoai y mudn khi quy khach st dung cac thong tin
trén dé kinh doanh chimg khoan.

Tt ca nhitng thong tin néu trong bo cdo phan tich déu da duoc thu thap, danh gia véi muc cin trong tdi da ¢6 thé. Tuy nhién, do cic nguyén nhan chii quan va khach
quan tir cic ngudn thong tin cong b, VCBS khong dam bao vé tinh xac thuc ciia cac thong tin duge dé cap trong bio céo phan tich ciing nhu khéng c6 nghia vu phai cap

nhat nhitng thong tin trong bao cdo sau thdi diém bao cdo nay dugc phat hanh.

Béo cdo niy thuc ban quyén ciia VCBS. Moi hanh déng sao chép mot phan hodc toan bd ndi dung béo cio vi/hodc xudt ban ma khéng cé sw cho phép bang vin ban cia
VCBS déu bi nghiém cdm.

CONG TYCHUNG KHOAN VIETCOMBANK

Téing 12,17 toa nha Vietcombank
198 Trin Quang Khai, Ha Nji
Tel: 84 — 4 — 39 367 516/ 39 360 024
Fax: 84 -4 -39 360 262

Tru sé chinh Ha Noi : Tang 12&17, Toa nha Vietcombank, s6 198 Tran Quang Khai, Quan Hoan Kiém, TP. Ha Noi
DT: (84-4)-39367516/17/18/19/20; 39368601/02; 39365094/95; 39367516; 39366990 - S6 may 1é: 213/218
Chi nhanh HS Chi Minh : Liu 1, Toa nha Green Star, 6 70 Pham Ngoc Thach, Phudng 6, Quéan 3, TP. H5 Chi Minh

DT: (84-8)-38208116

Lau 6, Toa nha Khanh Nguyén, s 63 Pham Ngoc Thach, Phutng 6, Quan 3, TP. HS Chi Minh
DT: (84-8)-38200774/75/76; 38200799 - S6 may lé: 101-104

Chi nhanh ba meg : Tﬁng 2, Toanha TCT Du liqh Ha Noi, s6 10 duong Hai Phong, Phuong Hai Chau 1, Quan Hai Chau, Da Nﬁng
DT: (84-511)-33888991 - S may lé: 12/13

Chi nhanh Cén Tho : Téng trét, Téa nha Buu dién, s6 2 Pai 16 Hoa Binh, Quén Ninh Kiéu, TP. Cin Tho
DT: (84-710)-3750888

Chi nhénh Viing Tau : Téng trét, sb 27 Puong Lé Loi, TP. Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau
DT: (84-64)-3513974/75/76/77/78

Phong Giao dich Phtt My Hung : Toa nha Lawrence Sting, s6 801 Nguyén Lwong Bing, Khu d6 thi Phit My Hung, Quéan 7, TP. H6 Chi Minh
DT: (84-8)-54136573

Van phong Pai dién An Giang : Tang 6, Toa nha Nguyén Hug, s6 9/9 Trin Hung Dao, Phudng My Xuyén, TP. Long Xuyén, Tinh An Giang
DT: (84-76)-3949841

Vin phong Dai dién Dng Nai : F240-F241 Budng V6 Thi Sau, Khu phd 7, Phuong Théng Nhét, TP. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai

DT: (84-61)-3918812
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