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KLGDBQ 12 thang cac NH . ding thd mudGi vé tong tai san, dung tha bay vé
tuong ducng z mang |udi, vdi thi phan tin dung la 2,6% va thi phan
S& hitu nuc ngoai (%) . 9.3% tién gui 2,4% tinh dén cudi ndm 2013.
N&Em g e EPS
co tuc < NG xdu cla SHB sau khi sap nhap da dugc x(r ly kha
2013 7.5% 959 quyét liét, tuy nhién, van la thach thic khd khan, it
nhét la trong vai nam téi. Ty 1€ ng xau va chi phi dy
Sz 0% 33 phong du kién sé& tang dang k€& sau khi Théng tu 02
2011 13% 1,745 va Thong tu 09 co hiéu luc.
Chi <6 tai NH < Kha nang sinh 10i va hiéu qua hoat dong da giam sut
chinh SHB tuong VNI dang k& tur khi sdp nhép va tinh 6n dinh cda thu nhép
dudng van con 1a mot ddu hdi do hoan nh&p du phong, mot
PE 9.8x 14.7x 13.5x ngudn thu nhap khong thudng xuyén, da dong gop
. 0.8 '3 101 mot phan dang k& vao tdng thu nhdp clia SHB trong
X X X nhifng ndm 2012, 2013 va Quy 1/2014.
ROE 8.6% 10.4% 14.4% , N an 1A ) PR , L, ~ R
< Muc d6 doc lap cua Hoi déng quan tri cua SHB ciing la
Gigdi thiéu:

Ngan hang Sai Gon - Ha Noi (SHB), trudc day goi la Ngan
hang TMCP nbéng thén Nhon Ai, dugc thanh 1ap vao ngay 13
thang 11 nam 1993 vdi von diéu Ié ban dau la 400 triéu
dong.

SHB cung cép day du cac dich vu ngan hang thuong mai va
muc tiéu dai han la tré thanh mét téap doan tai chinh hang
dau.

Ngan hang hién cé vén diéu Ié 1a 8.865 ty ddng, téng tai
san 143,625 ty dong, xép hang th& mugi toan nganh.

mot van dé can luu y.
Phugng phap dinh gia tir thu nhép thang du va so

sanh chi s6 gia giao dich P/E cho thay SHB dudc thi
trudng dinh gia hgp ly.

Gia c6 phiéu SHB da tdng gan 28%, vugt trdi so vdi
cac ngan hang tuong dudng (ACB, EIB, STB, MBB) va
VN-Index trong 12 thang qua. Tuy nhién bién dbng
gid cia c6 phiéu nay cling cao haon nhiéu, tiém &n
nhiéu rdi ro han.
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TONG QUAN NGANH
TONG QUAN THI TRUONG VIET NAM

Pic diém ndi bat cua nganh ngan hang Viét Nam la cé s6 lugng thanh
vién I6n va moi thanh vién c6 quy md tucong ddi nhé. Mdi thuc su bat dau
phat trién tlr ndm 1990 khdi ngudn tir hé théng mdt ngdn hang ddc nhat, dén
nay nganh ngan hang Viét Nam da phat trién thanh mét hé théng déng dao
cac td chirc tin dung ngan hang va phi ngan hang chi trong vong 23 ndm. Hién
tai hé théng bao gdbm nam ngan hang thudng mai nha nudc (NHTMNN), 33
ngan hang thuong mai cd phan (NHTMCP), bdn ngan hang lién doanh (NHLD),
nam ngan hang 100% vén nudc ngoai va 100 chi nhanh va phong giao dich
ngan hang nudc ngoai (NHNNg), 18 cong ty tai chinh, 12 céng ty cho thué tai
chinh, va gan 1.100 quy tin dung. Ngan hang 18n nhat xét trén téng tai san la
Ngén hang Néng nghiép va Phat trién néng thén (Agribank), xét trén téng vén
diéu 1€ la Ngan hang Cong thuadng (Vietinbank-CTG), ding dau vGn hoa thi
trudng hién tai la Ngan hang Ngoai thugng (Vietcombank-VCB). Mac du da
phat trién vucgt bac, quy md cdc ngédn hang Viét Nam con kha khiém tén so véi
cac ngan hang trong khu vuc.

Nganh ngan hang tang truéng an tugng trong giai doan 2000 - 2010.
Tinh t&r n@am 2000 dén nam 2012, huy dong va tin dung tang trudng véi téc do
trung binh gop (CAGR) lan lugt la 28,87% va 28,28%. Tang trudng ndng nhat
dién ra trong giai doan giai doan tir ndm 2002 dén ndm 2007, vdi téc dod ting
trudng huy dong va tin dung dat t8i CAGR 1a 37,5% va 35,8% mdi ndm. Su
tang trudng nay dat dinh vao nam 2007 & muc 51,49% dGi v@i huy dong va
53,89% dd6i vdi tin dung. Tuy nhién téc do tang trudng ba nam tré lai day da
giam dang ké.

Tang Truéng Huy Pong va Tin Dung 2001-2013
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Nguén: IFS

Nganh ngan hang cé cau triac vira tap trung vira phan tan. Trong
khi b6n NHTMNN I8n nhat c6 dugc han mot nlra thi phan, cac NHTMCP,
cac ngdn hang nudc ngoai, va cac td chirc tai chinh khac phai tranh
nhau ntfa miéng banh con lai. Tuy nhién, cdc NHTMNN dang mat dan
thi phan vao tay cdac NHTMCP qua cac nam. Trong nam nam gan day,
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NHTMCP da gianh dudc hon 15% thi phan huy dong v6n va 7% thi
phén tin dung tir cAc NHTMNN.

Thi phan tin dung (%) Thi phan tin dung - 2013

# NHTMNN = NHTMCP =NHLD, NHNNg = Khéac

Agribank
13,6%

VCB
8,1%
sHB 3,19% 3205 3,3%

2,6%

Ngudn: VNEconomy, VPBS téng hdp

TRIEN VONG NGANH
Nganh ngan hang tiép tuc déi mat nhiéu kho khan

Néam 2014 dugc cho la mét nam co tinh ban I€ ddi v8i nganh ngén hang Viét
Nam. V&i moét loat chinh sach sé c6 hiéu luc va tac dong |én hoat dong cua
toan bo hé th6ng va tinh hinh kinh té vi m6 con nhiéu khd khan, bic tranh Igi
nhudn cla cac ngadn hang van chua cé diém sang rd rét. Chi s6 gid cla c6
phi€u nganh ngan hang trong mot nam qua da tang trudng thap haon so véi VN
Index, dac biét trong sau thang trd lai day.

Chi s6 gia nganh ngan hang va VNIndex
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Kha nang sinh 16i suy giam

Theo céc con s8 dugc Uy ban Gidm sat Tai chinh Qudc gia va Ngan hang Nha
nudc (NHNN) céng b6 méi day, trong ndm 2013, téng tai san cla toan bd hé
thong ngan hang tang 15%, huy dong tang 23%, va tin dung tang 13,17% so
vGi ndm trudc. Tuy nhién, Igi nhudn cla cac ngdn hang da sut giam dang ké.
Ty |é Igi nhuan trén von cha (ROE) trung binh da@ gidm tUr 15% nam 2009
xubng con 5% vao cudi nam 2013. Pay la két qua tat yéu cua viéc tang trudng
tin dung thap, & dong von, chi phi trich |1&p du phong cao, va giam chénh léch
I&i sudt cho vay va huy dong. Xu hudng nay dudc du dodn sé& con tiép dién, it
nhat 13 trong ndm 2014. Trong mua PHCD dién ra vao cudi thang 4 vira qua,
rat nhiéu nha dau tu da té ra that vong vdéi cac chi tiéu tang truéng va Igi
nhuan khiém tén cta nhiéu ngan hang thuong mai Ién.

ROA va ROE cua cac té chirc tin dung Viét Nam (%)

N&m 2009 2010 2011 2012 2013
Hé s8 ROA ROE | ROA | ROE ROA | ROE | ROA | ROE ROA | ROE
NHNN 0,88 | 19,27 | 0,92 | 17,84 | 1,00 | 1801 | 0,79 | 7,93 | 0,67 | 7,93
NNTMCP 1,45 | 14,94 | 1,40 | 15,75 | 1,22 | 14,85 | 0,49 | 3,60 | 0,31 3,6
Céng ty tai chinh | 0,60 3,81 | (1,59) | (11,02) | (0,30) | (2,36) | (0,76) | (22,21) | (2,07) | (22,10)
Nganh 1,12 | 1528 | 1,02 | 13,39 | 1,12 | 1425 | 0,62 | 5,18 | 0,49 | 5,18

Ngudn: NHNN, UBGSTCQG
NJg xau cé nguy co quay trd lai

Ty |Ié ng xau theo bao cao cla cac TCTD da giam kha manh trong quy 4/2013
va xudng con 3.61% tai thdi diém cudi ndm. Médc du dd tin cdy cla con s8 bao
cdo cua cac TCTD van la diéu can ban cdi nhung day ciing la két qua cua mot
loat cac bién phap xir ly ng xau da dugc thuc hién kha quyét liét trong nam.
Tuy nhién, theo bao cdo tai chinh quy 1/2014 ma mét s ngan hang céng bo
mdi day, ng xdu dudng nhu da quay trd lai. N nhdm 5 ciia ngan hang BIDV
da tdng hon 32% lén 5,561 ty chi trong vong ba thang, ty |é ng xdu cia ACB
da vugt moc 3% lén 3.27%, DongA Bank da lén suyt soat 4%, PG Bank Ién
trén 4%, Sacombank cling tang Ién 1.86% tUr mdc 1.45% trudc dé. Nguyén
nhan c6t I18i cha vdn d& van 1a tinh hinh khé kh3n cla nén kinh t& va cac
doanh nghiép. Ngoai ra ng xau tang trd lai cling bdi vi moét s6 khodn ng xau
tiém &n v6n dugc “gidu” & nhdm 1, nhdm 2 dé lam dep bdo cdo tai chinh cudi
nam nay budc phai chuyén xuéng nhém 3, hay mot sd khoan ng cd ciu lai
theo Quyét dinh 780 khdng dudgc gia han thém va phai chuyén xudng cac
nhom ng xdu. Han nira, Thong tu 09 sé cd hiéu luc tir 01.06.2014 va chac
chdn sé lam cho s6 ng xdu cac ngan hang phai bdo cdo tang cao. Do d6, du
khong mudn, cac ngan hang dang phai dan “hé 16” blc tranh chan thuc hon vé
tinh hinh ng xdu d& phan nao tranh gy séc cho thi trudng va cac nha dau tu.

Mot sé thay ddi chinh sach quan trong

e Théng tu 09/2014/TT-NHNN, ky ngay 18.03.2014 d3 bd sung va sira d6i mot
s6 quy dinh quan trong trong Théng tu 02/2013/TT-NHNN, vé viéc phan loai
tai san, trich 1ap du phong, va st dung du phong dé xur ly rii ro. Pang chu y
Théng tu 09 da kéo dai thdi gian cho phép td chiic tin dung (TCTD) cd c3u lai
ky han trd ng va gilt nguyén nhédm ng (ddi vdi cac khoan ng dugc cg cau lai
theo Quyét dinh 780) dén hét quy 1/2015 nhung vdi diéu kién chat ché han,
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va hodn lai yéu cau cac TCTD diéu chinh két qua phan loai ngd theo két qua
phéan loai ciia Trung tam Thong tin Tin dung (CIC) thém sau thang. Trong ngén
han, Thong tu 09 sé giup ngan hang giadm ap luc phai bdo cado ng xau, gia tang
tin dung, giam trich 1ap du phong, qua dé cai thién Igi nhuan. Tuy nhién, cac
slra ddi trong Thong tu 09 s& khéng tranh khoi kéo dai qua trinh cai cach hé
théng ngdn hang, 1a yéu t6 rdt quan trong déi vdi trién vong dai han cua
nganh ngan hang.

e Nghj dinh 01/2014/ND-CP c6 hiéu luc tr ngay 20 thang 2 nam 2014 cho phép
mot nha dau tu chién lugc s& hitu d&n 20% c6 phan cla t6 chic tin dung nho
va dang gap khé khan, tham chi nhiéu hon néu dudc su chap thuan cta Tha
tudng, tang so vdi mdc 15% trudc d6. Ngudn von ngoai dugc ky vong sé cai
thién tinh hinh tai chinh cda cac ngédn hang, va su tang cudng tham gia cua
cac ngan hang nudc ngoai s& din dén chuyén giao cdng nghé va kinh nghiém
dé cai thién hiéu qua hoat ddng clia cdc ngan hang Viét Nam.

e Nghi quyét s 15/NQ-CP vé viéc thic ddy qua trinh cd phan hda va thodi vén
cla cac doanh nghiép nha nudc. Theo dé, cé nhiéu quy dinh mdéi gilp cho viéc
thuc hién quéa trinh nay sé& dé dang hon trudc rat nhidu. Nghi quyét nay cling
dua ra cac bién phap dé€ khuyé&n khich cac téng cdng ty nha nudc thoai vén
dau tu tai cadc ngdn hang, vi du nhu cho phép ban vdi gid thdp hon gid tri s6
sach, chao ban ra cdng ching cé phiéu ngan hang.

e Du thdo sta dbéi Théng tu 13/2010/TT-NHNN: NHNN dang hoan thién dé ban
hanh théng tu mdi thay thé Thong tu 13 quy dinh cac ty 1é bao dam an toan
trong hoat ddng clia cac t6 chirc tin dung. So v8i Théng tu 13, cac quy dinh
trong théng tu méi sé chat ché& hon, dac biét 1a cac quy dinh nham han ché
tinh trang s& hitu chéo, cai thién chat Iugng v6n clia cac té chirc tin dung

Thém nhiéu thuong vu mua ban sap nhap tu nguyén

Mua ban sap nhdp (M&A) ngan hang ngay cang trd nén phd bién. Néu nhu hai
nam trudc, chi nhitng ngan hang yéu kém ndm trong danh sach bat budc tai
cau trac cua NHNN tham gia hoat dong nay, nam nay thi trudng ching kién
thém nhiéu thudng vu mua ban va sap nhp tu nguyén. C6 nhiéu ddng luc dé
cac ngan hang sap nhap, trong doé ap luc phai thoai von khoi nganh ngan hang
clia cac cong ty tdp doan nha nudc trong giai doan 2014-2015 (dién hinh Ia
trudng hgp Petrolimex thodi von tai PG Bank), su thi€u von & nhiéu ngan hang
nhd, gidm tinh trang s& hitu chéo gilta cac ngadn hang (Ngan hang Phuong
Nam tu nguyén xin sap nhap vao Sacombank, ngdn hang Phat trién Mé Kéng
sap nhap vao ngan hang Hang hai (MSB)), va md réng linh vuc hoat dong
(SHB cé y dinh sap nhap mét cdng ty tai chinh d& ma rdng linh vuc ngén hang
ban 1&) & mdt s6 nguyén nhén chd dao. Ngoai nhitng trudng hop cu thé néu
trén, mot s6 ngan hang khac nhu Vietcombank, Ban Viét Bank, SeaBank, Viét
A ciing dé cap dén kha ndng sdp nhap vai mot ngan hang khac trong ndm nay.
Trong b8i cadnh sirc ép tdi cd cdu dén véi hau hét cdc ngadn hang, c6 thé nhan
dinh r&ng hoat déng M&A trong linh vuc ngdn hang van sé& s6i dong trong
nhirng nam tai.
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TONG QUAN NGAN HANG SHB

LICH SU NGAN HANG

Ngan hang Sai Gon - Ha NOi (SHB), tién than la Ngan hang TMCP No6ng thon
Nhon Ai, dugc thanh 1ap vao ngay 13 Thang 11 ndm 1993 vdi vdn diéu Ié ban
dau 1a 400 triéu ddng va toéng tai san 1,1 ty ddng. Ban dau ngdn hang chi hoat
déng tai tru sé chinh tai tinh Can Thd véi tdng s& nhan vién la 8 ngudi. Nam
2006, Tap doan T&T trd thanh cd déng I6n nhat ctia ngdn hang quy md nho
nay vachuyén d&i né tr moét ngdn hang néng thoén thanh mét ngan hang
thuong mai dé thi va déi tén thanh Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha N&i (SHB).
Trong nam 2007, SHB tang von diéu |é tir 500 ty déng Ién 2.000 ty dong va
mot ndm sau, SHB chuyén van phong tru sd chinh t&r Can Thd vé Ha Noi,
chu&n bi cho thdi ky tdng trudng manh cua ngan hang. Trong ndm 2009, SHB
da hoan t&t qua trinh c6 phan hdéa va chinh thic niém yét 200 triéu c6 phiéu
trén S3& Giao dich Chirng khoan Ha NOi v8i ma chirng khoan SHB. Nam 2012
cling 1a ndm ban |& quan trong trong lich s& hinh thanh va phat trién cta SHB.
Theo Quyét dinh s6 1559/QD-NHNN, SHB da mua lai Ngan hang Thudng mai
C6 phan Nha Ha Ndi (Habubank), tdng vén diéu |1& ngdn hang tir 4.816 ty dong
lén 8.866 ty dong. Bang cach md rong quy md, mang Iudi va ndng luc canh
tranh clla minh, SHB da dat dudc muc tiéu trg thanh moét trong 10 ngan hang
thudng mai I8n nhat Viét Nam.

1993 e Dudc thanh I&p, tién than 14 Ngan hang TMCP N6ng thdn Nhon Ai

2006 e Dugc Nha nudc chap thudn chuyén ddi thanh Ngan hang thuong mai cd8 phan D6 thi va déi tén
thanh Ngan hang TMCP Sai Gon-Ha Noi

2007 e Tang von diéu Ié tir 500 ty dong Ién 2.000 ty dong
e Tap doan Than va Khodng san Viét Nam va Tap doan Cao su Viét Nam chinh thirc tré thanh c8
dong chién lugc va ky két quan hé ddi tac chién lugc toan dién véi SHB

2008 e Chuyén tru sé chinh tir Cin Thd ra Ha Noi

2009 e Niém yét thanh cdng 200 triéu c6 phiéu trén San GDCK Ha Noi
e Dat gidi thudng Ngan hang Tai trg Thuong Mai t6t nhat Viét Nam 2009 do Tap chi Tai chinh Toan
cau (USA) binh chon

2010 e Phat hanh thanh céng 150 tiéu c6 phiéu, tdng vén diéu |& 1én gan 3.500 ty déng
e Trién khai thanh céng hé théng CoreBanking mdi (Intellect) va hé th6ng cdng nghé thé mdi
(SmartVista)
2011 e Chuyén d&i thanh cdng 1.500 ty déng trai phiéu chuyén d6i d& nang vén diéu I& I&n gan 5.000 ty
dong

e Nhan Huan Chuaong Lao Péng hang Ba cia Chu tich nudc

2012 e  Thuc hién sap nhap vdi ngan hang TMCP Nha Ha No6i (Habubank)
e Dudc Ngan hang Nha nudc xép loai A, thudc Ngan hang nhém I - nhém cao nhat
e MG chi nhanh tai Lao va Campuchia

2013 e Ky niém 20 ngay thanh lap
e Nhan huéan chudng Lao Pdng hang Nhi ctia Chu tich nudc

2014 e V06n diéu Ié dy kién tang 1én thanh 11.082 ty dong

Ngubn: BCTN SHB 2009-2013
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MO HINH HOAT PONG

Mo Hinh Hoat Pong

Ngan Hang Thuong Mg Ngén Hang Dau Tu B&o Hiém Quan Ly Ng

100
%

Cong ty Téng Céng ty
Chiing CPBH Sai
khoan SHB Gon-Ha Noi

Quan ly ng
va khai thac
TS san SHB

Pau tu vao cac Ngan hang

thugng mai khac

Coéng ty
Ching
khoan SHS

Ngudbn: BCTN SHB 2013

SHB hién dugc t6 chic hoat ddng theo mé hinh trong d6 ngéan hang thuong
mai gilf vai tro cot I6i va déng vai trdo cong ty me d6i vdi cac cong ty con va
cong ty lién két. Cac mang hoat dong kinh doanh chinh cua SHB la:
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Ngan hang thucng mai

Hoat déng chinh cia Ngan hang bao gébm: huy déng va nhéan tién gui, cung
cap tin dung, thuc hién cac giao dich ngoai té, cac dich vu tai trg thugng mai
quodc t€, chiét khau thuaong phiéu, trai phi€u va cac gidy td cd gia khac, cung
cap dich vu thanh toan va cac dich vu ngan hang khac.

Ngan hang dau tu

SHB ndm gilt c6 phan cua hai cdng ty ching khodn. Cdng ty th& nhat 1a Céng
ty CP Ching khoan SHB (SHBS) dudgc ti€p quan tur Habubank véi tén ci la
Cong ty Cd phan Chling khoan Habubank vdi 98,47% thudc s& hitu cia SHB.

Cong ty th( hai la Cong ty CP Chitng khoan Sai Gon - Ha NoOi (SHS), do SHB
cung cac doi tac chién ludc Tap doan Cong nghiép Than-Khoang san, Tap doan
Cao su, Cdng ty CP Tap doan T&T va cac cd ddng khac gép v8n thanh 14p ndm
2007. SHB hién dang ndm gilr 8,22% cd phan cla SHS. Hai cdng ty ching
khoan SHBS va SHS cung cdp cac dich vu nhu mbi gidi, nghién clu, tu van
dau tu, bao lanh, luu ky, tu doanh.

Quan ly ng

Cong ty TNHH mot thanh vién quan ly ng va khai thac tai san SHB (SHAMC) la
cong ty con 100% thudc sé hitu cia SHB. Cac nghiép vu chinh cta cong ty bao
gom:

Ti€p nhan va quan ly ng xau va tai san dam bao lién quan dén cac khoan vay
Ban tai san dam bao

Chuyén dich co cdu du ng cho vay

XU ly tai sdn dam bao tién vay

Cd cau lai, mua ban, xtr ly ng ton dong

AR NENENEN

Bao hiém

Téng Céng ty CP Bao hiém Sai Gon-Ha Noi (BSH), tén goi trudc day la Cong ty
CP bao hiém SHB-Vinacomin (SVIC) ra ddi nam 2008 do SHB, Tap doan Than
Khodng san, Céng ty Tap doan T&T va mot s8 cd ddng khac ddng sang lap.
BSH cung cdp cac san phdm bao hiém phi nhan tho, tai bao hiém va cac dich
vu khac. Hién tai SHB ndm gilt 10% cd phan cua BSH.

TAM NHIN VA MUC TIEU

T& nam 2009, SHB da xac dinh muc tiéu trung han la tréd thanh mot ngéan hang
ban |é da nang hién dai vao nam 2015. Tam nhin dai han dén nam 2020 cua
SHB Ia trd thanh mét tdp doan tai chinh hang dau. Cu thé 13, ngdn hang hudng
téi top 8 ngan hang hang dau Viét Nam va top 3 NHTMCP Viét Nam vd&i quy mo
I6n vé& moi mat va hoi nhap toan cau. Trong cong cudc hién thuc hdéa tam nhin
nay, nam 2012, SHB da nhan sap nhat thanh céng Habubank (mo6t ngan hang
véi thuang hiéu tét va quy md trung binh) dé€ dua SHB tré thanh mét trong 10
ngan hang I&n nhat Viét Nam tinh trén von diéu 1é va thi phan. Tinh dén cudi
nam 2013, SHB da vudn Ién top 5 NHTMCP I8n nhat.

SHB d3 md rdng linh vuc hoat ddng trong vai ndm gan day. Cu thé&, nghiép vu
ngdn hang dau tu d3 dugc phat trién thdng qua viéc thau tdm SHBS va dau tu
vao SHS. Thém vao do, viéc mé réng dau tu sang linh vuc bao hiém vao cong
ty Bao hiém Sai Gon - Ha Noi (BSH) cling 1&a mot nd luc cia SHB nhdm da
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dang hda ngudn thu nhdp clia ngdn hang dé trd thanh mot tap doan tai chinh
hang dau. Tuy nhién, cac céng ty con va cong ty lién két cua SHB hoat dong
chua thuc su hiéu qua trong vai nam gén day va chi gép phéan khéng dang ké
vao thu nhap clda ngan hang.

D& phat trién phan khic ngan hang ban |é, SHB du dinh s& sap nhap mot céng
ty tai chinh véi sic khoe tai chinh lanh manh va dang trong giai doan dam
phan v8i mot déi tugng tiém nang (Cong ty tai chinh Vinaconex-Viettel). Tuy
nhién, ngoai déng thai nay, ching téi chua thdy chién lugc cu thé nao tir SHB
dé phat trién phan khlc ban |é khi ma thuc té cho thdy ty trong cho vay cé
nhan d& gidam xudng trong ba ndm gan day. Thém vao do, cac san phdm ngan
hang ban 1é ctia SHB chua thuc su tao dugc su khac biét, vi du nhu san phadm
cho vay mua nha cé nhan hoac cho vay tra goép ca nhan.

SHB da& va dang md rong sang thi truGng nudc ngoai thong qua viéc ma chi
nhanh tai Lao va Campuchia trong nam 2012 va cé k€é hoach nang cap Chi
nhanh SHB Lao va Campuchia thanh Cong ty TNHH M6t thanh vién 100% von
ctia SHB trong ndm 2014. Myanmar, Singapore va chau Au 1a nhitng muc tiéu
ti€p theo cho viéc md rong thi trudng clia SHB. Su c6 mat cua nhitng doi tac
chién lugc co tiém nang va hiéu biét thj trudng dia phudng sé la chia khda gitp
SHB vuon ra thi trudng quéc té€. M@ rong ra nudc ngoai da trg thanh xu hudng
phé bién clia nganh ngdn hang trong vai ndm qua do xu thé& hdi nhép toan
cau. Theo bao cdo clia Cuc Bau tu nudc ngoai - B6 K& hoach va bau tu (FIA),
tinh dén thang 4 ndm 2012, tdng s6 du an dang ky dau tu ra nudc ngoai cua
nganh tai chinh, ngdn hang va bao hiém Viét Nam la 31 du an véi tdng vdn
dau tu 467,8 triéu USD (FIA, 2013). Tiéu bi€u cd Vietcombank va BIDV da
thanh 1ap van phong dai dién tai Singapore va Campuchia; Sacombank ma chi
nhanh tai Lao va Campuchia dong thgi nang cap chi nhanh thanh Cong ty
TNHH MTV 100% vén cua STB & Campuchia (thdng 10/2011); Ngan hang
Quan doi cling d@ ma chi nhanh tai Campuchia. Mac du vay, quy mo6 va pham
vi hoat dong cua cac chi nhdnh ngan hang Viét Nam tai nudc ngoai van con
han ché. Vé&i tinh hinh hién tai, tham vong md rong sang thi trudng mdi cla
SHB s& khé c6 thé hién thuc hda trong tuong lai gan. Thay vao d6 SHB can tap
trung xUr ly ng xau va cing c6 ngan hang sau sap nhap.
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HOI PONG QUAN TRI VA CO CAU cO PONG

Sc P6 T Chiic B6 May

DAI HOI PONG CO DONG
W/ _ HD TIN DUNG
HOI DONG QUAN TRI - HP PAU TU

VAN PHONG HBQT s HD XU LY RUI RO

y
UB QUAN LY RUI RO
BAN TGD

VAN PHONG TGD

UB ALCO

BAN KIEM SOAT

KIEM TOAN NOI BO

TT KINH DOANH VANG

BAN HANH CHINH QUAN TRI BAN TAI CHINH KE TOAN

BAN THI DUA KT VA XU LY KY LUAT

BAN KH & THONG TIN QUAN TRI

BAN QUAN LY TAI SAN NO-CO BAN DAU TU

BAN-DINH CHE TAI CHINH

KHOT KHOT NH K. NGUON KHOT KHOI KHOT K. VAN KHOI
KHDN BAN LE VON PTKD QTNL QLRR HANH CNTT

>  TTKD, CAC CHI NHANH, CONG TY CON <

Ngudn: BCTN SHB 2013

Hoi déng quan tri

Hoi ddng quan tri cia SHB bao gdm bay thanh vién, véi 6ng D6 Quang Hién,
Chu tich Tap doan T&T, cling la Chu tich HDQT cta SHB. T&T hién dang cé hai
dai dién khac 1a thanh vién HPQT, va hai ddi tac chién lugc, TKV va VRG, moi
bén déu c6 mot dai dién la thanh vién HDQT. Nhu vay, phan I6n cac thanh vién
HDQT khong phai la thanh vién dbc |ap. Ho dong thdi gilr cac vi tri quan trong
trong HDQT va Ban gidm dG6c cac cong ty con, chi nhanh va déi tac chién lugc
cua SHB.
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~ Chit‘c | % CP . on PRIRR

Ong la chu tich clia SHB tir nam 2008. Ong da cong tac tai Vién Nghién clu
va Cdng nghé 1988-1993, sau dé rdi Vién, thanh 1ap Céng ty C8 phan Tap
doan T&T va la Cha tich cdia Tap doan nay tir nam 1993. Ngoai ra, 6ng con la

3,010% Cha tich cla T&T Khai thac ché& bién khodng sadn Ha Giang, Céng ty ¢ phan
quan ly quy Pau tu Sai Gon - Ha Noi, Cdng ty CP phat trién d6 thi va khu
céng nghiép SHB (SHB Land), céng ty CP Bao hiém SVIC va cong ty CP Thay
san Binh An (Bianfishco).

Ong D8 Quang Chu tich
Hién HDQT

Ong cé han 19 nam kinh nghiém quan ly trong nganh ngan hang, gilt vi tri
Téng Gidm d8c SHB k& tir ndm 1999, thanh vién HDQT tir nd8m 2008. Ngoai

OAng Nguyen Van Uy vien 0,248% ra 6ng con 1a thanh vién HDQT CTCP Dau tu va phat trién cao su Nghé An,

Le HDQT, CTCP Quan ly Quy Dau tu Sai Gon - Ha Noi, CTCP Dau tu Xay dung LILAMA
TGD SHB, Cdng ty CP phat trién db thi va khu cdng nghiép SHB (SHB Land).

Ong Tran Ngoc Uy vién 0.218% Ph6 Chanh Thanh tra, giam sat ngan hang, NHNN Viét Nam

Linh HDQT ’ °

Ong Pham Hoéng Uy vién Thanh vién HDPQT cla SHBS. Trudng ban tai chinh cua Tap Poan Than -

Thai HDQT ) Khodng san Viét Nam

A . Thanh vién HPQT tir 2012. Thanh vién HDQT CTCP Phat trién D6 thi va Khu

?Ségn Pham Ngoc géQ‘é'e” - cbng nghiép T&T, CTCP Phat trién D6 thi va Khu céng nghiép SHB, CTCP Xust

nhap kh&u Thd cdng my nghé
Ong Lé Quang Uy vién Thanh vién HPQT déc 1a8p SHB. Thanh vién HDQT CTCP Dau tu va Phat trién
Thung HDQT Dai Hai. Cha tich Hiép héi Cao Su Viét Nam

Ong D6 Quang Uy vién

Huy HDQT Uy vién HDQT tu 2014. Cong tac tai tap doan T&T tu 2004 dén nay.

Ngudn: BCTN SHB
Ca ciu cb déng

Co c8u c6 déng hién tai cua SHB kha phan tan vdi hon 63% tong s6 cd phan
dang luu hanh tu do va co tinh thanh khoan cao trén san chirng khoan Ha Noi
(HNX). S& hitu nha nudc chiém 8,2%, s& hitu nudc ngoai la 9,3%, phan con lai
thudc vé cac c6 déng khac.

Co ciu cdé dong SHB

Tap Doan T&T ~Ong Bb Quang

6,85% Hién
SHS 3,01%

2,54% )
______Ba Db Thi Thu Ha
2,24%
Tan Hoang Minh
10,00%

Vinacomin
4,10%

VRG
4,10%

Quy Viét Nam
ETF
3,77%

Ngubn: Bloomberg, VPBS Téng hop
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C6 dbng I8n nhat ndm gilt 10% cd phan 1a Tdp doan Tan Hoang Minh, mdt
cong ty hoat déng cha yéu trong linh vuc bat déng san va tap trung vao nhiing
du an bat déng san cao cap. Hau hét cac du an cua Tan Hoang Minh da bi tri
hoan trong mot thdi gian kha dai do thi€u von dau tu va phan khic can ho cao
c&p van con mot chdng dudng dai trén qua trinh hdi phuc.

DGi tac va c6 doéng chién ludc, Tap doan T&T la mot tdp doan kinh doanh chu
y€u trong céac linh vuc Cong nghiép-Tai chinh-Bat dong san vdi mdc von diéu
Ié hién tai la 500 ty dong. T&T da dau tu gép von vao SHB tir nam 2006 va tré
thanh c6 déng I8n nhét tai thdi diém dd, ndm gilt 30% cd phan cla SHB. Do
SHB d3 tdng vdn rat nhanh ké tir 2006, nén du tiép tuc gép v6n vao SHB, ty Ié
s hitu cua SHB da gidm dan con 22% nam 2007 va hién la 6,85%. Chu tich
Db Quang Hién chi ndm gilr 3,01%. Tuy nhién, hai chi em cGa Chu tich cling 13
c6 ddng quan trong cla SHB véi s6 c6 phan ndm gilt 1a 2,24% va 0,56%,
tuong ng. Ong B Quang Hién ddng thdi 1a Chu tich va Gidm ddc diéu hanh
ctua T&T Group, do dé téng s6 ¢4 phan cua 6ng D6 Quang Hién va cac thanh
phan lién quan chiém hon 15%, khién éng trd thanh cé déng cé slic anh hudng
nhat cia SHB.

S& hitu nha nudc 8,2% thudc vé hai dGi tac chién ludc cha SHB, d6 la Téap
doan Than Khoang san Viét Nam (TKV) va Tap doan Cao su Viét Nam (VRG).
SHB ky két quan hé ddi tac chién lugc toan dién véi TKV va VRG vao nam
2007. Theo théa thuén, TKV va VRG sé& chuyén hiu hét cac giao dich, thanh
toan va ngudn von sang SHB, gilp SHB cai thién thanh khoan. SHB sé trg
thanh ngan hang dau madi hd trg ngudn tai chinh cho TKV va VRG va cac cong
ty truc thubc. Thém vao do, TKV, VRG va SHB cung goép von thanh [ap céng ty
chitng khodn va bao hiém (SHS va BSH). Tuén thud theo Nghi quyét
15/2014/NQ-CP vé viéc thoai von ngoai nganh cia DNNN, trong nam 2014,
TKV va VRG da |én ké hoach thoai von khoi SHB va SHS. TKV hién dang chd
mét mic gid hgp ly d€ ban c6 phan ciia SHB trong ndm 2014. VRG da thodi
vOn khoi SHS vao cubi thang 04.2014 va viéc thoai von khdi SHB chi la van dé
thdi gian. Tap doan T&T d3 cé modt s6 dong thai thé hién y dinh muén mua lai
s6 cd phan nay.

Hién tai 3,79% cd phan cla SHB thudc vé Quy Viét Nam Market Vector ETF, do
dé ty 18 ndm gilt c6 thé thay d6i thudng xuyén do quy tdi cd cdu danh muc
dinh ky. Cu thé, chi trong vdong méy thang dau ndm 2014, Viét Nam ETF d3
ban 12,45 triéu c6 phiéu cua SHB, giam ty 1é s& hitu tir 5,17% xudng chi con
3,77%.

Chung téi quan ngai vé méi quan hé phic tap gilta SHB, cac c6 déng 18n, cac
cOng ty con va cobng ty lién két. Mot phan I6n du ng cla SHB la cac khoan cho
vay c6 dbng I6n nhu Tap doan T&T, Tan Hoang Minh, TKV va VRG va cac cdng
ty truc thudc clda hai tap doan nay. Cac cong ty nay cling dau tu vao SHB va
cac cong ty lién két cua SHB nhu SHS, BHS. Do do, tinh ddc lap cia Hoi déng
quan tri va Ban diéu hanh clia ngdn hang cé thé& da bi “thoa hiép”. Do nhiing
thong tin tai chinh chi tiét vé van dé nay khong dugc bdo cdo minh bach, sé
rat khé dé danh gia ddy du cac rdi ro tiém tang mang tinh hé théng gay ra bdi
cd cdu sé hitu chéo cua cac bén lién quan.
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KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

SHB da nhan sap nhap Habubank (HBB) vao thang 08 nam 2012. Ngan hang
sau khi sdp nhap da thay ddi khdéng chi v& quy md ma con vé hiéu qua hoat
déng téng thé. Dudi day ching tdi s& phan tich tinh trang cla HBB trudc khi
sap nhép va thuong vu sdp nhap SHB-HBB dé cé mot danh gia tét hon vé trién
vong cua SHB hién tai.

HBB - ty Ié ng xau cao da x6a sd ngan hang mét thdi thanh
cong

Habubank la NHTMCP dau tién thanh 1ap vao nam 1989 véi von diéu |é ban
dau chi 5 ty ddng. Trong sudt 24 ndm hoat dong, Habubank d3 ndi 1&én 1& mot
trong nhitng ngan hang CP danh tiéng va tiém luc, cho dén nam 2011.

Vén dé cua Habubank ndam & danh muc cho vay khach hang qua tép trung.
Habubank chu yéu cap cac khoan vay cho cac nganh nhu déng tau, san xuat
gidy, vat liéu xay dung, thay san va téng gia tri cdc khoan cho vay 50 khéach
hang 18n nhat chiém t&i 65% tong du ng cho vay cla ngan hang. Do dd, chi
can moét vai khodn ng xau da du khién Habubank ding trén bd vuc pha san.
Vinashin, cung véi mo6t s6 khach hang 16n khac, da dong gép chu yéu vao su
that bai cua Habubank.

Vinashin tirng 1a c¢6 ddng 18n cia Habubank, ndm gilr hon 10% c6 phéan cla
Habubank nam 2007 va giam xudng con 6% vao nam 2009. Coi Vinashin nhu
mot cong ty "san sau", Habubank da phé duyét mot lugng I6n tin dung cho
Vinashin. Tinh dén nam 2011, ngoai khoan 2.745 ty dong cho Vinashin vay,
Habubank con ndm gilt 600 ty ddng trai phi€u doanh nghiép trén tdng 3.345 ty
dong do Vinashin phat hanh trong nam 2007. Dich vu phat hanh lugng trai
phiéu nay do Céng ty Ching khoan Habubank (céng ty con clia Habubank) thu
x&p. Nhu vay, téng du ng cho Vinashin 1a 3.345 ty ddng, tuong duong véi 83%
vOn diéu |é cua Habubank. Biéu nay rd rang vi pham Thong tu 13/TT-NHNN va
Théng tu 19/TT-NHNN sira d8i Théng tu 13, quy dinh té6ng du ng cho mot
khach hang khong dugc vugt qua 15% von diéu |é cia TCTD. Khi cac khoan
vay cla Vinashin trd nén xdu di, Igi nhuan, tinh thanh khoan, va cudi cung la
kha nang thanh toan cta Habubank roi vao tinh trang nguy kich.

Tinh hinh khé khan chung cta nén kinh té cling lam cho nhiéu khach hang chu
dao cua HBB phai d6i mat véi khé khan trong viéc trd ng, chdng han nhu cdng
ty Thay san Binh An, cong ty gidy Ti€n Dat va nhiéu cong ty khac. Tuy nhién,
viéc phat sinh nhiéu khoan ng xdu trong mot thdi gian ngan cling phan anh
mot thuc té€ [a nang luc quan tri rdi ro cta HBB con yéu kém.

Thém vao do, do Habubank da khong tang trudng manh mé nhu cac ddi thu
khac trong vai nam cudi trudc khi bi sap nhap, ngadn hang nay da phan nao
mat di kha nang canh tranh va thi phan ctia minh. T& mot ngan hang vdi Igi
nhuan cao va ROE duy tri 8 mic 25% dén 30%, HBB sau dé da phai d6i mat
véi &p luc ndng né dé 1am hai Idng cac cd ddng, dan dén viéc thuc hién cac
giao dich c6 rui ro cao, chdng han nhu cdc giao dich Uy thac dau tu, gui tién tai
cac td chic tin dung khac v8i mirc 18i sudt "théa thudn". Nhirng rdi ro tiém an
cubi cung da trd thanh thiét hai thuc té€ cho HBB khi tién gui lién ngan hang
cua HBB tai Cong ty Tai chinh Cao su (270 ty déng), Ngan hang Dau khi toan
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cau va Ficombank (200 ty d6ng), Cong ty Tai chinh S6ng Pa va Cong ty Tai
chinh Handico d3 khéng thé rat ra dugc.

Nhiéu ngudn tin cho rang SHB khdng phai la ngdn hang dau tién tiép cén
Habubank d€ ban vé kha nang sap nhép. Trudc SHB da cé bén ngan hang khac
va tat cad déu da lac dau sau khi danh giad vé tinh trang toi té cha Habubank.
Dudi day la mot s6 chi tiéu tai chinh quan trong trong bao céo danh gia dac
biét tai thdi diém trudc khi sdp nhép. Nhitng con s§ canh bdo dang ngai nay
nay doi hdi ngdn hang cén cé nhitng giadi phap khan cép.

Chi Tiéu Panh gia dac biét cho mic rui ro cao nhat tai
Ngay 09 Thang 02 Nam 2012

Téng Tai San 33.307

Téng Ng 33.112

VCSH 195.339

Ty 1é ng xau 32,06%

Dy phong (2.622)

Lgi nhudn TT (4.197)

bon vj: ty déng
Ngudn: Habubank

SHB - HBB sap nhap

Ban Pé an k& hoach sap nhap da dugc dua vao chudng trinh hop Hoi déng cd
déng tur thang 04 ndm 2012 dé€ xin su phé chudn cla cé déng vao thang 05
nam 2012 va sau do la cua Ngan hang Nha nudc. Thang 08 nam 2012, viéc
sap nhép cua SHB va HBB budc vao giai doan th( hai trong téng s6 ba giai
doan. NHNN d3 ch&p thuan viéc sdp nhap v& mit nguyén tdc, SHB chi chd Uy
ban Chirng khodn Nha nudc (SCC) phé duyét viéc phat hanh cé phiéu bé sung.
Nhu vay, sau bay thang, thuang vu nay dugc hoan thanh mot cach minh bach.
Vao ngay 28 thang 08 nam 2012, thudng hiéu Habubank da chinh thiic bién
mat khoi thi trudng. Viéc sap nhdp cia SHB va HBB da lam tang nhiét thi
trudng ngan hang vi thueng vu nay dién ra khi lan séng M&A dang & dinh cao
va ca hai ngan hang déu da niém yét.

Pay la vu sap nhap tu nguyén thanh cong dau tién gilra hai ngan hang niém
yé€t trong lich sif nganh ngan hang Viét Nam. Trong qua trinh dam phan, hai
ngan hang da thoa thudn sé sap nhap va déng quan ly moét ngan hang vdi quy
mo I8n hon va nang luc canh tranh cao han. Tuy nhién, Chu tich cita HBB da
phai ra di ngay sau sap nhap; Giam dbc diéu hanh ciia HBB nam gilf vi tri Pho
Gidm doc diéu hanh chua day hai thang trudc khi ba bi gidng chic va thuyén
chuyén sang bd phan thu hdi nd. HDQT clia SHB van gilr nguyén va khong
thém b4t ky thanh vién HDPQT b& sung nao tir HBB. Tuy nhién, viéc cuu CEO
cla HBB bi ddi xr nhu vay da cé anh hudng tiéu cuc dén tinh than lam viéc
cla nhan vién cii cta HBB va ciing tao du luan khéng c6 Igi cho chinh SHB.

C6 thé& néi, viéc sdp nhap da mang lai Igi ich cho ca hai bén. Ngan hang khlng
hoang HBB d& trdnh dudc nguy co pha san tir khoan thua 16 1én téi hon 4.197
ty ddng va cac khoan ng xau khéng 16 vdi gia tri gan 5.566 ty dong. Da&i vdi
SHB, viéc sap nhap da gilp ngan hang nay tang quy mé gan gap doi chi trong
bay thang vai chi phi “hgp ly” so vdi viéc néu tang trudng hifu cg sé mat it
nhat nam nam vdi s6 von dau tu I6n han. Sau sap nhap, SHB da tang von diéu
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& tir 4.800 ty ddng lén 8.900 ty ddng, tdng tai san tdng tir hon 70.000 ty
dong lén téi 120.000 ty dong, trd thanh mot trong mudgi NHTMCP I6n nhat Viét
Nam va gia tdng dang ké& thi phan. Viéc sap nhap da bién d6i SHB thanh mét
td chlrc tai chinh 16n manh hon véi thuong hiéu manh va mang Iugi réng I6n
hon. Tuy nhién ty 1& ng x8u cua SHB tang |én t&i 12,88% tai thdi diém ngay
sau khi sap nhap do ty Ié ng xdu cua riéng HBB da la han 16%. Thang 7 nam
2012, SHB d& bi Moody ha bac tin nhiém do trién vong cia ngan hang van con
chua r6 rang. Dudi day la mot s6 chi tiéu tai chinh quan trong cia SHB va HBB
ngay trudc khi sap nhap.

Chi Tiéu Bao cao tai chinh kiém toan ngay 29 thang 02 nam 2012
SHB HBB SHB + HBB
Huy dong 39.312 21.210 50.522
Tin dung 28.958 16.208 45.166
Von diéu 1é 4.816 4.050 8.866
VCSH 5.928 2.430 10.220
Téng tai san 66.571 35.544 102.115
Téng s& CBNV 2.595 1.783 4.378
Chi nhanh va diém giao dich 158 81 239

bon vi: ty déng Ngubn: Bé an sap nhdp SHB-HBB

Thugng vu sap nhap SHB - HBB la thudng vu sap nhap dau tién trong lich s
nganh ngan hang Viét Nam dugc thuc hién bang hinh thirc hoan déi cd phiéu.
C6 dbng clia HBB dudc hodn ddi 1 c6 phiéu HBB dé ddi 18y 0,75 cd phiéu cla
SHB, va cac c6 dong ctua SHB nhan thém 0,21 c6 phiéu SHB cho mdi c6 phiéu
ma c6 déng d6 dang ndm gilr. Cac chi tiét cua vén diéu Ié trudc va sau khi sap
nhap nhu sau:

Truéc sap nhap Sau sap nhap

SHB 4.816 5.828
HBB 4.050 3.038
Téng 8.866 8.866

Ngudbn: Dé an sép nhdp SHB-HBB
SHB - trudc va sau khi sap nhap

SHB d3 tang trudng vugt bac sau khi chuyén déi tir mé hinh NHCP Néng thén
sang NHTMCP D06 thi vao nam 2006 va lién ti€p tang von diéu Ié tir han 70 ty
déng nam 2005 Ién 500 ty dong vao nam 2006 va 2.000 ty dong vao nam
2007. T6c dd tdng trudng trung binh gép (CAGR) cua tdng tai san va vén diéu
|é giai doan 2007-2011 la 56% va 25%; Igi nhuan gbp va Igi nhuan thuan tang
trudng va@i téc d6 71% va 56%. Mac du tang trudng rdt nong trong giai doan
trudc nam 2012, chat lugng tai san cla SHB dudc danh gia kha tét vai ty Ié ng
x8u chi 8 mlc 2,23%, thdp han trung binh nganh 13 3,39% tai thdi diém cudi
nam 2011.
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Tong tai san va von diéu lé (ty dong) Lgi nhuan gop va Igi nhuan thuan (ty dong)
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Ngubn: Bao cdo tai chinh SHB

Tuy nhién, kha nang tang trudng, hiéu qua kinh doanh va kha nang sinh IGi
clla SHB da giam dang k& tUr khi sdp nhap. K& qua nay mdét phan do xu
hudng di xudng chung cuanganh ngdn hang tr nam 2011, mot phan
do nhitng kho khan thudng thdy sau cac vu sap nhéap. Pac biét trong trudng
hgp nay, ngdn hang dugc mua lai HBB da rgi vao tinh thé kha kiét qué trudc
khi sdp nhap.

Trong bao cado nay, chidng toi sé tap trung phan tich két qua hoat déng kinh
doanh ctia ngdn hang SHB sau sap nhap vi nhithg két qua nay sé phu hgp hon
v@i cac du doan vé hoat dong clia ngan hang trong tuacng lai.

Bang can doi ké toan

Tinh dén cudi nam 2013, SHB xép th mudi trong s6 cac NHTMCP (bao gom
ca NHNN) xét trén téng tai san. T& mot ngdn hang néng thén nhd SHB da di
mot chang dudng dai vuan Ién trd thanh mét NHTMCP quy mo [én.

Top 10 NHTM I8n nhét vé Tong tai san (nghin ty dong)
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Ngudn: Bdo cdo tai chinh cac ngdn hang
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Nam 2012, sau sap nhép, téng tai san cla SHB tdng hon 64% va ndm
2013, tdng trudng chung cla téng tai san 1a 23%. So v8i mic tdng trudng
11,34% cua hé théng ngan hang trong nam 2013, tdng trudng cla SHB kha
an tugng.

Co c8u tai san cua SHB da thay d6i dbi chut sau khi sdp nhap, véi ty trong
cho vay khach hang tang nhe va ty trong cho vay lién ngan hang va dau tu
giam xudng.

Co cau tai san SHB nam 2012 - 2013
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Ngudn: Bao cao tai chinh SHB
- Cho vay khach hang:

Trudc day, SHB dat mic tang trudng tin dung rat 4n tugng, cao hon trung binh
nganh. Tl n8m 2008 dén 2010, téc dd ting trudng duy tri 6 khodng 100% mbi
nam. Toc do tang trudng cham lai con 20% vao nam 2011, nhung sang nam
2012 tang trudng tin dung dat dén 95% do SHB sap nhap véi HBB. Mac du
tang trudng tin dung cta hé th6ng ngan hang trong ndam 2013 la kha khiém
ton chi dat 12,61%, SHB da tang trudng tin dung & muc 34%. Sy tang trudng
nhay vot nay mot phan dén tir vu ddi ma SHB nhan dudgc tir NHNN sau khi sap
nhap, vi du nhu SHB cé han muc tang trudng tin dung cao hon so véi hau hét
cdc ngdn hang tuong duong khac. Ty trong cho vay khach hang trén téng tai
san da tang tir 41% lén 53% trong giai doan 2011-2013. Ty |é nay da gan hon
v@i trung binh nganh 1a 55% tai thdi diém cudi ndm 2013.

Phan loai cho vay nhém khach hang
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Ngudn: Bao cao tai chinh SHB
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Dua vao Phan loai cho vay theo nhdm khach hang, ta thdy rang co cdu cla cac
khoan vay da thay d6i k& tur khi sdp nhdp. Danh muc cho vay DNNN t3ng tur
14,5% nam 2011 1én 19,2% vao nam 2013. Néu gop ca 1,6% khoan ng chg
xU ly cua Vinashin, ty trong cho vay DNNN trén téng ng s& chiém 20,8%. Ty
trong cho vay DNNN cua SHB cao hdn mot chut so véi trung binh nganh Ia
khoang 18%. Mat khac, ty trong khoan cho vay ca nhan, da giam tu 31,1%
nam 2011 xudng 23,2% vao ndm 2013. Tuy nhién, su thay ddi nay lai khdng
ma&y phu hgp vdi chién lugc trd thanh mot ngan hang dan dau trong phan khic
ban |é ciia SHB.

Chung t6i thdy rang trong nam 2013 cac khoan cho vay DNNN tang vdi téc do
66,3%, cao hadn nhiéu so vdi tang trudng tin dung chung cta SHB la 34,4%.
Nhitng nguyén nhan chinh cla su tang trudng léch nay la do SHB da cap tin
dung cho mot loat cac du an cd sd ha tang dai han va quan trong nhu Dy an
ma rong Qudc 10 1, xay dung cau BDong Nai mdi, xay dung nat giao thong Nga
Ba Hué€ cla cac khach hang DNNN chién Iugc nhu CC1, CIENCO 4, UDIC va
Tap doan Trung Nam. Do cac du an cd sé ha tang chd yéu dudc ngan sach nha
nudc tai trg va cac khach hang chién lugc nay la nhirng DNNN c6 danh tiéng va
dang lam &n c6 18i, ching t6i cho rang kha ndng trad ng cua cadc doanh nghiép
nay tudng doi tot.

Co cau ky han cac khoan cho vay khach hang
2011 2012 2013

= Ngan han

= Trung han

Dai han

Ngudn: Bao cao tai chinh SHB

Ky han danh muc cho vay cua SHB da dudc kéo dai hon trong thdi gian gan
day, vi du nhu ty trong vay ngan han giam tu 63,5% nam 2011 con 51,7%
nam 2013, trong khi ty trong vay dai han tang tir 14,6% lén 21,5% va trung
han tang tir 21,9% Ién 24,9%. Diéu nay trai ngugc véi xu hudng chung clda hé
théng ngan hang. So véi MBB, SHB cé ty trong cho vay ngan han thdp han va
ty trong vay trung han va dai han cao haon nhiéu. Cg cau ky han nay giup SHB
c6 dudc 1ai suat thu nhap trung binh cao hon do cac khoan vay dai han thudng
dem lai bién Igi nhuadn cao hadn. Mién 1a SHB cé thé duy tri ty 1&€ "ngudn vén
ngan han s dung cho vay trung han va dai han" thdp hon 30%, chiang tdi cho
rang ky han cho vay dai hon trung binh nganh cta SHB thuc té& ¢ Igi han cho
ngan hang.
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Phan loai cho vay theo nganh
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Ngubn: Bao cao tai chinh SHB

Nam 2013, SHB co ty trong cho vay nong nghiép, lam nghiép va thay san la
21,6% cao gap doi so véi trung binh nganh la 10,5%. Trong nhitng nam géan
day, linh vuc néng nghiép va phat trién ndng thén dugc uu tién tié€p can vén
vay ngan hang trong khi cac nganh phi san xuat bi ap dung cac chinh sach
that chat tién té. Thém vao dé, NHNN con dua ra cac chinh séch linh hoat hon
va nhitng uu dai lién quan dé&n du trit bat budc hodc tai c&p von dé hd trg cac
ngan hang ma réng cho vay cac linh vuc khuyén khich. biéu do6 giai thich ly do
tai sao ty trong cho vay cua SHB trong cac linh vuc nay tang 1én dang ké trong
nam 2013.

Mat khac, nam 2013, SHB cé ty trong cho vay nganh bat déng san la 4,6%
th&p hon so vdi trung binh nganh 1a 7,5%. Diéu nay cé thé sé& thay ddi trong
vai nam téi vi gan day SHB da ky théa thuan hgp tac chién Iugc véi Tan Hoang
Minh, mot c6 déng 18n cua SHB (ndm gilf trén 10% cb phan), theo d6 SHB
ddng y cdp vén cho mot du &n cua Tan Hoang Minh (1.000 ty déng) va hd trg
khach hang cta du an nay vay von vdéi lai suat vu dai. Thda thuan nay da dudgc
ky két ngay 09 thang 05 ndm 2014, chua ddy mdt thang sau khi c8 ddng I6n
nay "dé nghi" HDQT cla SHB tang ty trong cho vay doi vdi linh vuc bat dong
san trong cudc hop thudng nién cua SHB. Day dugc coi la mot van dé dang
bdo déng vé quan tri doanh nghiép tai SHB, thém nita, ching t6i quan ngai vé
chat lugng cac khoan cho vay Tan Hoang Minh vi tdp doan nay nhdm vao phan
khic bat dong san cao cdp, trong khi phan khlc nay van chua cé ddu hiéu
phuc hoi trong tuong lai gan. Ngoai ra, SHB cling tang cudng cac khoan cho
vay bat déng san va xay dung khi ky két hgp tac chién lugc vgi UDIC va tham
gia vao chuong trinh tin dung thi diém lién két b8n nha (chi dau tu, nha thau,
nha cung cdp, va khach hang mua nha), dudc chi dao bdi Ngan hang Nha
nuac.
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- Cho vay lién ngén hang:

Du ng cho vay lién ngdn hang tdng khéng dang k& 1% trong ndm 2013, va két
qua la ty trong cho vay lién ngan hang trong téng tai san da giam tor 26% vao
ndm 2012 xudng con 21% vao ndm 2013. Ty 1& ndy van cao hon dang ké so
véi trung binh nganh la 14% vao nam 2013. Sy ra ddi cia Thong tu
21/2012/TT-NHNN vdi nhitng quy dinh chdt ché& hon vé viéc quan ly va td chirc
hoat dong cua thi trudng lién ngan hang da lam cho thi truéng nay quy cu va it
Igi nhuan hon. Chung téi tin rdng ty trong cho vay lién ngan hang cta SHB sé&
ti€p tuc giam xudng bang mdc trung binh nganh.

- Dau tu:

Danh muc dau tu chu yéu bao gom cac chirng khoan ng trong khi dau tu vao
chirng khodn vén, céng ty con va dau tu dai han khac 1a khéng dang ké&. Nhin
chung, ty trong danh muc dau tu trén téng tai san giam tir 22% nam 2011
xuéng con 11% nam 2012 va 13% vao nam 2013. Vé gia tri tuyét ddi, quy mo
cla danh muc dau tu cling gidm trong nam 2012, day la két qua cua sy giam
manh dau tu trai phi€u do cac TCTD phat hanh. Sy sut gidm nay ciing do tac
dong cua Thong tu 21 vé cac hoat déng lién ngan hang vi trai phiéu TCTD trén
¢ ban cling gidng nhu cac khoan vay lién ngan hang.

Phan loai tai san dau tu (ty dong)
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20,000 Pau tu dai han
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Ngubn: Bao cdo tai chinh SHB

Su tang vot trong danh muc dau tu trai phiéu chinh phd trong nam 2012 va
2013 la két qua cua sy suy gidm manh cda thi trudng lién ngan hang va su
tang trudng tri tré cha cho vay khach hang. L&i thu dugc tir chirng khoan ng da
duy tri 8 mic kha cao va 6n dinh trong thdi gian qua, tuy nhién dang cé xu
hudng giam dan. Nam gilr trai phi€u chinh pha ciing cé thé gitp SHB linh hoat
diéu chinh tinh thanh khoan khi can thiét bang cach tham gia vao cac hoat
dong thi trudng maé (OMO).

Ng phai tra

Co cdu ng phai trad cha SHB da thay ddi rd rét trong ba ndm qua vdi xu hudng
chung la tang ty trong tién gli khach hang va giam ty trong v6n vay lién ngan
hang, con ty trong cla gidy tG cd gia thi da Ién xudng kha that thudng.
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Cdo cau ng phai tra
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Ngubn: Bao cdo tai chinh SHB

Cac ngubn von chu yéu la tién gui cua khach hang, chiém 72,5% trong nam
2012 va 68,1% téng ng phai tra trong nam 2013, thdp hon so véi trung binh
nganh la 73,71% trong nam. Tién gli khach hang tang trudng ¢ muc khiém
ton 17% vao nam 2013, trong khi tang trudng trung binh nganh la 22% trong
nam 2013.

Co cau tién gui theo ky han

Co cau tién gui theo nhom khach hang

2013 2013
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Ngubn: Bao cao tai chinh SHB

Trong nam 2013, ty trong tién gui tir khac hang cad nhan cia SHB giam xudng
con 59,3% so véi 68,4% clia nam trudc va thdp hdn so véi trung binh nganh la
66%. Su thay d6i co cdu tién gui nay |1a do tién gui tir cac t6 chic kinh té d3
tang tdi 54% trong nam 2013 trong khi tién gui cd nhan gan nhu giam chan
tai chd. Didu nay cling dan dén thay déi trong cd cdu tién gui theo ky han, vdi
tién gui khéng ky han tdng trudng nhanh hon ddng k€& so vdi tién gli cé ky
han, gop phéan khdng nho trong viéc cat gidm 13i sudt huy déng cliia SHB.
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Két qua kinh doanh

Nhu da dé cap, trudc khi sap nhap, Igi nhuan thuan cia SHB da tang trudng an
tugng véi CAGR 56% trong giai doan 2007-2011, va dat 682,4 ty dong vao
ndm 2011. Tuy nhién, Igi nhudn thuan nam 2012 gan nhu bang khéng sau khi
SHB phai gdnh mdt khoan 16 Itiy k& 16n 1,661 ty dong tir HBB. Ndm 2013, Vi
nd luc va su kién quyét trong viéc gidi quyét ng xau, cling véi viéc gidm dugc
ty 1& ng xau, SHB da ghi nhan dudc moét khoan dang ké hoan nhap du phong,
gop phan vao Igi nhuan thuan 850 ty dong va dua SHB trd lai top 10 NHTM
hang dau xét trén Igi nhuan thuan.

Top 10 NHTM vé Igi nhuan thuan 2012-2013 (ty dong)
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Ngudn: Bdo cao tai chinh cac ngén hang

DE danh gid mic Igi nhudn déu dén cla SHB va loai bé anh hudng cua céc yéu
t6 bat thudng nhu khoan 16 clia HBB hay hoan nhap du phong, ching toi da
xem xét Igi nhuan gop (Igi nhuan hoat déng) cia SHB trong nam nam qua. Cé
thé thdy rd 13 tdng trudng Igi nhudn hoat dong clia SHB d& giam dan tr ndm
2008 dén 2012, va trong nam 2013, Igi nhuan hoat dong thuc t€ da giam tdi
60%.

Lgi nhuan gop (ty dong)
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Nguén: BCTC SHB
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Tuong tu nhu cac NHTM khac, phan I8n doanh thu cia SHB dén tur thu nhap 1ai
thuéan. So v@i co cau thu nhap trung binh cia nganhvdgi 85% la thu nhap lai
thuan va 15% la thu nhap ngoai 13i, SHB cé co cdu doanh thu da dang hon
trong nam 2012 vdi 64% la thu nhap 13i thuan va 36% thu nhéap ngoai 1di. Tuy
nhién, doanh thu nam 2013 cda SHB chu yéu dén tU thu nhap lai thuan, vdi
89%, va phan con lai 11% la thu nhap ngoai lai.

- Thu nhép lai:

Thu nhép l&i tang trudng an tugng dén nam 2011 sau dé gidm vao nam 2012
(-1,2%) va tang trudng khiém tén trong nam 2013 (12,2%), chd yéu la do
bi€n déng cua lai suat trén thi trudng. Trong khi cac khoadn cho vay khach
hang chiém 46%, 56%, va 60% t6ng tai san sinh 13i, ching gép phan nhiéu
hon vao thu nhép 13i cia SHB vd@i ty trong tuong Ung 62%, 56%, va 72%
trong cac nam 2011, 2012, va 2013. Phan thu nhap Iai tir cho vay lién ngan
hang gidam manh tr 23,3% trong nam 2012 xudng con 8,5% trong khi cho vay
lién ngan hang van chiém 24% téng tai sdn vao ndm 2013. Nhu d3 dé cép &
cac phan trudc, day la tac déng cua Thong tu 21 1én thi trudng lién ngén hang,
lam giam ca khoi lugng giao dich va |3i suat trén thi trudng nay.

Cdo cau thu nhap lai
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Ngubn: Bao cdo tai chinh SHB
- L&i sudt thu nhép va lai suadt huy déng:
Ca 13i sudt thu nhap va Iai sudt huy ddng ciia SHB déu giam k& tir ndm 2011

theo xu hudng chung cla thi truéng. Tuy nhién, 13i suat thu nhap giam nhanh
hon so véi |ai suat huy dong. Két qua la ty Ié NIM va chénh léch 13i suat déu

giam.

2010A 2011A 2012A 2013A
Ty lé thu nhap 1&i thuan (NIM) 3,46 3,50 2,26 1,83
L&i sudt thu nhap 10,64 14,35 12,01 7,98
L&i sudt huy dong 7,14 10,67 9,59 6,02
Chénh lé&ch 15i sudt 3,50 3,68 2,43 1,97

Nguén: SHB, VPBS téng hop
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Khi so sanh SHB v@i cac ngan hang khac, ching téi nhan thdy rd nét hon xu
hudng giam [&i suat trén thi trudng. Lai suat thu nhap va lai suat huy dong
trung binh cla tat ca cac ngan hang I6n (ngoai trir BIDV) da giam trong nam
2013 vd&i mlc giam trung binh la 2% d6i v@i 1ai suat thu nhap va 1,67% doi
véi 18i sudt huy déng. Trong dé, SHB la ngan hang cé mat bang 1ai sudt giam
nhiéu hon ca.

Lai suat thu nhap - 2013 L3i suat phai tra - 2013
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Ngudn: Béo céo tai chinh cdc ngén hang, VPBS téng hop
- Thu nhép ngoai lai:

Thu nhap ngoai 1di bao gébm thu nhap thuan t& phi va hoa hong, lai thuan tur
kinh doanh ngoai hdi, 1ai thuan t&r dau tu chdng khoan va thu nhap tir hoat
ddng khac (thudng bao gdm céc khoan thu hdi ng xau, hoan déi 13i sudt va uy
thac dau tu). Thu nhap ngoai lIdi kha bién dong trong giai doan 2011-2013.
Thu nhap tir hoat dong khac tang vot trong nam 2012 do SHB ghi nhan thu
nhap tr mot s6 cac khoan ng xau thu hoi dugc t&r HBB. Mac du doanh thu tang
Ién do sy gia tang s6 lugng chi nhanh va van phong giao dich, nhung do chi
phi hgp nhat hai b0 may ngan hang kha tén kém, thu nhap thuan tUr phi va
hoa héng nam 2013 gidam 12% so vdi nam trudc. DEn cubi nam 2013, s6 thé
phat hanh Iy ké da 1én dén 400.000 thé ATM. Ciing trong giai doan nay, SHB
dd tré thanh thanh vién chinh thic cia t6 chlc thé quéc t€ VISA va
MasterCard. Diéu nay sé& cho phép khach hang cua SHB cé thé thanh todn
hodc rut tién mat tai hang chuc triéu diém ATM va POS tai Viét Nam cling nhu
trén toan thé gidi. Thu nhap tUr phi va hoa hong nhiéu kha nang sé cé mot
trién vong sang sua hon.

Co cau thu nhap ngoai 13i 2011-2013 (ty dong)

= Thu nhap rong tir phi va hoa
hong

= L3i rong tur KD ngoai héi

OL&i rong tir dau tu ching
khoan

= L3i rong tir gop vén vao cac
to chirc khac

= Thu nhap khac

Ngudn: Bao cao tai chinh SHB
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PHAN TiICH CHI SO TAI CHINH (CAMELS)

Von 2009A 2010A 2011A 2012A 2013A

Ty 1& an toan v8n 17,06%  13,81%  13,37%  14,18%  12,38%
Vén chli/Huy déng 16,47%  16,32%  16,76%  12,25%  11,41%
Vén chl/Téng TS 8,80% 8,20% 8,16% 10,02%  7,21%

Ty Ié an toan vén CAR cua SHB da giam trong nam nam qua. Nhu da phan
tich, tdng trudng binh quan cla vén cé phan dat trén 34,7%, thdp han téc do
tédng trudng trung binh cla téng tai san la 39%, dé 1a mét yéu t& lam giam ty
[é CAR. Dé&n cubi nam 2013, ty Ié an toan vOn cla SHB la 12,38%, thdp han
h&n so vdi mlc cao nhat vao ndm 2009, tuy nhién, ty I& nay van cao hon so
vGi mlrc yéu ciu an toan tdi thi€u 1a 9%. Ty 1& CAR du kién s& dudgc cai thién vi
SHB da cd ké hoach nang von chu s& hitu thém 25% trong nam 2014.

Chat lugng tai san 2009A 2010A 2011A 2012A 2013A
Ty |& ng xau 2,79% 1,40% 2,24% 8,83% 4,35%
Ty 1& dy phong/Téng ng x&u 36,47%  79,94%  54,49%  24,77%  37,27%

Du phong thuc té€/Dyu phong can thiét 30,26% 33,44% 34,14% 25,68% 24,59%

Sau khi sap nhép véi HBB nam 2012, ty 1é ng xdu cua SHB da tang gan bodn
lan do ty Ié ng xdu “siéu cao” 16,06% cua HBB. Tuy nhién, SHB da thuc hién
tét qua trinh gidm téng ng xdu va ty |1& ng xau da gidm xudng con 4,35% cudi
nam 2013.

X ly van dé ng xau da va dang la nhiém vu quan trong nhat ma SHB phai giai
quyét ké tur khi sdp nhap. Trudc khi sdp nhdp, SHB la mdt ngdn hang cd ty 1é
ng xau tudng doi thap. Tinh dén cudi nam 2011, ty Ié ng xau cla SHB chi &
muc 2,2%. Tuy nhién, ngay sau khi sap nhap, ty Ié ng xau cua SHB tang vot
Ién 12,88% va ty trong cac khoan vay qua han (nhém 2 dé&n nhom 5) la
21,32%. Tinh dén cudi ndm 2012, vdi nd luc vugt bac, ty Ié ng xdu clia SHB
gidm con 8,8%, nhung van nd&m trong nhdm cao nh&t cua hé théng ngan

hang.
Ty Ié Ng xau NJg xau va Du phong
6,000 60%
19.0% * 54.5%

. ol e, o)
9.0% .'_.I . 5,000 50%
500 B 4,000 40%
5.0% i . "-.' ' *37.3% 0

o, S S - —
3.0% == 3,000 30%
2:0% | * 24.8%
2011A 2012A 2013A
Nganh|  3.4% 4.1% 3.8% 1,000 10%
SHB 2.2% 8.8% 4.3% - , : 0%
2011A 2012A 2013A
= = Nganh  ---m-- SHB NG x&u + Dy phong/Téng nd x4u

Ngudn: Bao cao tai chinh SHB

T6ng s6 nd xau ma SHB d3 phai ganh tir HBB trong ndm 2012 |a khoang 5.566
ty dong, trong doé cé khoang 3.345 ty dong vGn vay va trai phi€u cda Vinashin
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va 2.221 ty dong ng xau tUr cac khach hang khac. Sau sap nhap, SHB da ap
dung nhiéu bién phap quyét liét va linh hoat d& x{r ly ng xau.

- Pau tién, SHB tai co cdu doanh nghiép dé€ gilp ho vuct qua thdi diém kho
khan va tdng cudng sic khoe tai chinh dé€ trd ng; mét s6 trudng hgp tai co cdu
thanh coéng la Cong ty CP Bianfishco, Cong ty TNHH gidy Thanh bat va Céng ty
CP Qudc Bao.

- Th& hai, SHB da ban 1.800 ty dong cho Cong ty Quan ly Tai san Viét Nam
(VAMC) d& d6i lai 1.665 ty dong trai phiéu dic biét.

- Th& ba, SHB st dung gén 188 ty déng trich 14p du phong trudc dé dé xda cac
khodn ng x&u trong ndm 2013. D4y Ia mét con s6 dang k€& vi trong ndm nam
gan day, SHB khoéng hé phai xéa ng xau.

- Th tu, SHB da thanh ly cac tai san dam bao cua nhirng khach hang khong
c6 kha n3dng tra ng dé thu hdi lai nhiéu nhat cé thé.

- Th&r ndm, d8i v8i khoan ng 3.345 ty ddng cua Vinashin, SHB chuyén déi
1.103 ty dong ng thanh trai phi€u va phan con lai 1.419 ty d6ng dudgc trich 1ap
du phong va phan bd trong vong 5 ndm. DATC d3 mua nd Vinashin 8 muic
30% gia tri thuc clua cac khoan ng. Phan con lai cia khoan cho vay Vinashin
dudc tai cg cau theo Quyét dinh 780/2012/QDb-CP va dugc ghi nhan trén bang
can doi ké toan ctia SHB la “Cac khoan ng khoanh chg x{r ly - Vinashin”.

Ty & du phong rui ro tin dung (LLC), dudc tinh bang du phong chia cho téng
s& ng xau, clta SHB, tuong ddi thap. Ty Ié nay d& giam dang ké tir 54% nam
2011 xudng con 25% trong nam 2012 do s6 ng xau phat sinh qua cao sau khi
sap nhap khién chi phi du phong khdng bat kip véi mlc d6 ng xdu gia tang. Ty
|& LLC trong ndm 2013 van con thdp & mic 37% trong khi ty 1& LLC cla cac
ngan hang cé quan tri rui ro tét nhu VCB hay MBB la khoang 90%. Pay la mét
ly do dé ching téi quan ngai vé van dé ng xau cua SHB.

Mac du SHB da cho thay két qua dang khich 1é trong viéc giai quyét ng xau,
giam dudc ty |é ng xdu xubng con 4,3% trong nam 2013; tuy nhién trong
tuong lai, chiing tdi cho rdng ng x&u van con la méi de doa dang ngai cho SHB
va sO ng xau con lai sé kho x{r ly han vi nhitng ly do sau day:

- Théng tu 02 va 09 vé@i quy dinh chat ché phan loai cac khoan cho vay va trich
[&p du phong sé sé8m dugc ap dung. Trir khi SHB nhan dudc su doi x& "dac
biét" t&r NHNN, ngan hang sé phai tuan tha cac quy dinh nay. Tham chi ngay
ca trong tinh hudng lac quan nhat véi gid dinh la viéc phan loai theo chét
lugng cac khoan vay cua SHB da phu hgp véi cac quy dinh mdi va sé ng xau
mdi phat sinh khong dang ké thi SHB van can phai trich |&p thém du phong rai
ro tin dung do ty 1& LLC hién nay cta SHB van con qua thap.

- SHB sé phai trich Iap du phong cho 1.800 ty dong trai phi€u dac biét mua
cla VAMC vao ndm 2013, bang 20% gia tri cla tradi phi€u hodc 360 ty dong
moi ndm.

- Cac khodn ng con lai ctia Vinashin cudi cung sé dugc céng nhan la ng xau va
cé kha ndng sé& can trich 1ap du phong bé sung.

www.VPBS.com.vn Page | 27



NGAN HANG TMCP SAI GON - HA NOI (HNX - SHB)

K&t qua Quy I/2014 cua SHB thuc té cho thdy ty Ié ng xdu tang Ién mdc
4,26% tir 4,13% vao cubi nam 2013, va khoan ng nhém 5 da tang nhiéu nhat
(39%, tudng duong tang gan 1.000 ty dong).

Nang luc quan ly 2009 2010 2011 2012 2013
Tang trudng
Tang trudng tin dung 105,2% 90,0% 19,6% 95,3% 34,4%
T&ng trudng huy déng 54,3% 74,7% 35,7% 123,1% 17,0%
T&ng trudng téng TS 91,0% 85,8% 39,1% 64,2% 23,2%
T&ng trudng thu nhap I5i thuin 300,1% 89,0% 56,0% -1,2% 12,2%
T&ng trudng thu nhap ngoai I3 -31,7% 24,7% 22,5% 221,6% -75,2%
Tang truéng thu nhap 80,0% 72,8% 49,9% 31,9% -19,4%
T&ng trudng chi phi 78,5% 99,8% 65,7% 49,1% 10,8%
Tang trudng Igi nhuan hoat déng 81,0% 55,2% 36,7% 14,3% -59,8%
T&ng trudng Ioi nhuan thuan 63,5% 32,8% 61,4% 147,3%/-96,1% -49,6%
Hiéu qua
CIR 1,6% 1,7% 1,8% 1,8% 1,4%
Chi phi hoat ddng/Tai san TB 39,6% 45,7% 50,5% 57,1% 78,6%

Chung t6i danh gia nang luc quan ly qua nhitng phan tich vé tang truédng va
hiéu qua hoat dong ciia SHB.

- Tang trudng: SHB dat mdc tang trudng an tugng trén ca bang can doéi ké
toan va két qua hoat dong kinh doanh trudc nam 2012. Nam 2012, bang can
dG6i tang trudng dot bién la két qua clua viéc sap nhap vdi HBB. Né&u loai tru
khoan 16 Itiy k& cua HBB, thu nhap thudn clia SHB ndm 2012 d3 ting rat I6n
t8i gan 150%. Tuy nhién, néu xem xét két qua hoat dong ciia SHB nam 2013,
ching t6i quan ngai do doanh thu, Igi nhuan truéc du phong va Igi nhuan
thuan déu suy giam ro rét.

- Hiéu qua hoat déng: Ty |é chi phi trén thu nhap (CIR) tai SHB da tang vot tu
39,55% nam 2009 Ién 78.58% vao nam 2013. So vdi cac ngan hang khac,
mUlc dé hiéu qua tai SHB thdp han nhiéu trong hdu hét cdc ndm thé& hién qua
ty 1& CIR cao hon trung binh nganh.

SHB 39,55% 45,73% 50,52% 57,12% 78,58%

TB cac NH so sanh 39,03% 38,89% 39,38% 48,84% 50,89%
Ngudn: Bdo cdo tai chinh SHB, VPBS téng hop
Ngoai ra, Igi nhudn hoat ddng binh quan tinh trén mdi nhan vién dang suy
giam dang ké. Tinh d&n ndm 2013, hiéu qua hoat dong cua mdi nhan vién van
con thdp khi ma trung binh Igi nhudn hoat ddng tinh trén mdi nhan vién van
sut giam trong khi chi phi trén mdi nhan vién lién tiép tdng. Do qud trinh hap
nhat sau sédp nhap van con nhiéu viéc can phai 1am, SHB s& can thém thdi gian
dé cb thé phat huy hét titm ndng clia mot t6 chliic mdi. Lgi nhudn thuan trén
mdi nhan vién cua SHB trong ndm 2013 x&p hang thap nhat so vdi cac ngén
hang khac, va thdp haon dang ké so véi cdc ngdn hang quy md tuong ty nhu

ACB va EIB.
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Lgi nhuan thuan trén moi nhan vién (triéu dong)
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Ngudn: Bao cao tai chinh SHB

Kha néng sinh Igi 2011A 2012A 2013A
Ty 1& thu nhap I3i thuan (NIM) 3,50% 3,46% 3,50% 2,26% 1,83%
Ty suét sinh Igi trén t8ng tai san (ROAA) 1,52% 1,08% 1,12% 0,03% 0,65%
Ty suét sinh Igi trén v8n cht s hitu (ROAE) 13,60% 12,80% 13,63% 0,35% 8,56%
Chénh l&ch 15i sust 3,44% 3,50% 3,68% 2,43% 1,97%

Kha nang sinh Igi cia SHB da suy giam trong giai doan 2009-2013. ROAA giam
tr 1,52% xubng dudi 0,65% va ROAE giam tUr 13,6% xubng con 8,56%. Su
sut gidm cta ROAE chu yé&u 1a do ty 1& NIM d& suy giam dan mdi ndm. Thém
vao do, téng tai san tang vot 64% va 23% trong ndm 2012 va 2013 sau khi
sap nhap trong khi SHB chua t6i da héa dugc hiéu qua s dung.

SO SANH KHA NANG SINH LOT

25% SHB 1.83 1.19 0.65 14.12 14.73 8.56

20% A TB 3.14 1.15 0.84 1552 14.56 10.04

15% ,/ \ STB 512  1.17 142 1391  12.02  14.49

10% \‘ ACB 298 071 048 17.36 13.48  6.58

5% EIB 1.92 1.18 0.39 12.04 12.68 4.32
A A A A

0% — f— - A BB 3.83 149 128 20.15 19.90 16.25

2009 2010 2011 2012 2013

Ngudn: Bloomberg
g ROAE ==» < ROAA A~ NIM

Nhin vao hé s6 ROA VA ROE trung binh ba ndm va ndm ndm, SHB & vi tri
tuong ducng vdi trung binh nganh. Tuy nhién, tat ca céc chi s6 vé kha nang
sinh Igi nam 2013 cua SHB da thap hon trung binh nganh. Pac biét, nam 2013
ty 1€ NIM cua SHB la thap nhét trong s6 cac ngan hang cung nhém.
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R EENENEDIERY

T8ng du ng/Huy déng (LDR) 105.9% 111.1% 92.8% 78.7% 91.6%
Tai san thanh khoan cao/T6ng tai san 39.2% 39.0% 44.83% 35.9% 28.5%
VG6n NH cho vay trung va dai han 18.4% 17.2% 12.9% 18.4% 22.2%

LDR cla SHB tang tir 106% |én 111% trong giai doan tang trudng tin dung
néng 2009-2011. Tuy nhién, ty Ié nay da gidm xudng trong nam 2012 vi theo
Thong tu 19/2010/TT-NHNN, ty Ié LDR cua cac NHTM khong dugc vugt qua
80%. Tuy nhién ching t6i thdy r&ng nhidu ngan hang dén nay van chua tuan
thd theo quy dinh nay, dac biét la cdc NHTMCPNN nhu CTG va BID, vGi hé s6
LDR tham chi cao hon 100%. Nam 2013, do tin dung tang trudng nhanh han
nhiéu so huy dong von, ty I€ LDR cla SHB tang trg lai mirc cia nam 2011,

LDR cua SHB So sanh tinh thanh khoan 2013

120% 4440/
° T106% ~*17° 120% - 112% 112% 110%

100% - 9
100% - 92%
80% - 79% B6% 82% 84%
80% - 669
(o]
60% -
° 60% -
40% -
° 40% - % |28%
o, .
20% 0% |
0% - : : : : 0% -

2009 2010 2011 2012 2013 STB BID ACB CTG SHB VCB EIB MBB
= DR TS thanh khoan cao/T6ng TS

Ngudn: BCTC céc ngén hang, VPBS téng hop

Ty |€ tai san co6 tinh thanh khoan cao (bao gom tién mat, tién g NHNN, tién
guli va cho vay lién ngan hang, chi’ng khoan kinh doanh va chirng khoan dau
tu sdn sang dé ban) trén téng tai sdn d& gidm dan trong nhitng ndm qua, tuy
nhién van dat ty I& 28% tai thdi diém cudi nd8m 2013, tucng tu véi muc trung
binh clia cdc ngan hang cung cép. Ty 1&é s’ dung vén ngan han cho vay trung
dai han cla SHB ciing ¢ dudi m(rc gigi han 30%. Nhin chung, tinh thanh khoan
cua SHB tucng dudng vdi mUc trung binh cia nganh ngan hang.
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DU PHONG BAO CAO TAI CHINH

PANH GIA CHI TIEU 2014

SHB da Ién k& hoach tang von diéu 1é Ién 25% trong Quy II/2014, tU muUc
8.868 ty dong 1én 11.082 ty ddng, tdng tai san, tin dung va tién gui, cling nhu
Igi nhudn trudc thué, tat ca dudc dat ra muc tiéu tang trudng xdp xi 25%. Chi
tiét cu thé nhu sau:

Tang truéng 2014/2013

Chi Tiéu Ké hoach 2014
Téng Tai san 180,000
Von diéu |1é 11,082.2 2,216.4 25%
Huy dbéng vén tUr t6 chidc kinh t€ va dan cu 135,000 26,853 24.8%
Du ng cap tin dung (cho vay va trai phi€u DN) 102,100 18,990.3 22.8%
Lgi nhuan trudc thué 1,270 269.95 26.9%
Lgi nhuén sau thué 1,053
C6 tlrc/VEn diéu 1é binh quan 9%
Ty 1é ng x8u/Téng du ng 3%
Ty |é an toan von 10%-12%
ROA 1%-2%
ROE 10%-12%

Ngubn: Tai liéu PHCD SHB 2014

Dua trén t8c dé tdng trudng nam 2013 va két qua Quy 1/2014, cu thé tdng
trudng tin dung 7,6% va tang trudng tién gui 7,9%, ching t6i cho rang nhiéu
kha nang SHB sé hoan thanh dugc cac muc tiéu vé tang trudng tai san va
nguon von. Tuy nhién, d6i vdi chi tiéu Igi nhuan trudc thué€ va Igi nhuan thuan,
chung téi cho rang sé rat kho dé SHB cé thé dat dugc muc tiéu ndm 2014. Nhu
da phan tich trong cac phan trudc, két qua hoat déng kinh doanh ctia SHB giai
doan 2012-2013 cho thdy téng thu nhdp hoat déng da giam 19,4%, Igi nhuén
gop gidm 60% so v3@i nam 2012. Trong hai nam 2012, 2013 va Quy 1/2014,
mot phan I8n Igi nhuan dén tir ngudn thu nhap "bat thudng", dé la hoan nhéap
du phong. Do hoan nhap du phong khong phai la mot nguén thu nhap thudng
xuyén, ddc biét trong bGi canh moi trudng hoat dong ciia nganh ngén hang
con dang gap nhiéu khé khan, cong thém viéc nhitng quy dinh chat ché vé
phan loai ng va trich lap du phong sé s6m cé hiéu luc, chung t6i nghi ngd kha
nang ti€p tuc hoan nhép du phong cta SHB tir gid dén hét nam 2014 va trong
nhirng nam tiép theo.

GIA PINH VE BANG CAN POI KE TOAN
Tai san
(1) Cho vay khach hang: tang truéng tin dung du kién sé tang 22,8%

trong nam 2014, tuong dudng vdi muc tiéu cla SHB va sé dudgc duy tri
8 mUc 23% trong giai doan 2015-2018.

Tinh hinh ng xau: Mac du muc tiéu ctia SHB la giam ty |1é ng xdu xuéng
con 3% vao nam 2014, va nhiéu bién phap thu hdi ng xau linh hoat da
dudc ap dung c6 hiéu qua, ching téi khéng cho réng SHB c6 thé dat
dugec muc tiéu trong thai gian ngan. Thuc té cho thdy, vao Quy 1/2014,
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ty I1é ng xau cua SHB tang nhe 4,26% vdi ng nhom 5 tang trudng
nhanh nh&t. Cu thé phén loai ng, ty I1é nd x4u va du phong rui ro tin
dung nhu sau:

Chat lugng ng 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

NG du tiéu chuan 95,5% 96,8% 96,2% 83,1% 92,7%  92,0%  92,0%  92,9%  935%  94,1%
NG can chd y 2,7%  0,4%  2,4%  8,1%  3,1%  3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
NG dusi tiéu chudn 08% 04% 0,1% 1,8%  02%  04% 0,4% 0,5% 0,4% 0,3%
NG nghi ngd 0,9% 1,2% 02%  3,1%  0,6%  06% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
NG c6 kha ndng matvén  0,2%  1,2%  1,1%  3,9%  3,4%  4,0% 4,0% 3,0% 2,5% 2,0%
Ty 1& ng x3u/Téng du’ ng 1,9%  2,8% 1,4%  8,8%  4,1%  50% 5,0% 4,1% 3,5% 2,9%

Ty 1€ du phong rui ro tin dung  36,5% 79,9% 54,5% 24,8% 37,3% 40,0% 45,0% 50,0% 55,0% 60,0%

(2) Cho vay va tién gui lién ngdn hang: Ty |é cho vay va tién gui lién ngan
hang hién nay clia SHB van con kha cao so véi trung binh nganh va
tang trudng nam 2013 & khoang 1%, ching t6i du bao cho vay va tién
gui lién ngdn hang cua SHB sé tdng cham tr 2,0% dén 5,0% moi ndm
trong nam nam tdi.

(3) DPé&u tu ching khoan ng: chu yéu bao gom cac trai phi€u va tin phiéu
chinh phu, la nhitng khoan dau tu rui ro thap, mang lai thu nhap tuong
d6i cao va 6n dinh cho cic ngan hang. Do ty 1& dau tu chi’ng khodn ng
clia SHB trén téng cho vay khach hang thdp han trung binh nganh,
24,3% so vdi khoang 30%, chidng toi du bao ty |é dau tu ching khoan
ng cé thé tdng dan 1én 30% vao ndm 2018.

Cac khoan phai tra

(1) Tién gui khdch hang s& vAn déng vai trd 1a ngudn vén chd y&u. Thdi
gian qua, tién gui khach hang clia SHB da tang trudng vai téc do kha
an tugng vdi téc do trung binh 55% trong ba nam trudc khi sap nhap
va tdng trudng 17% trong ndm 2013. Do SHB dat muc tiéu phat trién
kha manh mé&, chidng téi du bdo rang tién gli khach hang sé tdng
trudng vdi t6c do xap xi muc tiéu tang truéng cua nam 2014 la 24,8%
trong nam nam tiép theo.

(2) Vay va nhén tién gdi lién ngdn hang da giam dang ké tir ndm 2011 va
ching tdi du bdo xu hudng nay sé con tiép dién. Vay va nhéan tién gui
lién ngan hang dudc du bao sé d mic tudng dudng 70% cua cho vay
va gui lién ngan hang. Bay la muc trung binh ctia ba ndam qua.

(3) Ngubn vén khac:

- Cac khoan ng chinh pht va NHNN udc tinh bang 2% tién gui khach
hang, tudng tu nhu ty 1€ nam 2013.

- V6n nhan tai trg tir cc t6 chlc khac da tdng 24% trong ndm 2013
va du kién sé tang & mulc tuong tu vi SHB sé tiép tuc nhan dugc von
ODA trong nhitng nam téi.

- Gidy tG phat hanh co gia tuong dudng véi khoang 20% tién gui khach
hang trong bdn ndm qua. Chlng téi cling nhan thdy rang cac gidy to
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c6 gid ma SHB da phat hanh trong nam 2013 déu c6 ky han ngan
(dudi 12 thang). Do cac nguodn tai trg khac, dac biét la tién gui khach
hang, cé chi phi thdp han, ching t6i udc tinh ty trong gidy td cé gia
trén tdng tién gui khach hang s& gidm xudng con 15% trong ndm nay
va sé nam trong khoang 10% dén 15% trong b6n nam tiép theo.
Von chu sé hiru

(1) Vb6n diéu Ié: SHB c6 ké hoach tang 25% von diéu |é trong nam 2014,

tuong dudng 2.216 ty déng. Ching téi tin rdng SHB sé& phai tiép tuc

tdng s6 cd phi€éu phat hanh trong ndm 2016 va 2018 dé tdng trudng
va dap ’ng nhu cau von.

(2) C6 tirc: SHB tra cd tic tién mat dinh ky 8 mic 8% dén 14,5% ménh
giad c6 phiéu tr ndm 2009 dén 2013. Trong ndm 2014, SHB dat muc
tiéu trad cd tiic 9%. Dua trén udc tinh cua ching téi vé Igi nhuén thuan
clia SHB trong ndm 2014 va 2015, ty 1& cd tic c thé sé thdp han so
v6i muc tiéu 9% cua SHB. Chung téi udc tinh ty 1€ trd c6 tirc s& & mdc
6% trong ba nam tdi va va tang Ién 7,5% trong nam 2017 va nam
2018.

(3) Quy du trit b6 sung vén diéu 1é udc tinh badng 5% Igi nhudn sau thué
nhu thong Ié va khong vugt qua von diéu |é cla ngan hang.

(4) Quy du phong tai chinh udc tinh bang 10% Igi nhuén sau thué nhu
théng 1€ va khong vugt qua 25% von diéu |1é clia ngan hang.
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BANG CAN POI KE TOAN DU PHONG (ty déng)  2012A 2018F CAGR
Tién médt, vang bac, da quy 485 541 789 948 1.119 1.453 1.489

Tign gri NHNN 3.032 1.981 3.384 4.231 7.051 8.637 10.624  39,9%

Tién gtri va cho vay cac TCTD khéc 29.887 30.263 30.868 31.485 32.430 34.051 35.754 3,4%

Cho vay khach hang 56.940 76.510 93.954  115.563  142.143  174.836  215.048  23,0%

Chiing khodn ng kinh doanh va dau tu 12.661 18.616 22.549 30.046 42.643 52.451 64.514  28,2%

Tai san sinh I5i 102.519  127.369  150.755  181.326  224.266  269.975  325.940  20,7%

Ching khodn vén kinh doanh va dau tu 89 100 120 144 173 207 249 20,0%

PAu tu, gop v6n dai han khéc 435 400 440 485 533 586 645  10,0%

Pau tu chirng khoan vén 524 500 560 629 706 794 894 12,3%
Cac cong cu TC phai sinh va cac tai san TC khac 6 - - - - - -

Tai san cd dinh hitu hinh 399 406 447 491 540 594 654 10,0%

Tai san cd dinh vo hinh 3.728 3.746 4.120 4.532 4,985 5.484 6.032 10,0%

Bat dong san dau tu 85 17 17 17 17 17 17 0,0%

Tai san co khac 10.211 12.560 14.444 16.610 19.102 21.967 25.262 15,0%

Tai san khong sinh lai 14.430 16.728 19.028 21.651 24.645 28.062 31.965 13,8%

Du phong (1.420) (1.513) (2.134) (2.753) (3.038) (3.696) (4.353)  23,5%

TONG TAI SAN 116.538  143.626  168.998  201.799  247.697  296.588  355.935  19,9%

0,0%

Cac khoan ng chinh pht va NHNN - 2.119 2.256 2.820 3.525 4.319 5.312 23,9%

Tién gui va vay cac TCTD khac 21.777 20.685 21.607 22.040 22.701 23.836 25.028 3,9%

Tién gui khach hang 77.599 90.761 112.816 141.020 176.275 215.937 265.602 24,0%

Phat hanh gidy td co gia 4.370 16.910 16.922 19.743 24.678 30.231 31.872 13,5%

Vén tai trg, Uy thac dau tu, cho vay chiu rd ro 385 476 595 744 930 1.163 1.454 25,0%

T6ng ng sinh lai 104.131 130.952 154.198 186.367 228.110 275.486 329.268 20,3%

Cong cu tai chinh phai sinh - 6 8 9 11 13 16 20,0%

L&i, phi phai tra 1.945 1.351 1.621 1.946 2.335 2.802 3.362 20,0%

Céc khoan phai tra khac 911 900 1.080 1.296 1.556 1.867 2.240 20,0%

Du phong rui ro cho cac khoan phai tra khac 41 58 10 12 14 17 21 -185%

Thué& TNDN hodn lai phai tra 1 0 - - - - - 0,0%

T6ng ng khong sinh lai 2.897 2.316 2.719 3.263 3.916 4.699 5.638 19,5%

TONG NO PHAI TRA 107.029 133.267 156.917 189.630 232.026 280.184 334.906 20,2%

Von diéu 1é 8.866 8.866 11.082 11.082 13.853 13.853 17.316 14,3%

Thang du von c6 phan 102 102 102 102 102 102 102 0,0%

C8 phiéu quy (5) (5) (5) (5) (5) (5) (5) 0,0%

Qu§ cua TCTD 518 642 665 763 972 1.207 1.537  19,1%

Lgi nhu@n chua phan phéi 26 751 235 225 747 1.245 2,077  22,6%

TGNG VON CHU SO HUU 9.506 10.356 12.078 12.166 15.669 16.401 21.026  15,2%

Lgi ich c6 dong thi€u s6 3 3 3 3 3 3 3 0,0%

TONG NO PHAI TRA VA VON CHU SO HUU 116.538  143.626  168.998  201.799  247.697  296.588  355.935  19,9%

GIA PINH VE KET QUA KINH DOANH

Thu nhap va chi phi lai

DE du bao thu nhap va chi phi 18i, chlng t6i dua ra cac gia dinh vé 13i sudt thu
nhap va lai sudt phai trd va sau dé nhan cac lai suat nay va@i s6 du binh quéan
cua tirng loai tai san sinh I&i va von phai tra I&i.

Nhin chung, ching tdi du bdo ty I& NIM ciia SHB cé thé gidm nhe trong ndm
2014, va sé tang dan tr nam 2015 dén nam 2018. Ly do chdng t6i du bao ty
& NIM sé gidam trong nam 2014 la do ca 1ai suat thu nhap va 1ai suat phai tra
déu 6 muc thadp hon nam trudc. Lai suat tién gui hién dang & mdc 6% cho cac
ky han dudi 6 thang trong khi |di sudt cho cac ky dai han dao dong quanh muc
6% dén 8,3%. Ty Ié lam phat ndm 2014 du bdo sé la 5%, vi vay |ai suat tién
gui khé cé khad nang xudng thap han nita, trong khi do thanh khoan du thura
va tang trudng tin dung dinh tré, cdc ngan hang cé thé sé& phai ha 13i suat cho
vay xuéng thap hon nira.
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Thu nhap ngoai 13i va chi phi

(1) Thu nhép tir phi va hoa hdng du kién sé tdng 25% mobi ndm trong giai
doan du bdo, va ty Ié chi phi trén thu nhap tir phi sé tang nhe tur 21,5% dén
25% vao nam 2018. Trong vai ndm qua, SHB d3 cd gang tang lugng khach
hang béng cach gidm phi dich vu hodc thdm chi mién phi dich vu. Vi vay ching
tdi tin rdng SHB cd mdét nén tang khach hang vitng chdc dé cd thé phat trién
thu nhap tU phi va hoa héng trong nam nam tdi.

(2) Lai thudn tu hoat déng kinh doanh ngoai héi bién dong kha nhiéu trong
thGi gian qua (gidm 12% trong nam 2012 va 32% vao nam 2013). Do do,
ching t6i du kién téc do tang trudng kha than trong ¢ miic 10% trong nam
nam tiép theo.

(3) Lai thuén tu kinh doanh ching khoan dudc udc tinh théng qua ty suat Idi
nhuéan trung binh cla cac khoan dau tu von chu trong nam nam trg lai day, va
bang 10%.

(4) Thu nhép tir gép vén mua cd phdn dudc du bdo tang trudng & mic 10%,
tuong duaong vdi toc do tang trudng binh quan cia nam nam trd lai day.

(5) Lgi nhudn thudn tir hoat déng khdc du kién sé tdng 10% mdi ndm.
Chi phi hoat dong

(1) Chi phi Iuong va phu cdp chiém gan 32% tong thu nhdp hoat déng trong
nam 2013, tdng dang k& so vdi ty 1é 23% trudc khi sdp nhép. Ching tdi cho
rang SHB cé thé mat mot vai nam dé€ hoan toan hdp nhat va déng bd héa hai
bdé may. Do dd, ching téi udc tinh ty 1& nay s& bang 32% ndm 2014 va cb thé
gidm xudng muc 30% ké tir ndm 2015.

(2) Chi phi tai sén va chi phi khdu hao dy kién 8 mlc 8% va 3% gia tri cua tai
san c6 dinh, tudng dudng véi nam 2013.

(3) Thué thu nhdp doanh nghiép: Bat dau tir ngay 1 thang 1 ndm 2014, thué
thu nhap doanh nghiép giam xudng con 22% tu muic 25% trudc day va sé tiép
tuc giam xuéng con 20% tU ndm 2016. Do ganh theo 15 Iliy k& clia HBB, thué
suat thuc té€ clia SHB la 8% trong nam 2012 va 15% nam 2013. Chung t6i udc
tinh SHB van cd thé giam muc thué thu nhdp phai nép vao ndm 2014 va ty Ié
thué sudt thuc sé la 17%. Sau dd, thué suédt thuc clia SHB sé& bdng vai thué
sudt quy dinh, 22% vao nam 2015 va 20% tir nam 2016 trg di.

Chi phi du phong

Dua trén du doan cla ching toi vé ty |é ng xdau va ty |é du phong rui ro tin
dung cuia SHB trong nhitng ndm tdi, chi phi du phong du kién sé tidng dang ké
trong nam 2014 va 2015, sau dé gidm dan. Thém vao do6 chung to6i cling cho
rang cac khoan hoan nhap du phong trong nhitng nam tgi cling sé giam nhiéu
so V@i con s6 ciia nam 2012 va 2013.
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KET QUA KINH DOANH DU PHONG (ty dong) 2015F 2016F 2017F 2018F CAGR
Thu nhéap |&i tién gui 2.320 784 944 1.067 1.271 1.375 1.527 14%
Thu nhap 13i cho vay khach hang 5.574 6.601 7.884 10.266 13.272 16.483 20.664 26%
Thu I&i tUr dau tu chirng khoan 1.449 1.043 1.286 1.854 2.744 3.637 4.591 34%
Thu khac tr hoat déng tin dung 608 747 821 903 994 1.093 1.202 10%

Thu nhap lai 9.951 9.175 10.935 14.091 18.280 22.588 27.984 25%
Tra ldi tién gui (7.173) (6.520) (7.376) (9.371) (12.309) (15.137) (18.829) 24%
Tra tién 13i vay (211) (281) (275) (282) (294) (308) (158) -11%
Tra 1ai phat hanh gidy td co giad (615) (266) (761) (788) (1.066) (1.345) (1.584) 43%
Chi phi hoat déng tin dung khac (78) (3) 4) 4) 4) (5) (5) 10%

Chi phi 1ai (8.076) (7.071) (8.413) (10.441) (13.669) (16.790) (20.571) 24%

Thu nhap ldi thuan 1.876 2.104 2.523 3.649 4.611 5.798 7.413 29%
Thu nhap tr hoat déng dich vu 194 219 274 343 429 536 670 25%
Chi phi hoat déng dich vu (42) (86) (82) (103) (129) (161) (201) 18%

Lai thuan tr hoat doéng dich vu 152 133 192 240 300 375 469 29%
Lai thuan tlr hoat déng kinh doanh ngoai hdi 48 63 70 77 84 93 102 10%
Lai thuan t&r mua ban ching khoan kinh doanh 164 (16) 5 29 23 18 10 -192%
va dau tu

Lai thudn tu hoat dong khac 11 6 7 8 8 9 10 10%
Lai thuan khac 689 77 84 93 102 112 123 10%

Thu nhap ngoai lai 1.064 264 358 446 517 607 715 22%

Tong thu nhap hoat dong 2.939 2.368 2.881 4.095 5.129 6.405 8.128 28%

Tong chi phi hoat dong (1.679) (1.861)  (1.936) (2.550) (3.152) (3.862) (4.807) 21%

Lgi nhuan thuan truéc du phong rui ro tin 1.260 507 945 1.545 1.977 2.543 3.321 46%

gﬁinghi du phong rui ro tin dung 565 493 (739) (580) (231) (589) (570)  -203%

Lgi nhuan truéc thué 1.825 1.000 206 966 1.746 1.954 2.751 22%

Chi phi thué€ TNDN (138) (150) (35) (212) (349) (391) (550) 30%

Lgi nhuan sau thué 26 850 171 753 1.397 1.563 2.201 21%

e
DINH GIA

Chung tdi dinh gid c6 phiéu SHB dua trén hai phudng phap: (a) Thu nhép
thdng du va (b) So sanh chi s8 giad giao dich (P/E). Gid muc tiéu tdng hgp tir
cac mo6 hinh dinh gid cta ching t6i la: 9.183 dong, tudng dudng vdi gia thi
trudng clia c6 phiéu SHB tai thdi diém phat hanh bdo cdo nay. Vi vay, khuyén
nghi clia chiing tdi cho c6 phiéu SHB 1a NAM GIU.

Tdéng hgp dinh gia

Phucong phap Gid muc tiéu Ty trong
Thu nhap thang du 7.628 50%
P/E 10.761 50%
Gia muc tiéu 9.183

Tiém nang giam gia 2,0%

Lgi suét cd tic 6,7%

Téng Igi nhudn ky vong 8,7%
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Phuong phap thu nhap thang du

Chung t6i s dung mé hinh thu nhép thdng du (RI) nhiéu giai doan dé dinh gia
SHB bdi dic diém kinh doanh cua SHB néi riéng va nganh ngan hang ndi
chung rat khac biét so vdi cac cong ty thdng thudng ma chdng toi van thudng
st dung md hinh chiét khdu dong tién (DCF) dé€ dinh gid. Thu nhdp thdng du
dudgc tinh dua trén Igi nhudn thuan va chi phi vén chd sé hitu. Mot cong ty co
doanh thu I&n hon chi phi s&r dung v6n cht s& hitu la mot cong ty cé thu nhap
thang du dudng, va dang tao ra gia tri. Bai vay, cong ty co thu nhap thang du
cang cao thi gia tri dinh gia céng ty cang I&n. M6 hinh thu nhap thang du dugc
trinh bay nhu sau:

_ t (NIj=Reg.B(i-1))
Ve=Bot+ imi—qmy

Trong dé:

V. = Gia tri von chu sd@ hitu

B; = Gia tri s6 sach cua vén chl sd hitu tai thdi diém i

NI; = Lgi nhudn thuén tai thdi diém i

Cac thong s6 dau vao khac cia mé hinh nhu sau:

- L3i suat phi rui ro 1a 13i suét trai phi€u Chinh phu bédng dong ndi té ky han 5
nam, 7,2%.

- Suat Igi nhuan ky vong cua thi trudng la 15%.

- Chi s6 Beta cua SHB la 1,27.

- Chi phi vén cha s@ hitu (Re) dudc udc tinh s dung moé hinh CAPM, tudng
ducng 17,1%%.

Trong trudng hop cla SHB, trong nam nam du bao cua ching t6i, thu nhéap
thang du déu bi am, cé nghia Ia ROE du kién thap han chi phi VCSH clia SHB.
Diéu nay ly gidi cd phiéu cia SHB dudc giao dich dudi gid tri sé sach. Ching
tdi cho rang sau khi SHB giai quyét dugc s6 ng x4u con lai chuyén giao tir HBB
va hoan thanh qua trinh hdp nhéat, ndng cao hiéu qua hoat dong, SHB sé co
thé dat dudc ROE bdng chi phi VCSH. Do d6, RI sé bang khéng sau ndm 2018.
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PP THU NHAP THANG DU
Lgi nhuén thuin cho c8 déng
Von chu sé hitu

Chi phi vGn chu

Thu nhap thang du

Hé sG chiét khdu hién tai

Gid tri hién tai clda thu nhéap
thang du

Téng gia tri thing du

Gia tri s6 sach v6n chl sé hitu

Gia tri vén chd sé hitu

S6 lugng c6 phiéu

Gid tri mdi c8 phiéu (ddng)

2014F 2015F 2016F 2017F 2018F
171.023 753.179 1.396.504 1.563.206 2.200.811
10.355.697  12.078.234  12.166.478  15.668.608  16.400.646
1.769.830 2.064.218 2.079.300 2.677.828 2.802.936
(1.598.807)  (1.311.039) (682.796)  (1.114.622) (602.125)
0,854 0,729 0,623 0,532 0,454
(1.365.447) (956.254) (425.331) (592.983) (273.577)
(3.613.592)
10.355.697
6.742.105
886.580
7.605

Phucong phap so sanh chi s6 gia giao dich

Chung to6i luva chon bén ngan hang: MBB, STB, EIB, ACB d€ so sanh vd&i SHB vi
bén ngan hang nay cé quy mé, hiéu qua, mo hinh hoat déng tuong dong nhét

v@i SHB.
Cac chi s6 tai chinh co ban
S6 CP luu hanh (triéu) 887 1.105 1.143 1.126 922 1.229
V6n hoa thi trudng (ty ddng) 7.979 17.319 23.536 15.196 14.191 16.351
Ty I& s& hitu nudc ngoai (%) 9.3 18.1 5.1 10.0 30.0 27.2
V&n chu sé hitu (ty ddng) 10.356 14.847 17.064 15.141 12.502 14.680
Thu nhap hoat déng (ty ddng) 2.368 6.028 7.601 7.614 5.649 3.249
Loi nhuan sau thué (ty ddng) 850 1.495 2.229 2.267 824 658
ROE 8,56% 10,4% 14,5% 16,2% 6,6% 4,3%
ROA 0,65% 0,9% 1,4% 1,3% 0,5% 0,4%
NIM 1,8% 3,5% 5,0% 4,0% 2,9% 2,2%
EPS 915 1.368 1.931 2.145 820 577
BVPS (Q1/2014) 11.681 13.473 14.935 13.451 13.567 11.940
Gia (ngay 23.06.2014) 9.000 15.700 20.600 13.500 15.400 13.300
P/E 9,83 14,70 10,67 6,29 18,79 23,04
P/B 0,77 1,20 1,34 1,12 1,22 1,12

SHB hién dang dudc giao dich ¢ md{c P/E 9,83 |an va P/B 0,77 lan, thap han so
v@i trung binh cdc ngan hang tuong dudng, cé nghia cd phiéu cua SHB tuong
dGi ré hon so vdi b6n ngan hang trén. Tuy nhién, trong mé hinh dinh gi3,
chiing téi 4p dung ty 1& chiét khdu 20% cho gia cua c6 phiéu SHB do: (1) ty 1&
ng xau cao, (2) ty lé trich 1ap du phong thap, va (3) su dbc 1ap cta HDQT ngan
hang cé thé anh hudng dén quyén Igi cia c6 ddéng thiéu s8. V4&i phuong phap
P/E, ching tbi dinh gid c6 phiéu SHB & mic 10.761 dbng tai thdi diém phat

hanh bao cdo.
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Pinh gia theo chi s6 P/E

Thu nhap trén ¢ phiéu 12 thang cta SHB (VND) 915
P/E cua SHB (x) 9,83
P/E cac NH tuong duang (x) 14,70
M(rc thang du 20%
Binh gid (VND) 10.761

PHAN TiICH PO NHAY

Mot vai yéu t6 quan trong cd thé anh hudng dén Igi nhudn va gid c6 phiéu cua
ngan hang la mulc chénh léch 13i suat cho vay va lai suat huy déng va t6c do
tédng trudng du phong rui ro tin dung. Trong phan nay, ching tbi kiém tra do
nhay cua gid cd phiéu SHB so véi: (1) mic nd x&u, (2) du phong rui ro tin
dung mdi ndm, (3) tdng trudng tin dung, va (4)mc chénh I&ch 15i sudt cho

vay va huy déng.

Phan tich d6 nhay 1

Téc dé tang trudng bén viing

z: _§ -20% -10% 0% 10% 20%
S S 4,00%[ 9515 9575 9.636 9.698 9.761
@ > Q 3759 9.318 9.366 9.416  9.465 9.515
<8 ® 3,50% | 9.120 9.157 | 9.183  9.232 9.268
C > 3,25% | 8.923 8.949 8.974 8.998 9.022
OS5 300%| 8726 8740 8.753 8765 8.775

Phan tich d6 nhay 2

Muc ng x4u so vdi gia dinh co ban

Gia dinh co ban

£
25528 -20% _ -10% 0% 10%  20%
TE<2 30%| 9044 8949 8854 8759 8.666
SETQC 20%| 9136 9.052 8.968 8.883 8.799
Q229 10%| 9.228 9.155 9.081  9.008 8.934
=TR2S5%T  o0%| 9320 9.257 | 9.183 9.132 9.069

7 -10% | 9.412 9.360  9.308  9.256 9.204

Tang trudng tin dung 22,8% 23% 23% 23% 23%
Ty |é ng xau 5% 5% 4,1% 3,5% 2,9%
Ty |é du phong rui ro tin dung 40% 45% 50% 55% 60%
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PHAN TICH KY THUAT

SHB c6 mot nhip gidam gia manh tir mdc 12.200 d/cp cudi thang 3/2014 xudng
7.900 d/cp vao gilra thang 5/2014. Sau khi tao day & vung nay, SHB bat dau
hoi phuc tré lai va kéo dai nhip tdng gid téi thdi diém hién tai. SHB hién dang
c6 su tich Iy phia dudi dudng trung binh déng 50 ngay, nam tai 9.300 d/cp.

Chung t6i ky vong qua trinh tich Iliy cia SHB sé tiép tuc kéo dai trong mot vai
tuan téi va gid SHB co thé dao ddng trong bién dd tir 8.500 - 9.300 d/cp. Do
dé, ching t6i khuyé&n nghi NAM GIU d6i vSi SHB tai thdi diém phat hanh bao

cdo.
Ma chi’ng khoan SHB
Thgi gian phan tich 3 dén 6 thang
Gia cao nhat trong 3 thang 12.200
Gia thap nhat trong 3 thang 7.900
budng MA50 (tUr ngay 14/01/2014) 9.300
budng MA100 (t&r ngay 14/01/2014) 9.300
Khang cu trung han 9.300
HO trg trung han 8.000
Khuyé&n nghi Nam Giir

bon vij: VND/cp

Bi€u do gia c6 phiéu VCB
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NGAN HANG TMCP SAI GON - HA NOI (HNX - SHB)

Barry David Weisblatt
Giam d6c Biéu hanh - Phan tich

barryw@vpbs.com.vn

Nguyé&n Thi Thuy Linh
Giam d6c - Vi mo va Tai chinh
linhntt@vpbs.com.vn

Pham Lién Ha, CFA
Chuyén vién phan tich cao cép
hapl@vpbs.com.vn

Chu Lé Anh Ngoc
Trg ly phén tich
ngoccla@vpbs.com.vn

Hoi s& Ha Noi

362 Pho Hué

Quéan Hai Ba Trung - Ha NOi
T - +84 (0) 4 3974 3655

F - +84 (0) 4 3974 3656

Chi nhanh H6 Chi Minh
76 Lé Lai

Quéan 1 - TP. HB Chi Minh
T - +84 (0) 8 3823 8608
F - +84 (0) 8 3823 8609

Chi nhanh Pa Ning
112 Phan Chau Trinh _
Quan Hai Chau -ba Nang
T - +84 (0) 511 356 5419
F - +84 (0) 511 356 5418

www.VPBS.com.vn

Huéng dan Khuyén nghi

Co6ng ty Chirng khoan Ngan hang Thuang mai C8 phan Viét Nam Thinh vugng s dung hé théng khuyén
nghi sau:

Mua: Ldi sut ky vong, bao gém c6 tlc, trong 12 thang téi I6n han +10%
Giir: Lgi sudt ky vong, bao gdm ¢8 tirc, trong 12 théng t&i dao ddng tir -10% dén +15%

Ban: Lgi sudt ky vong, bao gdém ¢6 tirc, trong 12 thang tdi thap hon -10%

Khuyén cao

Bdo cdo phan tich dugc 1ap va phat hanh bgi Céng ty TNHH Chiing khodn Ngén hang TMCP Viét Nam
Thinh Vugng ("VPBS”). Bao cdo nay khdng truc ti€p hodc ngu ydung d& phan phdi, phat hanh hay su
dung cho bét ki cd nhan hay t& ch(c nao la cdng dan hay thudng tri hodc tam tri tai bat ki dia phucng,
1anh th8, quéc gia hodc don vi c6 chu quyén nao khac ma viéc phan phéi, phat hanh hay s dung do
trai véi quy dinh cla phap luat. Bdo cdo nay khdng nhdm phat hanh réng réi ra cong ching va chi mang
tinh chét cung cép thong tin cho nha dau tu cling nhu khéng dugc phép sao chép hodc phén phdi lai cho
bt ky bén th{ ba nao khac. T4t cd nhitng cd nhéan, t8 chifc ndm gilt bdo cdo nay déu phai tuan tha
nhitng diéu trén.

Moi quan diém va khuyé&n nghi v& bt ky hay toan bé ma chi’ng khoan hay t& chirc phat hanh Ia d6i
tugng dé cép trong ban bdo cdo nay déu phan anh chinh xac y kién ca nhan ctia nhitng chuyén gia phén
tich tham gia vao qua trinh chu&n bi va 1ap béo cdo, theo dé,ludng va thudng clia nhitng chuyén gia
phan tich d&, dang va sé khéng lién quan truc tiép hay gian tiép déi véi nhitng quan diém hodc khuyén
nghj dugc dua ra bdi cac chuyén gia phan tich dé trong bao cdo nay. Cac chuyén gia phan tich tham gia
vao viéc chuén bi va |1ap bao cdo khéng cé quyén dai dién (thuc t&, ngu y hay cdng khai) cho bt ky t&
chlic phat hanh nao dugc dé cap trong ban bao cdo.

Céc bdo cdo nghién ctu chi nhdm muc dich cung c&p théng tin cho nhitng nha dau tu ca nhan va t6
chlrc ctia VPBS. Bdo cdo nghién clu nay khong phai la mét IGikéu goi, dé nghi, m&i chao mua hodc ban
b&t ky ma chlrng khoan nao.

Céc thdng tin trong bdo cdo nghién cltu dugc chuén bi tir cac théng tin céng bé cong khai, dif liéu phat
trién ndi bd va cac ngudn khac dugc cho 1a déang tin cay, nhung chua dudc ki€m chirng doc 1ap bai VPBS
va VPBS sé& khdng dai dién hodc dam bao d&i vdi tinh chinh xac, ding ddn va day du cta nhitng thdng
tin nay. Toan bd nhitng danh gia, quan diém va khuyén nghinéu tai ddy dudc thuc hién tai ngay dua ra
bdo cdo va cé thé dugc thay ddi ma khdng béo trudc. VPBS khdng cé nghia vu phai cp nhat, sira ddi
ho#c b8 sung ban bao cédo ciling nhu khéng cé nghia vu théng béo cho té chirc, cd nhan nhan dudc ban
béo cdonay trong trudng hdp cac danh gia, quan diém hay khuyé&n nghi dudc dua ra cé su thay déi hodc
tré nén khéng con chinh xac hay trong truéng hgp bao cao bj thu hoi.

Céc dién bién trong quéa kh(r khdng dam bao két qua trong tudng lai, khdng dai dién hodc bao dam,
c6ng khai hay ngu y, cho dién bién tuong lai ctia bat ki ma chirng khoan nao d& c&p trong ban bao cdo
nay. Gia clia cac ma chirng khoan dugc dé cép trong ban bao cdo va Igi nhudntlr cac ma chiing khoan
d6 co thé dugc dao ddng va/hodc bi anh huéng trai chiéu bai nhitng yé€u t& thi trudng hay ty gia vanha
dau tu phai ythic dudc ro rang vékha nangthua Iokhi dau tu vao nhitng ma chiring khoan dé, bao gom
ca nhitng khoan lam vao vén dau tu ban dau. Hon nira, cac chiing khoan dugc dé cép trong ban bao céo
c6 thé khdng c6 tinh thanh khoan cao, hodc gia ca bi bién déng 18n, hay cé nhitng rui ro céng hudng va
d3c biét gan véi cdc ma chirng khoan va viéc dau tu vao thi trudng mdéi néi va/hodc thi trudng nudc
ngoai khién téng tinh rui ro cling nhukhdng phu hgp cho tat cd cac nha dau tu. VPBS khong chiutrach
nhiém vé béat ky thiét hai nao phat sinh tu viéc s dung hodc dya vao cac thdng tin trong ban bao cdo
nay.

Céc mé chitng khoan trong ban béo céo cé thé khdong phu hdp véi tat ca cac nha dau tu, va ndi dung
clia ban bao cdo khdéng dé cép dén cac nhu cau dau tu, muc tiéu va diéu kién tai chinh ctua bat ky nha
dau tu cu thé nao. Nha dau tu khdéng nén chi dua trén nhitng khuyén nghi dau tu, néu cé,tai ban bao
cdo nay dé thay thé cho nhitng danh gia doc lap trong viéc dua ra cac quyét dinh dau tu cta chinh minh
va, trudc khi thuc hién dau tu bat ky mé chirng khodn nao néu trong bdo cdo nay, nha dau tu nén lién
hé véi nhitng c6 van dau tu cta ho dé thao luan vé trudng hgp cu thé clia minh.

VPBS va nhitng don vi thanh vién, nhén vién, giam d6c va nhén su clia VPBS trén toan thé gidi, tuy
tirng thdi diém,cé quyén cam két mua hodc cam két ban, mua hodc ban cac méa chirng khoan thudc s&
hitu ctia (nhitng)td chirc phat hanhdugc dé cap trong ban bao cdo nay cho chinh minh;dugc quyén tham
gia vao bat ki giao dich nao khac lién quan dén nhitng ma chirng khodn d6; dugc quyén thu phi méi gidi
hodc nhitng khoan hoa hong khac; dugc quyén thiét 1ap thi trudng giao dichcho cac cong cu tai chinh
ctia (nhitng) t8 chifc phat hanh dé; dudc quyén trd thanhnha tu van hodc bén vay/cho vay déi véi
(nhitng) t6 chitc phat hanh dé; hay néi cach khac la ludn tdn tainhitng xung dét tiém &n vé Igi ich trong
bat ky khuyé&n nghi va théng tin, quan di€ém cé lién quan nao dudc néu trong ban bao cdo nay.

B&t ky viéc sao chép hoac phan phdi mot phan hodc toan b bado cdo nghién clru nay ma khong dugc su
cho phép cta VPBS déu bi cdm.

Né&u bao cdo nghién cltu nay dugc phan phdi bé&ng phudng tién dién tir, nhu e-mail, thi khéng thé dam
bao réng phudng thirc truy&n thong nay sé an toan hodc khéng mac nhitng 16i nhu thong tin cé thé bi
chan, bi hong, bi mét, bi pha hiy, dén mudn, khdng day du hay cé chilra virus. Do d6, néu bao cao cung
cdp dia chi trang web, hodc chlra cac lién két dén trang web th( ba, VPBS khéng xem xét lai va khéng
chju trach nhiém cho béat c ndi dung nao trong nhiing trang web dd. Dia chi web va hodc cac lién két
chi dugc cung c8p dé thuén tién cho ngudi doc, va ndi dung cla cac trang web clia bén th ba khéng
dudc dua vao bdo cao dudi bat ky hinh thirc ndo. Ngudi doc cé thé tuy chon truy cap vao dia chi trang
web hodc sir dung nhitng lién két d6 va chiu hoan toan rui ro.
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