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DIEM NHAN NGANH SAM LOP VIET NAM TRONG 6 THANG PAU
NAM 2014

Viéc ap dung 16 trinh giam thué nhap khau 6 t6 da mé ra co’ hdi méi cho cac nha san xuéat 16p xe
c& nhé: Thué nhap khau 1a mét trong nhirtng chuwéng ngai to 16n nhat dbi véi trién vong tang trwéng
clia nganh 6 t6 va phu tung trong nwéc. Mirc thué suat nhap khau 6 t6 hién hanh co thé 1én dén 70%,
chwa bao gébm murc thué VAT 5-10% va thué tiéu thu d&c biét 15-70% tuy loai. Tuy nhién, nhdm dap
&ng cac thda thuan da phwong trong AFTA, Chinh phi da gidam thué sudt ap dung cho cac nuwéc
ASEAN xubng con 50% trong nam 2014 va tién téi xo4 bé hoan toan thué nhap khau vao nam 2018.
Doéng thai nay ngay lap tlrc tao nén moét sy gia tang trwédng manh vé doanh sb ban 6 t6 trong nira dau
nam 2014, & mirc 31% theo wéc tinh ciia VAMA:

= Doanh sb 6 t6 ¢c& nhé tang 36% trong khi doanh sb xe tai tdng 24% so v&i nam trwdc, do viéc cét
gidm thué suét nhap khau va sy gia tdng nhu cau chuyén ché hang héa va nguyén vat liéu.
= Theo ngudn gbéc san xuét thi trong khi doanh sé & t& Iap rap trong nudc tang 24%, doanh sb 6 t6
nhap khau ting trwdng &n twong & mic 60%.

Bang 1: Doanh sé hang thang cia VAMA nam 2013-2014
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Ngudn: VAMA

So sanh vé ty 1& 6 t6 trén 1.000 nguoi, ty 1& nay cha Viét Nam vao khoang 53 vao nam 2013 trong khi ti
|& nay lai cao hon dang ké & cac nuéc lan can, chi vao khodng 172 tai Thai Lan, 69 tai Indonesia va
379 tai Malaysia. Do d6, theo quan diém ctia chung t6i, nganh coéng nghiép phu ting va 6 té c¢& nhd sé
hwéng lgi nhiéu nhét tir viéc cét giam thué suat nhap khau xe hoi. C6 nghia 1a phan khuc 16p danh cho
loai xe ¢c& nhd ma chl yéu s dung 16p Radial ban thép sé tré thanh phan khac sinh loi nhiéu nhét
trong nganh céng nghiép 16p xe Viét Nam. Tuy nhién, trong sé 3 nha san xuét ndi dia ndi trdi 1a CSM,
DRC va SRC, chi c6 CSM 1a c6 thé san xuét loai sdn pham nay nhwng véi cdng nghé da twong téi ci

va cdng suéat han ché (300,000 san pham/ndm trong ndm 2013).

Nha may 16p Radial I&n cta Brigestone da di vao hoat dong tir thang 3 nam 2014: Vao cudi nam

2013, nha san xuat I&p xe 1&n nhat thé gi¢i da tang vén dau tw dang ky tir 575 triéu USD I&n 1,200 triéu
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USD dé tang gap doi cong suat ké hoach tai Viet Nam. Nha may I&n nay dwoc dat tai khu cong nghiép
Dinh Vi, Hai Phong va cé cong suéat 24,700 16p/ngay; cong ty con cé k& hoach mé rong san xuét lén
49,000 I6p/ngay trwdc ndm 2017. Trong ngén han, sw kién nay sé khong cé &nh hwéng dang ké dén vi
thé cla cac nha san xuét trong nwéc do nha may nay sé san xuét 16p xe Radial ban thép cho 6 t6 c&
nhé va xe khach. Tuy nhién, do 6 t& c& nhd dwoc xem la phan khuc c6 tiém nang ting trwéng cao nhéat
nén dong thai nay cla Bridgestone sé cé anh hudng tiéu cwc dén kha ndng gianh thi phan & phan khac

nay trong twong lai clia cac nha san xuét trong nwéc nhu CSM va DRC.

Kiém soat vé gi¢i han tai trong c6 thé lam ting lwong cau 16p xe tai ning: Vao thang 4 nam 2014,
Bo Giao thdng Van tai da ban hanh Céng van 3703/BGTVT-VT hwéng dan cu thé dé cac don vi truc
thudc dwa ra quy trinh kiém soat bd sung ddi v&i xe co tai trong vwot qua tai trong cho phép. Theo dw
b&o ctia chung téi thi dé duy tri cong suat hoat dong dn dinh, cac cong ty van tai sé phai mua thém xe
tai vi lwong xe hién tai c6 thé khong thé dap ring dwoc sy gia tang dang ké trong cwong do van tai.
Theo wéc tinh, s lwong xe tai nhe va xe tai nang hién dang dwoc s dung 1a 732.000 xe. Vé ly thuyét,
chinh sach nay sé& doi héi mét sw gia tang trong sé lwong xe tai 1én gap 1.5 hodc tham chi gép 2 lan,
lam nhu cau 16p xe tai thay thé ciing tang 1én thém hon 2 triéu don vi. Tuy nhién, chang téi tin rang tac
dong thue sy clia chinh sach nay cé thé sé khong dang ké nhu trén va anh huéng dén cau 16p xe noi

dia trong ngdn han van kho c6 thé xac dinh tai thdi diém hién tai:

= Can thém nhiéu ngudn vén hon dé mua xe tai mai

= Cong suat lap rap xe tai ndi dia c6 thé khong da dé hd tro cho sw gia téng bat ngd trong don hang
mua mai

= Nhu cau I6p xe thay thé cé thé khéng bi anh hwéng ngay lap tirc

= Cé&c cong ty cé thé chuyén sang cac loai hinh van tai thay thé truc tiép cho van tai dwdng bo nhw 14
xe Itra hodc van tai bién

= Quy trinh kiém soat gi&i han tai trong s& can moét khodng thoi gian dé dwoc ap dung triét dé va hiéu

qua

Theo B6 Giao théong Van tai, sau khi ap dung gi¢i han tai trong tai 27/63 tinh thanh, 18,7% 6 t6 lwu
théng dwoc phat hién da vwot qua tai trong. Theo y kién clia ching tdi, mét khi chinh sach nay duoc
&p dung réng rai trén toan quédc thi ty 1& vi pham cé thé 1&n dén 40% va do do sbé lwong xe tai co thé

cling sé tang tdi da 40% trong trung han.

Nhu cau I6p Bias xe tai nang cé thé sé giam di do xu hwéng Radial héa: Theo wéc tinh clia ching
t6i thi nhu cu 16p xe tai nang dat xap xi 1,6 triéu 16p trong ndm 2013, trong d6 775,000 16p 1a 16p Bias
va 800,000 16p la 16p Radial, twong rng véi mot ty 1& st dung 16p Radial 14 51%. Qua trinh Radial héa
con phu thudc vao nhiéu yéu té bao gém tinh hinh kinh té chung va mirc dd nhin nhan cda thj trudng vé
wu thé cta I6p Radial so v6i 16p Bias. Gia dinh rang ty & st dung 16p Radial tang lén dén 80% trong 5
nam t&i thi nhu ciu 16p Radial cho xe tai nang sé tang trudng & murc 20% trong khi nhu cau 16p Bias c6

thé sé giam trung binh 8%.
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Bang 2: Dy bao téc dé Radial héa

DPon vi: Triéu 2014F 2015F 2016F 2017F 2018F CAGR (%)
Lbp xe tai nang 1.57 1.74 1.93 215 2.32 2.48
Radial 0.80 0.98 1.21 1.47 1.72 2.00
Bias 0.78 0.76 0.72 0.68 0.60 0.48
Téc d6 tang cla 16p Radial 23% 23% 22% 17% 16% 20%
Téc d6 giam cua I6p Bias -3% -4% -6% -12% -17% -8%
Nguén: BVSC

Cac nha san xuéat ndi dia nhw DRC va CSM c6 thé canh tranh vé&i 16p Radial xe tai nhap khau: Dé
dang nhan thay rng cac sadn phdm nhap khau nhw Bridgestone va Michelin thwdng dwoc ban véi gia
cao hon tir 40 dén 50% so v&i cac san pham ndi dia, qua d6 thé hién chién lwoc clia cac nha san xuét
nwdc ngoai la chu trong vao chat lwgng va nhan dién thwong hiéu chir khong phai vao gia. Néu CSM
va DRC ¢6 thé tan dung triét dé loi thé vé ngudn lao déng ré va ngudn cung cao su tw nhién déi dao
trong nwéc thi ho hoan toan cé thé canh tranh véi cac san phdm nhap nay bang cach nhdm vao cac
phan khuc thdp hon. Ngoai ra, do tén tudi clia 2 nha san xuat noi dia nay da s&m tré nén quen thudc
v&i dong 16p Bias c6 mirc gia canh tranh va chéat lwgng dam bao, dé chi 1a van dé thoi gian trwde khi thi
trwdng nodi dia bat dau tiép nhan dong san phdm Radial mé&i cho xe tai clia 2 nha san xuét nay. Cu thé,
chi trong quy 2 ndm 2014, DRC da tiéu thu dwoc gan 30.000 16p tai thi trwong ndi dia, cao gép 2 lan
doanh sbé 16p Radial trong c& nira sau clia ndm ngodi. Sau cung, cd DRC va CSM déu dang dy dinh
xay dwng hé théng phan phdi ddc quyén riéng nhadm tang kha néng tiép can thj truéng chir khong tiép
tuc phu thuéc vao céac dai ly ban |é nhw trong qua khir. Theo ching téi thi mac du chi phi ban hang va
quan ly doanh nghiép ctia 2 cong ty nay cé thé sé tang dang ké, viéc xay dwng hé thdng phan phéi déc
quyén sé gilp cac cong ty nay cing cd dwoc vi thé vén c6 va gidm tdi thiéu tac dong viéc sut gidm

doanh thu tir 16p Radial b&ng cach chiém thj phdm clia cac nha san xuét 16p Bias khac.

Bang 3: So sanh gia 16p Radial

BPon vi: Ngan VND DRC Bridgestone Michelin Siam Otani Maxxis
1100R20 5,000 5,350 8,290 7,550 7,150 6,000 7,950
295/80R22.5 5,000 5,350 8,510 8,863 8,700

(Nguén: BVSC)

> 1100R20: Lbp Radial ctia CSM va DRC dwoc ban tai thi triong noi dia
> 295/80R22.5: L6p Radial khong sam xuét khau ciia CSM va DRC
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Cac nha san xuéat 16p xe hwéng loi tir sw sut giam gia cao su: Theo dw bao clia IRSG thi cung cao
su thé gioi sé tiép tuc duw thira trong 3 nam tdi , & mirc 652.000 tAn vao cubi nam 2014, 483.000 tan va
316.000 tan trong nam 2015 va 2016. Dwa trén twong quan trong qua khi gitra gia cao su, thira (thiéu)
cung va tang trwdng GDP thé gidi, ching t6i dw doan gia cao su sé gidm trung binh 30% trong nam nay
va tiép tuc di ngang trong nam 2015. Tinh hinh dw thira cung trén toan thé gi¢i da cé anh hwéng dang
ké dén nganh cao su Viét Nam. Thuc té, cac sb lieu thdng ké ctia VRG cho thdy gia cao su tw nhién
SVR10 trung binh 9 thang dau ndm da giam trén 30% so véi nam truéc. Trong 7 thang dau nam 2014,
xuét khau cao su québc gia da giam 10% vé lwong va 32% vé gia tri. Do do, cac nganh cong nghiép st
dung cao su tw nhién lam nguyén liéu dau vao nhw nganh san xuét 16p xe sé tiép tuc dwoc hwdng loi tir
xu hwéng gidm gia nay.

Bang 4: Dién bién gia cao su SVR10 trong nwéc

5,000 ~
4,500 -+
4,000 -
3,500 -
3,000 -
2,500 -
2,000 -
1,500 -+
1,000 -+

500 -

4,431

2010 2011 2012 2013 9T 2014

——Giéa cao su (USD/tén)

Nguén: VRG

Cac nha xuét khau 16p xe sé dwoc hwéng loi tir Hiép dinh TTP: M6t khi tién trinh dam phan TTP
dwoc hoan tat vao dau 2015, cac nha xuét khau 16p xe trong nwéc sé co thé huwdng mot sy gia ting
nhé trong bién lgi nhuan xuét khdu khi mic thué quan nhap khau hién hanh 5% ctia MY (thi trweong xuét
khau I&n nhat cta Viét Nam) sé duwoc xéa bd. Mat khac, mirc thué suét cia Viet Nam dbi véi 16p nhap
khau cling sé gidm tlr mirc trung binh 25% vé& 0%. Theo y kién ctia ching téi thi viéc x6a bd thué suét
nhap khau nay sé khéng gay qua nhiéu bat loi cho cac nha san xuét trong nwéc do: (1) cac nhan hiéu
néi dia nhuw CSM, DRC va SRC c6 phan khdc nhan dién riéng v&i mc gia ban kha canh tranh; (2) cac
san pham I&p ngoai nhap nhw Michelin va Bridgestone cé 1& khong thé hwéng loi dang ké tir viéc cét
giam thué suat do hau hét cac san pham nay dwoc nhap khau tir cac nwéc ASEAN nhw Thai Lan va
Indonesia nén vén da dwoc hwdng mirc thué nhap khau thap l1a 5%; (3) dbi tha chinh cla nganh cong

nghiép 16p ndi dia la Trung Qubc khéng phai la mot dbi tac tham gia hiép dinh TTP.
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CAP NHAT KQKD 6T 2014, TRIEN VONG Q3 VA CA NAM 2014 CUA
MOT SO DOANH NGHIEP SAM LOP NIEM YET

1. Céng ty Cé phan Céng nghiép Cao su Mién Nam (Casumina) — CSM: HOSE

Két qua hoat dong 6 thang dau nam khéng c6 nhiéu dét bién so v&i cung ky nam trwéc: Doanh
thu Iy ké 6 thang dau ndm dat 1.470 ty ddng, sut gidm 3,8% do CSM da giam gia ban trung binh 7%
trong khi san lwong chi tang 3,4%. V& co ciu doanh sb, san pham 16p xe may chiém 46%, 16p xe dap
chiém 39% va phan con lai cht yéu 1a 16p xe hoi va cac san phdm 16p cong nghiép khac. Do gia cao su
dw nhién da gidm dang ké tlr ndm ngoai, CSM phai tdng mic chiét khau va khuyén mai cho cac dai ly
phan phdi. Theo d6, chi phi ban hang clia cong ty da tdng 44%, lam ty lé chi phi ban hang trén doanh
thu ting 1&n 4,4% so v&i mirc 2,9% nam ngoai. Tuy nhién, sy sut gidm trong chi phi nguyén vat liéu dau
vao cling mang lai nhiéu loi ich cho CSM, gidp bién lgi nhuan gdp dat dén 27,3%, ting 1,3% so Voi
cung ky ndm truwéc. Cong ty dat dwoc mire loi nhuan sau thué 1a 169 ty déng, khong thay dbi nhiéu so
v&i nam trwdc bat chap sy gia tdng dang ké trong chi phi ban hang. Theo y kién cla ching t6i, két qua
trén da phan anh nd lyc ctia Ban Diéu Hanh trong viéc duy tri hoat ddong 6n dinh khi cong ty khéng cé
khodn bat thwéng ndo trong nira ddu ndm 2014 trong khi cung ky 2013 da ghi nhan khoan loi nhuan

bat thwdng trén 11 ty VND tir thoai vdn khdi lién doanh Yokohama.

Loii nhuan rong Quy 3 nam 2014 dwoc dw doan sut giam 12% so v&i nam trwéc: Theo CSM, giai
doan 1 cla dw an Radial da hoan thanh va nha may da bat dau di vao hoat déng vao dau thang 6 nam
2014. Theo wac tinh clGa chang t6i, cong ty chi cé thé tiéu thu 15,000 16p Radial trong quy 3 ndm 2014
do dong san phdm mai nay van can moét khoang thdi gian dé tiép can thj trwdng. Doanh thu cia CSM
duwoc dy bao & mirc khoang 883 ty VND (+9,6%), trong d6 808 ty VND (+0,4%) la doanh thu tr sén
pham truyén théng va chi c6 75 ty VND la doanh thu tr nha may Radial m&i. Ngoai ra, do cong ty sé
bat dau s dung ngudn dy tri¥ cao su tw nhién tdn kho gia thap trong quy 3 nam 2014, bién lgi nhuan
clia cac san pham truyén théng clia cong ty dwoc du bao tang 2% lén 29,5%. Tuy nhién, bién loi nhuan
chung dwoc dy bao sé& gidm 2,4% xudng con 25% do khau hao ting thém tlr nha may Radial. Cubi
cuing, chi phi tai chinh ciing cé thé tang gap 1,9 lan do lai vay lién quan dén giai doan 1 clGa dy an da
khéng con dwoc vdn héa. Trén nhirng co s& dd, ching téi du bao CSM sé dat dwoc loi nhuan rong 78

ty déng trong Q3/2014, gidm 12.4% so véi cung ky ndm trwdce.

(Bon vi: Ty) 1H 2014 1H 2013 Q3 2014F Q3 2013 Yoy (%)
Doanh thu 1,468 1,528 883 805 +9.6%
LNTT 217 223 100 118 -15.3%
LNST 169 169 78 89 -12.4%

Loi nhuan thuan ca nam 2014 dwoc wéc tinh ting nhe 4.4%, dat 376 ty dong: Trong dy bao Ian
nay, BVSC diéu chinh mtc chi phi san xuat kha bién cla nha may Radial tlr 4.5 triéu 1&n 4.7 triéu

ddng/lbp ma ching t6i cho rang hop Iy hon khi so sanh véi DRC va gidm chi phi cao su dau vao dw
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kién thém 5%. Nhw vay, loi nhuan rong ca ndm 2014 cia CSM dwoc dw bao & mic 376 ty dong
(+4.4% yoy), trong d6 lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh chinh 1a 321 ty déng va 55 ty con lai la phan

loi nhuan dy kién ti viéc chuyén nhuong dy an sb 9 Nguyén Khoai.
Khuyén nghi dau tw

V6i vi thé |a nha san xuét 16p noi dia hang dau vai lich s hoat ddng lau doi, tiém nang tang trwdng tét
t dw an Radial m&i cung véi cac khodn lgi nhuan bat thwdng cé thé ghi nhan tlr thanh ly dat s& hiru
trwdc ¢d phan héa, CSM duoc xem la mot cb phiéu co ban tét cho dau tw dai han. Sau khi diéu chinh
theo trién vong lac quan hon clia nganh va gidm gia cao su dau vao du kién ndm 2014 thém 5%, ching
t6i nang gia muc tiéu CSM tir 53.200 Ién 55.000 déng/cp. CSM déng clra & murc gia 45.000 déng vao
ngay 22/09/2014, twong dwong véi mirc loi nhuan ky vong 1a 22,2%. Do d6, ching t6i tiép tuc khuyén
nghi OUTPERFORM déi v&i ¢b phiéu CSM do ca muc dich dau tr ngén va dai han. Cubi cung, do két
qua quy 3 sap t&i dy kién sé khong kha quan do anh hwéng ti chi phi cé dinh clia nha may Radial,
BVSC cho rang thdi diém bao céo tai chinh dwoc cdng bd cé thé sé la co hoi tét dé tich luy thém cb
phiéu CSM.

2. Céng ty Cé phan Cao su ba Nang — DRC: HOSE

Doanh thu nira ddu nam 2014 tang 12% nh& vao doanh sé tiéu thu 16p Radial cao; lgi nhuan
thuan sut giam nhe: Trong quy 2 nam 2014, doanh sé ban |6p Radial d& tang dang ké Ién gan 30.000
16p so vé&i mirc ké hoach khodng 18.000 16p. Sau 6 thang dau ndm, DRC d& ban 42.000 I6p Radial, cha
yéu tai thi trwdng noi dia, dat mire ting trwdng manh 180% so véi nira sau nam 2013. Mirc tang truédng
nay mac du c6 thé chd yéu bét ngudn tr sw gia ting dang ké sb lwong xe tai theo nhw céng bd cla
VAMA, né ciing cho thdy DRC da phan nao thanh cong trong viéc tao dwng tén tudi cho san pham
Radial m&i cGia minh. Theo d6, cong ty da né lwc dé dat dén mirc doanh thu la 1.546 ty déng (+12%
yoy) trong nira dau nam 2014, moét két qua kha 4n twong khi doanh thu cla coéng ty dwdng nhw da
chirng lai trong nhirtng nam gan day. Ngoai ra, ching téi cling wéc tinh sy sut gidm lién tuc trong gia
cao su tw nhién da gitp bién lgi nhuan godp cta san phadm truyén thdng ctia DRC téng 3,5% so véi cung
ky nam trwéc 1én trén 29%. Tuy nhién, bién loi nhuan chung dwoc dw bdo da gidm nhe tir 24,9% xubng
con 24,3% do phan khau hao phat sinh thém khoang 46 ty déng tir nha may Radial. Cudi ciing, chi phi
tai chinh ciing c6 thé tang g&p 2,1 Ian do I4i vay lién quan dén dw an Radial. Do d6, méc du c6 sy ting
trwdng tot vé mat doanh thu, DRC chi c6 thé dat dwoc mét khoadn Ioi nhuan rong l1a 185 ty déng (-2%

yoy).

Loi nhuan quy 3 dwoc dw bao giam 8% so véi cung ky nam trwéc: Theo dw bao cla chung téi thi
trong quy 3 cong ty dat 807 ty déng doanh thu (+31% yoy), trong d6 621 ty déng la doanh thu san pham
truyén théng va 186 ty ddng la doanh thu 16p Radial, twong dwong véi 35.000 16p. Qua dé, lgi nhuan
rong dwoc dy doan & muirc 83 ty ddng, gidm 8% phan Ién 1a do cac chi phi 13i vay va khdu hao déu ting

dang ké so v&i cung ky.
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(Bon vi: Ty VND) 1H 2014 1H 2013 Q3 2014F Q3 2013 Yoy (%)
Doanh thu 1,546 1,378 807 630 +28.1%
LNTT 233 251 106 120 11.7%
LNST 185 189 83 90 -7.8%

Loi nhuan thuan ca nam 2014 dwoc wéc tinh & mirc 356 ty dong, giam nhe 5.1%: Dya trén tang
trwdng doanh sé thuan loi tr sdn pham Radial méi, chung t6i dw doan tiéu thu Radial cd ndm vao
khoang 112.000 don vi (+650%), twong dwong véi mirc doanh thu la 594 ty ddng (+607%). Doanh thu
san pham truyén thdng dwoc dw bdo & mirc 2.225 ty déng, gidm 2,5% chid yéu do sy sut giam gia ban
trung binh trong khi doanh sé dwoc dw bao khong thay ddi so véi ndm trwde. Theo d6, cong ty cé thé
dat dwoc mirc doanh thu c& nam 13 3.245 ty déng (+16%), hoan thanh 96% ké hoach tai chinh nam.
Mé&c du c6 s cai thién dang ké vé doanh thu, chung téi cho réng céng ty chi cé thé dat dwoc muirc loi
nhuan thuan 1a 356 ty déng, giam 5.1% so v&i nam trwdc. Can phai nhan manh rang néu khong cé sy
hé tro dang ké tr xu hwéng gidm gia cao su tw nhién va sy tang trwdng tét trong doanh sé 16p Radial
thi chi phi khau hao va Idi vay hdng ndm khoang 150 ty déng tlr nha may Radial sé c6 tac dong tiéu cuc
hon nhiéu dén két qua hoat dong du kién clia DRC trong ndm 2014. Do d6, BVSC cho rang viéc cé thé

duy tri dwgc mire loi nhuan én dinh da 1a mot két qua twong déi kha quan.
Khuyén nghi dau tw

La mot nha san xuét ndi dia hang dau véi thwong hiéu manh, co ciu khach hang té chire virng chéc va
tiém nang tang trwdng Ién tr nha may Radial, DRC van la khoan dau tw té6t cho nha dau tw theo dudi
chién lvgc dau tw lau dai. Chung téi nang mc gia muc tiéu cho DRC tir 50.400 ddng I&én 60.000
dongl/cp sau khi nang trién vong ban hang Radial va diéu chinh gia cao su dau vao du kién. Cb phiéu
DRC déng clra & mirc gia 59.500 ddng vao ngay 22/09/2014, gan nhw da twong dwong véi gia muc
tiéu cGa chung téi. Do d6, BVSC thay déi khuyén nghj dau tw déi véi cd phiéu DRC tir OUTPERFORM
thanh NEUTRAL.
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TONG QUAN VE NGANH SAM LOP THE GIOI

Téc do tang trwdng cta nganh céng nghiép 16p xe toan cau thay déi theo chu ky kinh té thé
gi®i: Trong giai doan 2008-2013, tbc do tang trwdng clia nganh cdng nghiép nay da bién dong manh va
tham chi da trng 4m trong nam 2009 va 2012, phan anh diéu kién kinh t& kho khan chung trén toan thé
gi&i. Theo dd, sau 5 nam ké tlr nam 2008, gia tri thi trwdng 16p xe toan cau chi tdng trudng & mirc 7%.
Tuy nhién, khi cac nén kinh té I6n nhat thé gi¢i nhw My, Trung Quéc va EU da c6 nhivng dau hiéu hoi
phuc tich cwe thi mirc tdng trudng thi trweng 16p xe toan cau, theo dw doan clia MarketLine, sé &n dinh

& mirc khodng 5%/ndm cho dén nam 2017.
Bang 1: Gia tri thi trwong 16p xe toan cau
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Nguén: MarketLine
Chau A - Thai Binh Dwong 1a thi trwong 1&n nhat, chiém 38% téng gia tri sam 16p toan cau trong
nam 2013: Do khu vie nay cé dwoc nhirng nhan té chd yéu trong sén xuét 16p xe 1a ngudn cung cao su
tw nhién ddi dao va ngudn lao ddng ré nén rat nhiéu nha san xuét 16p 6 t6 bao gdm nhirng cong ty hang
dau nhu Bridgestone, Michelin va Goodyear ciing da d&t mot lwong Ién nha may tai Trung Quéc, An Do
va Thai Lan dé tan dung nhirng dic diém ving mién quan trong nay. Piéu nay giai thich tai sao khu vuc
Chau A — Thai Binh Dwong lai chiém dén dén 60% san lwong 16p xe toan thé gidi. Ngoai ra, khu vuc
nay ciing la thi trwdng 16p xe phat trién nhanh nhét do: (1) Chau A — Thai Binh Dwong bao gébm nhiéu
nwéc dang phat trién, noi ma 6 té dang dan thay thé cac phuong tién lwu thong khac khi thu nhap binh
quan dau nguwdi va co s& ha tang duoc cai thién; (2) cac thi trwong khac nhw Bédc My va Chau Au da

twong ddi bdo hoa va khé c6 thé téng trwdng dot bién trong twong lai.

Bang 2: Gia tri thj trwong 16p toan cau theo khu vwe, 2013E

e H Asia-Pacific
. (]

= Americas

H Europe

= Rest of World

31.20%

Nguén: MarketLine
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Xe khach va xe tai nhe la phan khuc 16p xe I&n nhat: Trong ndm 2013, gia tri phan khuc xe khach va
xe tai nhe 14 81 ty d6 la, chiém 61,8% tdng gia tri thi trwéng. Phan khuc I&n th 2 1a xe tai hang trung va
xe tai ndng déng gép gan 36 ty do vé gia tri, twong (ng véi 27,3% tdng gia tri thi trwong; phan con lai

thudc vé cac loai xe chuyén dung khac.

Bang 3: Gia tri thi trwong 16p xe toan cau theo loai xe

m Xe khach & tai nhe
m Xe tai
mKhac

Ngudn: MarketLine

Nganh céng nghiép 16p xe toan cau cé do tap trung cao: Trong ndm 2012, 4 nha san xuét hang dau
la Bridgestone, Michelin, Goodyear va Continental AG tbng cong da chiém gan 78% gia tri thi trwong
toan cau trong khi cac cong ty khac chi chiém 22% con lai. Trong khi cac nha san xuét Ion nay tiép tuc
tim kiém co hoi mé rong, dac biét tai khu vwe Chau A — Thai Binh Duong, bang cach st dung cac wu
thé vén cé ctia minh la thwong hiéu manh va chat lwong tét thi cac cong ty quy mé nhd hon nhw
Maxxis, Hancook, Yokohama va Kumho c6 vé theo dudi cac chién lwoc khac nhau bao gédm canh tranh

vé gia hodc nhdm dén thi tredng ngéch va thi trwdng khu vue.

Bang 4: Thi phan 16p xe toan cau trong ndm 2012

® Bridgestone
25.60% = Michelin
®m Goodyear
13.60% ® Continental AG
22.10% Khac

Ngudn: MarketLine

Radial héa la mét xu hwéng cé thé doan trwérc dwore: Nhd mot sb6 wu diém nhw tiét kiem nhién liéu,
tao ra it nhiét nang, bén hon va c6 do bam dinh tét hon nén 16p Radial dwoc ngwdi tiéu dung yéu thich
hon Ia 16p Bias. Theo Xerfi Global, 80 — 95% 16p xe tai cac khu vic phat trién nhw Bac My va Chau Au
la 16p Radial, trong khi con sé wéc tinh cho cac khu vwc kém phat trién hon nhw Chau A — Thai Binh
Dwong thap hon dang ké chi & mirc 52%. Do d6, c& cac nha san xuét 16p xe trong va ngoai nwéc déu
dau tw manh dé tang cong suét san xuat 16p Radial tai cac khu vwc nay nhdm bét kip xu hwéng Radial
héa nay. Vi du tét nhat va gan day nhét & Bridgestone, Casumina va Cong ty Cé phan Cao Su Da
N&ng, cac cong ty ma da dau tw vao cac dw an Radial khac nhau tai Viét Nam véi tdng cong suét dat

gan 19 triéu 16p/nam.
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TONG QUAN NGANH SAM LOP VIET NAM
1. Nguyén liéu dau vao

Cao su la nguyén liéu dau vao chinh cho san xuéat I6p xe: Nguyén liéu sir dung trong qua trinh san
xuét 16p xe rat da dang bao gdm cao su, than den, si ni 16ng, thép tanh va cac hoa chéat khac. Cao su
la nguyén liéu quan trong nhat, chiém 57% chi phi nguyén vat liéu, trong d6 34% la cao su tw nhién va
23% la cao su tbng hop. Trong khi cao su tw nhién dwoc mua tir cac nha cung (ng trong nwéc thi hau
hét cac nguyén liéc khac déu phai nhap khéau.

Bang 1: Thanh phan chi phi nguyén vat liéu san xuéat 16p xe

13% 2% B Cao su ty nhién
H Cao su nhan tao
B Soi nilon
mHoa chét
= Than den

B Thép tanh

Nguén: CSM, DRC, BVSC

Bién lgi nhuan goép san xuét 16p xe phu thuéc chu yéu vao gia cao su: Trong giai doan suy thoai
kinh t& thé gi¢i, nhu cau 16p xe thap thwong dan dén cac dot gidm gia cao su do gan 70% san lvong
cao su thé gi¢i dwoc st dung bdi nganh sam 16p. Bén canh do, do cao su tw nhién va cao su nhan tao
c6 thé thay thé cho nhau dén mét mirc d6 nhét dinh, xu hwéng gia cta hai loai nguyén liéu nay cé mbi
twong quan dé& nhan thay. Do do, trong diéu kién kinh té kho khan thi méc tang trwéng doanh sbé thap
ma cac nha san xuét 16p xe phai chiu thwong dwoc bu dap bang bién loi nhuan tang lén. Mat khac,
trong giai doan khan hiém cao su tw nhién, bién lgi nhuan ctia cac nha san xuat 16p xe thudng cé xu
hwéng giam manh do twong quan chat ché trong gia cla céac loai nguyén liéu dau vao. Do dd, cac nha
san xuét trong nwéc nhw CSM thwong du triv cao su tw nhién cho san xuét trong 4-5 thang ké tiép vao
thoi diém quy 3 hodc quy 4 hang nam khi ngudn cung cao su dbi dao nhét.

Bang 2: Twong quan giira gia cao su va bién lgii nhuan gop
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Gia cao su thé gi¢i dwoc dw doan sé tiép tuc giam do thang dw kéo dai: Theo dy bao cta IRSG
thi cung cao su thé gi¢i sé tiép tuc duw thira trong 3 ndm t&i, & mirc 652.000 tan vao cudi nam 2014,
483.000 tAn va 316.000 tan trong ndm 2015 va 2016. Dwa trén twong quan trong quéa kh gitra gia cao
su, thira (thiéu) cung va tang trwuéng GDP thé gidi, ching t6i dw doan gia cao su sé& gidm trung binh
30% trong nam nay va tiép tuc di ngang trong nam 2015. Thuc té, cac sb liéu théng ké ctia Bloomberg
cho thdy gia cao su tw nhién thé gi¢i (RSS3) da giam dang ké dén 26% trong 6 thang vira qua. Tinh
hinh dw thira cung trén toan thé gi¢i da cé anh huwéng dang ké dén nganh cao su Viét Nam. Trong 7
thang dau ndm 2014, xuét khau cao su quéc gia da giam 10% vé luong va 32% vé gia tri. Do do, cac
nganh cong nghiép st dung cao su tw nhién lam nguyén liéu dau vao nhw nganh san xuét 16p xe sé
tiép tuc dwoc hudng loi tr xu hwdng gidm gia nay.

Bang 3: Twong quan giira gia cao su, ting trieéng GDP thé giéi va cung/cau
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Nguén: BVSC

2. San xuat 16p xe

San xuét 16p xe dwoc phan chia theo nha san xuéat trong nwéc va FDI: Trong phan khic san xuét
I6p xe dap va xe may, cac nha san xuét noi dia nhuw CSM, DRC va SRC thuéng tap trung vao 16p thay
thé trong khi cac coéng ty FDI nhuw Cheng Shin, Kenda va Inoue thi manh hon trong phan khic OEM.
Trong phan khuc 16p 6 t6, cac nha san xuét noi dia chuyén san xuét 16p Bias danh cho xe tai va cac loai
xe cbng nghiép tiéu thu trong nwéc trong khi cac nha san xuat FDI nhw Kumho, Yokohama va
Bridgestone hau hét déu san xuét I6p Radial cho xe tai va 16p Radial ban thép cho xe c& nhé va xe
khach, va chd yéu nham muc dich xuat khau. Theo VRG, san lwong san xuét noi dia trong ndm 2013 13

23,3 triéu 16p xe dap, trén 30 triéu 16p xe may va khoang 5,3 triéu 16p 6 to.
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Bang 4: Danh muc mét s6 nha san xuat 16p xe néi dia va FDI

DRC SRC Kumho Bridgestone Inoue Kenda Yokohama

Theo cong nghé:
Bias X X X - - - - X
Radial X X - X X - - X

Theo phéan loai:

Xe hoi X X X X X o - -
Xe tai X X X - - - - X
Coéng nghiép X X X - - o - -
May bay - - X - = . - -
Lbp dap lai X X = - - - . .
Xe may X X X = = X X X
Xe dap X X X - = = X -

(Nguén: BVSC)

Thuyét minh: “X” c6 san xuét; “-” khéng san xuét
3. Nhu cau trong nwéc
3.1. Nhu cau 16p xe dap va xe may

Khong c6 co hoi tang trwéng trong phan khic xe dap: Theo B6 Coéng thwong, trong giai doan
2005-2011, san xuét 16p va sdm xe dap hau nhw khoéng thay dbi voi tbc d6 tang trwdng kép hang ndm
lan lwot 14 0,7% va 1,3%. Theo wéc tinh clia ching téi thi tdng cau trong nam 2013 1a 21,8 triéu 16p va

28,3 triéu sam xe dap.

Nhu cau 16p xe may ting trwéng 6n dinh: Téng sé lwong xe may dang lwu théng vao cudi ndm 2013
vao khodng 39 triéu xe, nghia 1a s& c6 mét lwong ciu khodng 33 triéu I6p xe thay thé. Ngoai ra, sb
lwong xe may theo ghi nhan da tang trung binh 3 triéu xe mdi ndm, tc 1a can thém khoang 6 triéu 16p
xe gbc mdi ndm. Nhin chung, do khé c6 bat clr phwong tién nao co thé thay thé xe gan may trong ngéan
han nén ching t6i dw doan la phan khuc nay sé tiép tuc tang trwdng 6n dinh & mirc 4% nam trong giai
doan 2013-2018.

3.2. Nhu cau 16p xe 6 to

Nhu cau 16p xe 6 t6 chiém phan I&n gia tri thi trwdng du s6 lwong khiém tén: Theo Bd Giao théng
Van tai, tbng sb lwong xe 6 td dang st dung da vwot qua 1,6 triéu xe vao cudi nam 2013, nghia |a sé
can khoang 4,8 triéu 16p xe hang nam va chiém khodng 31% gié tri cia nganh céng nghiép 16p xe ndi
dia. S6 lwong 16p xe thay hang ndm ciing thay ddi theo tirng loai xe, vi du nhw xe khach va xe tai can
thay khodng 4 banh moét nam do cac loai xe nay phai chiu ap lwc tai trong I&én va chuyén chay dwong

dai trong khi cac loai xe nhd hon thi thwdng chi st dung 2 banh xe thay thé méi nam.
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Nhu cau I6p xe 6 td trong nwéc dwoc dw doan sé tang dang ké trong trung han do viéc cat giam
thué nhap khau 6 t6: Thué nhap khau la mét trong nhitng chwéng ngai to I&n nhat dbi vai trién vong
tang trwdng cla nganh 6 t6 va phu ting trong nwéc. Mirc thué nhap khau 6 t6 hién hanh cé thé 1én dén
70%, chuwa bao gbm murc thué VAT 5-10% va thué tiéu thu dic biét 15-70% tuy loai. Tuy nhién, nhdm
dap &ng céac thda thuan da phuong trong AFTA, Chinh pha da gidm thué suét ap dung cho cac nwéc
ASEAN xudng con 50% trong ndm 2014 va tién t&i hoan toan xéa bd vao nam 2018. Bong thai gidm
thué nhap khau nay ngay l1ap tirc tao nén murc tang trwdng manh vé doanh sb 6 té trong nlra dau ndm
2014, & mirc 31% theo wéc tinh ctiia VAMA, trong dé doanh sb 6 t6 ¢& nhd tdng 36% va doanh sé xe
tai tding 24%. Theo ngudn géc thi doanh sb 6 t6 I&p rap trong nwdc téng 24%, doanh sb 6 t6 nhap khéu

tang trwdng an twong & mirc 60% so véi cung ky nam truéec.

Bang 5: Doanh sé hang thang cia VAMA trong giai doan 2013-2014
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Ngudn: VAMA
Kiém soat vé gi¢i han tai trong cé thé sé lam tiang lwong cau 16p xe tai ning: Vao thang 4 nadm
2014, B6 Giao thong Van tai da ban hanh Cong van 3703/BGTVT-VT huéng dan cu thé dé cac don vi
trwc thudc dua ra quy trinh kiém soat bé sung déi véi xe ¢6 tai trong vwot qua tai trong cho phép. Theo
dw bao clia chung t6i thi dé duy tri cdng suét hoat dong 6n dinh, cac cong ty van tai s& phai mua thém
xe tai vi lwgng xe hién tai khé cé thé dap rng dwoc sy gia tng dang ké trong cuéng dd van tai. Theo
wéc tinh, s lwong xe tai nhe va xe tai nang hién dang dwoc st dung la 732.000 xe. Vé ly thuyét, chinh
sach nay sé doi hdi mot sy gia téng trong s lwong xe tai 1én gap 1.5 hodc gép 2 1an, 1am nhu cau 16p
xe tai thay thé ciing téng I&n thém hon 2 triéu don vi. Tuy nhién, ching téi tin réng tac dong thuc sw cla
chinh sach nay c6 thé sé khong dang ké nhw trén va anh hwéng dén cau 16p xe ndi dia trong ngan han
van khé co thé xac dinh tai thdi diém hién tai. Theo B Giao théng Van tai, sau khi &p dung gidi han tai
trong tai 27/63 tinh thanh, 18,7% 6 td lwu théng dwoc phat hién da vuwot qua tai trong. Theo y kién cia
chang t6i, mét khi chinh sach nay dwoc ap dung rong réi trén toan quédc thi ty 1& vi pham c6 thé lén dén

40% va do d6 sb lwong xe tai co thé cling sé tang tdi da 40% trong trung han.

Nhu cau I6p Bias xe tai nang cé thé sé giam di 1én do xu hwéng Radial héa: Theo wéc tinh cla
chung t6i thi nhu cau 16p xe tai ndng dat xap xi 1,6 triéu 16p trong ndm 2013, trong d6 775,000 16p 1a 16p

Bias va 800,000 16p la 16p Radial, twong trng vé&i mot ty 1& str dung 16p Radial 1a 51%. Qua trinh Radial
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héa con phu thudc vao nhidu yéu té bao gdm tinh hinh kinh t& chung va m&rc d6 nhin nhan cia thj
trwong vé wu thé cua 16p Radial so vé&i I6p Bias. Giad dinh rang ty 1& st dung I6p Radial téng lén dén
80% trong 5 nam t&i thi nhu cau 16p Radial cho xe tai ndng sé tang trwéng & mac 20% trong khi nhu
cau 16p Bias c6 thé sé giam trung binh 8%.

Bang 6: Dw bao téc dé Radial héa

Don vi: Triéu 2014F 2015F 2016F 2017F 2018F CAGR
(%)
Lép xe tai ndng 1.57 1.74 1.93 2.15 2.32 2.48
Radial 0.80 0.98 1.21 1.47 1.72 2.00
Bias 0.78 0.76 0.72 0.68 0.60 0.48
Téc d6 tang cda 16p Radial 23% 23% 22% 17% 16% 20%
Téc d6 gidm cua 16p Bias -3% -4% -6% -12% -17% -8%
Nguén: BVSC

Con s6 dw bao vé toéc do ting trwdng nhu cau 16p xe da dwoc diéu chinh 1én mét mirc cao hon:
Do mét sé yéu td thuan lgi néu trén, BVSC wéc tinh tdng s lwong 6t6 lwu hanh sé 1én dén con s6 2,2
triéu xe vao nam 2018 va téc do ting trwdng kép hang ndm cudia cau I6p xe & mirc khoang 10% trong
giai doan 2013-2018. U'4c tinh gan day nhét clia ching t6i vé tbc dd tang trwdng clia nhu ciu 16p & t6
chi vao khoang 5,7% trong giai doan 2013-2016.

Bang 7: Dw bao nhu cau 16p 6 t6 trong giai doan 2013-2018F
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(Nguén: BVSC)
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3.3 Dw bao mic ting trwédng chung cda nganh céng nghiép 16p xe nodi dia

Nhu ciu sam 16p noi dia dwoc dw bao ting trwéng 6n dinh: Theo wéc tinh cla ching toi vao cudbi
nam 2013, gia tri thi trwerng sdm 16p ndi dia vao khodng 17.890 ty ddng hodc twong dwong 852 triéu do,
tang 7% so v&i mirc wéc tinh gan nhat cha chang téi trong nam 2012. Theo b&o cdo cla MarketLine thi
so v&i quy mé cla thi trudng 16p xe toan cau, Viét Nam chi chiém mét thi phan nhd 1a 0,7%. Sau khi
xac dinh tiém nang tang trwdng cla trng phan khuc 16p xe dap, xe may va xe 6 t6, chung téi da du bao
mot ti 1 ting trwdng 40% tlr ndm 2013 dén 2018, twong dwong véi mot toe d6 tang trwdng kép hang

nam & murc 6,9%*, trong d6 phan khuc 16p 6 t6 dwoc dw bao sé tré thanh dong lwc tang trwdng chinh.

Bang 8: Dw bao gia tri thi trwong 16p xe Viét Nam (2012-2018F)
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Nguén: BVSC

4. Thi phan va canh tranh

Cac nha san xuat noi dia CSM, DRC va SRC chiém 32% téng thi phan va dan dau trong mét sé
phan khic cu thé: Dy trén ty 1& doanh sb hang nam trén tdng gia tri thi trwdng trong ndm 2013, thi
phan ctia Casumina (CSM) khoang 12,7% trong khi thi phan ctia Cao su Da N&ng (DRC) va cla Cao su
Sao Vang (SRC) 1an luot 1a 14,1% va 4,9%. Xét vé cac phan khuc riéng, CSM chiém wu thé trong phan
khuc 16p xe may véi 14% thi phan trong khi DRC lai chuyén vé phan khuc 16p Bias cho xe tai ndng hoac
I6p OTR v@&i thi phan lan lwot 14 13% va 90%. Céac sb liéu nay cho thdy do CSM, DRC va SRC khéng c6
thé manh dén phan khuc 16p danh cho xe ¢& nhd va xe khach (phan khic ma chi yéu st dung 16p
Radial) nén méi cong ty chi chiém mot thi phan chung kha khiém tén mac du dwoc xem 1a cac nha san

xuét cé strc anh hwdng trong cac phan khuc riéng.

Bang 9: Gia tri thi trwong theo cong ty/theo san pham

12.69% ®L6p xe dap
uCSM HSam xe dap
14.04% =DRC mL6p xe may
4.96% ESRC B Sam xe may
mKhac Hlop b6td
10.84% " Samoto
Nguén: BVSC
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Phan khuc 16p Radial ban thép cho 6 t6 c& nhé dwoc thdng tri b&i cac nha san xuat nwéc ngoai:
Trong khi cac nha san xuét noi dia chiém vj tri quan trong trong phan khuc 16p xe may, Bias va OTR,
cac cong ty FDI lai théng tri phan khic 16p 6 t6 ¢& nhé, phan khic si dung chi yéu 16p Radial. Chi c6
CSM c6 thé san xuét loai I6p Radial ban thép nay nhwng cong nghé san xuét clia cong ty kha 16i thoi va
cong suat ndm & mirc 300.000 I6p thi twong dbéi khiém tén néu so v&i mirc cdng suat nam 5 triéu 16p
ctia Kumho va 17 triéu 16p cta Bridgestone. Theo wéc tinh clia chung t6i thi tbng gia tri ca phan khuic

nay vao khoang 2.700 ty déng, chiém 15% gia thi nganh trong nam 2013.

Cac nha san xuét noi dia nhw DRC va CSM c6 thé canh tranh v&i 16p Radial xe tai nhap khau: D&
dang nhan thay rng cac san phdm nhap khau nhw Bridgestone va Michelin thwdng dwoc ban véi gia
cao hon tir 40 dén 50% so v&i cac san pham ndi dia, qua do thé hién chién lwgc clia cac nha san xuét
nwédc ngoai la chu trong vao chat lwong va nhan dién thwong hiéu chir khéng phai vao gia. Néu CSM
va DRC ¢6 thé tan dung triét dé loi thé vé ngudn lao déng ré va ngudn cung cao su tw nhién doi dao
trong nwéc thi ho hoan toan cé thé canh tranh véi cac san phdm nhap nay bang cach nhdm vao cac
phan khic thdp hon. Ngoai ra, do tén tudi cla 2 nha san xuét ndi dia nay da sém tré nén quen thudc
v&i dong 16p Bias c6 mirc gia canh tranh va chéat lwvgng dam bao, dé chi 1a van dé thai gian trwde khi thi
trwdng nodi dia bat diu tiép nhan dong san phdm Radial méi cho xe tai cla 2 nha san xuét nay. Cu thé,
chi trong quy 2 ndm 2014, DRC da tiéu thu dwoc gan 30.000 16p tai thi trwdng ndi dia, cao gép 2 1an
doanh sé 16p Radial trong c& ntra sau ctia ndm ngodi. Sau cung, cd DRC va CSM déu dang dy dinh
xay dwng hé théng phan phdi ddc quyén riéng nhdm tang kha néng tiép can thj trwdng chir khéng tiép
tuc phu thuéc vao cac dai ly ban |é nhw trong qua khir. Theo ching téi thi mac du chi phi ban hang va
quan ly doanh nghiép ctia 2 cong ty nay cé thé sé tang dang ké, viéc xay dwng hé thdng phan phéi doc
quyén sé giup cac cong ty nay cling cd dwoc vi thé vén co va gidm toi thiéu tac dong viéc sut gidm
doanh thu tir 16p Radial b&ng cach chiém thj phdm cla cac nha san xuét 16p Bias khac.

Bang 10: So sanh gia 16p Radial

Don vi: Ngan VND DRC Bridgestone Michelin Siam Otani Maxxis
1100R20 5,000 5,350 8,290 7,550 7,150 6,000 7,950
295/80R22.5 5,000 5,350 8,510 8,863 8,700

(Nguén: BVSC)

> 1100R20: L4p Radial ciia CSM va DRC dwoc ban tai thi truong néi dia
> 295/80R22.5: L 6p Radial khong sdém xuét khéu cia CSM va DRC

5. Hé théng phan phéi ciia CSM, DRC va SRC

L6p thay thé chiém 86% nhu cau 16p néi dia: Kénh tiéu thu chinh cia CSM, DRC va SRC Ia thi
trwong noi dia, wéc tinh chiém 81% doanh thu trong khi doanh thu xuét khdu chiém khodng 19%. Trong
thi trwdrng ndi dia, nhu cau 16p thay thé chiém ty trong I&n gan 86% nhu cau 16p noi dia hang ndm trong

khi nhu ciu 16p OEM chi & mrc 14%. Diéu nay da gidp thi trwong 16p xe Viét Nam van cé mét mire cau
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twong déi 6n dinh trong thdi ky suy thodi kinh té, thdi ky ma thu cau 16p OEM thuéng sut gidam do tam

ly tiéu dung kém lac quan va lwc mua yéu.

Noi dia (81%)

Nganh sam Ip Viét Na - Thay thé (86%)

Xuat khau (19%)

Trong 3 thanh vién cta Vinachem, CSM 1a nha xuét khau 16p xe I&n nhat: Dy trén sb liéu doanh
thu 2013, xuat khau ctia CSM chiém 29% tdng doanh thu trong khi cia DRC va SRC chi chiém Ian lwot
11% va 10%. Theo ké& hoach hoat déng ndm 2014, CSM dang nham t&i mot mive ty trong xuat khau cao
hon la 33% trong khi DRC dang nhdm dén muc ty trong 25% trong téng doanh thu hang nam. Theo
chang téi thi nhirng ty trong muc tiéu nay dwoc xem 1a kha thi khi cac thi trudng xuat khau Ién nhw My
va Chau Au bat dau chap nhan 16p xe Radial méi danh cho xe tai nang va xe khach cla céc cong ty
nay.

CSM, DRC va SRC c6 loi thé dia ly riéng: Trong khi thwong hiéu SRC dwoc biét dén rong rai tai cac
tinh mién Nam, DRC lai la thwong hiéu quen thudc tai cac tinh mién Trung Viét Nam vé&i danh muc
khach hang tb chirc virng chéc (cac cong ty khai thac than va khoang san) va CSM c6 vi thé dang ké tai
thi trwerng mién Nam khi ¢é dwoc sw dén nhan cao tir thi trwdng déi véi dong san phdm 16p xe may va
I6p Bias cho xe tai nhe.

Bang 11: Hé théng phan phéi ciia cac nha san xuét 16p xe thudéc Vinachem

Cac nha phan phéi tiéu biéu

CSM 200
DRC 100
SRC 130

Ngudn: BVSC

CSM c6 kha ning tiép can thi trwdng rong hon trong khi DRC thi tiép can hiéu qua hon nh& vao
kénh OEM: Khéc biét vé& nén tadng khach hang da tao ra nhitng mirc dd tiép can thi treong va két cau
chi phi ban hang khac nhau gitta CSM va DRC. Cu thé, do hau hét cac khach hang ctia CSM la khach

hang ca nhan nén cong ty da xay dwng mét hé théng phan phdi réng khap nham dat dwoc d6 bao phi
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thi trwdng hiéu qua. Mat khac DRC ¢ thé manh trong kénh OEM véi cac khach hang té chire nhw Téng
Cong ty Cong nghiép O td Viéet Nam, O t6 Trwdng Hai, Huyndai Vina Motor va cac coéng ty cong nghiép
khac bao gdbm cac cong ty khai khoang va cac céng ty san xuét vat lieu xay dwng. Kénh OEM nay ngoai
dadm bao mét mic cau 6n dinh con cé thé giup DRC tiét kiém chi phi ban hang va quan ly doanh

nghiép. Trong 3 cong ty trén thi DRC ¢6 ty 1& chi phi ban hang trén doanh thu thap nhét.

Bang 12: Chi phi ban hang trén doanh thu

8.00% |  7-39%

7.00% -
6.00% -
5.00% -
4.00% -
3.00% -

2.00% -

1.00% - 2.00% 1.68%

0.00% T T T T )

2009 2010 2011 2012 2013
—#—CSM —&—DRC —<—SRC

2.30%

Nguén: BVSC
6. Xuat khau

Can can mau dich 16p xe chuyén tir tham hut sang thiang dw: Theo VRG, nam 2010 la mét méc lich
st quan trong cGa nganh cdng nghiép 16p xe Viét Nam khi xuét khdu 16p ca nwéc 1an dau tién vuot
mtrc nhap khau, twong dwong véi mot khodng thang dw trén 20 triéu d6. Vao cudi ndm 2013, xuét khau
16p xe da dat 340 triéu d6 v&i mot danh muc thi trwéng xuat khdu da dang gdm 137 quédc gia. Vé gia tri
xuét khdu, My hién la thi truéng xuat khau 16p xe 16n nhat cia Viét Nam véi gia tri xuat khau 1a 78,1
triéu d6, chi yéu xuét khau 16p xe hoi va xe tai. Brazil 1a thi trwong xuét khau 16n the 2 khi cd khoi
lwong xuét khau trén 2,3 triéu 16p, phan I&n 14 16p xe dap va xe may. Theo nhédm san phadm xuét khau

thi Viét Nam da xuét khau 9,6 triéu 16p xe dap, 8 triéu 16p xe may va khoang 3,6 triéu 16p 6 to.
Bang 13: Gia tri nhap/xuéat khau 16p xe cua Viét Nam 2006-2013E
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m Xuat khau (trieu USD) = Nhap khéu (triéu USD)
Nguén: VRG
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Cac nha xuat khau 16p xe sé dwoc hwéng loi tir Hiép dinh TTP: M6t khi tién trinh dam phan TTP
dwoc hoan tat vao dau 2015, cac nha xuét khau 16p xe trong nwéc sé co thé huwdng mot sy gia ting
nhd trong bién lgi nhuan xuat khiu khi mirc thué quan nhap khdu hién hanh 5% cia My sé duwoc xéa
bd. M&t khac, mirc thué suét ctia Viét Nam dbi véi 16p nhap khau ciing sé gidm tir mirc trung binh 25%
vé 0%. Theo y kién cla chung t6i thi viéc x6a bd thué suat nhap khau nay sé khéng gay qua nhiéu bat
li cho cac nha san xuét trong nuwéc do: (1) cac thwong hiéu nodi dia nhw CSM, DRC va SRC c6 phan
khuc nhan dién riéng va dua ra mc gia ban kha canh tranh; (2) cac san pham 16p ngoai nhap nhw
Michelin va Bridgestone c6 1& khong thé huwéng loi dang ké tir viéc cét gidm thué suét do hau hét cac
san phdm nay dwoc nhap khdu tr cac nwédc Chau A nhw Thai Lan va Indonesia nén vén da dwoc
hwéng mirc thué nhap khau thdp 1a 5%; (3) di tha chinh cla nganh céng nghiép 16p néi dia - Trung

Quéc khong phai 1a mét dbi tac tham gia hiép dinh TTP.

Bang 14: Thi trieong xuat khau 16p xe chinh cua Viét Nam trong nam 2012
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Nguén: VRG

Cac nha san xuéat noi dia chwa khai thac triét dé cac thj trieong xuat khau: Vao cudi nam 2013, 3
cong ty san xuat 16p xe noi dia chi chiém 12,8% trong téng doanh thu xuét khau trong khi cac cong ty
FDI nhw Kumho, Kenda va Chinh Tan da chiém phan I&n téng doanh thu, khodng 70%. Tuy nhién, sau
khi nhan ra tiém nang xuat khdu cla céc thj tredng nay, cac nha san xuét noi dia da bat dau chu trong
hon vao viéc dat dwoc cac chirng nhan chét lwong qudc té d& tham nhap vao céc thi trwong tién tién
nhw My va Chau Au. Vi du gan day nhéat la viec DRC nhan duwgc chirng nhan DOT va EMARK cho

dong san pham Radial mai.
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KHUYEN CAO SU’ DUNG

T4t ca nhirng thong tin néu trong bao cao nay da duwgc xem xét can trong va dwoc cho la dang tin cay nhét, tuy nhién
Co6ng ty C6 phan Chirng khoan Béo Viét (BVSC) khéng ddm bao tuyét dbi tinh chinh xac va day da cta nhirng théng tin
néu trén. Cac quan diém, nhan dinh, danh gia trong bao céo nay la quan diém ca nhan cla cac chuyén vién phan tich tai
thoi diém viét bao cdo va co thé thay dbi bat ci luc nao. Do d6, ching téi khdng cé trach nhiém phai thong bao cho nha
dau tw.

Béao cao chi nhdm muc tiéu cung cép thdng tin ma khdng ham y chao ban, 16i kéo, khuy&n ngudi doc mua, ban hay ndm
gitr chirng khoan. Nha dau tw chi nén sir dung bao cdo phan tich nay nhw mét nguén thong tin tham khao.

BVSC c6 thé c6 nhirng hoat ddng hop tac kinh doanh, tham gia dau tw hodc thwc hién cac nghiép vu ngan hang dau tw
véi ddi twong dwoc dé cap dén trong bao cdo nay. Ngudi doc can lwu y rdng BVSC c¢é thé c6 nhirng xung dot loi ich dbi

v&i cac nha dau tu khi thuc hién bao céo phan tich nay.

BO PHAN PHAN TiCH VA TU VAN PAU TV

Céng ty Cé phan Chirng khoan Bao Viét
Tru s& chinh: 8 L& Thai Té, quan Hoan Kiém, Ha Noi Chi nhanh: Tang 8, 233 Déng Kh&i, Quan 1, Tp. HCM
Tel: (84 4) 3928 8080 Fax: (8 44) 3 928 9888 Tel: (84 8) 3914 6888 Fax: (84 8) 3 914 7999
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