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Thi trudng thudc toan ciu tiép tuc duy tri da tadng trudng manh mé, chinh thic dat quy mé ~1,67
nghin ty USD vao nam 2025 (+10% YoY) dua trén muc gia niém yét (list price). Du bao giai doan dén
nam 2030, thj trudng sé tang trudng 6n dinh vSi CAGR tif 5-8%, hudng t6i quy mé chuyén doi cot
méc ~2,6 nghin ty USD nhd ddng luc 18n ti cac liéu phap déi mdi sang tao. V& mat san lugng, téng
lugng st dung thudc toan cau du kién cham muc ~4 nghin ty liéu xac dinh hang ngay (DDD) vao nam
2030, trong d6 Trung Quéc va céac thi trudng mdi ndi (Pharmerging) tiép tuc 1a dau tau dan dat vé téc

do gia tang khéi lugng tiéu thu.
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Pharma Patent CIiff -

"Vach da sang ché" (Patent cliff) 1a thuat ng(f chi thdi diém mot loai thudc biét dugc géc hét han bao
hd ddc quyén, 1ap tiic déi mat vai lan séng canh tranh khéc liét ti cac phién ban thay thé gia ré, khién
doanh thu cta hdng phat minh c6 thé sut giam téi 80-90% chi trong vong 12-24 thang. Theo céac dinh
ché phan tich I8n, thap ky téi day sé chiing kién lan séng rét vach da I6n nhét lich st nganh dudc, dat
khoang 200-400 ty USD doanh thu thuéc thuong hiéu toan cau vao vung rui ro.

"Vach da" $207 ty USD tir 25 bom tan I6n nhat nganh dugc: Giai doan 2025-2030 la vung triing rdi ro nhém
thudc sinh hoc (biosimilar), truéc khi lan song héa dugc (generic) va peptide bung né dén nam 2037.

Doanh thu ri ro tich liiy, tinh theo nam mat quyén bao hd ddc quyén - Doanh thu todn cdu ndm 2023, don vi: ty USD

Trong nam Liy k& THIET HAI LON NHAT TRONG NAM

2025 +522.88  S23B Marelto Bay

2026 +§12.28  $35B Eliquis - BMS

2027 +525.48  S60B  Trulicity

2028 #4298 $103B Keytruda- Merc

2029 +518.28 $122B Darzalex - J2.)

2030 — $122B

2031 +5$11.668 $133B Dupixent

2032 +52978 $163B Ozempic - Novo Nordisk
2033 +530.08 S193B Biktarvy - Gilead

2034 — 519238

2035 — $193B cd tf 1 hét h
2036 +5538 S5198E Mounjaro

2037 +5898 S207B Trikafta - Vert

WHAT “THE CLIFF” Thiét hai tap trung & dich chuyén c6ng nghé: Top 5 MNCs chiu ~50% rui ro (~99 ty USD). Day
TELL US? vuc sut giam manh nhat vao nam 2028, 1én téi 42,9 ty USD, nhung vach da kéo dai dén nam
2037 do cac bom tan biosimilar va peptide béo phi (Ozempic, Mounjaro) tiép tuc hét han.

("VACH BA" CHO

CHUNG TA THAY GI?) Co ché dan truyén sang Viét Nam. M6i khi mot loai thuGc "rét vach da" 1a moét thi truong
generic/biosimilar mai md ra, va ndng luc san xuat chi phi thap dang dich chuyén vé chau A theo
xu hudng China+1. Doanh nghiép dugc Viét dat chuidn EU-GMP cd thé don dong gia tri nay qua
d&u thau ETC Nhom 1-2 va xuat khau

Marck Mova Nordisk JEJ Gilead Movartis
833.08 51B.48 515.68 E11.8B -E10.88

i

Amgan Sanofi Ragene

f— SME Eli Lilly :?:F:;E'ﬁﬂ'ﬂﬂ
s15.78 s S12.4B .
Takeda Bayer
ashe 36,58

Doanh thu gdp rdi ro la doanh thu thudn toan cGu ndm 2023 cta cdc logi thuée dugc Iua chon bj mdt bdng sdng ché goc/quyén bao hé déc quyén trong ndm
hién thi; cac loai thu6c dugc hgp tdc tiép thi duge chia déu cho cac doi tac co tén trong bang phdn tich theo céng ty. Nhitng ndm khéng c6 thudc I6n hét han
(2030, 2034-35) sé hién thj dudi dang cdc khodng di ngang phang. Cdc s6 liéu co thé khéng khdp tong do Iam tron sé.

Nguén: Bdo cdo thudng nién ctia cdc céng ty; di liéu téng hap vé hét han bang sdng ché cua J. Sadowska.
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Trong khi "vach da sang ché" bao mon doanh thu ci, tdng trudng nganh dén vé ba mii nhon: Ung thu,
mién dich, ndi tiét (béo phi/GLP-1); vdi trong tdm dich chuyén sang sinh hoc & d&c tri. Trong dé, ung
thu tiép tuc la nhém chi tiéu I16n nhat va |a md neo ting trudng cua toan nganh. Chi tiéu thudc ung
thu toan cau (gia niém yét) co thé tang tur 252 ty USD nam 2024 1én du bao 441ty USD vao nam
2029, gan gap doéi trong 5 nam, dudc thic day bai khoang 100 thuéc mdi ra mét . Nhung chinh nhém
nay cxung dang phai bay su giao thoa gilta "tang truéng" va "vach da": da tang dugc du bao ching lai
trong ndm 2028-2029, khi cac thudc tc ché PD-1/PD-L1, ddn dau 1a Keytruda, bt dau d6i mat Vi
canh tranh tif cac dong thuéc biosimilar.

Ung thu van la thi truong co strc chi tiéu I6n nhat, nhung xét theo gia tri pipeline giai doan cudi,
noi gia tri twong lai dang hinh thanh, dong thudc béo phi da lan dau vuot Ién soan ngoi sau 16 nam

Béo phi I ;.7 Chi déng gép vao nam 2022
Ung ther I 0.3 Chi phi phat trién mét
N®i tiét va chuyén hoa [ RERPA thudc trong nam 2025
Tim mach _ B.68%

H8 hap I 5.2 2 [ 67
Daliéu I s ty USD
Than kinh (CNS) s

Huyét hoc B 2.a

Mién djch hoc N :a%

Truyén nhiém | X1
Tiéu héa |

Tiét niéu - sinh dyc m

Co xuong khop

Co quan cam giac
Nguén: Deloitte, SHS Research téng hop.

Nhung cau chuy&n néng nhat thudc vé thuéc béo phi va nhém GLP-1, khi chuan bi budc vao mét siéu
chu ky ma theo IQVIA 1a chua cé dau hiéu dat dinh. Chi tiéu cho thudc béo phi toan cau dugc du bao
tang tu 24 ty USD nam 2023 Ién khoéng 74 ty USD vao nam 2028, tucng l’jng CAGR 24-27%; néu
nhu tinh ca GLP-1 tiéu dudng, quy mo thi truéng co thé cham ~200 ty USD vao 2030 theo b&o céo
cla Morgan Stanley, téc do hiém thay & bat ky nhom nao. GLP-11a minh hoa tron ven "hai mat ctia mét
déng xu": 8 mat tuang lai, day la ngi khoa hoc va vén dé vao nhiéu nhat; 8 mat hét han, chinh Ozempic
(2032) va Mounjaro (2036) lai nam & phan dudi clia vach da sang ché. Tuy nhién thi diéu nay ciing md
dudng cho cac dong thudc generic hay biosimilar GLP-1, d3c biét & vé&i lan séng China+1, khi Trung
Quéc dang ndi Ién khéng chi 13 thi trudng tiéu thu ma con la nguén déi mai GLP-1, véi cac hang nhu
Innovent, Hengrui, Hansoh hay cac thudng vu nhu AstraZeneca-CSPC vao nam 2026.

Trung Quéc

Trong tédm pipeline thuéc déi mdi " Han Quéc

/ 3‘% Phdt trién, san xudt TM
( ?-r(ﬂ |
. &% | NhétBan:5%

Chéu Au: 21%

Viét Nam \

Fsss | Déng chdy déau tu
My: 36% \ ¥ / Anbj:CDMO " ngénh dugc dang dén
Giam 47% so véi 2018 ¥ .~ Tdng 650+ nha mdy FDA . chuyén dich vé Chau A

Xuyén suét cd ba mai nhon [& mét dich chuyén cau truc: trong tam gia tri r&i hda dudc phan ti nho dé
doén vé sinh hoc va dc tri, v8i bang chiing Ia nhém mién dich vén tdng manh nay chiing con 2-5% do
biosimilar Humira, Stelara. V&i Viét Nam, dich chuyén nay viia cling ¢é nén cau dai han (ba nhém bénh
trung khép ganh ndng bénh tat dang gia tdng cung gia héa dan sé), vita nang gia tri chién lugc cla
nang luc EU-GMP va biosimilar

SHS Research | Bao cao Nganh Dugc & Cham séc y té Viét Nam 2026 5
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Mbi khi mét thudc biét duge gbéc (thudc phat minh déc quyén) hét han bao hd va budc vao giai doan
"vach da sang ché", mét thi trudng khéng 16 1ap téic ma ra cho cac phién ban thay thé gia ré (thuéc
generic va biosimilar). Lan séng nay kéo dai lién tuc ti nay dén nam 2037, cung cdp mdt "danh muc
phan ti" s&n co dé Viét Nam thay thé hang nhap khau va vuon ra xuat khau. P6i véi Viét Nam, mét
quéc gia dang phu thudc vao nhap khau lén téi 4,3 ty USD dudc phdm mdi ndm va mdi tu chu dudc
chua t8i phan nua gia tri toan nganh, “Patent cliff” thuc té khéng "rét tién" truc tiép vao Viét Nam, ma
dong chay gié tri sé chi truyén mét cach gian tiép va co6 diéu kién, thong qua mot vai co ché dic thu.

Patent cliff khong chuyén truc tiép dong chay gia tri vao Viét Nam: N6 truyén qua bon co ché, va
ca bon co ché ay cung mé khoa bang mot diéu kién la EU-GMP

Dich chuyén thi phan
dau thau ETC

e Khi thuéc g6c hét doc e

Thay thé nhap khau

e Khi mét thudc gbéc hét
bdo hd, rao can phap ly

Tham gia chudi gia tri Cuia s6 xuat khau
toan cau .
Patent cliff va chinh sach

Patent cliff khdong chi tao
ra cau generic/biosimilar

dé san xuat ban sao cua
chung sé bién mat.

Viét Nam nhap ~$4,3 ty
dugc pham/ndam (EU
chiém ~54%); san xuat
ndi dia mdi dap ung
~60% Vvé san lugng
nhung chi 46% vé gia tri.

quyén, cac goi thau gia tri
cao truéc dady mac dinh
thudéc thudc ngoai nhap
md ra cho generic va
biosimilar ndi.

ETC chiém 70-76% thi
truong. Trong dd, thudc
EU-GMP dugc du thau
Nhom 1-2, chiém 60%
téng gia tri trung thau
kénh ETC.

DON BAY PHAPLY

Chinh sach kich hoat co hdi

gid My ép cac hang phat
minh tim chi phi thdp va da
dang hoéa chubi cung -
dong von, cong nghé va
don hang CDMO dich vé
chau A theo xu huéng
China+1.

Céac thuong vu gan day
nhu Livzon-IMP, Taisho-
DHG, Stada-PME da mang
chudn quan tri va coéng
nghé vao, du bdo bung né
deal M&A nganh dugc giai
doan 2027-2030.

“Patent CIiff” cho nganh Dugc Viét Nam

trong nudc - nd lam bung
né cau trén toan cau, khi
hang loat thudc gbc hét
bdo hd va thi truong thé
giéi can nguon cung chi
phi thap dat chuan.
Doanh nghiép Viét dat EU-
GMP/PIC-S/Japan-GMP vi
thé khong dirng & "thay
thé hang nhap trong
nuéc", ma co thé ban
ngugc ra ngoai.

Xuat khau dugc hién méi
~$312 triéu/nam, cuc nho
so Vvai thi truong noi ~$8
ty va kim ngach nhap
~$4,3 ty . Tuc 13 du dia
tang truéng gan nhu mé
hoan toan néu nang luc
dat chudn dugc md rong.

Luat Dau thau 2023 &
TT 03/2024/TT-BYT

Uu tién thuéc nodi dat EU-GMP vao dau
thau Nhom 1-2; han ché nhap khau hoat
chat da san xuat EU-GMP trong nudc

M@ truc tiép ~60% gia tri tring thau
ETC cho nhém EU-GMP

Luat Dudc sira doi
44/2024/QH15 (1/7/2025)
& ND 163/2025

Pon gian héa dang ky thudc, chun hoa
thi trudng, Uu dai dau tu san xuat, minh
bach gia, céng nhan e-pharmacy

RUt ngan thai gian dua generic ra thi
trudng (thuéc generic "Day-1" cé thé
chiém 90% thi phan)

Chién lugc nganh Dugc dén

2030 (Qb 1165/Qb-TTg)

Muc tiéu ndi dia 80% san lugng / 70%
gia tri; tu chu 20-30% API; dua VN
thanh trung tam san xuat dugc ASEAN

Dich chinh sach dai han; bién néi dia
hoa & xuat khau thanh muc tiéu QG,
khong phai ky vong tu phat

SHS Research | Bao cao Nganh Dugc & Cham séc y té Viét Nam 2026
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Co cau thi truong va mo ta nganh y té
Viét Nam 2025

o  THIETBIYTE

i //
4
Y TE CONG
DICH VU CHAM
SOC SU'C KHOE
, YTE
“ TU NHAN

Nguon: FiinGroup, SHS téng hagp
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e Thi truong thiét bi y t€ Viét Nam nam 2025 udc dat khoang 1,77-

1,90 ty USD, ti€p tuc duy tri t6c do tdng trudng khoang 8-9%/nam
nha nhu cau cham soéc stc khde gia tang, t6c dd gia hda dan sé
nhanh va viéc md rong hé théng y té trén ca nudc. Tuy nhién, mdc
dd phu thudc vao nhap khau van & muc rat cao, trén 90%, voi
ngudn cung chd yéu dén tir Nhat Ban, Durc, Hoa Ky, Trung Qudc va
Singapore, do nadng luc san xuat trong nudc hién mdi chi dap ung
dugc céc san pham co ban, gid tri gia tang thap.

Thi trudng duge phdm Viét Nam nam 2025 udc dat 7,5-8 ty USD,
tang trudng khoadng 6-8%/nam va du kién vugt 10 ty USD vao giai
doan 2028-2030, thudc nhém tang trudng nhanh nhat Dong Nam A.
Nam 2025, Viét Nam nhap khau khoang 4,2-4,3 ty USD dugc pham,
chll y&u tir Phap, Hoa Ky, Dirc, An D6 va Bi, cho thdy nganh duoc
van phu thudc I6n vao ngudn thudc va nguyén liéu nhap khau.

Bénh vién cdéng chi€ém uu thé trong hé théng cham séc stc
khoe va chi€ém 86% trong tong s6 bénh vién tai Viét Nam. Tuy
nhién, hau hét cac bénh vién déu d3 16i thoi va phai d6i mat véi
tinh trang qua tai kinh nién, va chi yéu nam & Ha NGi va H6 Chi
Minh. Nhiéu bénh vién céng & cac thanh phd 16n xtr ly téi 60%
bénh nhan cula ca nudc va hoat dong véi 200% cong suét.

Nhiéu bénh vién cong thi€u trang thiét bi ddy du cho cac khoa
phau thudt va cham séc dic biét

Chi tiéu chdm soc strc khde tu nhan du kién sé tang & muc 7,5%
CAGR 2025-2030 vdi su gia tang dau tu nudc ngoai, dugce thic day
bdi sy tang trudng nhanh chdng cla tang Idp trung luu, méi quan
tdm ngay cang tang cla ngudi dan vé suc khde, tinh trang qua tai
trong khu vuc céng va muc tiéu cdia Chinh phu |a giam thiéu tinh
trang qua tai clia cac bénh vién céng.

Viét Nam dang ¢ giai doan then chét cua phat trién y té, voi uu tién hang dau la dam bao nguodi dan tiép can thuéc
chat luong - gia hop ly. Nganh san xuat thuéc generic giir vai tro cét 16i khi cung cap giai phap tiét kiém chi phi nhung
van dap urng tiéu chuan an toan va hiéu qua, dic biét trong b6i canh thu nhap tang va nhu cau y t€ mé réng nhanh.

Du bao cac chi tiéu tang trudng cua thi truong duoc pham va y té Viét Nam giai doan 2024-2030

Chitiéukinh té -y té 2024 2026 (Du bao) 2030 (Muc tiéu)

Quy mbd thi trudng dugc pham (Ty USD) ~8,0 10,0 13,0-15,0

Tong chi tiéu cham séc surc khde (Ty USD) 24,7 36,5 ~60,0

Ty 1é bao phu bdo hiémy té& (%) 93,5 95,0 100

Thu nhap binh quan dau nguai (USD) 4.600 5.500 7.500

Ty trong chi tiéu y té/thu nhap kha dung (%) 9,9 1,5 >13,3

Thi trudng dugc pham: Viét Nam so véi 5 nén Nguon: SHS téng hop
kinh té I6n nhat thé giéi ndm 2027 (Chau A)

o N i Thi truong duoc Viét Nam c6 do
Quocgia _ Giai doan chu ky phan manh rat cao vdi khodng
Trung Quéc Dang téng U’Ufmg _ 13.42% 250 nha‘ ma’y Sén Xué"tl nhu‘ng
An Do Tang trudng cao | s.64% phan I6n tap trung vao san xudt
Nhat Ban  Dang tang trudng [N 527% thuéc generic (thuéc sao chép
Uc Dang tang trudng S 7 2o cbng thuc d&d hét han bao ho).
Han Quéc Dang tang truong [ 1575 DAy la cudc choi vé gid, vaoi bién
ViétNam  Tang truéng cao [ =27 loi nhudn méng va it cd su dbt

Nguon: 6WResearch pha.
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« Nganh dugc pham Viét Nam dang budc vao giai doan phat trién méi, chuyén dich tir mé hinh san xuat thudc
generic truyén théng sang hé sinh thai san xuat hién dai, dap ing cac tiéu chudn qudc té va tham gia sau
hon vao chudi cung Ung toan cau. Qua trinh nay dugc thic day baoi sy cai thién clia méi truong phap ly,
dong von FDI, nhu cadu chdm sdc strc khde ngay cang cao va xu hudng gia hda dan so.

« Trong giai doan 2025-2030, nganh dugc dugc danh gia la mot trong nhitng Iinh vyc cé trién vong tang
trudng dai han tich cuc. Quy md thj truong da tédng tir khoang 3,4 ty USD nam 2015 Ién gan 7 ty USD nam
2023 va dugc du bao dat khoang 10 ty USD vao nam 2026. Dong lyc tdng trudng chl yéu dén tir tang
trudng kinh t€ &n dinh, thu nhap nguoi dan cai thién va murc chi tiéu cho y té€ ngay cang gia tang.

o Vé vimo, Viét Nam duy tri téc dd tang trudng GDP & murc cao, trong khi thu nhap binh quan dau ngudi va
téng chi tiéu y té tiép tuc tdng manh. Tdng chi tiéu chdm sdc strc khde duoc du bao tang tir 24,7 ty USD
nam 2024 |én khoang 57 ty USD vao nam 2029, phan anh nhu ciu ngay cang Ién ddi vdi cac san pham va
dich vu y té& chat lugng cao.

« Bén canh d¢, Viét Nam dang nam trong nhdm qudc gia co6 téc dd gia hda dan sd nhanh nhat thé gidi. Ty lé
dan s6 trén 60 tudi du kién tang tir 13,9% nam 2023 Ién trén 25% vao nam 2050, tao du dia tang trudng
I6n cho cac nhém thubc diéu tri bénh man tinh nhu tim mach, ti€u duong, ung thu va céc bénh lién quan
dén tudi tac.

« Nhin chung, tdng trudng kinh t&, mic sdng cai thién, nhu cau cham séc sic khde gia tdng va xu hudng gia
hda dan so sé tiép tuc la nhirng déng luc nén tang ho trg nganh dugc Viét Nam téng trudng bén ving trong
giai doan 2025-2030.

QUY MO THI TRUONG DUGC VIET NAM BA BONG LUC Vi MO BINH HINH THI TRUONG —  CONG THUC TANG TRUONG —
OUf PHONG
Quy MO 2034 ' : .
14.64 ' g : m GIA HOA DAN S0
e ! ; m =
TY USD ; : E ’
Bal © © e @ sowmanin
auy M6 y CHUYENDICH = GANHNANG = NANGCAP = r
THI TRUONG 2025 | vicooring | NHANKHAUMOC | BENHMANTINH = HETHONG Y TE - ~
7,98 | TRUGNGKER. f = = |ﬁ| NANG CAP Y TE
TV USD i {CAGR) |« Diins8 gishoatao | = Hon'7 trifiu nguis | = Mifin dai his knk ETC: L=
! 6'98'% nhu cducham socsickhde © mibe iy dudng | mdrang bdo him y 18 =
5 (2026-2034) Ién vilng va dii han (55% Bign chimg), ta@n din
| « Tée do glh hoa din 8 Loe 1,8 trigu nguly | o Ning cip bénh vign THI TRUGNG DUGC
! nhanh t2o @ nhu ciu i mbc bénh timmach (CVD) | wyin co s, gldi phéng /\/
difu tri bén vimg vA diihan. | gy rahon 100,000 ca by | st mua cho cde ddng 14 64 TV USD
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=
Gli bvba Thunhép Mé réng Nhu efu thude Trung thm @ ° — STADA i + Do dang hoa din Al sdn ocudn
diin 58 Ling bido hifm y 16 chiit lugng cas  win xult duge i -99,5% Giarn :
PYMEPHARCO -~ . m phu thuie nguén AP|
ASEAN {Bnre) @ = Triénh gidan dogn theang mai
todn chu
TP 7AI SAN CHIEN LUGC HAP DAN NHA DAU TU NGOA! 7 DAEWOONG
Trophaoo® ° 2 . 56 hiru @ ViET NAM - BIEM BEN CHIEN LUGC
g ﬁ sl A T miRagssser  ~40% S N+ Chinn b 6 dion
tndin g (ETC) pugmp W 10128 mlim (@it} lr ) &) phircqriy trank
X i = FDI thrg manh

€ oosnnngrip vids tam — ) N 980w nuec naoi S/« Gimngh vho thi truing ASEAN
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DOANH THU usp
T USE) TIEU CHUAN
A SAN XUAT
/ (EU-GMP)
P )
/
' 2
L CONG NGHE
A & 56 HOA
QuY A CHAT LUONG P 4
(56 LUGNG] (EU-GMP & N
2005 2025 2026 56 HON) N we ORGSR
(D¢ bido) e g E & TY CHU
) - NGUYEN LIEU
- SU CHUYEN DICH TRONG TAM =4
/r’ Tur “Téng trudng néng” f Ap Iuc tai chinh
al II sang “Phat trién chiéu sau” O & co s& ban 1&
L
o CHIEN LUQC CUA CAC DN LON NAM 2026 o
N i £
“d
@ DHG IIE IMP ‘ﬂ TRA 7% el /’h DMC
&y ol
o Tiéu chudn kép e D3u tu 1.500 ty vao nha o Ung dung Al trong danh « Van hanh 2 nha may EU- « Khéng chay dua quy mé
e EU-Japan-GMP may EU-GMP gia dugc liéu GMP méi o Té&p trung vao san phadm cé
e Chuyén déi s6 toan e Chuyén déi tir “t8i uu « D4y dugc cao cap « Mang thiét bi y t&€ R&D sau bién Igi nhuan cao
dién sang “tao khac biét hang” o Nang cap hé théng R&D + Muc tiéu lgi nhuén tang e T&iuu hoda van hanh
e Quan trjrdiro J)Ike Téap trung xuat khau . 169% « Phat trién ban hang da kénh

¢ Nganh duogc Viét Nam dang budc vao chu ky tang trudng méi véi du dia phat trién 16n. Quy mo thi trudng dugc
du bdo tang tlr khoang 7 ty USD hién nay Ién khoang 10 ty USD ndm 2026, dugc hd trg bdi qua trinh gia hda dan
s0, nhu cau cham sdc stric khde ngay cang tang va muc chi tiéu y té binh quan dau ngudi tiép tuc cai thién. Dong
luc tadng trudng cla nganh cling dang dich chuyén tir maé réng quy moé sang nang cao chat lugng san pham, tiéu
chuan san xuat va hiéu qua van hanh.

e Cac doanh nghiép dugc dang day manh dau tu dé nang cao nang luc canh tranh dai han. Xu hudéng chung la dau
tu nha may dat chudn EU-GMP, Ung dung céng nghé va Al trong nghién ctru phat trién, nang cao ty 1& tu chd
nguyén liéu va t6i vu hda hé thdng phan phdi. Bén canh dé, mbdi doanh nghiép theo dudi chién lugc riéng dua trén
thé manh cot 16i nhu thudc chat lugng cao, san pham dac tri, dugc liéu hodc mé rong hé sinh thai phan phéi, qua dé
hudng téi tang trudng bén virng va cai thién kha nang sinh I6i trong dai han.

07 quymd NGANH DUTC VN

W & @ ®

>238 17 >5.000 | >62.000
nhd mdy hn ot nihin iy sin eudt
thude dat chfin thusdic dgt ehulin ot sl g
WHOGME ELU-GMP b il thisdc 1yén b thuiic

@ Muc TIEU BEN zoaoT'rﬂM NHIN 2045

Ehm et dutc 1dng can niing e Trdt thinh frung tmn Phat tridin il clng
gang tim g AL, sl sullt thude sy st gl sling, nghep duine treng
TRIE T tin bt duge g, tnide ehian gl clng nphi e diat chp gl 4
trong b vie dong bao chd mi Uindie it (uige g theo phin koal
eun ASEAN ol WHD
Lo THE TU EVETA —
o 1)
51% 65%
durnc phim EU doarih thiy nganh duge
e mign thul chiizh i kénb benhovidn cdag

02 cAcTip DOAN DUGC LGN VAO VN

+ Thiinh [ap ndm 2002, nhi san it
sén philim didu tei ung thi Wan ahit
tai fin D vesl B thj phin.

« Vin phing dai difin tal Vit Nam
tlf nlm 2022

= Cung clip nguydn lidu duge phlim
cho nhii may tal Vit Nam v chudn
bi dugc clip phép phiin phéi thude
didu bri mbt o8 lopl gng thu

#:BDR

—_ fn 0%

« Thimh Uk nam 1953, the dabn
duge phim obn cdu,

« Ramit ¢dng ty think vién tal
TP, H Chi Minh (04/04/2024).

+ Tidm phang w8 nim men vi sinh
probiotie

« Cluy md th] Iriang Vit Nam 25

trifu USD, ky vong gip 3 lin trong
LT TR ETE

slocopex™®

BH e

+ Haon 118 nfim kinh nghidm
trang rgant duge phiim

« Gla nhip thi truding Vist Nam
12/03/2024).

+ Thamh 13p VBn phing dai din
tai TP. W Chi Minh,

= Tii hgp vhe phin phii ang
diu tur tryic tiip.

é MAYOLY
l . Phip

03

LAN SONG FDI VA XU HUGNG
CONG NGHE CAO (GMP)

7t
L
f,'"_ "“-\.\\
(&b
\ .y
N o

THU HUT DONG VON LON

\ » B ndim 2026, déng vin FDN d8 manh
\ v che khucdng nghibp duge phim
| céing ngh cao i Bdc Ninh, Hung Yén,
4 TP.HCM, . nhiim bi#n Vigt Nam thanh
trung tim san xust duge phiim
cia khu vige.

CUQC DUA CHUAN EU-GMP
Doanh nghiép ngi dia ting the néing cip
nhé may tir chufin GMP-WHO lién chuiin
EU-GMP hedc tuong dugng dé tham gia
ditu thilu béah vign (kénh ETC) vh

it ki,

DG1 MO CONG NGHE PHU TRY

Unig dung céng nghi hidn dal hia duge Hdw
'| chuyén tif sdy truyén thiing sang
!

cding nghi siy phun suong chuin GMP
& bdo toan din 9B hoat chit, phue vy
e tidu xulit khiu duos ligu ting

18- 22% trong ném nay.

il

Nganh duoc Viét Nam dang budc vao giai doan tang trudng méi, dugc hoé tro béi chinh sach thuan loi, dong von FDI va xu
hudng nang cap cdng nghé, hudng téi muc tiéu phat trién bén virng va hdi nhap sau rong trong khu vuc va thé gidi.
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Nhap khau dugc pham cta Viét Nam
nam 2025 (bVT: USD)

S SHS

Nhap khau dugc pham cta Viét Nam
nam 2025 (bVT: USD)

A = Sovéinam Ty trong A = So véinam 2024 _.. o
Thi truong Nam 2025 2024 (%) (%) Thi truong Nam 2025 (%) Ty trong (%)
S6 Téng 4.295.728.462 -2,37 100 Nhat Ban 62.338.671 -19,36 1,45
irEL%)nZTA EVFTA-27thi 5 330780546 171 54,26 Australia 47.576.733 -22,62 (Al

Ba Lan 47.325.184 -0,41 1,10
Hoa Ky 514.881.923 0,46 11,99
Nga 44.946.664 -7,9 1,05
Phap 486.174.887 -15,07 11,32
N FTA EAEU-5
FTA RCEP-15 thij trudng 454.505.169 -18,58 10,58 thi truong 44.946.664 -7,9 1,05
bu 400.750.662 -1 9,33
ue ' Hungary 43.500.242 3,36 1,01
Italy 307.267.463 1,55 7,15
. ban Mach 28.608.208 31,3 0,67
Anbo 305.071.681 -9,13 7,10
R Sip 27.098.553 -33,31 0,63
Bi 281.197.887 39 6,55
8 NhT Ky 25.625.11 1,2
FTA CPTPP-11thj trudng  248.062.473 -8,82 5,77 The NRTKy 5625119 31,23 0,60
Dai Loan
Ireland 224.880.810 18,03 5,23 (Trung Quéc) 25.408.095 -27,37 0,59
Han Quéc 157.217.852 -23,72 3,66
. Indonesia 19.423.594 -6,88 0,45
Thuy Dién 156.703.867 38,17 3,65
Tay Ban Nha 127.302.191 458 2,96 Singapore 15.620.447 46,87 036
PONG NAM A 124.268.204 -18,66 2,89 | Canada 15.415.151 -8 036
Thuy S§ 120.606.721 13,65 2,81 Malaysia 12.455.899 -4,86 0,29
Anh 94.655.572 2,03 2,20 Bangladesh 10.165.954 -43,58 0,24
Ha Lan 91.483.357 19,97 2,13 Pakistan 8.733.233 -14,79 0,20
Thai Lan 76.031.057 -28,5 1,77 Lithuania 6.209.041 22,71 0,14
Trung Quéc (Pai luc) 63.103.709 4,29 1,47 Philippines 737.207 -60,33 0,02

Ngudn: Téng cuc Hai quan, SHS téng hop

trudng tich cuc.

 Gia tri nhap khau dugc pham cuta Viét Nam ndm 2025 dat gan 4,3 ty USD, gidam 2,4% so v&i ndm 2024.

e Hoa Ky trd thanh thi trudng cung tng dugc phdm I6n nhat cho Viét Nam vaéi kim ngach 514,88 triéu USD, tang
0,5% va chiém 12% téng kim ngach nhap khdu. Phap ding thir hai véi 486,17 triéu USD, giam 15,1%, ti€p theo la
Dulrc dat 400,75 triéu USD, giam 1%.

« O céc thi truong khac, Italia dat 307,27 triéu USD, téang 1,6%, trong khi An D6 dat 305,07 triéu USD, giam 9,1%.
Riéng khu vuc EU van 1a ngudn cung chd luc vai kim ngach trén 2,33 ty USD, tang 1,7% va chiém 54,3% téng gia
tri nhap khau dugc pham cuda Viét Nam.

« Nhin chung, nhdp khdu dugc phdm nam 2025 c6 xu hudng gidm nhe, du mot so thi truong van duy tri ting

Cac thi trwong nhap khau chinh ctia nganh
dugc pham Viét Nam ndm 2025
Pon vi: %, 100% = 4,3 tj USD

Khéc —
An D —
1%
V—  72%

101%

Hoa Ky ——

— EU

Nguon: Téng cuc Hai quan, SHS téng hop

Kim ngach nhdp Thay d6isovéi Ty trong

Thiitrugng khau (Triéu USD) 2024 (%) (%)

Hoa Ky 514,88 05%  12,0%
Phép 486,17 51%  11,3%
puc 400,75 0% 9,3%
ltalia 307,27 16%  7.2%
An Do 305,07 -9,1% 71%
Toan thi trudng 4.300,00 2,4%  100%

EU chiém hon 54% tong gia tri nhap khau dugc pham
cua Viét Nam, phan anh su phu thudc Ion vao cac thi
truong phat trién. Day vira la thach thuc vé an ninh
nguoén cung, vira cho thay du dia I6n dé cac doanh
nghiép trong nudc nang cao nang luc san xuat va thay

thé hang nhap khau trong tuong lai. 1
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Dao md, Phan mém va Bénh vién théng minh

TONG QUAN XU HUGNG VA DU BAO

Quy mé CAGR Thiét bi Tim mach

Jgmel
cacr 10.2 % S T

Vi thé Top 8 Chau A -TBD $1 8 $2 5 Chi tiéu y té binh quan trén dau ngusi
ty ty $1 /70 - $ 230

& 4= . 2025 2029 2022 2025
la thiét bi E Cac phan khic tang truéng s Chan don hinh anh
nhap khau = phanh it Cham séc hé hap
50% kim ngach

~  Theo dbi bénh nhan

nhdp khéu

PONG LUC TU CHINH SACH PAU TU

Nhiing budc tién chinh trong khung phdp ly Ké hoach chinh phu
Ké hoach dai han Muc tiéu Ngan sach
Chién lugc quéc gia phat trién nganh Dugc Dap ling 80% nhu cau ~$1.0 ty
(giai doan dén 2030, tam nhin 2045) ndi dia
Uu tién dau tu ha tang Dién tich san xudt

Quy hoach phat trién mang Iugi y té cd s6 . s
AP, 3 ; cho cac vung kho khan, py
(giai doan 2021-2030, tdm nhin 2050) chifgidap (ing day d 338 héc-ta
Khu céng nghiép Y té ky thudt cao
Lé Minh Xuan 2

CO.HOI
= =5 Khu vuc thu hat FDI Cac doanh nghiép quéc té
e A P . . .
it bénh vién e TP.HCM Lap rap thiét bj chan doan &
i = v = trén toan quéc « Binh Dudng @ hict b hinh anh
1l | =3 0/ thudc khéi « Hai Phong
T 75 /0 céng lap E Lién doanh san xuat vat tu

— tiéu hao y té

Nguén: Téng hop bao céo nganh (Skills Bridge)

« Thi truong thiét bi y té Viét Nam nam 2025 dugc du bao dat khoang 1,8 ty USD, duy tri toc do
tang truéng CAGR 8,6% va c6 thé mé rong Ién 2,5 ty USD vao nam 2029, dua Viét Nam vao nhém
thi truong tdng trudng nhanh tai chdu A - Thai Binh Duong. Déng luc chinh dén tur chi tiéu y té
tdng, gia hoa dan sg, ty 1&€ bénh man tinh cao va nhu cau nang cap hé théng bénh vién.

« Co cau thi truong van phu thudc I6n vao nhap khau khi hon 90% thiét bi y té dén tir Nhat Ban,
Durc, Hoa Ky, Trung Quéc va Singapore, dac biét & cac phan khuc cdng nghé cao. Cac nhom thiét
bi tim mach, chdn dodn hinh anh, hd hap va theo ddi bénh nhan la nhirng phan khic tang trudng
nhanh nhat, phan anh xu hudng dich chuyén sang diéu tri bénh khoéng lay nhiém.

« Ve chinh sach, Chinh phti ddy manh dau tu ha tang y t€, thu hut FDI va quy hoach cac cum cong
nghiép thiét bi y t€, tao nén tang cho phat trién dai han. Dong thoi, xu hudng s6 hda, bénh vién
thdéng minh va ing dung Al trong y t&€ dang md ra du dia tang trudng mdi, udc dong goép 10 - 15%
tdng trudng toan nganh trong nhirng nam tai.
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« Thi truong thiét bi y t&€ Viét Nam dugc du bdo ti€p tuc duy tri da tdng trudng tich cuc trong giai doan
2025-2030 vdéi toc do khoang 7,6 %/nam theo ndi té. Dong luc tédng trudng dén tir nhu cdu cham séc
slrc khde ngay cang cao, chi tiéu y té gia tdng cung vdi kha nang tiép can dich vu y t& ngay cang duoc
cai thién.

« Sau khi phuc héi trd lai trong nam 2024, thi trudong dugce Ky vong sé tiép tuc mé rong trong nhirng nam
tdi. Viét Nam cling dang dan tré thanh mot trung tdm san xuat thiét bi y té trong khu vyc nho lgi thé
vé chi phi va xu hudng dich chuyé&n chudi cung &rng toan cau.

« Tuy nhién, nganh van phu thudc I1én vao nguon thiét bi nhap khau, dac biét tir Trung Quéc va My. Do
dd, cac yéu té nhu cdng thang thuong mai My - Trung, bién déng chudi cung Ung toan cau hay su suy
gidm tang trudng cua kinh t€ Trung Qudc cd thé anh hudng dén chi phi nhdp khau, ngudén cung thiét
bi va trién vong tang truang cla thi truong trong thai gian tdi.

Cac cong ty hang dau trong thi truong thiét bi y té Viét Nam

TT Cong ty Quécgia San pham chinh

Kinh ap trong, thié€t bi phau thuat nhan khoa, san pham cham séc

1 B h&L India Pvt. Ltd. M . . - R . o . 2
ausc omb India Pv y mat (nudc mat nhan tao, dung dich cham séc mat...)
2 Stryker Vietnam Co., Ltd. My DL:JDg gu Bhau, thuaE, khop nhan tao, thiét bi cong nghé than kinh,
thiét bicap cuauy té
TCP Nha may Thiét bi Y t€ USM ., . x ar . N U ny a
3 cTC a may Thiet bi Y t& US Viét Nam  Gang tay phau thuat, 6ng thong, vat tu'y t& dung mét lan

Healthcare

CTCP Nha may Thiét bj Y té va Vat

liéu Sinh hoc (MEDEP) Viét Nam  Stent tim mach, vat liéu sinh hoc, cay ghép chinh hinh

San pha@m cham séc vét thuong, thié€t bi theo déi bénh nhén,

5 Getz Healthcare Uc dung cu phau thuét
6 Omron Healthcare Viat Nam Nhat Ban M,ay dq huy,et aP, may khi dung (phun suong), thiét bi cham séc
suc khoe ca nhan
7 B. Braun Viét Nam Co., Ltd. PUc ThA|et bi truyén dich (IV), dung cu phau thuat, thiét bj va vat tu loc
j than
8 Hoya Lens Viét Nam Co., Ltd. Nhat Ban  Trong kinh quang hoc, kinh thudc, san pham quang hoc y té

Nhat Ban/ Thiét bi chan doan hinh anh, dung cu phau thuat, hé thdng theo
Viét Nam  d&i bénh nhan

Thiét bi chinh hinh, thié€t bi chdn dodn hinh anh, dung cu phau
thuat va chan doan

9 CTCP Thiét bi Y té Nhat Viét

10 CTCP Armephaco Viét Nam

Terumo Vietnam Medical .t s Bom tiém dién, thiét bi luu trir mau, thiét bi truyén mau, kim tiém
1 . Nhat Ban A a
Equipment Co., Ltd. va vat tu tiéu hao
Mdy CT, MRI, siéu am, hé thdng theo d&i bénh nhan va thiét bi

12 GE Healthcare Viét Nam My chan dosn hinh anh

Ngudn: Nghién cliu TechSci

Du bao thi trwong thiét bi y té Viét Nam giai doan 2025-2030

Chi tiéu 2025 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F
Quy mbd thj truong (triéu USD) 2.054,8 2.403,55 2.496,2 2.7252 29853 3.272,
Chi tiéu binh quan dau nguoi (USD/ngudi) 20,5 23,9 24,7 26,8 29,2 31,9
Quy mo thj truong (ty VND) 51.781 56.962 62.649 69.080 76.430 84.610
Chi tiéu binh quan dau ngudi (VND/ngudai) 517.274 565.777 618.893 678.938 747.580 823.857
Ty gia gia dinh (VND/USD) 25.200 23.700 25.098 25.349 25.602  25.858

Nguon: BMI Forecast, Téng cuc Théng ké Viét Nam (GSO), BMI.
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SSHS

TRIEN VONG NGANH DU'OC VIET NAM 2026-2030

TANG TRUONG BEN VNG NHUNG PHAN HOA NGAY CANG RO NET

@

N3m 2026, Viét Nam dat muc tiéu tang trudng GDP tir 10% trd lén,
thu nhap binh quan du ngudi khodng 5.400 — 5.500 USD.

THI TRUGNG TIEP TUC
MG RONG MANH ME

- CAGR 2026-2030

uy méd thi trudng dugc
o ' i khoang 7-9%/nam

(Viet Nam)

15-16
ty USD - Bong luc chinh:
-9 / &O\% Gia hoa dan s6
y USD
¥ @M Gia tang benh
khéng lay nhiém
Mhu cau cham séc
2025 2030F

.,

CHI PHi Y TE TANG NHANH

HON THU NHAP
Chi tiéu Tang trudng
i
[BE Thu nhap kha dung ~11%/nam
@ chitieuyte ~18% /nam
S Lem phaty 82026 ~12%
! Lam phat chung ~4%

( ©, Noudi dan c6 xu huéng wu tign thude
® = ®  higu qua, gié hop Iy va thude danh muc
FEAR 5y chitea,

KENH ETC TIEP TUC
DAN DAT TANG TRUGNG

i
O

o®e Nhuciuthudc thudc danh
@R e bio higm tigp tuc ting

Kénh bénh vien (ETC)
chigm 70-76% thi phan
toan nganh

Ty 18 bao phi BHYT
dat ~95% dan s6

Thi phin
(toan nganh)

-5 Xu hudng tiéu dung chuyén dich
ity OTC — ETC

CAC RUI RO CHIiNH

Phy thudc nguyén lidu nhip khdu
tir Trung Quéc va An B

Bién dong ty gid va
chi phi viin chuyén

Ap luc 157 suat va
déng tién

Canh tranh ngay cang gay gt &
phén khiie generic phé théng

°

<2 1o0% )

DOANH NGHIEP DAT CHUAN CAO
SE HUONG LOI

g Nha mday dat chudn

EU-GMP / Japan-GMP
Q) o

Danh muc thude chuyén
khoa, thudc gia trj gia
tang cao

Nang lue R&D va
tai chinh manh

Céc quy dinh diu thiu mdi tiép tuc tao Igi the,

.

09 thi phin eé xu hudng tap trung vio nhém

TERR  oan0h nghiép diu nganh.

CHiNH SACH & CHUYEN D01 56
HO TRQ NGANH

Lut Durgc sira i
c6 higu lye tir 2025

Bdy manh ho so dién tr
vadich vy cong truc tuyén

Tham chigu ket qua tham djnh tir
EMA, FDA, PMDA..

Rut ngdn thé gian cip phép
vé gia han thude

4% Maitruding kinh doanh minh bach va thudn lai
ML hon cho doanh nghié.
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Gia tri dong gop gia tang tiém nang vao GDP tir 21,6 - 80,5 ty USD
trong nam 2045

Mtrc ting trudng tai kich
ban kinh doanh 6n dinh
Murc tang trudng tai can trén 20% Mirc tang trudng tai can dudi 15% vao nam 2045

BGi canh tang trudng tiém nang vao nam 2045

- (10%)
m Truc tiép P
m Gian tiép ' .I . 3 I )
. 91.9 330 1.4
Anh huong :

Ngudn: KPMG, Ty I&é déng gép GDP dugc tinh todn dua trén dy phdng gié tri thj trudong
va hé s6 nhan kinh t&€ c6 dugc tlir OECD

VGi né luc cua Chinh phu va doanh nghiép tu nhdn, nganh céng nghiép dugc pham Viét Nam sé ddng
gop thém tir 21,6 dén 80,5 ty USD vao GDP trong ndm 2045 so vdi gia tri tai kich ban kinh doanh 6n
dinh. Con sé nay da bao gbém phan gia tri ting thém truc tiép 6,6 — 24,5 ty USD va gian tiép 15,0 - 56,0
ty USD théng qua cac giao dich thuong mai trong nudc cua cac céng ty dugc pham.

Nganh dugc pham phat minh c6 thé dat mirc tang truéng tir 15% - 20%
V@i gia tri gia tang tir 26,8- 99,3 ty USD trong nam 2045

T e e e e ~

14

4

14.X ~ 32.X
So véi duw bao nam 2026
cua KPGM (20 nam)

i Thitrudng Viét Nam chiing kién su tdng truéng chdm
| lai trong hai nam 2020 va 2021, chu yéu dén tir viéc

| Chinh pht dp dung nghiém ngét céc bién phap gian

| cédch xa héi trong nudc nhdm han ché tac déng cta

: dich Covid-19. Tuy nhién, budc qua dai dich, trong

| boi cdnh méi trudng kinh doanh 6n dinh, nganh duoc
| phdm phat minh duoc ki vong sé hdi phuc lai mirc

| tang trudng 10% - 12% trudc dich. Theo dd, gid tri thi
| truong du kién sé dat mirc 14,0 - 21,6 ty USD trong

{\ nam 2045, tang tir muc 1,4 ty USD ndm 2021.

L ——

N e e e e e i _/,
3.3 268
17 21 25 30 35 oy 15.3 176 203
16 19 22 25 7.6 1838
o7 12 14 14 14&&ﬂmmmmmm 5.4 6.0 7.2 7.0 8.7 J§9.6 0.5 2.5 |§14.0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

m Xu hudng hién tai m TOc do tang trudng nganh tiém ndng Toc do tang trudng nganh tiém nang
- 15% can dudi -20% can trén

Nguén: KPMG
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1. Trién vong tang trudng thi truong dugc pham tich cuc
e Doanh thu thi trudng dugc phdm Viét Nam dy kién tang tlr 167 nghin ty dong (6,63 ty USD) nam
2025 1én 243 nghin ty dong (9,43 ty USD) nam 2030 va dat 328 nghin ty déng (12,7 ty USD) vao
nam 2035.
e Tbdc do tang trudng kép (CAGR) giai doan 2025-2035 udc dat khoang 5,3%/nam theo ndi té va
5,0%/nam theo USD, phan anh tiém nadng téng trudng bén virng cla nganh.

2.D0ong lyc tang trudng dai han
e Viét Nam ti€p tuc thu hut cac tap doan duoc phdm da qudc gia thdong qua hgp tac, chuyén giao
cbng nghé va dau tu san xuat. Trién vong tang trudng clia nganh dugc hd trg bdi quy mé dan sé
I6n, chat luong y té cai thién, dd bao phd bdo hiém y t€ md rong va nhu cau chdm séc sirc khoe
ngay cang tang.

3. Nhirng thach thirc con ton tai
e Hé thong y té Viét Nam van ddi mat vdi han ché vé ha tang, nhan luc va nguén luc dau tu, dac biét
tai khu vuc néng thon. Chénh Iéch trong kha nang tiép can dich vu y té gilta cdc vung mién cung chi
phi tu chi trad cao cla ngudi dan ti€p tuc la nhing thach thirc 16n déi véi su phat trién cla nganh.
Du bao nganh dugc pham (2025-2030)
Chi tiéu 2025 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F
Doanh thu dugc pham (ty VND) 167.002 180.772 195.447 210.589 226.796 243.708

Chi tiéu dugc phdm binh quan dau
1.643.744 1.769.201 1.902.580 2.039.490 2.185.746 2.337.613

nguadi (VND/nguoi)
Doanh thu dugc pham (ty USD) 6,63 7,63 7,79 8,31 8,86 9,43
Chi tiéu dugc pham binh quan dau

65,2 74,6 75,8 80,5 85,4 90,4
ngudi (USD/ngudi)
Doanh thu dugc phdm/GDP (%) 1,30% 1,28% 1,25% 1,22% 1,19% 117%

Doanh thu dugc phdm/Tong chi
! 28,6% 27,8% 27,4% 271% 26,7% 26,4%
tiéuy té (%)

Nguén: BMI; UN Comtrade Database, DESA/UNSD, ITC, BMI.

Gia tri thi truong dugc pham Viét Nam tir nam 2019 dén du bao 2028 (DVT: ty USD)

o Thubc generic van la phan khuc

CAGR ‘19-'24 CAGR '24-'29f o gk

chiém uu thé, vdi muc tdng trudng

Il Thube generics [ o0 | CAGR 12,4%, duoc thuc day béi gid
Il Thuéc biét duge cd phai chdng va su hé trg cua chinh
Thube khéng ké don 8,4% 6.5% phu déi vdéi thuéc san xuét trong

nuaoc.

o Doanh sé thudc biét duoc da tang
truéng ¢ muc CAGR 8,3% tir nam
2020 dén 2024, phan anh nhu cau
ngay cang tdng déi véi cac phuong
phép diéu tri tién tién va liéu phap doi
mdi.

5,6

e Murc tdng trudng nay van con thap
hon so vdi cédc thj truong cung khu
vuc nhu Théi Lan va Malaysia vé gia

234% 231% 229% 226% 224%

24.4% 242%

2021 2022 2023 2024e 2025f 2026f 2027f 2028f 2029f tri thi truong va ty 1é thdm nhép.

Nguén: GSO; BMI Fitch Solutions 16
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THI TRUONG THUOC KE PON

1. Thi trwvong thudc ké don tiép tuc la dong luc Du bao thij truong thuéc ké don 2021 - 2035
tang trudng chinh
e Thi truong thuéc ké don (Rx) dugc du bdo téng

trudng nhanh hon thudc khong ké don (OTC), e \ N
nho su gia tang cua bénh man tinh, gia hda dan
s0 va nhu cau diéu tri chuyén sau. ol I I I I I I

 Doanh thu thudc ké don dy kién téng tir 127,9 , L 3 - .

nghin ty dé6ng nam 2025 Ién 187,7 nghin ty déng = G i i )
nam 2030 va dat khoang 260 nghin ty déng vao T
nam 2035. Nguon: BMI

2. Ty trong thuéc ké don ngay cang gia ting
e Thudc ké don du kién nang ty trong trong téng thi trudng dugc tir 76,6% nam 2025 1én 79,2%
nam 2035.
e DONg luc dén tlr viec md rong bdo hiém y t&, cai thién kha nang tié€p can dich vu y té€ va su
tham gia ngay cang Ién cua cac tap doan dugc pham nudc ngoai.

3. Nhu cau dai han duogc ho trg bdi nhiéu yéu té cau tric
e Thu nhdp ngudi dan tang, do bao phd BHYT mé& réng va ha tang y té dugc nang cap sé tiép
tuc thuc ddy nhu cau st dung thudc.
e Ty & mac cac bénh man tinh nhu tim mach, ti€éu dudng, ung thu ngay cang gia tang, tao nhu
cau bén virng doi vdi ca thudc biét duge va thudc generic.

4. Thach thirc: Ap luc gidm gia thuéc
e Chinh sach dau thau tap trung va kiém soat gia thudc cé thé lam cham téc do tdng trudng
doanh thu.
e Tuy nhién, nhu cau diéu tri gia tdng dugc ky vong sé gilp san lugng tiéu thu tdng manh, bu
dap phan nao ap lyc giam gia ban.

Chi s6 thi truong thuéc ké don, dir liéu lich str va du bao (2022-2030)

Chi tiéu 2022 2023 2024 2025 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F
Doanh so thudc ké don (ty

UsD)

Tang trudng doanh so thudc

ké don (% YoY, USD)

Doanh s6 thudc ké don

(nghin ty VND)

Tang trudng doanh sé thudc

ké don (% YoY, VND)

Ty trong doanh sé thudc ké

don trong téng thi truong 75,8% 761% 76,4% 76,6% 76,9% 771%  77,4% 77,6% 77,9%

4,251 4,550 4,872 5,597 5,369 5864 6,272 6,692 7124

-0,92% 7,04% 7,08% 14,88% -4,07% 9,20% 6,97% 6,70% 6,45%

98.919 108.236 117.735 127.938 138.588 149.962 162.011 174.600 187.726

-0,44% 9,42%  8,78% 8,67% 8,32% 8,21% 8,03% 7,77%  7,52%

dugc pham (%)

Ngudn: BMI; UN Comtrade Database, DESA/UNSD, ITC, BMI.
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THI TRUONG THUOC BIET DUQC

e Thij truong thubc biét dugc tai Viét Nam duoc Du bao thi truong thudce biét dugce
du bdo ting tir 28,6 nghin ty déng nam 2025 2021-2035
Ién 41 nghin ty dong vao ndm 2035, tuong UNg  sem s v —
CAGR 10 nam dat 3,7% theo VND va 1,7% theo '\

USD.
e Tuy nhién, ty trong cla thudc biét dugc trong
téng thi trudng dugc pham sé giam tu 171% H

xudng 12,5%, do su phat trién nhanh cla thudc i g B B FE

generic va cac chinh sach khuyén khich thay = T s e

thé nham kiém soat chi phi y té. Nguan: BMI
e DU vay, nhu cau doéi vdi thudc biét dugc van

dugc duy tri nho thu nhap ngudi dan tang Ién

va xu hudng str dung cac san pham chat lugng

cao tai khu vuc dé thi.

Cac chi s6 thi truong thudc biét dugc, dir liéu lich str va du bao (2022-2030)

Chi tiéu 2022 2023 2024 2025 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F
Doanh sé thudc biét dugc
(nghin ty VND)

24138 25.663 27.105 28.580 30.019 31.472 32.917 34.313 35.653

Tang trudng doanh sb thudc

biét duoc (% YoY, VND)

Doanh sd thudc biét dugc (ty

USD)

Tang trudng doanh sd thudc

biét duoc (% YoY, USD)

Ty trong doanh sé thudc biét

dugc trong téng doanh s6 18,5% 18,0% 17,6% 17,1% 16,7% 16,2% 15,7%  15,3% 14,8%

-3,18%  6,31% 5,62% 544% 503% 484% 4,59% 4,24%  3,90%

1,037 1,079 1122 1,250 1,163 1,231 1,274 1,315 1,353

-3,64% 4,01% 3,97% 11,48% -699% 581% 3,55% 3,21% 2,87%

dugc phdm (%)

Nguén: BMI; UN Comtrade Database, DESA/UNSD, ITC, BMI.

r/'/’ Thi truding thudc biét dudc tai Viét Nam dude du bao tang
( I tif 28,6 nghin ty dong ndm 2025 lén 41 nghin ty déng vao nam 2035,
turgng Ung CAGR 10 nam dat 3,7% theo VND va 1,7% theo USD.

Quy mé thi trudng thudc bidt dudc Ty trong thudc bidt duge
(Nahin 3 déog) trong tdng thj truding duge pham
41
CAGR 10 nfirm
3,7% [VND)

1.7% (USD)

| »

28,6 17,1% »  125%

l 2025 2035

2025 2035
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THI TRUONG THUGC GENERIC

e Thij truong thudc generic dugc du bdo tiép tuc la déng luc tang trudng chinh ctia nganh duogc Viét
Nam. Quy md thi truong du ki€n tang tlr 99,4 nghin ty déng nam 2025 Ién 219 nghin ty déng vao
nam 2035, tuong tng CAGR 10 nam dat 8,2% theo VND va 6,2% theo USD.

e D&n ndm 2035, thudc generic sé chiém gan 67% téng thi truong dugc pham, tadng tlr 59,5% nam
2025, dong thoi nang thi phan trong phan khic thudc ké don tlr 77,7% 1én 84,2%.

e DONg luc tang trudng dén tir cac chinh sach khuyén khich s dung thudc generic, xu hudng kiém
soat chi phi'y té va nhu cau cao doi vgi cac san pham cé gia thanh hgp ly. Trong khi dé, kha nang
chi trd con han ché va nang luc phat trién thudc d6i méi chua cao sé tiép tuc tao Igi thé cho cac
doanh nghiép san xuat thuéc generic trong nudc.

Cac chi tiéu thi trwong thudc generic: Dt liéu lich sir va du bao (giai doan 2022-2030)

Chi tiéu 2022 2023 2024 2025 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F
Doanh sd thudc generic (ty

UsD)

Tang trudng doanh so thudc

generic (% YoY, USD)

Doanh sd thudc generic

(nghin ty VND)

3,213 3,471 3,750 4,347 4,206 4,633 4,998 5,377 5,771

0,00% 8,03% 8,04% 1590% -3,23% 10,14% 7,87% 7,59% 7,33%

74.780 82.573 90.629 99.357 108.568 118.489 129.094 140.286 152.072

Tang trudng doanh sd thudc
generic (% YoY, VND)
Ty trong doanh sé thudc

generic trong téng thi truong  57,3% 58,1% 58,8% 59,5% 60,2% 60,9% 61,7% 62,4% 63,1%

0,48% 10,42% 9,76% 9,63% 9,27% 9,14% 8,95% 8,67% 8,40%

dugc pham (%)

Nguén: BMI; UN Comtrade Database, DESA/UNSD, ITC, BMI.

DU BAO THI TRUONG THUOC GENERIC 2021- 2035

Ty VND (truc tréi) % (truc pha)
300.000
250.000
10
200.000
150.000 )
100.000
0
50.000 I I
5 & & 8 8 § 5 &8 8 8 3 § 8 % 38
N & & ~ o~ & & S & & & & 8 & &
Il Doanh s& thudc generic, ty VND (tryc trai) ~—— Ting trudng doanh s6 thudc generic, % y-0-y (truc phai)
Nguén: BMI
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DU BAO THI TRUONG THUOC KHONG KE PON

e Madc du ranh gidi gilra thuéc ké don va khoéng ké don (OTC) tai Viét Nam van chua thuc su ré
rang, thi truong OTC dugc du bdo tiép tuc tang trudng tich cuc, vdi quy mo téng tir 39,1 nghin ty
dong nam 2025 Ién 68,3 nghin ty dong vao nam 2035, tuong tng CAGR 10 nam dat 5,8% theo

VND va 3,7% theo USD.

e Tuy nhién, tdc dd tang trudng cua phan khuc nay cé thé cham lai do pham vi bdo hiém y té ngay
cang md& réng, thic day nhu cau doéi véi thude ké don. DU vay, xu hudng nang cao nhan thic vé
stirc khode, ki€ém soat chi phi y t& va khuyén khich khu vuc tu nhan tham gia vao hé théng cham

soc st khoe sé tiép tuc hoé trg sy phat trién cua thi truong OTC trong dai han.

Cac chi tiéu thi trwuong thuéc khong ké don (OTC): Dir liéu lich str va du bao (Viét Nam giai doan

2022-2030)
Chi tiéu 2022 2023 2024 2025 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F
Doanh s6 thudc khoéng ké don

. 1,354 1,430 1,509 1,709 1,616 1,739 1,833 1,927 2,021
(OTC) (ty USD)

Tang trudng doanh sd thudc

OTC (% YoY, USD)

Doanh sé thudc khéng ké don

(OTC) (nghin ty VND)

Tang trudng doanh so thude

OTC (% YoY, VND)

Ty trong doanh sé thudc OTC

trong téng thi truong dugc 24,2%  23,9% 23,6% 23,4% 231%  229%  22,6%
pham (%)

-2,32% 554%  5,56% 13,25% -5,45% 7,63% 5,41%

31.520 34.005 36.467 39.063 41708 44.479 47.353

-1,85% 7,88% 7,24%  712% 6,77% 6,64% 6,46%

5,14% 4,88%

50.283 53.262

6,19% 5,93%

22,4%  221%

Ngu6n: BMI; UN Comtrade Database, DESA/UNSD, ITC, BMI.

DU BAO THI TRUONG THUOC KHONG KE PON 2021- 2035
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DU BAO THUONG MAI DUQC PHAM

e Kim ngach xuat khdu dugc pham cula Viét Nam du kién tang tlr 6.200 ty déng ndm 2025 1én 8
nghin ty dong vao nam 2030 (CAGR 5,3%). Tuy nhién, nganh van phu thuéc Idn vao nhap khau
khi kim ngach nhap khau du bdo tang tir 116.200 ty dong 1én 164.100 ty dong (CAGR 7,1%).

e DE giam su phu thudc nay, Chinh pha dat muc tiéu nang ty Ié thudc san xuat trong nudc dap ing
nhu cau ndi dia 1én 80% vao nam 2030 thong qua cac chinh sach thuc day dau tu, R&D va
chuyén giao cong nghé. Tuy nhién, nganh van déi mat véi nhiéu thach thirc do ndng luc R&D con
han ché& va phu thudc 16n vao nguyén liéu nhap khau, véi hon 90% nguyén liéu dugc pham phai
nhap tr nudc ngoai.

Dir liéu va du bao thuwong mai dugc pham (Viét Nam giai doan 2024-2030)

Chi tiéu 2024 2025 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F
Xuat khau dugc pham (triéu USD) 245,68 270,94 251,72 267,17 278,45 290,65 304,42
Tang trudng XK dugc phdm (% YoY) 7,79%  10,28% -7,10% 6,14% 4,22% 4,38% 4,74%
Nhap khau dugc pham (triéu USD) 4.512,90 5.085,91 4.806,46 5.183,27 5.494,72 5.838,08 6.229,26

T#ng trudng nhap khau dugc pham (% YoY)  25,16%  12,70%  -5,49%  7,84%  6,01%  6,25%  6,70%
Can can thuong mai dugc pham (triéu USD) -4.267,22 -4.814,97 -4.554,75 -4.916,09 -5.216,27 -5.547,43 -5.924,84

Nguoén: BMI; UN Comtrade Database, DESA/UNSD, ITC, BMI.

Dir liéu va du bao thwong mai duwgc pham theo ndi té (Viét Nam giai doan 2024-2030)

Chi tiéu 2024 2025 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F
Xuat khdu dugc pham (ty VND) 5.936 6.192 6.497 6.833 7.192 7.582 8.021
Tang trudng xudt khau dugc pham (% YoY) 9,50% 4,31%  4,91% 517%  5,26% 5,42% 5,78%
Nhéap khdu dugc phadm (ty VND) 109.053 116.248 124.059 132.563 141.933  152.311 164.141
Tang trudng nhdp khadu dugc pham (% YoY)  27,15% 6,60% 6,72% 6,85% 7,07% 7,31% 7,77%
Cén can thuong mai dugc pham (ty VND) -103.116 -110.056 -117.562 -125.730 -134.741 -144.728. -156.120

Ngu6n: BMI; UN Comtrade Database, DESA/UNSD, ITC, BMI.

DU BAO THUOGNG MAI DUQC PHAM 2021- 2030

200.000 -

150.000 -

Sppad11

20‘21 2022 2023 2024 2025 2026f 2027F 2028f 2029f 2030f
B Xuat khau duge pham, ty VND s Nhap khau duge pham, ty VND

Nguén: BMI
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Du bao nganh Dugc pham Viét Nam (2024 - 2029)

Chiso 2024 2025F 2026F 2027F 2028F 2029F
Doanh thu dugc pham, ty USD 6,372 6,950 7,598 8,122 8,678 9,233
Doanh thu dugc pham, ty VND 154,101 166,797 180,329 194,706 210,109 225,792
Doanh thu dugc phdm binh quan dau ngusi (VND) 1,548,795 1,666,236 1,791,111 1,923,443 2,065,009 2,208,517
Doanh thu dugc phdm binh quan dau ngudi (USD) 64 69.4 75.5 80.2 85.3 90.3
Doanh thu dugc pham, % GDP 1.35 1.3 1.27 1.24 1.21 1.18
Doanh thu dugc pham, % chi tiéu y t& 24.6 22.5 20.7 19.1 17.7 16.3

Ngubn: BMI

« Doanh s6 dugc pham tai Viét Nam du kién sé tang I1én 225,8 nghin ty déng (9,2 ty USD) vao nam
2029.

« Dén nam 2034, doanh sé dugc pham dugc du bao sé dat 314,0 nghin ty dong (12,2 ty USD), tuong
trng vGi toc do tang trudng kép hang nam (CAGR) trong 10 nam la 7,4% theo dong VND va 6,7%
theo USD.

Viét Nam sé ti€p tuc thu hut dau tu tlr cac tap doan B ) B )
duoc phdm da qudc gia, didu nay du kién sé& thic day o Chat luong dich vu y té ngay
hon nita sw hop tac chién lugc véi cac nha san xuat —— cang dugc cai thien

thudc toan cau. Nganh dugc tai Viét Nam duogc ky vong ) @ﬁﬁj Quv mé dan s6 16n va dand gia
sé& chuyén dan tlr sadn xuat sang nghién clru va phat ” tény g9
trién (R&D). Cac cong ty dugc phdm nudc ngoai dang - 9

m& rdng hién dién tai thj trudng Viét Nam. Trién vong E Viéc m6 rong Chuong trinh Bao
doanh sd thudc tai thi truong nay dugc danh gia tich & hiem Y t€, Xa hoi

cuc, nho su hdi tu clia nhiéu yéu té quan trong nhu:

=nnll

Dir liéu va Du bao Thuwong mai Dugc pham Viét Nam (2024 - 2029)

Chisé 2024 2025 2026f 2027f 2028f 2029f
Xuat khdu dugc pham, triéu USD 236.28 251.68 269.94 285.56 303.22 323.16
Xuat khau dugc phdm, ting trudng % so vdi clng ky 3.67 6.52 7.26 5.79 6.18 6.58
Nhap kh&u dugc pham, triéu USD 3,867.54 4,241.28 4,657.77 4,993.31 5,349.94 5,708.41
Nhap khiu dugc pham, tang trudng % so vdéi cung ky 7.26 9.66 9.82 7.2 7.14 6.7
Can can thuong mai dugc phdm, triéu USD -3,631.26 -3,989.60 -4,387.83 -4,707.75 -5,046.72 -5,385.25
Doanh thu dugc phdm, % chi tiéu y té€ 24.6 22.5 20.7 19.1 17.7 16.3

Nguén: BMI

Dy bao Thuong mai Dugc pham Viet Nam (1) Tham hut thuwong mai dugc pham kéo dai va mé réng
160,000 2020-2029 o Nhap kh3u dugc phdm cua Viét Nam ludn cao gdp ~20
lan xuat khau trong su6t giai doan 2020-2029.
» Diéu nay cho thay Viét Nam van phu thudc rat I6n vao
thuéc va nguyén liéu tlr nude ngoai, dac biét 1a cac thudc
chuyén sau, dac tri.

100,000
80,000 (2) Co hoi va thach thirc cho nganh dugc trong nuéc
i e Ca hoi: Viét Nam cé thé tan dung nhu ciu I6n dé phat
trién nganh san xuat dugc pham ndi dia, thay thé nhap
40,000 khau, dac biét trong Iinh vuc generic va thuéc diéu tri
20,000 bénh man tinh.
el ol ol ol o o mE w owmE m e Thach thirc: Can dau tv manh vao cong nghé, R&D, tiéu

2020 2021 2022 2023 2024e 2025 2026f 2027 2028f 2029 chudn GMP, va ngudn nhan lyc dé nadng cao nang luc
canh tranh va tham gia sdu vao chudi gia tri dugc phadm
toan cau.

140,000

120,000

® Xudt khau duge pham [ty VND) = Nhip khau duge phim (1) VND)
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Thi truong dugc pham Viét Nam du kién sé chirng kién toc Tai khu vuc chau A, thi trudng duoc pham tai Viét Nam du kién
d6 téng trudng hon hop trong giai doan 2025-2029. Bét dau s& m& rong véi téc do tang trudng cao 13,42% vao nam 2027.
tir mirc 11,68% vao nam 2025, thi truong dat dinh 13,42% Nén kinh t& 16n nhat 1a Trung Qudc, ti€p theo Ia An D3, Nhat Ban,
; vao nam 2027 va on dinh & mirc 12,13% vao nam 2029. Uc va Han Quac.
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Thi trurdng duogc pham: Viét Nam so véi 5 nén kinh té I6n nhat

Du bao ting truéng nganh dugc pham Viét Nam T T
thé gigi nam 2027 (Chau A)

14%
13.42% 13.42% Qudcgia  Giai doan chu ky

Trung Quéc Pang tang truong GGG 12420

Tk An Do Tang truong cao [ 5 64w
Nhat Ban  Dang téng trusng [ 5275

12% R13% (¢ Dang ting truéng [ .25
Han Qudc Dang tang trudng I 1T
ViétNam Téng truéng cao NG 27

1%

0%

Nam 2025  Nam 2026  Nam 2027 Mam2028  Nam 2029 Ngudn: 6WResearch

Thuong mai dién ttr dang dong vai tro ngay cang quan trong trong phan phai dugc pham.

Su phat trién cla thuong mai dién tir cling duge du doan 1a mot xu hudng khdng thé bd qua trong linh
vuc phan phéi dugc pham.

Pong luc chinh \ / ™
e TP.HCM va Ha NGi giir vai tro dan dat thj truong
Cac sang kién y té€ s6 clia Chinh Su tién loi cua cdc gidi nh& dan s6 dong, thu nhap cao va ha tang internet
phu Vigt Nam phap ky thuat s6 va phan - logistics phat trién. Nhan thirc stic khde tang

phoi fien mach nhanh dang thic ddy manh nhu cau mua sémy té

2 Su tang truong theo cap so Hiéu qua ciia m6 hinh phén truc tuyén, déc biét véi cac sadn pham cham sdc strc
?:an_ ::9 wec_s:: dung dign phoi truyeén thong giam sut khode du phong nhu vitamin, thuc phdm chic ndng
oai théng min y in, thuc | )
dugc liéu va vat dung y té thiét yéu.

e Thij truong dugc pham truc tuyén va thuong mai
dién tir y té tai Viét Nam dang hinh thanh mét hé
Thi trudng dugc pham Viét Nam sinh thai s6i dong, noi doanh nghiép trong nuéc
va cac nén tang quéc té cling song hanh. Cac
chubi ban 1é va don vj y té€ nhu Pharmacity, Long

o I'f?“h ga'l‘. Chau (FPT Retail), An Khang (Thé Giéi Di Déng),
I ang Online Medigo, MyPharma, Jio Health, Hoan My,
DrugBank két hgp vdi cac nén tang TMDT I6n nhu

TikiCare, Lazada Health, Shopee Health va cac
doanh nghiép céng nghé - vién thong nhu Viettel,
Med247 dang khéng ngirng maé réng dé phd, chuén
Kénh ban hoa d!f:h‘vu va r}ang. cao‘tral nghl(gm ngEIOI dAun.g,
qua do tung budc dinh hinh dién mao cua hé sinh

hang truc tié| s
g P thai y té so hién dai tai Viét Nam.

2024 2028F ) \

Thi trudong duoc pham truc tuyén va thuong mai dién tir chdm soc surc khée tai Viét Nam co gia
tri 130 triéu USD, dugc thuc day bdi viéc irng dung chdm soc surc khoe ki thuat sé, ty 1é sur dung
internet dat 79% va nhu cau ngay cang tang déi véi thuéc va thuc pham chiurc nang truc tuyén.

37, NHA THUGC = e (o @]

Pharmacity B8 N e Gl soneann  TMEDIGO = e Tkl @ Lozoda

= 2\ - . M A 9

i
-
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. BAO CAO NGANH - 2H/2026

—— CHUONG 03

Pbong luc tang
trueng cua
hganh

Nhan khau hoc, chi tiéu y t&, chinh sach va doi

mai cong nghé duagc

BAO CAO NGANH DUGC VIET NAM
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5 DONG LUC TANG TRUONG DAI HAN NGANH DUQC VIET NAM

B} GlAHOADANSS P

|

Nhu céu diéu tri bénh man tinh
(tim mach, tiéu dudng, ung thu) gia tang

Dan so trén 60 tudi i — T G}'@"
Joe . el
2025 2050F R -
14,5% wp 25%
(~15,1 triéu ngudi) (~25 triéu ngudi)

a MG RONG BAO HIEM Y TE

Ty 1& bao pht
bao hiém y té

=>95%
dansé
(K& hoach 2026)

E] THU NHAP & CHITIEU Y TE NGAY CANG GIA TANG

CHI TIEU ¥ TE TRUNG BINH BAU NGUJI (USD) CHi 56 CcHINH NAM 2025

400
23,2 4,6%

e ty USD ll GDP
Chi tidu y 18 Chi tidu y 1

200

100 e -

Du kign tang tir 270 USD (2025) 0
& Z;?'ZB UsD (2028) /‘i 9'5 %
o 1 ull CAGR § ném

219 2020 2011 2022 2023 2024 2025 2026F 2027F 2038F

U] NANG CAO NHAN THUC VE SUC KHOE

@ =8 ©

Guan thm phang bénh Mhis chu thude, vitamin Ul tidn sén phiim Sin shing chi tiu
& chiim séc chi déng vh thye phdm chirc nding thng chdt hrgng, an todn cho sire khda
5] HE THONG Y TE PHAT TRIEN — o
IR LR AT =Y
R — (AW ()
1.191 371.220 139.583 147.596
bénh vién giudng bénh béc si digu dudng
{2025) (2025) {2025) {2025)

e Mér réng kénh ETC (bé&nh vién), ndng cao chét lugng dich vy
& tang kha néng tiép can thudc

Ngudn: WHO, IQVIA, B Y té

S SHS
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5 DONG LUC TANG TRUONG DAI HAN S SHS

Trién vong tang trudng va bong luc thi truong

« Toc do tang trudong hang dau khu vuc: Trong ndm 2026,

. ; . ; Du bdo higu qua nganh New Zealand
san lugng dugc pham tai D6ng Nam A du kién sé tang 8 u. A Prilippines
trudng, dan dau la Viét Nam véi mic tdng du bao dat 8,2%. Bl Trumeause P sinoapore

, s e L e N . R te 8 Hong Kong el Han Qudc
« Danh gia ruiro tin dung: Trién vong nganh dugc pham cua 4 inos . ..
Viét Nam dugc danh gid & muic "Tot", nghia 1a rdi ro tin indonesia o8l Thiilan
dung trong nganh & muec lanh tinh va hiéu qua kinh doanh Nhat Ban & uae
cao hon xu hudng dai han. O binh dién khu vuc Déng Nam e &3 vierram
A, rui ro tin dung cua nganh dugc pham van thuan Igi nho ﬁ ‘:i"."‘ff..‘;';::"ﬁL::'.i:%.‘.":.;::'.’?:.".“;::;;',"::.

diéu kién kinh t& vi mé on dinh. :
Rt Bém
= Wi U sty Erieng gt o e bt | o e
4-_':' Auanh gls aginh pdu 1o v &

« Dong luc thic day : Sy tang trudng cua thi truong y té Viét o
Nam dugc thic day bdi sy gia tdng thu nhdp cua tang 16p
trung luu, su phat trién clia hé théng cham sdc surc khoe,

va sy gia tang von dau tu tir ca trong nudc va nudc ngoai.

Theo Téng cuc Dan sd, dén nam 2036, Viét S0 20.8% 30.9% 308% 31.0% 30.9%
Nam sé budc vao giai doan dan sé gia vdi ty 75 2
I&é nguodi trén 65 tudi du kién chiém 14%
téng dan s6. Xu hudng nay tao ra ca hdi Ion
cho nganh dugc do ngudi cao tugi co nhu
cau cham soc surc khoe cao hon va muc sir
dung thudc, dich vu y té cling tang dang ké
so véi nhom tudi lao déng. Bén canh do, tang
trudng cla nganh con dugc thuc day bdi su
gia tang thu nhap binh quan va nhan thic vé Em
sirc khde ngay cang cai thién. Theo Statista, =

4324
467.5
540.5
5843

216.

1699.6

142
f

W

!?-% !ﬂs 1.7% 1.6% 1.6% 1.6%
e e b el Ee =

o , o . e N 2020 2021 2022F 2023F 2024F 2025F 2026F
tang Idp trung qu du klen se Chlem khoang s Doanh thu nganh dwroc s=== Doanh thu che chi tidu sirc khie
26% dén 86 Vlét Nam VéO nam 2026. % doanh thu duree déng gop vao GOP ——% doanh thu dwec trong chi tiéu sirc khée

Ngudn: Fintch Solution, GMP
Trong khi theo Fitch Solutions, chi tiéu dugc phdm binh quan dau ngudi dugc du bao dat khoang 2,12 triéu
doéng vao cung thoi diém.

Xu hudng phat trién nam 2026

Nganh duoc Viét Nam nam 2026 dang chuyén tir mo réng sé luong sang nang cao chat luong, théng qua
viéc ndng cap tiéu chuan san xuat, ting dau tu R&D va cai thién chat lugng thuéc nhdm dap tng tiéu
chuan quéc té, qua do hudng toi xuat khau va tham gia chuoi gia tri toan cau.

o Chuyén doi s6 dién ra manh mé trong toan nganh véi viéc sd hda quy trinh cap phép, xay dung cao sad dit liéu
va k&t ndi hé thdng, gilp minh bach hda thi truong, ki€ém soat thudc giad va tdi uu hiéu qua quan ly.

o Xu hudng ndi dia hoa san xuat dugc thic day nham nang cao nang luc tu chud va giam phu thudc nhap khau,
tuy nhién van con han ché& do phu thuéc nguyén liéu dau vao va cong nghé san xuat chua cao.

« Phan khtc thudc generic tiép tuc gilr vai tro chi dao nhg gid thanh phu hop vdi thu nhdp ngudi dan, déng
thai tao Igi thé canh tranh va duy tri tdng trudng 6n dinh cho doanh nghiép néi.

o Hé thong phan phai dang duoc hién dai hoa véi sy md rdng cla cdc chudi nha thudéc va mo hinh ban hang da
kénh, gép phan nang cao tinh chuyén nghiép nhung ciing gia tang ap luc canh tranh déi véi nha thudc nhé 1.

« Nganh duoc ngay cang hdi nhap qudc té thong qua thu hat dau tu, hoat déng M&A va chuyén giao cong
nghé, tir dé ndng cao nang luc san xuat va tham gia sadu hon vao chudi cung Ung toan cau.

+ Nganh dang tirng budc dich chuyén sang cac san pham cdng nghé cao nhu thudc sinh hoc, vaccine va
thudc diéu tri bénh man tinh, nham nang cao gia tri va nang luc canh tranh trong dai han.
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5 DONG LUC TANG TRUGONG DAI HAN s SHS

1. XU HUONG GIA HOA DAN SO TAI VIET NAM
So sanh doi chuan dan so theo khu vuc tir nam 2024 dén nam 2029

Tudi tho trung binh Tudi tho khi sinh Ty Ié sinh
2024 2028 A 2024 2025 A 2026 2029 A
singapere | [EEPEE] € 2 EIED €D | | 71 §g 69 02
iitan | EEPEE € 2@ 0 EEQ €D | - @
vieenam | [EEEE €@ 2@ 02 E3E 0 | | 140 ig 129 B
Maizysia @ @ BmEao <®
Indonesia | [ERNTEEY €5 5 712 12 71.9 el ! - €5
Philippines | @ @ BEyE a | 211 13 19.5 JESIES
Tungauéc | EBPEE € @ @ EE o
Nguén: Téng Cuc Thong Ké&; BMI Fitch Solutions, KPMG
Gia hda dan s6 - Pong luc tang trudng dai han Thoi ky dan sé gia va siéu gia
clia nganh dugc duogc du bao tai Viéet Nam
o Tinh dén nam 2025, dan sb Viét Nam udc dat khoang
101 triéu ngudi, ding thar 15 thé gidi vé quy mé. Trong B Din 56 60+ B Dén s6 80+
nhiéu nam, Viét Nam dugc hudng loi tlr giai doan co 4
cdu dan sd vang, khi nhom dan s6 trong dd tudi lao BON V|: TRIEU NGUGI

dong chiém ty trong I6n va dong gdép dang ké vao
tadng trudng kinh té€. Tuy nhién, Igi thé nay dang dan
thu hep khi qua trinh gia héa déan s6 dién ra nhanh
chong, vai ty 1& dan s6 tlr 15-64 tudi gidm xudng con
khoang 67% téng dan sé.

e Theo céc du bdo nhan khau hoc, Viét Nam sé& budc
vao giai doan dan sé gia tlr khodng nam 2035, khi ty
I& ngudi tir 60 tudi trd 1én vugt ngudng 20% dan sé.

Do6ng thai, tudi tho trung binh tiép tuc tdng trong khi 2024 2026 2028 2030 2034 2036 2038 2040 2044 2046 2048
ty sut sinh duy tri xu hudng giam, khién do tudi trung Dy béo dén s6 60+ va 80+ ciia Viét Nam, 20242074,
vi cla dan s6 ngay cang cao. phuang an trung binh

Su chuyén dich nhan khau hoc
nay sé thuc ddy nhu cdu doi
vdi cdc dich vu chdm sdc suc
khée va cac nhdém thudc diéu
tri bénh man tinh nhu tim
mach, tiéu dudng, ung thu,

XU HUGNG GIA HOA DAN SO VIET NAM DEN 2050

Ddan sd Vigt Nam dang gid héa nhanh va s& chuyén sang gioi doan dén s6 gid
vao gitra nhitng ndm 2030.

TY TRONG DAN SO TU 60 TUDI TRO LEN VA 65 TUGI TRO LEN (26)

%)

a0 e Ty trong dén 4 tir 60 sl trd 1én 208,16 o . . B . .
e T trong din 8 tir 65 udi wa 16n ,rr“ _—* than kinh va cac bénh lién

25 ’ 227 ~ PO ~
- 86— quan dén tudi tac. Day dugc
e xem 1& mét trong nhitng déng

15 e . 18,0

luc tdng trudng bén viing va

To8 dai han quan trong nhat cua

91

ol 48 s : nganh dugc pham Viét Nam

2000 2mo 020 2025 030 2035 2040 2045 2050 trong glal doan 2025-2035.

% o pAnsOGIA S ¢ pANSOGIA m DAN SO RAT GIA

W (T 1 = 10%) “ (T (& 10% = 19.9%) {1012 20%)
Vigt Nam d& dat tir ndm 2011 Glal doan 2011 = khodng 2035

Tir khoidng 2036 trd di
Ngu6n: GSO, UNFPA, SHS téng hop. 27



5 DONG LUC TANG TRUGNG DAIHAN s SHS

Tong dan so Viét Nam theo nhom tuoi o Su thay dai trong co ciu dan sé dang dinh

29,5 20341 1043 hinh tuong lai nganh dugc pham ’tai Viét

tritu trigu Nam. Giai doan 2024-2028, dan s6 VN du

“ 4 kién sé ting thém khodng 2,2 triéu ngudi.

10.0% 13,6% Bén canh dd, qua trinh gia hda dan sé va

ganh nang bénh man tinh gia tdng dang thuc

H 4 day nhu cau vé cac dich vu y t& chuyén sau
va cac phuong phap diéu tri hién dai.

e Xu hudng nay khdng chi tao dong luc phat

86.0% 67.3% trién thj truong thudc diéu tri cac bénh lién

quan dén tudi tac (nhu tim mach, tiéu

duong, ung thu...), ma con ma ra co hoi I1én

I 4 dé Viét Nam trd thanh trung tam thu hit céc

22 0% 1979 thir nghiém 1am sang qudc t&, dac biét trong

v T céc Iinh vyc uu tién y té cdng dong.

Nguon: GSO, BMI, Fitch Solutions

¢ Viét Nam budc vao thai ky co cau dan s6
vang tr nam 2007 va du kién két thuc
vao nam 2036, khi nhdm dan sé trong dd
tudi lao dong (15-64) duy tri quy mo Idn,
gap khodng hai [an nhom phu thudc. Day
la giai doan thuan Igi cho tang truang kinh
té€, nhung cling la co hoi khéng kéo dai.

Song song do, qua trinh gia hoa dan sé
dién ra nhanh va ré rét. Theo du bdo, s6
ngudi tir 60 tudi trd 1én tang tir 14,2 triéu
ndm 2024 lén 20,9 trieu ndm 2034 va
27,5 triéu ndm 2044. Dén nam 2074, con
s0 nay dat khoang 38,5 triéu, tuong
duong murc tang gan 2,7 lan sau 50 nam,
cho thay ap luc gia héa ngay cang lon.

Co cau gigi tinh trong nhom cao tugi
ciling c6 su chénh léch dang ké: phu nit
ludn nhiéu hon nam gidi, véi khodng cach
dao dong tir 1,9 dén 3,2 triéu ngudi trong
sudt giai doan. Dac biét, nhom rat cao
tudi (80+) tdng nhanh nhat, tir khoang 2
triéu ngudi ndm 2024 1én 15,4 triéu ngudi
vao nam 2074, tdng hon 7 Ian. Diéu nay
dat ra yéu cau Idn vé hé théng chdm soc
strc khée va an sinh xa hoi trong tuong lai.

THAP DAN SO

sos [

[ RES0E

[ BIETY
@ - D
s0-64 [
ss-59 [0
so-54 [0
4s-49 D
s0-0s (D
By
20-2¢ [
25-29 D

2024
Nguon: UNFPA

e Thi truong dugc pham cé thé sé chirng
kién sy gia tang nhu cau thuéc ké don, dac
biét trong nhém thudc diéu tri dai han va
chuyén biét.

1

Du bao thoi ky co cau dan s6 vang, dan sé gia
va siéu gia theo phuong an trung binh
trong dan eb 65+ @ T0 trong dan 58 15-64 @ T trong dén s6 0-14

DON V|: %
100 ra—
80
60
40 Thast kif j Tha ki
diin & gla: difn & sidu gla
20

0 j
'»“1‘ ‘b‘;“& 4‘1‘ ﬂ“"’a '\‘:‘"1 ‘P’# ﬂ?ﬁ“ 1.“"? ‘P‘P 'PQ -E# "E"!B 'E"@ 'ud"o '\-""*;" m‘#'h 'F? ‘E’? 'Pbﬁ 'Pé 'de‘- ‘ﬁ’bu ‘P@ 'P«h 4‘;‘1 '\‘;\b

«»

P p— Ndm 2044, thap dan s6 thu
@&l D hep & phan gitra va ddy, trong
=:::: = khi nhém 65+ md rong so vdi
Gl -+ D 2024, cho thdy Viét Nam két
L B thuc thai ky dan sé vang va

=:::: = budc vao giai doan gia hda.
R « Dén 2074, day thap ti€p tuc
— oo thu hep, dinh thép (dac biét
&l - e 80+) nd rébng manh, phan anh
=f:f: = co cau dan s8 “siéu gia”. Phu
G o D nlt chiém ty 1& cao hon trong
= > = nhoém cao tudi, ré nhat & do

tudi 80+.
2074

28



5 DONG LUC TANG TRUONG DAI HAN

2.BAOHIEM Y TE

o Ty |& bao phd BHYT tai Viét Nam tang

manh tr 57% nam 2009 |én 74,7% nam
2025, va dén cudi nadm 2025 di dat
95,2% dan s6, vugt chi tiéu 0,16% theo
Nghi quyét Dai héi Xlll va hoan thanh sém
5 ndm so véi muc tiéu dén 2030. Day Ia
murc cao nhat tlr trude dén nay, duoc duy
tri 6n dinh trén pham vi cd nudc, ké ca d
cac vung khoé khan, thé hién sy phat trién
bén ving va nang luc td chirc thuc hién
chinh sach ngay cang hiéu qua.

o Thong qua BHYT, ngudi dan dugc bao
dam ti€ép can dich vu y t&, ky thuat cao.
Hién c6 hon 13.000 co sé kham chira
bénh ky hop dong BHYT. Nam 2025 ghi
nhan khoang 195,5 triéu lugt kham chira
bénh vai téng chi phi dé nghi thanh toan
khoang 161.628 ty dong. Quyén Igi BHYT
ngay cang md rong, bao gém hon 10.000
dich vu ky thuat, trén 1.000 hoat chat
thuoc va nhiéu vat tu y té.

o Cac dinh hudng trong Nghi quyét 72-
NQ/TW va Chi thi 52-CT/TW tap trung
nang ty Ié tham gia bang cach cai thién
chat luong dich vu va mé réng quyén logi.
Muc tiéu dén nam 2027 c6 20% lugt
kham chira bénh BHYT tai tuyén x3,
dong thoi mé rong chi trd cho y té du
phong, sang loc, quan ly bénh man tinh
va hudng tdi mién vién phi co ban trong
pham vi BHYT.

« Bén canh do, hé théng dich vu cbng truc
tuyén ti€p tuc dugc hoan thién véi 70
dich vu toan trinh, 100% tich hop trén
Cong Dich vy cong Qudc gia. Hon 91% ho
so (khoang 113,57 triéu) dugc xur ly dién
ta. Viéc sir dung thé BHYT dién t& qua
VssID, VNelD giup don gian hoéa thu tuc,
giam chi phi va tao thuan lgi cho ca ngudi
danvacosdy té.

MU C DO BAO PHUBAO HIEM Y TE QUA CAC NAM

Nam 2025 dat 95,2% dan 56

« Nam 2024 dat 94,2% dan sé

Nam 2015 dat 74,7% dan s6

Nam 2009 dat 57% dan 56

4

Phat trién hiéu qua,
bén viing chinh sach BHYT * by A

Mohi quygt s 72-NQ/TW ngay 9/9/2025 cda BS Chinh tri
“WE mgt <8 gidi phdp dot phd, tang euting bdo wé, ehdm sbe vl niing coo st khde Nhin dan”

® Noudi dan duge kham sire khée dinh ky

@ Tang chigu cao trung birh cla rréem \fé

@ Tudi tho trung binh dat 75,5 tudi, trong do

@ Ty & titm ching cac vic-xin trong Chuang trink

@ Ty 1E ngudi dan thugng xuyén tham gia

@ 100% tram y 1€ cap xa dugc dau tu co s& vt chat,

@ Tang ty |& kham bénh, chira bénh BHYT tai

3 @ H& thdng y 1@ hign dai, cdng bang, higu gui, BEn vimg. Ty 18 phéng bénh
lam wu tién hing ddu, dua trén y 18 dif phang va cham sée siie khoe
ngay tang cao va dé dang cda Nhan dan

-
w’;
il

DEN NAM 2026

Bao phi BHYT

hodc kham séng loc mién phi it nhat moi ‘
nam 1 Idn, dugc 1ap s6 sifc khde dign tir

dé quén Iy siic khée theo vong doi, timg budc ‘
giam ganh nang chi phi y té.

DEN NAM 2030

thanh thigu rién i 1-18 tudi thém @i thidu 1,5¢m.

Pat bao phu
BHYT toan dan

<8 nam song khde manh dat t5i thigu 68 nam.
tidm ching thigt y&u dat trén 95%.
hoat déng thé chét tang thém 10%.

thigt biy té va nhin luc theo chic nang, nhigm v,

o 53 y tE tuyEn oo sa 1én trén 20%.

TAM NHIN DEN 2045

® Phan dau mai truéing sdng co ch&r In’ung loi cac :hl s& sirc khée cla
ngudi dan; chi 50 tao ra dich vy chdm soc sifc kboe thudc nhdém yéu ngang tam
céc nudc phdt trién trong khu wvic va trén thé gidi.
. Mauii din oo tudi the trung binh dat trén B0 tudi, trong dé sé ram shdemanh
tang J&n trdn 71 tdi: tam vic, thi e, chiducao trung binh ca thanh nign tuung dudng
cac nude phat tridn,

Cdng Thing tin dign b Bdo higm =3 hdi Vigt Mam
baohiemxahoi.gov.vn

SO NGU'OI THAM GIA BHXH, BHYT, BHTN TAI VIET NAM

(&)

(Tinh dén hét thang 04/2026)

Tridu ngudi
120 9_8,1 0
100 trigu ngueai
80 -
60 - 3
2 =
40 21 703 *?)
trigu :‘Igu‘bi 17'19
20 trigu ngudi
BHXH BHTN BHYT
Luu ¥ BHYT Ia téng s6 ngui tham gia bdo higm y té,
c6 d6 bao phi ring hon BHXH va BHTN.

Ngudn: BHXH Viét Nam - theo bio céo cong b thang 5/2026,
6 lidu tinh dén hét thang 4/2026.
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HE THONG Y TE TAI VIET NAM s SHS

S6 liéu théng ké Giuwong bénh & Bac sy tai Viet Nam  So6 liéu thong ké Dugc sy va Diéu dudng tai Viét Nam
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Ngudn: Bo Y t€, VIRAC , SHS téng hop

Khung phap ly y té€ 2025 tao cu hich manh cho nhu cau va kha ning chi tra. Luat BHYT slra dai (hiéu luc
7/2025) mé& rong chi tra cho kham chitra bénh tai nha va cho phép bénh hiém nghéo kham vuogt tuyén van
hudng 100%, gilp tdng kha nang ti€p can dich vu va kich cau toan hé théng. Song song, Chinh phu tiép tuc
hoan thién cac luat nén tang (An toan thuc pham, Phong bénh, Dan sd), tao khung chinh sach dai han cho
nganhy té.

Quy hoach mang ludi y t€ 2021-2030 dinh huwdng mé rong ca céng va tu. Quyét dinh 201/QD-TTg doéng vai
tro kim chi nam cho phat trién hé thdng y té, tap trung nang chat lugng va quy md co sé kham chira bénh,
khuyén khich khu vuc tu nhan tham gia sdu hon nham giam tai cho y té cong lap.

Nhu cau cham sdc strc khde tang manh do gia hoa dan s6 va gia tang bénh man tinh. Ty |1& bénh khong lay

nhiém (ung thu, tim mach, ti€u dudng...) gia tdng, cung dinh hudng qudc gia vé kham sic khoe dinh ky toan
dan, dang tao nén cau dai han va bén viing cho dich vu y té.

-

Nguén cung bénh vién ting nhung van thiéu, dac biét vé nhan luc. Dén cudi nam 2025, Viét Nam cé khoang
1.300 bénh vién céng va hon 420 bénh vién tu, song van chua dap ing du nhu cau. Nhan lyc y té tiép tuc la
diém nghén 16n: bac st dat ~15 ngudi/10.000 dan nam 2025, diéu dudng chi 18 ngudi/10.000 dan, thap xa so
vGi chudn qudc té. DU mang ludi ti€p tuc md rong, nang luc cung tng van chua theo kip nhu cdu kham chira

L bénh gia tang nhanh.

« Nhu cau cham soéc strc khde duy tri tdng truéng: Ty 1é bao phu

» Gia dich vu y té ti€p tuc dugc diéu chinh theo hudng tinh diing,

BHYT dat khoang 95,2% dan s6, Quy BHYT chi khoang 143 nghin ty
dong cho khdam chita bénh trong ndm 2025, phan anh nhu cau kham
chira bénh tiép tuc ma rong.

tinh du: Trién khai Théng tu 21/2024/TT-BYT gilp bénh vién tiung

budc ndng cao kha nadng tu chd tai chinh va cai thién ngudén thu, [ tham gt 8410 s g BHYT
AN e ’ ~ ~ e s AN ~ H1% %0 vl L] %,

dong thdi thuc ddy x3 hoi hda dau tu y té. f i R
. < a2 C A “ s . THU WA CHI THA CAC 5 00 4D WiN

Ap luc chi phi van & mure cao: Chi phi nhéan su tang theo 10 trinh cai YT T

cach tién luong; khodng 90% thié€t bi y té€ va phan I6n nguyén liéu {7 50 0 cing M, G BE57% 0 Booch Th g s pid g
dugc phdm van phu thudc nhap khau, khién bién Igi nhuan chiju anh
hudng tir bién déng ty gid va gid dau vao toan cau.

- J
Doanh thu hoat dong y té tai Viét Nam S0 lugt kham bénh theo BHYT L
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5 DONG LUC TANG TRUGONG DAI HAN

3. GANH NANG BENH KHONG LAY NHIEM (NCDS)
BENH KHONG LAY NHIEM

Nguyén nhan cta 77% s6 ca tif vong

Viét Nam dang phdi déi mdt vdi gdnh ndng “kép” vé bénh tat.
Trong khi ty 1é mdc cdc bénh truyén nhiém dang gidm thi ty Ié
mdc cdc bénh khéng Idy nhiém (*) ngay cang tdng.

L

2

£

Tir vong bai bénh khéng lay nhiém

Tir vong do nguyén nhan bénh tat

Cdc benh khong Chi phi diéu trj bénh
lay nhiem dding dau khong lay nhiem

2
@
[
o
o
1
']
i
g
o

-

-, >40-50 1an
m—/ so vdidiéu tri bénh
" g {ay nhiem.

o

71,6%

Céac yéu td nguy cd déu ¢ ty lé cao

Gn 56 stf dung ruou bia 0 ddn s6 trudng than
43,8% dan s6 surdung ruou bi 57,2% dan s6 truong thanh
an thiéu rau/trdi cdy

— 119% 5S¢ dung

Strdu g g bia
ruou bia
S dun
d_rm [:{;2 g - 1,2% s dung > »
nguy hai | | gmir Nam gidi N gidf
) — | nguy hai WH kkhuyén oo mél ngudi
Nam gidi N gidi it nhat 400gamy/ngdy
Ngudi Viét Nam tiéu thy mudi cao 28,1%(tuong duong 1/3 dan s6)
gdan gap déi so vdi khuyén cao WHO thieu hoat dong the luc
{gam/ngudi/ngay)
20,2% 35,7%
nam gidi ni gidi
WHO fdsuyén cdo)
Vigt Nam WHO khuyén cda mdl ngudi od hoat déng thé luc

cuang dd trang bink (t nhdt 150 phut/tuan

() Bénh khdng Idy nhigm thuong la cac bénh man tinh, bao gom nhiing bénh
khong cd kha ndang lay truyén, 6 thai gian bi bénh dai va tién trien cham.

Ngudn: Cuc ¥ té DU phong © TN

httpe/ infographics.vn

Thay d6i hanh vi tiéu dung va chi tiéu y té

Nhu cau dugc pham tai Viét Nam tiép tuc tdng nho gia hoa
dan s6 va ty 1& mac bénh khéng 1dy nhiém ngay cang cao.
Theo Fitch Solutions, chi tiéu dugc pham binh quan dau nguai
du bdo tang tUr 1,46 triéu déng (2021) 1én 2,12 triéu déng
(2026), tuong Ung CAGR khoang 7,8%. Trong khi do, cac
bénh khong lay nhiém chiém khodng 77% tong sb ca tur vong,
thic day nhu cau s dung thudc diéu tri dai han déi vdi cac
bénh tim mach, ddi thdo dudng, ung thu va bénh hé hdp man
tinh, tao dong luc tang trudng bén viing cho nganh dugc.

S SHS

S6 luong bénh nhan mac tiéu duong, tim mach
va cac bénh man tinh khac tai Viét Nam tiép tuc
tang manh trong giai doan 2025-2026, kéo theo
nhu cau st dung thuéc diéu tri chuyén khoa va
thuéc chat luong cao tiang tuong trng. Day la
mét trong nhitng déng luc ting truéng chinh
cua nganh duoc pham Viét Nam, vén duoc du
bado dat quy mé 10 ty USD vao ndm 2026.

Quy mo ganh nang bénh khong lay nhiém

Chisé Gia tri
S6 nguoi mac dai thao duong ~7 triéu nguoi
Ty & bién ching ti€u dudng > 55%
Nguoi mac bénh tim mach ~1,6 triéu nguai
Tu vong do tim mach/nam > 100.000 ca

Nguon: IMARC Group, VCCI/Vietnam Report, Tititada
Academy (2025).

S0 liéu tir doanh nghiép dugc niém yét cho thay
phan khuc thubc diéu tri bénh khong 1ay nhiém
c6 toc db tang trudng cao hon dang ké so vdi
muc tang trudng chung cua toan nganh
(9%/nam).

Toc do tang trudng theo phan khiic (CAGR)

Phan khtic CAGR
Thudc diéu tri ti€u dudng 13%/nam
Nhom tiéu hoa, tim mach, tiéu > 8%/nadm (5 ndm
duang (96p) qua)

gcé,ﬂ)h ETC (bénh vién, thudc ké 8,4%/nsm
Kénh OTC (nha thudc) 6,6-6,8%/ndm
Toan nganh dugc pham 6-9%/nam

Nguon: Imexpharm (DHDCD 2025); Tititada Academy
(2025); Stellapharm (2025); VIRAC (2025).

» Quy moé riéng cac phan khuc thudc tiéu héa, tim
mach va tiéu duong ma IMP dang md rong
dugc cong ty udc tinh hon 50 nghin ty dong
(twrong duong 2 ty USD), chiém khoang 20-
22% téng quy mo thi truong dugc Viét Nam.
Day la minh chidng rd rang viéc bénh khong lay
nhiém dang dinh hinh lai co cau san pham cua
doanh nghiép dugc.

« J cap d6 toan cau, theo IQVIA, thudc dac tri
(specialty drugs) duy kién chiém 43% va thudc
sinh hoc chiém 35% thij truong dugc pham thé
gidi. Xu hudng nay dang dugc cac doanh
nghiép dugc Viét Nam (IMP, DHG...) don dau
thong qua dau tu R&D vao thudc tuong duong
sinh hoc va dang bao ché phuc tap.
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5 DONG LUC TANG TRUGONG DAI HAN s SHS

4. THU NHAP & CHITIEU Y TE NGAY CANG GIA TANG
Chi tiéu cham soc strc khoe (triéu USD) tai Viét Nam, 2019 - 2028F

50.000 wmm Chitiéucd —- Tongchi ! DY BAO
nhan phi i
______________ - ! Téng trudng . I . .
s N ! - — 1 Nhan khau hoc thuan loi
:’Chi tiéu cho cham séc\‘I ! CAGR 2024-28 Péng luc .
| strc khde tu nhan | i O e Tang trudng GDP viing chac, thu
40.000 | duoc dy doan s& van | : "_,O.-—" nhap khg’ f:{ungAvé.chi tiéu,hc}’gia q‘lnh
I 13 xu hudng tang i R o= (ZO:AIChI‘tIeH ho gia cﬂlnh g ?ac thanh
| trudng cao - v6i CAGR! e v Pho én la danh cho suc khoe).
| 2025-2030F dat 7,5% | LT * Swchuyéndichdansotirthoiky
30.000 e / e vang sang thai ky gia héa: Theo Lién
i Hop Quéc, Viét Nam dang budc vao
/ : giai doan dan s6 gia hoa nhanh hon:
20.000 ;
Nhu cau vé strc khée ngay
i cang tang
: * Nang cao nhan thtrc va gido duc vé
10.000 i stic khde va hanh phuc 1a khuyén
: khich nhiéu ngudi tim kiém dich vu
i chdm séc y t€, dich vu phong nglra
. va bao hiém y té.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F

Ngudn: FiinGroup, BMI, SHS téng hop

Chi tiéu y té cong va tu tai Viét Nam giai doan 2019-2029 (ty USD)

Chi tiéuy té Cong  Chi tiéu y té Twr Tong chi tiéu y té

TOTTK hang nam “49.124 [ g% | 574
TOTTK hang nam ‘2420 [IEEECNEN  1E¥% | 495
42 8 =52
16.7 e 174
30.9
e 15,8
- e 143 :

2019 2020 2021 2022 2023 2024 20251 206§ 20271 2028F 2029

B Chitiéu y te Cong (Ty Do fa My Chi tieu y te Twe (Ty B0 la My Ngudn: KPMG, BMI Fitch Solutions

Chi tiéu y té tiép tuc tang manh, dac biét & khu vuc tu nhan

« Chi tiéu y té tai Viét Nam dugc du bdo tang tir 24,7 ty USD nam 2024 |én 57,1 ty USD nam 2029,
tuong Ung tdc do tang trudng kép (CAGR) khoang 18,3%/ndm, cao hon dang ké so vdi muc 8,2%
trong giai doan 2019-2024. Dong lyc tdng trudng dén tur sy gia tdng thu nhap, ma rong tang Iép trung
Iy, nhan thdc cao hon vé chdm séc sirc khde va nhu cau ngay cang I6n ddi vdi cac dich vu y té va
dugc phdm chéat lugng cao.

« Dang chu vy, chi tiéu y té tu nhan dang tang trudng nhanh hon y t&é cong. Giai doan 2024-2029, chi
tieu y t€ tu nhan dugc du bdo tdng trudng khodng 21,2%/nam, cao hon dang k& so véi muc
12,9%/nam cua y t&€ céng. Xu hudng nay phan anh nhu cau ngay cang cao ddéi véi dich vu y té chat
lugng t6t hon, dong thoi mé ra nhiéu co hoi téng trudng cho cac doanh nghiép hoat dong trong Iinh
vuc bénh vién, dugc pham va cham séc sic khde tu nhan.
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5 DONG LUC TANG TRUONG DAI HAN S SHS

4. THU NHAP & CHITIEU Y TE NGAY CANG GIA TANG
Cac chi so chinh clia hé thong y té Viét Nam nam 2025 [

N
* Nhu cau cham soéc strc khde ting 6n dinh: Viét Nam cé
1172 bénh vién va 3,6 giuong bénh/1.000 dan (2024);

Chi tiéu Nam 2025 L I . A

- hé thong y té cong - tu tiép tuc dugc mo rong.
Chi tiéu y té (ty USD) 23,2 « Bénh khéng lay nhiém gia tang: Tim mach, dot quy,
Chi tidu y t& (% GDP) 46% ung thu va dai thdo duong hién 1a nhom bénh chd

yéu, chiém khoang 80% sb ca tlr vong, thic day nhu
9 5% cau kham chira bénh va str dung thudc.

t& theo noi té giai doan 5 nam (%) ' e Nganh duoc thu hut FDI: Khodng 30% doanh nghiép

dugc cé von nudc ngoai; thudc nhap khau van chiém

TG6c d0 tang trudng kép (CAGR) chi tiéu y

Téng s6 benh vien 1191 trén 50% gia tri thi trudng, song doanh nghiép ndi dia
Tong s6 giudong bénh 371.220 dang tang cudng hgp tac quéc té.
T8ng s6 bac s 139.583 J MI'&A tiép tqc? sc:l cAIQng:.ACacmtap QOan Dhu AAbbott,
. o B Taisho, Sanofi mag réng hién dién, gop phan nang cao
Tong sb diéu dudng 147.596 nang luc R&D, quan tri va san xudt ctia doanh nghiép
" . dugc Viét Nam.
Nguén: SHS téng hop N y

Thu nhap kha dung va chi tiéu cham soc strc khde binh quan dau nguai tai Viét Nam
tr nam 2019 dén nam 2029 (ty USD)

Chitiéuy té binh  Thu nhap kha dung
quan dau ngwoi binh quan dau nguwoi
TOTTK hang nam “19-'24 . RO Wi

TOTTK hangnam 24-20 I @ 110% | m
""""""""" 9%
a0 2023 [T R |
23861 2.497,7
18365  1.8866 20418 22630 10.9% m
I

9,6% 9,9%
B

90,5% 91,9% 91,2% 90,7% 90,4% 90,1%

89,1%

88,6% 87.8% 87,1% 86,7%

|
|
|
|
|
I
|
|
|
1
|
|
|
I
1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025¢ 2026f 2027f 2028f 2029f
Ngudén: KPMG, BMI Fitch Solutions
Chi tiéu y té dang tang nhanh hon thu nhap ctia nguoi dan
« Trong giai doan 2024-2029, chi tiéu y t€ binh quan dau ngudi tai Viét Nam dugc du bdo tang trudng
khoang 17,6%/nam, cao hon dang k& so vai mic tadng 11,0%/ndm cla thu nhap kha dung binh quan dau
ngudi. Diéu nay cho thady chi phi cham séc sirc khde dang gia tang nhanh hon kha nang tang thu nhap
cUa ngudi dan, qua dé tao ap luc ngay cang Ién 1én ngan sach ho gia dinh.

« Xu huéng nay dugc phan anh ré qua ty Ié chi tiéu y té trén thu nhap kha dung, tang lién tuc tur 8,1% nam
2020 Ién 9,9% nam 2024 va du kién dat khoang 13,3% vao ndm 2029. Nguyén nhan chu yéu dén tir nhu
cau cham soc suc khde ngay cang cao, gia hda dan sd va chi phi diéu tri khdng ngiing gia tang.

M6t so chi tiéu veé y té trong nam 2026

Chinh phu ban hanh Nghi w
96% s'e | >91% ¢ " 90%

. - R 0/
quydt s6 OUND-CP ngay | aay|>21% m 0ca®
S~ e n .2 | Mgudi din Ngwi cao tubi Neguiéi cao tudi Bian 8 dirg
8/1/2026 ve nhlem vu, dgial 0 kr?:khanduv: m?q:u:ma khé khiin dugc [ qul'nijrs::ihbe
BHYT hé trg BHYT chiltm sé¢, phuhg duting

phdp chd yéu thuc hién Ké

hoach phat trién kinh té-xa

hoi va du toan ngan sach nha 74,8 wei 0 >80% (Y 111
nudc nim 2026. Tuti thotung ioh % & okl W/ | s s
ﬁv‘ 168% &3 34 /(E. 25 sm 16 == 98%
| e | @) s g ssos | [ umre

this thiip ebd
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5 DPONG LUC TANG TRUGNG DAI HAN S SHS
5. HE THONG Y TE PHAT TRIEN

Hé thong y té tai Viét Nam

Quan ly Nha nuéc

Chuoi cung (rng
e Thudc, thiét biy té
e San ph&m sinh hoc, v.v.

w2 Y Ip

Dich vu céng cdng
e Quan ly nganh

o Ho so strc khoe dién t& quéc gia (EHR)
e Trung tam dir liéu

D,

G
.
iy ow W

Hé thong Cong déng

~ PN Tramy té€

Bénh vién 4 Ho so bénh 4n dién tur
Nha thudc

Mang xa hdi

&

[ces
)

a
TEE

o Bao hiém
o Bao hiémy té
o Bao hiém strc khoe

Cac bénh vién céng dang déi mat véi thach thirc vé nhu cau dich vu chdm soc surc khée ngay cang ting, dan
dén tinh trang qua tai, déng thoi phai d6i mat véi quyén tu chu tai chinh ngay cang Ion. Trong khi dé, cac bénh
vién tu nhan phai déi mat vdi ky vong vé chat luong cham soc va dich vu cao hon ciing nhu su canh tranh ngay
cang tang, bao gém ca tir cac nha dau tu nudc ngoai. Nhitng xu hudéng nay trong ca khu vuc céng va tu dang
dan dén nhiing né luc tan dung céng nghé ky thuat sé6 dé ndng cao hiéu qua va thic day kiém soat chi phi ma
khéng anh hudéng dén chat luong chdm séc bénh nhan.

Bénh vién tu phé bién & cac khu vuc db thi
I6n nhu Thanh phé H6 Chi Minh, Ha Noi va
Da Nang, nhung cling dang bat dau mé
réng sang cac thanh phd tinh Ié.

Cép trung uong, do B6 Y
té quan ly.

—lp
1.402 bénh Cac bénh vién va
vién céﬁg 1ap trung tamy té’ cap
1.710 it A i
&nh vié fii?fh‘éﬁag \ 825 chinh quyén tinh,
Bénh vien Cé’p gé Cap huyén/ xa Uy ban nhan dan
o dia phuong va céc
sGy té.

Nguén: GSO, B4 Y t&, SHS tng hgp

Gia tdng ap luc Ién hé thong bénh vién cong lap, vén la luc luong ndong c6t dang ganh vac phan Ion trach nhiém cung cap

dich vu chdm soc strc khoe cho ngudi dan Viét Nam, ca vé quy mé tiép nhan bénh nhan Ian vai tro bao dam an sinh xa hoi.
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5 DONG LUC TANG TRUGNG DAIHAN

' SHS

5. HE THONG Y TE PHAT TRIEN

Burc tranh nganh

Y té Viét Nam Tap trung vao nghién
iad fu & phat trién
iai n 2025 -2 cuu
giai doan 2025 030 Khodng 200 BV dang tham gia | &

vao cac thir nghiém Iam sang

BoYtéla

co quan chu quan
Chiém 75%

nhu cau dia phuong

Bénh vién cong
chiém ty trong I6n
82% bénh vién la bénh vién

cobng va 18% la tu nhan

Chi phi cham sdc strc khée (ty USD)

mKhu vuc edng  ® Khu wye tonhdn 16
18 "
58
16 e 5.2 12
4 138
1 1235 4 10
12 nn a
10 g1 a1 ”.91 529.8
841 [ 5
a8 73
4
&
a 2
2 o}
(1]
202 2022 2023 2024 2025 2026f 2027 20281
Nguon: KPMG

Tudng lai nganh Y té Viét Nam

Tang trudng, D8i moi sang tao & Pau tu

Quy mo thij truong
Doanh thu n&m 2026 udc dat 11,54 ty
USD, +7,65% YoY; 6.2% CAGR tur 2023

Bao hiémy té
> 80% déan sé tham gia
bao hiém y t€ qudc gia

Phu thudc nhiéu vao nhap khau
vattuyté

Khodng 89,7% nhu cau thiét bj y
té€ trong nudc dugce nhap khiu

Trién vong dai han

“Tich cuc”

Ky vong tang trudng bén vimng
nhd trién khai luadt méi (Thiét bjy
t€, Ngudi cao tudi, Luat Dan so)

Su xuat hién cta nhiéu thuong hiéu I6n
Cac tap doan da qudc gia nhu Siemens va Philips da
thiét Iap hoat déng kinh doanh tai Viét Nam.

Doanh thu tir hoat dong y té tai Viét Nam

2025F - 2029F (ty USD)
143
12.4_
1%.5
10.7
o aE
83
7‘37.3
4.8
3.23.64'5
II I I 0.20.20.20.20:2
Dich vy ndi trd Dich vu ngoai trd Dichwy khac Téng daanh thu

m2025E = 2026F =2027F =2028F w=m2029F

Ngubn: Statista, VIRAC, SHS téng hop

g8 Nganh Dugc pham
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Gi tri thi trudng dy kién nam 2024: $7 ty
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EzEEE . o
8 &
> .
Kim ngach nhap khdu: $3,5 ty z 60 60 g
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'@ Muc tiéu cuia Viét Nam dén nam 2030 5 E
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SAN XUAT XUAT KHAU 20 20 ©
Dap ting 80% nhu cau ndi dja $1ty 70 27 3
ol T s
G I i tri dur kiél N
Chli dong 20% vé nguyén ligu  gid tri du kién Thusc san Thude Thuge
xuat néi dia nhép khau phat minh

EI® Bénh vién & chuyén doi 56]

Linh vuc bénh vién
$14,3ty

~ " dubdonam 2029

5{\\ L\

i

Tang trudng dan sé

Cai thién kha ning
tiép can dich vu y té

CHUYEN DOI SG TRONG Y TE

hoso, [ Kham chita 7%  Chan dodn
¢nh an - benh tir xa *_@i* bang Al
\ :

" Dién ti (EMR) s

I
@l Trién vong Chinh sach & Dau tu L -

e
=
i £ Nanglyc san xuat
230 nha méy dat chudn GMP-WHO

30 nha mdy dat chuéin GMP-EU

-

0-‘4 Luét & wu di dau tu

® B Y té stra d6i Luat nganh Dugc phdm
dé thu hut dau tu céng nghé cao.

® Cac uu dai hd trg phat trién dang bao
ché& coéng nghé cao va chuyén giao
céng nghé san xuat thudc.

(Nguon: Skills Bridge)

Nganh Y té tap trung dot pha chinh sach véi hai trong tdm: kham
strc khde dinh ky toan dan tlr 2026 va mién vién phi toan dan theo
16 trinh 2030-2035, chuyén tir chita bénh sang phong bénh, 18y
ngudi dan lam trung tam.

Hoan thién Luat Kham bénh, chira bénh, cac luat nén tang lién
quan, cai cdch dau thau - mua sém y t€, tdng phan cdp cho bénh
vién gan vdi trach nhiém gidi trinh va giam sat doc lap.

Phat trién nguén nhan luc y té chat lugng cao la uu tién chién
luge, véi muc tiéu dén 2030 dat 15 bac si/van dan, chudn hoa dao
tao theo chudn khu vuc, gan dao tao vdi thuc hanh va xay dung
van hoa y té€ mdi dya trén y dic va quan tri chuyén nghiép.

Nganh Y té dinh hudng phat trién theo chiéu sau va cong nghé
cao, ddy manh chuyén ddi sé toan dién, ing dung Al trong chan
doan - diéu tri, xdy dung di liéu y t& quéc gia va ma rong cham
soc suc khde ca nhan hda, kham chira bénh tur xa.

Pau tu tai chinh y té dugc tang cuong vai ty trong ngan sach 8-
9% giai doan 2025-2030, k&t hop xa hdi héa cé kiém sodt, thic
day PPP va phat trién cong nghiép dugc, thiét bi y t& trong nudc.

Tam nhin dén 2045 hudéng téi mot hé théng y té hién dai, cong
bang, xanh va bén virng, trong do stric khde ngudi dan la nén tang
clia hanh phc, thinh vugng va nadng luc canh tranh quéc gia.
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Phan khuc
nganh

Kénh ETC va OTC - dac diém, quy md va trién vong

cua tung phan khuc

BAO CAO NGANH DUGC VIET NAM
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% 1. PHAN KHUC DU'QC PHAM

Tong quan thi trrong nam 2025

Quy mo thi truong

Quy md va tang trudng thi truong: Nam 2025, thi
truong duge Viét Nam dugc dy bao dat khoang 7,5-8
ty USD, tiép tuc nam trong nhém thi truong tédng
trudng nhanh nhat ASEAN vd&i mic tang trudng cao
mot chir s6. Tang trudng nganh duoc thidc day bdi 3
déng lyc chinh:

(1) Nhu cdu cham séc strc khde tdng do téc dé gia hda
dan s6 nhanh va ty Ié bénh méan tinh cao;

(2) Chinh sach tdng dau tu céng cho y té va bao hiém;

(3) Su md réng cua cac chubi nha thuéc hién dai va
phén phdi dugc phdm qua kénh chinh ngach.

Xu hudéng chinh nam 2025

(1) Thuéc ndi dia chudn cao tdng nhanh, tdp trung
generic chéat luong va biosimilar.

(2) Chudi nha thubc hién dai md rong, kénh phan phoi
duoc chudn hda.

(3) Nhu cadu thuéc mén tinh va chuyén khoa tiép tuc
tdng manh.

(4) S6 héa, hdu kiém va truy xudt ngubn goc duoc siét
chat.

(5) Canh tranh gay gat tir thuéc nhdp khdu & phén khc
cao cap.

S SHS

Kénh tiéu thu
chinh

o — -

KENH BENH VIEN
(ETC - ETHICAL

DRUGS)

Chiém khoang
20-22% thi phan

Chiém khoang
78-80% thi phan

o Trong khi kénh OTC duy tri téc do tang trudng 6n
dinh nho nhu cau tu cham sdc strc khde, kénh
ETC tiép tuc la dong luc tang truéng chinh cla
nganh duoc, dugc hé trg bdi viec mé rong dd bao
pht BHYT, céi cach co ché dau thau thudc va chinh
sach uu tién str dung thudc san xuat trong nudc tai
cac co sdy té cong lap.

» Bén canh dé, co cau tiéu thuy thuéc dang dich
chuyén theo hudng gia tang ty trong cac nhém
thudc diéu tri bénh man tinh nhu tim mach, dai
thdo dudng va ung thu, phan anh xu hudng gia héa
dan sd va ganh nang bénh khéng lay nhiém ngay
cang lén. Ngugc lai, nhu cau déi véi nhom khang
sinh cé xu hudng chiing lai do viéc siét chat quy
dinh ké don va st dung khang sinh hgp ly.

Thi truong dugc pham nam 2026

TONG QUAN THI TRUONG 2026

Quy mo thj trudng e
0 dugc Viet Nam 2026 ™ | O ty usp
H Kénh ETC/ ~70%
E E bénh vién thj truéng
Kénh OTC/ ~30%
nha thudc thi truding
. Tang trudng ETC ~12%/nam
° Tang trudng OTC ~8% /nam f:-;
sl
\ A

TONG QUAN & CO CAU THEO KENH b

CO CAU TH| TRUONG DUGC VIET NAM THEO KENH PHAN PHOI 2026E

ETC / Bénh vién
@ Kénh chi dae, chigm ~70% th] truting
@ Hudng lgi tir ma rdng BHYT,
néng cip bénh vign va diu théu
thude nhom 1-2
@ Doanh nghidp cd EU-GMP
¢t |l thé eanh tranh

OTC / Nha thuéc

@ Chidm -30% thi trugng

@ Tang trudng &n dinh =8%/nam
@ Béng luc tir chudi nha thudc,

tu cham séc sue khoe, vitaming
thue phdm chie ndng

TANG TRUGNG ETC /

TANG TRUGNG OTC

| |
"12%;’Hém 3 "H-’ ”S%f'ném

Nguon: U.S. International Trade Administration
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% 1. PHAN KHUC DUQC PHAM

€ SHS

Phan manh thi trudng va su birt pha cta lan séng Biotech (Cong nghé sinh hoc)

THUGC GENERIC
- DONG LUC TANG TRUONG VE SAN LUQNG

Hién nay, thi truong dugc Viét Nam dugce phan hda thanh
hai phan khuc chinh véi dac diém tang trudng va loi nhuan

khac nhau.

elle Bap imgnhu cu didu tri phi thing
R cila nguisl din.

70% -
s

0

SAN LUQNG g
TRONG NUGC

Buge huing |t 1l chinh sach wu tién
thubhe san xust trong nutc ola Chinh phi.

m &  Gidp doanh nghiép 16 Uy cdng Suat,
- d tan dung 19 thé quy mé v xdy dyng

thi phiin &n dinh.

BIET DUQC & THUOC PAC TRI
- DONG LUC TANG TRUONG VE GIA TR}

m Bign |gi nhudn cao, tip trung vao cac

¥ nhim bénh chuyén khoa: ung thu, tim mach,
_ mign dich, bénh hifm_..

@ Thi truiing hign chi yéu nim trong tay
céc thp doén duge da quic gia (MNCs).

m
iy
==
(o—
+

Lgi thé nho cdng nghé, RLD va
57 hieu bding sdng ché.

BIOTECH & BIOPHARMA
- CO HOI TANG TRUGNG DAI HAN

2 Quy md phan khde ¢ thé dat
. é sl «noing 8,31 TY USD
. g vap ndm 2033
AR X [~ Thdd ting truing kép (CAGR)
aftl knoing 11,8%
XU HUGNG THUC DAY BAU TU
b W © X -
= N7
Trung tém Nhd may Phang sach Sinphimsinhhpc &  Yhoocoathéhoa B
R&D céng nght cao. datehulin 0T thude diic tl thi b mdl  Tidu phip sinh hoc

i 4

Biotech & Biopharma 15 "vimg ting treding mai” cla noanh duge Yidt Nam

trang gial doan 2025-2038, ding thel 1a oo hil cho céc doanh nghiép tign phong
gt hitu nding hre nghién cing céng nghd sdn xult hiin dal vl chifin lugc

phat trién dii tian

Ban do dia chinh tri duwgc pham Viét Nam

« Mién Bac - Trung tam R&D va cong nghé cao

o Tap trung cac trudng dai hoc, vién nghién ctu
va bénh vién 16n, la ddu madi phat trién R&D,
dao tao nhéan luc chat luong cao, thudc cong

nghé cao va chuyén giao céng nghé.

« Mién Trung - Cuc tang truéng moi

o S& hitu loi thé vé chi phi, quy dat va chinh sach
thu hut dau tu, dang néi Ién nhu trung tdm san

xuat dugc pham va sinh hoc mai cua Viét Nam.

« Mién Nam - Trung tam san xuat va logistics

o La khu vuc tap trung nhiéu vén FDI nhat, hé
sinh thai cong nghiép va logistics hoan chinh,
gilr vai tro dau tau trong san xuat, phan phoi va

xuat khau dugc pham.

Thudc Generic -Dong luc ting trudéng vé san luong

o Thudc Generic hién chiém khoang 70% san lugng tiéu

thu trong nudc, dap Ung nhu cau diéu tri phé théng
cua ngudi dan. Day la phan khuc cé quy mo I6n, déng
vai tro chu luc trong hé théng cham séc sutrc khde va
dugc hudng loi tir cac chinh sach uu tién sir dung
thudc san xuat trong nudc cia Chinh phu.

o D&i véi cac doanh nghiép dugc néi dia, day la phan

khdc giup toi wu hdéa cong suat san xuat, tan dung
lgi thé quy mo va xay dung thi phan én dinh.

Biét dugc va thudc dac tri — Dong luc ting truéng vé
gia tri

o Ph&n khuc biét dugc va thudc dac tri cd bién |gi

nhuan cao hon dang k&, tap trung vao cac nhom
bénh chuyén khoa nhu ung thu, tim mach, mién dich
va cac bénh hiém. Tuy nhién, thi trudng nay hién van
chu y&u nam trong tay cac tap doan duoc da qudc
gia (MNCs) nho lgi thé vé cong nghé, nghién cuu
phat trién (R&D) va s& hitu bang sang ché.

Biotech va Biopharma - Co héi tang truéng dai han

o Di€m nhan chién Iugc clia nganh dugc trong thap

ky téi dugc ky vong dén tu ITnh vuc Biotech va
Biopharma. Theo cac du bao nganh, quy md phan
khic nay co thé dat khoang 8,31 ty USD vao ndm
2033, vdi tbc d6 tang trudng kép (CAGR) khoang
11,8%.

MIEN BAC . s
TRUNG TAM R&D & - f
VAcONGNGHECAD -
2
Tring then nghin ¢ GRS . r .
HI wi- et 190 midn o chit — Hihrg e
hiveg can A
Y e prging €) miénTRuNG
= nghidn cuu, AN Vil CUC TANG TRUGNG MO
el COA NGANH DUGC
& Thasb g cho ol dy in Q
ling nghd coa, thude prr.
[t misshy, mandy pliden vl :RE O gl v hirib eafih bank
ehuplin giss ehng ehd >
S Gualt e
BB Coink nbch th it i
4 58 1hing thodng
e MIEN NAM 'EE’ il e I pii e
TRUNG TAM SAN XUAT \ O g theg dang s Cil
VA LOGISTICS DUGE PHAM " i manhy i
— T 4
el B Ky vgog 10 thinh trurg
Trung thm uikn sullt digc phdm . Himse 3% 2 H ) ]
l lﬂ T kit b e -, M G i i st i, e b

o i B e phlies v

BEA Taw vung pulin lon dong win FIH ) g ity sy

Vi i il st et & ——
un- P tag hadn chish 2 Ll
!a targ Wl loghatien phit tin il

| T tristangy 1 S e sy &
% Wit Nam

Lt %
il W trang Book déag whn st ol

bl phidil Wl sl Wi e phdm
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% PHAN KHUC DUQC PHAM S SHS

Gia tri thi truvong nganh dugc pham tai Viét Nam tir 2019 dén 2029 (ty USD) - 3 phan khtc

TOTTK TBTTK 9,2
2019 - 2024 2024 - 2029
I Thubc generic
B Thudc bidt diroc 16 624%
I Thuoc khing ké don
6.4
6.0 60,2%
15,3%
16,7%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Nguén: BMI Fitch Solutions, KPMG

Thi truong duge pham Viét Nam dugc du bao tang trudng tir 4,0 ty USD ndm 2019 1én 9,2 ty USD vao
nam 2029. Trong dg, thudc generic la dong luc tang trudng chinh véi CAGR 11% giai doan 2019-2024,
nang thi phan tir 55,2% Ién 62,4% vao nam 2029. Xu hudng nay phan anh nhu cau ngay cang cao déi
vGi cac san phdm thudc ¢ chi phi hgp ly, ddng thdi khang dinh vai trd cla thudc generic 1a phan khic
dan dat téang trudng clia nganh dugc trong dai han.

Doanh thu thudc generic binh quan dau ngudi tai cac L6 trinh phat trién nganh thuéc generic
quac gia trong khu vuc tir 2019 dén 2029 (USD) chat luong cao

de ahi hy b diy Gtmmm[ Uﬁﬂmlﬁﬂ!m
' chidt lugno cao va cAc hoat dong chinh
_ diénra rong mél glal doan
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B sy tiyney nicm tin
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Ngudn: BMI Fitch Solutions, KPMG
Viét Nam dang s& hitu mét trong nhitng thj trudng thudc generic tang trudng nhanh nhat chau A véi

CAGR du kién 9,7% giai doan 2024-2029. Trong khi do, muc chi tiéu binh quan dau ngudi van thap
hon dang ké so vdéi cac nudc trong khu vuc, cho thdy du dia tang trudng con rat I1én trong dai han.
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% 2. PHAN KHUC BAN LE DUQC & Y TE SO (E-PHARMACY)

Nganh ban Ié dugc pham

58 LUONG CUA HANG THEO cHUGI

2007 |18
" FPT Retal 018 [ 136
2019 m—— 328
= ——
NHA THUGC R L
I 1.
LONG CHAU 2022 | 1,431
2023 EEEEEEE—| s
2024 S 1,543
20i5 EEEEEEEESSSSSS———— 417 |
0 500 1.000 1.500 2,000 2.500
207 133
201 E72
® 2019 . 158
2020 [ 337
Phafma‘:ﬂy 071 | 504
022 700 |
2023 | 527
2074 S - 700 [
2025 | -1.040 |
Q 500 1000 1500 2.000 2500 |
207 i
8 |7
e b2
Hi Thodke 2020 N &8
nn aﬂg 2021 153
200z  |— 374 |
2023 [ -400
2024 — =37
2025 | 352
0 500 1.000 1500 2.000 2.500
LONG CHAU Thiphlie i triting
ﬁ Tir 8 civa hng (2017) /J i e f:"
Ién 2.417 cira hing (2025) ul l >25%
(+2.409 cira hang trong 8 nim)

TOP CHUGI NHA THUSC HIEN BAI DAN BAU TAI VIET NAM

thi phén toan nganh

10000

A “
ﬁ 2.417 ﬁ ~1.040 ﬁ 382
cira hang cura hang «cira hiing
S Tir 8 cir hing 4 Tir -33 cia hing S Tir 1ol hding
E ném 2017 E ndm 2017 ndm 2017
O CAU DOANH THU LONG CHAU & FPT SHOP (TY BONG)
# FPT Shop B Long Chiu DEMNH THU LONG CHEL 2
0,000 |
S0.000 - -
= = B =] 34.501
30,000 . | 1, — TY DONG
20,000 il | -
u w i (+36% Yo)
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2019 2020 0 W2 2023 2074

50 LUONG MHA THUSC THEO CHUGI

B Pharmacity B Long Chiu
3000
500
pre]
1.500

1.006

EL LU ) Wi 2023

il

2025

SO LUONG CUA HANG THED NEGANH HANG

B ‘Wipmar

nIn o W i FL S

Mmﬂ!u- FPT Retail, Phammincity, MWG, WinCommuiree, Bdch Hda Xanh, Kingleod Fﬁﬂghns:

1035

N ‘l || ‘I

S SHS

e Long Chau dugc ky vong duy tri
tadng trudng Igi nhuan hai chit s6
trong trung han nho ti€p tuc ma
rong mang ludi va gia tang hiéu
qua van hanh. Vé dai han, dong
luc tang trudng sé dén tlr mang
tiém chung khi bat dau dong
gop lgi nhuan tu nam 2027.

e Trong bdi canh ty 1& thdm nhép
clia chudi nha thudc hién dai tai
Viét Nam mdi dat khoang 16%
nam 2025, thi trudng van con
nhiéu du dia dé hgp nhat. Vdi vi
thé dan dau, Long Chau cé loi
thé md réng sang céc do thi
cap 2-3, dong thoi hudng loi tir
nhu cau cham soc sic khde du
phong ngay cang tang va thu
nhap ngudi dan cai thién.

Thi phan ctia Long Chau trong
mang ban lé dugc pham

[ 5% |

Bibem 201

207 M w0 20M 20 w2 M 02 Ry

0 Pharmacity o Lo Chas o Ar Khana

Doanh thu trung binh nha
thuoc/thang (DVT: triéu dong)

1.270
546 546
[ L’:‘,;:"gf! iu Pharmacity
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Ngu6n cung dugc pham: Mang luéi phan phai rong khap nhung van phu thudc nhép khau

« Viét Nam s& hitu hé théng phan phéi dugec pham réng I6n véi gan 8.000 nha phan phdi va hon 95.000
diém ban Ié trén cd nudc, gilp dam bao kha nang ti€p can thudc cho ngudi dan. Tuy nhién, thi truong
van kha phan manh khi cac chubi nha thudc hién dai chi chiém dudi 10% thi phan.

« Trong khi ndng luc san xuat trong nudc dang tirng budc duge ndng cao, nganh dugc van phu thudc
dang k& vao ngudn nguyén liéu va thudc biét dugc nhap khau, tao du dia I1én cho cac doanh nghiép
dau tu ma rong san xuat va thay thé hang nhap khau trong tuong lai.

Chuoi nha

TT thusc Thanh lap S6 cua hang Diém noi bat
1 FPT Long Chau 2007 2 417 Chudi nha thubc Ifjn nhat \ﬁet Nafn vé ‘so IAuqng cu? harjg; d:fmg r’nd ro,ng
sang lihh vuc tiém chung va hé sinh thai cham soc surc khoe.

2 Pharmacity 2011 1049 M6t trong nhitng chuo’|'nrA1a thuoéc hlt‘an dai lon nha:c ca nﬁuoc, s hiru
mang ludi réng khap va danh muc san pham da dang.

3 AnKhang 2002 382 Thanh vién clia MWG, tap trunﬂg véo,mc“) h~‘|nh nhé jthu()'c h'iAén dai Xdi s,én
pham chinh hang va dich vu tiéu chuan hoda.

4 Trung Son 1997 5200 Thuong hiéu dan dau tai khu vuc Dong bang song Clru Long, dang mad
Pharma réng hién dién tai TP.HCM va céc tinh phia Nam.

5 Phano 2007 37 M6t trong nhiing don vi tién phong trong linh vuc ban 1é dugc phdm hién
Pharmacy dai, dat cac tiéu chuan GPP, GDP va GSP.

Thuong mai dién tlr dang ddng vai tro ngay cang quan trong trong phan phdéi duoc pham.

Su phat trién cla thuong mai dién tr dugc du bdo la mot xu hudng khéng thé bo qua trong Iinh vuc phan
phdi dugc pham.

~ ~.

Dbong luc chinh /7 N
Céc séng kién y t& s5 Sy tién Igi clia céc gii * TP.HCM va Ha Noi giif vai tro dan dat thi truong
ciia Chinh phi Viét Nam phap ky thust s6 va nho dan G dong, thu nhap cao va ha tang internet
phan phéi lién mach - logistics phat trién. Nhan thirc suc khoe tang
. . ~ nhanh dang thic ddy manh nhu cau mua samy té
@ Sy tzqg truong th?(;:ap Hiéu qua ciia mé hinh truc tuyén, dic biét véi cac san phdm cham séc
Z&n an ctla viec sir aung phan phai truyén thong strc khde du phong nhu vitamin, thuc pham chirc
ién thoai thong minh giam st - RN e
nang, dugc liéu va vat dung y té thiét yéu.
e Thi truéng dugc pham truc tuyén va thuong mai
dién tir y té tai Viét Nam dang hinh thanh mét hé
Thi truong dugc pham Viét Nam sinh thai sbi dong, noi doanh nghiép trong nuéc
va cac nén tang qudc té cung song hanh. Cac
- 3 Kénh ban chubi ban 1& va don vi y t€ nhu Pharmacity, Long
et hang Online Chau (FPT Retail), An Khang (Thé Gigi Di Dong),
e Medigo, MyPharma, Jio Health, Hoan My,
i DrugBank k&t hop véi cac nén tang TMDT 16n nhu
TikiCare, Lazada Health, Shopee Health va céc
doanh nghiép c6ng nghé - vién théng nhu Viettel,
. ) Med247 dang khéng ngirng ma réng dé phd, chudn
Kenhban hda dich vu va nang cao trai nghiém ngudi ding,
hang tryc tiep qua d3 ting budc dinh hinh dién mao cta hé sinh
thai y t& so hién dai tai Viét Nam.

Thi truong dugc pham truc tuyén va thuong mai dién tuar chdm séc suc khoe tai Viét Nam co gia tri
130 triéu USD, duoc thuc day boi viéc ung dung cham soc sitrc khée ky thuat sé, ty Ié su dung
internet dat 79% va nhu cau ngay cang tang déi voi thuéc va thuc pham chirc ndng truc tuyén.

° 5 Py & = ettel ; ;
Pharmacity BB MaAmCe, @ An Khang ““f{ .+ “3YMEDIGO CE== vie TiK) W Lozoda

5, B A & 3

K B
i lO0 g
) <
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—— CHUONG 05

Nén tang
hganh

Khung phap ly, ndng luc san xuat, chudi cung Ung
va tiéu chuan chét luong

BAO CAO NGANH

BAO CAO NGANH DUGC VIET NAM

- 2H/2026
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5 NANG LUC SAN XUAT - CHUAN EU-GMP - NGUYEN LIEU API

1. Cudc dua nang cap tiéu chuan san xuat: EU-GMP va Japan-GMP

CUOC DUA NANG CAP TIEU CHUAN SAN XUAT (EU-GMP & JAPAN-GMP)

So sénh néng luc san xudt, tiéu chuan chat lugng va dinh hudng phat trién chién luge
ctia cac doanh nghiép dugc tidu bidu tai Viét Nam,

NANG CAP TIEU CHUAN SAN XUAT CAC DOANH NGHIEP DAU NGANH

TRG THANH XU HUGNG TAT YEU DANG DAN DAT XU HUGNG
Hii nhap siu ring,
Do /f
canh tranh gay gét
» ‘mn al (C-f )
WHO-GMP chila ~18 2025-2030 I e
ki doanh righibp tal Vit Nam 58 uigng doani nghifp dat e ti ca0
diéu kign cd bén L S a chufncrodupekyvong  MnGINE sin xudl i Chidn e
EL-GMP holic Jipan-GHP Hid 1 gl g phét ke ngiti Eutoc qufic gl
Yu huéng tist yeu:
Béu tu EU-GMP, -
Japan-GMP, DOANH NGHIEP TIEN PHONG
PIC/S-GMP
Néng cao nling I canh tranh tai kénh bénh vién (ETC), ‘__O“__. IMEXPHARM OHG E:;;RMA
i i ¥ulit khilu va tham gia chudi cung (ng ()

dutite phim toan chu.

e

| e g
P
e () Fioe

—

EU-GMP & JAPAN-GMP TAO LI THE

CANH TRANH VUQT TROI

@. Mling can chit igng
&% zdnphim

Tiing boi thi trong
diu thiiu bimh vidn

Tiép ciin thi trudng
xuiit khdu titu chulin cag

&

Cil thifin bide Igh nhudin
jphin khic gid U gia ting cao

&0

uw Bau tu 16n cho nha xuang, day chuyén, phéng sach,

thigt bi kigm nghiém va hé thdng quén Iy chit luong
nhung mang lai lgi ich dal han vuat B

Déin v chiit Tugng EU-GMP,
tip trung thude khing sinh,
tim mach v bidt dude odc

Nang thm vai Japan-GMP &
EL-GMP eha nhifiu phin khie
chiéin oz,

Béu tu manh vbo EU-GMF,
thp trung thude khidng sinh,
v bidt dugic glic.

BIDIPHAR
(DBD)

840 ty déng cho thudc didu tri
ung thu, niing ciip lén EL-GMP,
tip trung vao nhim thudc
ung thir vi thufic v tring,

TIEU CHUAN SAN XUAT CAO - YEU T
QUYET DINH V] THE CANH TRANH DAI HAN

d 5 @

CHiNH SACH PAU THAU THUC DAY
DAU TU TIEU CHUAN CAO

Chinh séch diu thiu va dinh hudng .
phat trién nganh dugc tao déng lue Philn b doanh nataiip Lesithéwl M& rdang sulit khiu, Tilng trudng bin vimg
manh mé nang cap tiéu chudn sin xuat. trongnganhduge  thitrdngndidia thamgiachubicunging  wh gid tri gl thng coo

tohn ciu

San phim dat chuin EU-GMP haiic
tuong duang cb Igi the trong phan
nhém déu thiu tai bénh vign,

Nang cao kha nang tring thau,
giam ép lifc canh tranh tir
san pham gis thap.

Béng luc guan trong thac diy lan sdng
diu' tu nha mdy chit lugng cas trong niganh,

@ B @

MNén tdng d& nganh duge Viét Mam nang cao vi thé
trong ASEAN vt ti€p cén céc thi trudng phat trign,
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Cudc dua nang cap tiéu chuan san xuat: EU-GMP va Japan-GMP

So sanh cac tiéu chuan san xuat dugc pham pho bién

Tiéu chi WHO-GMP EU-GMP Japan-GMP

Co quan dénh gi Cuc Quan ly Dugc Viét  Co quan Quan ly Dugc  Co quan Dugc phdm va Thiét

Nam  pham Chau Au (EMA) bi Y t& Nhat Ban (PMDA)
Thoi gian tham dinh Dudi 12 thang 12-24 thang 16-27 thang
Murc d6 yéu cau Co ban Tiéu chuan qudc té cao Tiéu chuan rat cao
Kha nang tham gia dau thau ETC Chu yéu Nhom 3-4-5 Nhém 1-2 Nhém 1-2
Kha nang xuat khau Han ché Cao Cao
Chi phi dau tu Thap - Trung binh Cao Rat cao

Quy dinh dau thau maéi thuc day nang cap tiéu chuan san xuat

« Cac quy dinh dau thau thuéc mdi dang tao déng luc manh cho doanh nghiép duoc dau tu nang cap
nha may Ién cac tiéu chudn cao nhu EU-GMP, Japan-GMP va PIC/S-GMP. Theo co ché hién hanh,
thuGc san xuat trén day chuyén dat cac tiéu chuin nay co thé tham gia ddu thau tai Nndm 1 va Nhom
2, chiém khodng 60% téng gia tri tring thau clia kénh ETC.

« Hién Viét Nam cé khodng 288 co sd san xuat dugc pham, nhung chi khodng 20 nha may dat chuan
EU-GMP, trong khi hon 90% van hoat ddong theo tiéu chudn WHO-GMP. Diéu nay cho thay du dia
nang cap chat lugng san xuat con rat lon.

« Bén canh do, Viét Nam van phu thudc dang ké vao ngudn thudc nhap khdu. Do dd, viéc md rong cac
nha may dat chuan qudc té khdng chi gilp doanh nghiép gia tdng kha nang tring thau va cai thién
bién lgi nhudn, ma con gop phan gidm phu thudc nhap khdu va nang cao ndng luc canh tranh cla
nganh dugc Viét Nam trong dai han.

So sanh hiéu qua gilra mo hinh nha may truyén thong va nha may tiéu chuan cao

Nha may EU-GMP/Smart

hi tiéu van hanh Nha may WHO-GMP (Truyén tho

Chi tiéu van han a may 0-G (Truyén thong) Factory (Hién dai)
Phan khutc dau thdu muc tiéu Nhém 3, Nhém 4, Nhém 5 Nhém 1, Nném 2
Bién lgi nhuan gop du kién 25% - 35% 45% - 55%
Murc dd tu dong hoda Thap - Trung binh Cao (MES, ERP, LIMS)

y ~ ~ ~ . . R , ti€p cén EU, My, Nhat
Kha nang xuat khau Han ché, chu yéu thi truong khu vuc Cao, tiép can EU, My Bsn
Chi phi dau tu ban dau (CAPEX) Trung binh Rat cao
Tiém nang tang trudng dai han Trung binh Cao
Kha nang md réng danh muc thuéc gia tri cao Han ché Rat cao
N&ng luc canh tranh trong ddu thau ETC Trung binh Vuaot troi

Hiéu qua dau tur va trién vong sinh I6i: Phan héa ré nét
« Dau tu nha may dat chuan EU-GMP, Japan-GMP hay Smart Factory tao
ap luc chi phi trong ngan han nhung mang lai lgi thé dai han vé chat
lugng san pham, kha nang tring thau, m& rong xuat khau va cai thién
bién lgi nhuén.

@

1 IMExpHARM

319
triéu USD

« Xu hudng nay dang tao ra sy phan hoa rd rét trong nganh. Cac doanh
nghiép nhu DHG, IMP, DBD va PME c6 Igi thé tang trudng va sinh 10i tot
hon, trong khi doanh nghiép chdm nang cdp céng nghé cé nguy co mat
thi phan hodc trd thanh muc tiéu M&A.
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5 NANG LU'C SAN XUAT - CHUAN EU-GMP - NGUYEN LIEU AP

Bai toan tu chi nguyén liéu (API): Thach thirc I6n nhat ciia nganh duoc Viét Nam

e Su phu thudc 16n vao nguyén liéu nhap khau hién van Ia diém nghén quan trong cla nganh
dugc Viét Nam. Hién nay, khodng 90% nguyén liéu san xuat thudc (API) dugc nhap khau, chu
y&u tlr Trung Quéc va An Do. Hoat dong bao ché thudc hién méi dap tng dugc khodng 70%
nhu cau thudc tinh theo s6 lugng va 50% tinh theo gia tri, nhung stir dung nguyén liéu nhap
khau la chd yé&u, ngudn nguyén liéu trong nudc chi dap ing dugc khoang 5,2% cho thudc tan
dugc va khoang 20% cho thuéc dong dugc.

Viét Nam van phu thuéc Ién vao
@ nguyén liéu dugc nhap khau. Trong
= Q1/2026, kim ngach nhap khau nguyén
Phu thude nguyén ligéu Nang luc bao ché Nguén nguyén liéu n n
nhap khiu thudc trong nuédc phu ".eu dat 4411 trieu usD ('51:5%
YoY), trong do Trung Quéc chiém
o o g g
—~ O, . o P ~
~90% ~70% A ~52% 60,5% va Trung Quéc + An Pé cung
theo 56 lugng thudc tan dugc . = N =
el cap hon 83% toéng Iuong nhap khau.
Chil yéu tir "‘-'50% % ~20%
Trung Quéc va An D6 theo gid tri thude déng durgic
r B f ) s =y
Phu thudc VA Kim ngach nhap I Trung Quéc + An Dd
nhap khau API EIY  kngu API 2025 chiém
o) .+ (¢)
80-90% ~487 triéu USD ~90%
Ty | nguyén liéu tan dugc Téng 10,16% so vdi cung ky 2024 Téng khdi lgng APl nhap khéu
phai nhap khau (480 tridu USD) | cuia Vigt Nam
L9 v,

Nhap khau Q1/2026

44,10

triéu USD

Giam tal 51,.5% so voi
cung ky nédm ngoal

©

Thi truang chinh

60,5%

Trung Quée & thi trudng
chinh va 1dn nhat, chiém
dén 80.5% ty trong nhap
khau nguyén phy lidu
dugc pham cia cé nudc
trong Q1/2024

Nguon cung chii yéu

83%

Hon 83% nguyén ligu
duge pham Viét Nam
nhaép khiu W Trung Qude
va An D6 trong quy didu
nam 2026

[

Chi phi nhap khau

Gid thanh xult khau thubc
cia Vigt Nam cao hon khoang

20-25%

50 vai Trung Quéc va An D&

e Su phu thudc nay khién chi phi san xuat va gia thanh xuat khau thudc cua Viét Nam cao
hon khoang 20-25% so véi hai qudc gia trén, déng thoi lam gia tang rui ro tur bién dong ty

gia va gian doan chudi cung ung.

Giai phap chinh sach: Chuong trinh héa duoc 2030-2045

e Tai Quyét dinh s6 270/QD-TTg ngay 13/2/2025, Tha tudng Chinh phd da phé duyét Chuong
trinh phat trién céng nghiép hdéa dugc dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045, nham dua
nganh céng nghiép hoda dugc Viét Nam tu trang thai phu thudc vao nhap khau nguyén liéu
sang mo6t hé sinh thai san xuat hién dai, ddp ng nhu cau trong nudc va tham gia sdu vao
chudi gia tri toan cau.
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Quy dinh phap ly nganh dugc Viét Nam

Khung phap ly nganh dugc Viét Nam dang chuyén dich theo hudng chuan hda, s6 hda va tao diéu kién
md& rong quy mé doanh nghiép.

S SHS

Van ban

Hiéuluc NOi dung chinh

Tac dong

Quyét dinh 1165/QD-TTg

Luat Dugc sira déi
44/2024/QH15

Nghi dinh 163/2025/ND-CP
Théng tu 31/2025/TT-BYT

Thoéng tu 39/2025/TT-BYT
Théng tu 26/2025/TT-BYT

Thong tu 27/2025/TT-BYT
Thoéng tu 29/2025/TT-BYT
Théng tu 32/2025/TT-BYT

Nghi quyét 72-NQ/TW

Nghi quyét 262/2025/QH15

Luat Phong bénh va
Luat Dan so

2023
nhin 2045

01/07/2025 Ban thudc online, chudi nha thudc, vu dai dau tu,

minh bach gia
01/07/2025 Hudng dan thi hanh Luit Dugc

01/07/2025 Quy dinh chi ti€t Luat Dugc, chudi nha thudc, mé

hinh kinh doanh méi
2025 Phan cap thu tuc hanh chinh
01/07/2025 Quy dinh ké don thudc hda dugc, sinh phdm

01/07/2025 Danh muc thuéc, dugc liéu dugc BHYT thanh toan

01/07/2025 Dang ky luu hanh thudc ¢6 truyén, dugc liéu
01/07/2025 Quan ly chat lugng thudc cd truyén, dugc liéu

09/09/2025 Dinh hudng cai cach toan dién hé théng y t€, md
réng BHYT va nang cao chat lugng chdm séc st

khoe.

01/07/2026 Chuong trinh muc tiéu quéc gia vé y t&, dan sg va

phat trién giai doan 2026-2035 vaéi téng von
88.635 ty dong.

01/07/2026 Chuyén trong tdm sang y t€ du phong, quan ly sic

khde chl dong va ting pho gia hoa dan sé.

Chién lugc phat trién nganh Dugc dén 2030, tam

Dinh hudng dai han toan nganh, thuc
d&y nodi dia hoa va thudc CN cao
Thay d6i I6n nhat cGa nganh trong 10
nam gan day

Hoan thién khung phéap ly van hanh
Hb6 trg phat trién ban Ié dugc hién dai

RUt ngan thaoi gian xtr ly ho so

Kiém soat s dung thudc, tang minh
bach ké don

H6 tro tang trudng kénh ETC/BHYT
Thic ddy dugc liéu va thubc ¢ truyén
Nang chudn chat lugng san pham dugc
liéu

Tang nhu cau kham chira bénh, thuéc
diéu tri va dau tu vao ha tang y té.

Thac ddy dau tu bénh vién, thiét biy té
va mé rong nhu ciu dugc pham.

Gia tédng nhu cau vaccine, thudc du
phong, thudc diéu tri bénh man tinh va
dich vu cham séc ngudi cao tudi.

Chinh sach uu tién thuéc ndi - Pong luc nang chuan

¢ Hoan thién thé ché dang tao nén tang cho giai doan
phat trién méi ctia nganh duge. Nam 2026 |a ndm dau
tién Luat Dugc slra d6i dugc trién khai sdu rong trong
thuc t&, gilp don gidn hoa tha tuc ddng ky thudc, thic
day chuyén giao cédng nghé va tao diéu kién thuan loi
hon cho hoat ddng san xuét, kinh doanh dugc pham.

¢ Nang chuan chat luvgng va chuyén dai so tré thanh xu
huéng chi dao. Cac doanh nghiép dang ddy manh
dau tu nha may dat chudn EU-GMP, tang cudng quan
ly chat lugng va s6 hda quy trinh dang ky, Iuu hanh
thudc nhdm nang cao nang luc canh tranh va mé rong
co hdi tham gia kénh bénh vién cling nhu thj trudng

xuat khau.

¢ Viét Nam tiép tuc thu hut FDI va cong nghé cao trong
ITnh vuc duoc pham. Nhiéu tap doan dugc quéc té
dang md réng hién dién tai Viét Nam théng qua dau tu
truc ti€p, chuyén giao céng nghé va hgp tac san xuat,
gua dé hé trg nang cao trinh dd céng nghé va chat
lugng san pham cla nganh.

* NOoi dia hoa va phat trién cong nghiép dugc la muc
tiéu chién luvoc dai han. Theo dinh hudng dén nam
2030, Viét Nam dat muc tiéu toi thi€u 80% thudc tiéu

Cac dong luc tang trudng chinh

Nén tang vi md bén virng: Dan sb gia
hdéa nhanh chdng, tang Idp trung luu mé
réng va nhan thic vé strc khoe ngay
cang cao tao ra luc cau dai han.

J

Bé phong chinh sach: Luat Dugc sira d6i )
va cac chién lugc phat trién nganh dang
thic ddy nang chudn EU-GMP, thu hat
FDI, chuyén giao céng nghé va gia tang
ty 1& ndi dia hda trong nganh dugc. Y,

Hién dai héa kénh phan phai: Su troi day R
clia cac chudi nha thudc hién dai (Long
Chéu, An Khang) va kénh thuong mai
dién tr dang chuan hda thij truong.

J

Dong von & M&A so6i dong: Cac thuong\
vu I6n va sy quan tdm cla nha dau tu
nudc ngoai khang dinh sirc hap dan cla
nganh.

J

thu trong nudc dugce san xuat ndi dia, déng thoi phat
trién cdc cum cong nghiép dugc tich hgp san xuat,
R&D, logistics va ki€ém nghiém dé tirng budc trd thanh
trung tdm san xuat dugc phdm cla khu vuc ASEAN.
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Quy dinh phap ly nganh dugc Viét Nam

MUC TIEU CHIEN LUQC BEN NAM 2030

% ’Tr
s | =
g"é’ﬂ%)} A

dl?:z 3;22 | c.m; nié’t Tu chii 80% nhu cdu  Tap trung san phém Luat PAuthau 2023 &  Nang cao tidu chuan Uu d3i dau tirva Thiic ddy phat trién

: iSE AN thude trong nude céng nghe cao Théng tuw 03/2024 chat lvgng EU-GMP  thil tuc hanh chinh  bén viing nganh duge
Bua nganh duge Viat Nam San xudt ndl dia ky vang dép U tién phat trién thuie Uu tign thube ndl trong Thile ddy doanh nphiép ddu  Chinh phi triéin khai niiél Tao nén tang glip nganh
trés thisrih nganh cling nghidp imig T0% g# tri thi truding bigt duge, vaceine va dau théu bénh vién va ty cdng nghé dé caithign  cochéhdtrgdicthicho  duge duy i ting trutng
0 trink & phiat trién hang déo vao niim 2030, sinh phém y 1& dat han ché nhap khiu cac ning luo cantitranh qubc t8. doanh nghidip san xudt 20 va néng cao nang fuc

khis wige. chufin quéc 18, hagt chit twong duong. thudc néi dia. ganh tranh giai dogn
2025 - 2030,

— =
[ @ Chién luge va chinh séch déng bé 13 nén tang quan trong gitp nganh duge Viét Nam ty chi - hién dai - hii nhp sdu vao chudi cung (g toan ciu. ]

Hé thong chinh sach va chién lugc quéc gia: Pong luc thic day tang truéng nganh dugc

e Sy phat trién clia nganh dugc Viét Nam dugc ho trg manh mé bdi cac chinh sach dinh hudng cla
Chinh phu. Theo Chién lugc phat trién nganh Dugc dén nam 2030, tam nhin 2045, Viét Nam dat
muc tiéu dua nganh dugc tré thanh mot trong nhirng nganh céng nghiép co trinh dé phat trién
hang dau ASEAN, déng thoi nam trong Top 3 thi truong dugc pham I6n nhat khu vuec.

e MOt trong nhitng trong tdm cula chién lugc 1a ndng cao nang luc tu chld ngudn cung thudc trong
nudc. Dén ndm 2030, thudc san xuat trong nudc dugc ky vong dap ing khoang 80% nhu cau theo
sO lugng va 70% gia tri thi trudng, dong thai wu tién phat trién thudc biét dugc, vaccine, sinh phadm
va cong nghiép API. Chinh phu cling khuyén khich dau tu vao cac khu céng nghiép dugc chuyén
biét, tiéu bi€u la Khu cbéng nghiép Dugc — Sinh hoc Thai Binh, nhdm hinh thanh cac trung tam
nghién clru, san xuat va logistics dugc quy mé 1én.

e Bén canh d9, Luat bau thau 2023, Thong tu 03/2024/TT-BYT va cac van ban hudng dan trién
khai trong giai doan 2025-2026 ti€p tuc tao lgi thé cho doanh nghiép ndi thong qua co ché uu
tién thudc san xuat trong nudc, dac biét la thuéc dat EU-GMP trong dau thau bénh vién. B Y té
cling dang dé xuat bo sung 84 thudc va sinh pham vao danh muc BHYT, trong dé cé nhiéu
thudc diéu tri ung thu thé hé mdi, gdép phan mé rong kha nang ti€p can thudc chat luong cao va
gia tang quy md thj truong ETC.

e Ngoai ra, Luat Dugc stra d6i (2024) chinh thirc cé hiéu lyc tlr 01/7/2025 da tao budc ngoat vé thé
ché& khi don gidn hda thu tuc dang ky thudc, day nhanh cap phép, khuyén khich chuyén giao céng
nghé, phat trién thudc cong nghé cao va thu hut dau tu nudc ngoai. Cung véi dé, cac quy dinh méi
vé y té sO, dir liéu y t&€, chuyén ddi s6 va phat trién khoa hoc céng nghé theo Nghi quyét 57-
NQ/TW dang tao nén tang dé doanh nghiép nang cao nang luc R&D va hién dai hda san xuat.

e Nhirng thay déi vé chinh sach khéng chi giip md rong thi phan cho doanh nghiép ndi ma con thuc
day toan nganh nang cao nang luc san xuat, dau tu cong nghé, cai thién tiéu chuan chat luogng va
tham gia sdu hon vao chudi cung ng dugc pham toan cau. Dy dugc xem la nén tang quan trong
gitp nganh dugc Viét Nam duy tri téc do tang trudng cao trong giai doan 2025-2030.

>
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Hudng t6i 2045

Theo Quyét dinh “Phé duyét chuong trinh phat trién cong nghiép duoc, dugc liéu san xuat trong
nudc dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 ” (‘Chuong trinh phat trién’), Chinh phu Viét Nam da xac
dinh nganh dugc pham la nganh céng nghiép chu chét trong viéc phat trién kinh té va tao ra phuc Igi
cho ngudi dan trong tuong lai.

Cac muc tiéu chinh trong Chuong trinh phat trién:

75% s6 luong str dung va 60% gia tri thi truong, ty 1€ sir dung dugc liéu nguén
goc trong nudc, thuéc dugc liéu tang thém it nhat 10% so véi nam 2020.

Dén ndam 2030: Thudéc san xuat trong nudc dat khoang 80% so lugng str dung
va 70% gia tri thi truong, ty 1é sir dung dugc liéu ngudn goc trong nudc, thudc
duoc liéu tang thém it nhat 30% so véi nam 2020.

Dén nam 2045: Tong gia tri nganh cong nghiép duoc dong gop vao GDP trén
20 ty USD.

Chinh sach uwu tién thuéc ndi - Pong luc nang chuan

Giai doan 2024-2030, Chinh phd Viét Nam dinh hinh rd chién lugc phat trién nganh Dugc theo
hudng gidam phu thudc nhap khau, ndng cao ndng luc tu chd va hudng téi xuat khau bang cac chinh
sach mang tinh cau truc.

(1) Luat Dau thau sira déi 2023 - Uu tién thubc ndi dia EU-GMP
o TU 2024, cac thudc ndi san xuat dat EU-GMP sé& dugc uu tién dau thau nhdm 1 va 2, von 1a nhom
c6 doanh thu I6n trong kénh bénh vién (ETC).
« Chinh sach nay gilup doanh nghiép ndi gia tang kha nang ti€p can ngan sach BHYT, tur doé co
thém dong luc dau tu vao nang cadp nha may va nang luc san xuat trung & cao cap.

(2) Luat Duoc stra d6i 2024 (hiéu luc tir 01/07/2025) - Chuan hoéa thi truong & siét hau kiém
« Luat mdi cong nhan e-pharmacy, nhung di kém yéu cau chat vé kiém soat chat lugng, QR truy
xuat va hau kiém dinh ky theo 16.
« Ngoai ra, cac cong bd gia thudc sé phai déng bdé qua hé théng qudc gia, tao diéu kién canh
tranh minh bach cho thuéc noi.

(3) Chién lugc phat trién nganh Dugc dén 2030 - Ty 1é ndi dia =280%
« Theo muc tiéu dinh hudng dugc B6 Y té cong bs, dén nam 2030, it nhat 80% thudc tiéu thu tai
Viét Nam sé& dugc san xuat trong nudc.
« Chién lugc di kém cam két phat trién cum cong nghiép dugc chuyén biét, véi cac du an 16n tai
Hung Yén, Binh Duong, tich hgp san xuat — R&D - logistics — ki€ém nghiém.
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Hoat dong
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Dinh gia, luan diém dau tu va cac co phiéu dang
chu y trong nganh

BAO CAO NGANH DUGC VIET NAM

BAO CAO NGANH
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% CANH TRANH - DAU TU FDI - LAN SONG M&A

S SHS

s

« Lan song FDI va M&A dang thuc ddy qua trinh ndng

cap nganh dugc Viét Nam, giup doanh nghiép ti€p
can ngudn von, céng nghé, tiéu chuadn quan tri va
nang luc R&D tir cac tdp doan qudc té nhu Abbott,
Taisho, STADA va SK Group.

Nha dau tu nudc ngoai ngay cang mad réng hién
dién chién lugc, khéng chi théng qua M&A ma con
dau tu vao bénh vién tu nhan va chubi gia tri dugc
pham, gép phan chuyén giao céng nghé, chuan hda
chudi cung Ung va nang cao nang luc canh tranh
cua doanh nghiép Viét Nam.

Al

J

() (Thumg Ghadie)

& Quadria DSC

Chusdnin Copetnl

Tlngapti)

Q5C Secuatting
(Wit Narmj

-—o% STADA @-TAISHO 5»’5
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Thishea Pharmacsutics
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CAC THUONG VU M&A LON NAM 2025 - 2026

Quadria Capital (Singapore/PE)
- Y khoa Tam Tri

. Q

TAM TRI

ME THLING BENM VIEN
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Quadria

CAPITAL

MRESR

LIVZZON

Dale Investment Holdings
mua 73,15% chudi bénh vign
Tam Tri (~806 ty dong),
trong dé 37,8% tir
VinaCapital VOF.

L4 VinaCapital

Quadria timg déu tw BY FV, =14 Déng vén
Con Cung — quy PE TIAL Trung Qude
¥ té I6m nhat chiu A [ concung] 8

Livzon Pharmaceutical (TQ)
- Imexpharm: ky hop déng

e

IMEXPHARM

R cam wit ngay W dilv

-

Lian SGP Halding (100% Livzon)

ky mua64,81% ¢b phin IMP

tir 5K Group v 2 ¢é ding khac.
Téng gid trj han 5.730 ty déng —
dinh gid Imexpharm ~8.800 ty.dong.

Slzh:gpmup

DSC Securities
- Vidipha (VDP)

DSC -

CURITIES

o
®

VIDIPHA

DSC mua gén 3,3 triéu cp VDP,
nang s hitu tir 4,93% 16n 19,77%,
trd thanh cé dang lén nhat —

gid trf ~166 ty déng

(50.700 ddng/cp).

Tiép theo cd ké hoach ¢ad
dualanh dao DSCvao m
HPQT 2026.

lugng cua toan thi truong.

.

 Thi truong M&A trong linh vuc y té sé so6i dong, chil yéu do nhu cau ngay cang tang vé dich
vu y té chat lvogng cao va su gia tang tang I6p trung luu. Lan sé6ng M&A tiép theo sé duoc
thuc day béi su két hgp gilra yéu té cong nghé va cac yéu to 1ay khach hang lam trung tam

« Nhin vé trung han, giai doan 2026-2027 dugc ky vong sé xuat hién khoang 5-7 thuong vu
M&A c6 gia tri trén 100 triéu USD, tap trung vao dugc pham, vaccine va chuoéi phan phai.
Dén nam 2030, khai doanh nghiép c6 von ngoai dugc du bao co thé sé nam gilr khoang
40-50% thi phan nganh, qua dé tai dinh hinh cau tric canh tranh va nang mat bang chat

J

Cap nhat tin tire trong nganh 6 thang dau nam 2026

« M&A tiép tuc sOi dong: Livzon (Trung Qudc) hoan tat mua 67,87% Imexpharm (~6.000 ty déng),
trong khi Pharmacity nhan vén tir LeapFrog dé€ ma thém 500 ctra hang trong 3 nam tai.

« KE&t qua kinh doanh phéan hoéa: Cé 23/33 doanh nghiép dugc tang trudng Igi nhuan trong Q1/2026;
Long Chéau, Dugc Hau Giang va Vinapharm duy tri két qua tich cuc, trong khi nhiéu doanh nghiép

quy md nhd suy gidm hodc thua 16.

« Chinh sach hé trg nganh: BO Y té€ dé xuat bé sung 84 thudc va sinh phdm vao danh muc BHYT,
md rong kha nang tiép can thudc chat luong cao, dac biét nhém thudc diéu tri ung thu.

« Xu hudng nganh: Thuéc biosimilar, thudc ung thu va thuéc céng nghé cao tiép tuc tdng trudng
manh; chudi nha thudc hién dai vuot 4.000 di€m ban, trong khi quan tri chat lugng va tiéu chuan
san xuat ngay cang trd thanh yéu t6 quyét dinh nang luc canh tranh.
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5 CHUYENDOI SO & ESG s SHS

d CHUYEN DOI SO« : KHU CONG NGHIEP }
@ NHA MAY THONG MINH DUGQC PHAM CHUYEN BIET

-z’ﬁ {5

“_ERP ¢ . MES - LiMs

&)

NGHIEN CUU

NGANH DUGC VIET NAM

DEN 2030 Lo - ".\EHE,'

HOI NHAP
TOAN CAU

] & Y S

TUAN THU NANG CAO TIEP CAN VON g THAM GIA
; THU HUT NHA BAU TU :
TIEU CHUAN qudc TE UY TiN THUONG HIEU qudc TE CHUBI CUNG UNG TOAN CAU

1. Chuyén doi so & Nha may thong minh

e Chuyén tlr s6 hda sang Smart Factory, ing dung ERP, MES, LIMS, Al va loT trong toan bd
chubi gia tri.

e Tu dbng hda san xuat, ndng cao truy xudt nguén goc, kiém soat chat lugng va t6i wu chubi
cung ung.

2. Khu cong nghiép dugc chuyén biét
e Phat trién cac cum cbéng nghiép dugc nham tdi vu ha tang, logistics va chi phi san xuat.

 Tiéu bi€u la KCN Dugc - Sinh hoc Thai Binh (292 ha, ~3.800 ty dong), hudng tdi thu hut ~2 ty
USD von dau tu dén nam 2030.

» Dang phat trién KCN Dugc & Thiét bi y t&€ chuyén biét.
e Muc tiéu van hanh khoang 2030, cé co ché dac thu nham rut ngan thu tuc cap phép va thu
hat FDL.
3. ESG & San xuat xanh
e ESG trd thanh tiéu chuan bat budc dé ti€p can cac thi trudng phat trién va ngudn vén qudc té.

» Doanh nghiép day manh dau tu céng nghé xanh, tiét kiém nang lugng, xtr ly chat thai va giam
phat thai, qua dé nang cao nang luc canh tranh va tham gia sdu hon vao chudi cung tng toan
cau.
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% RUIRO NGANH

S SHS

RUI RO NGANH DUQOC VIET NAM

Bén canh trién vong tang trudng, nganh dugc Viét Nam van déi mat véi nhiéu rui ro. Su phu
thudc I6n vao nguyén liéu API nhap khau (khoang 80-90%, gan 90% dén tir Trung Qudc va
An D) khién doanh nghiép dé chiju tac ddng tir xung dot dia chinh tri, gian doan chubi cung
trng, bién ddng ty gia va chi phi logistics. Pong thoi, ap luc canh tranh ngay cang gia tang
khi thuéc nhap khau van chiém hon 55% gia tri thi truong, trong khi doanh nghiép phai dau
tu I6n cho R&D, nha may dat chuan EU-GMP va chuyén doi xanh dé dap trng cac tiéu chuan
qudc té ngay cang khat khe. Bén canh do, rui ro chat lwgng san pham, thiéu nhan luc trinh
do cao va thay déi chinh sach dau thau, BHYT ciing c6 thé anh hudng dén toc do tang
trudng. Tuy nhién, xu hudng China+1 va lan séng FDI dang mé ra co hdi dé Viét Nam tham
gia sau hon vao chuoi cung trng dugc pham toan cau néu nang cao nang luc san xuat va tu

chui nguyén liéu.

Mot s6 rui ro dién hinh

Ruiro

NGi dung chinh

Tac dong dén doanh nghiép duogc

Phu thudc nguyén liéu
nhap khau

Hon 80% API phai nhap khau; ndm
2025 kim ngach API gan 487 triéu

Chi phi san xuat, ty gia va nguoén
cung bién déng manh khi chudi cung

USD, Trung Qudc + An D6 chiém gan  (ng gian doan.

90%.

Rui ro chat luvgng san
pham

Nhiéu dgt thu h6i thudc trong ndm
2026, co quan quan ly tdng cudng
gidm sat chat lugng.

Anh hudng uy tin thuong hiéu, mat thi
phan va gia tang chi phi tuan thu.

Canh tranh ngay cang
gay gat

M6t hoat chat co nhiéu s dang ky;
canh tranh manh gitra doanh nghiép
ndi, FDI va thudc nhap khau.

Bién lgi nhuan thu hep, vong doi san
phdm ngan, ap luc giam gia.

Chi phi R&D & CAPEX I6n D3au tu nha may EU-GMP, Japan-GMP, Gay ap luc dong tién va hiéu qua dau
R&D va céng nghé doi hdi von I6n, thoi tu trong ngan han.

gian thu hoi dai.

Han ché vé cong nghé &
thudc chuyén sau

Thudc san xuat trong nudc chi yéu la Phu thudc vao thudc ngoai, khé tham
generic; chi khoang 6% thuéc Nhdm 1 gia phan khuc thuéc cdng nghé cao

trong dau thau; 55-60% gia tri thi
truong van la thuéc nhap khau.

va biét dugc.

Thiéu nhan lyc chat
lurong cao

Thiéu chuyén gia R&D, dugc 1am sang, Han ché ddi maéi san phdm va nang

QA/QC va san xuat sinh hoc.

cao nang luc canh tranh.

Bién dong chinh sach &
dau thau

Quy dinh vé dang ky thudc, dau thau, Tang chi phi tuan thd, anh hudng tién
BHYT va kiém soat chat lugng lién tuc dd thuong mai hoa san pham.

thay dai.

Dia chinh tri & chu6i cung Xung dot dia chinh tri, gia nang luong Gia tang rui ro nguén cung API nhung

urng va logistics bién déng; xu huéng ty  cling mad ra co héi thu hut FDI theo
chl dugc pham toan cau. chién lugc China+1.
Lan song M&A va FDI Nhiéu tap doan ngoai gia tdng s& hiru Canh tranh vé cdng nghé va quan tri

tai doanh nghiép dugc Viét Nam
(Abbott, Taisho, STADA, Livzon...).

tang, déng thai tao ap luc gilr thi
phan clia doanh nghiép noi.
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% DOANH NGHIEP NIEM YET NGANH DUQC

S SHS

Tong hop cac chi so tai chinh va dinh gia cia mot s6 DN nganh dugc (Quy 1.2026)

M3 ?:32: (tt';” LNST (ty BiénLN  BiénLN BienLN | on (o) ROE V6nhoa(ty Evlﬁ\B'T o/ o/
CP VND) VND) Gop EBITDA (%) rong (%) (%) VND) (TTM)
DHG 1,198 316 48.2% 21.2% 17.1% 16.8% 22.0% 12,251 10.35 13.59 2.76
DBD 448 80 45.9% 19.7% 15.6% 11.5% 16.9% 4,895 13.70 16.74 2.69
IMP 546 82 41.5% 23.8% 14.9% 12.3% 15.8% 7100 12.66 19.90 2.98
DHT 569 9 7.7% 2.1% 1.8% 21%  3.8% 6,050 122.28  146.13 5.54
DVN 1,237 154 9.8% 3.0% 13.1% 9.5% 19.7% 5,061 41.18 7.35 1.30
DTP 412 55 52.8% 22.3% 15.7% 18.8% 24.1% 3,407 8.57 12.18 2.71
TRA 633 68 55.0% 16.6% 10.9% 1.5% 18.2% 3,316 7.66 12.30 2.31
DMC 520 53 19.5% 11.9% 9.6% 10.8% 12.4% 2,049 7.90 10.05 1.18
OPC 216 20 40.7% 13.1% 9.9% 8.5% 12.5% 1,492 9.24 13.38 1.61
VDP 196 12 24.4% 10.3% 6.1% 57%  8.3% 1,193 10.81 19.34 1.56
DP1 569 22 12.3% 4.6% 4.7% 5.9% 18.0% 648  11.85 6.24 1.06
DBT 190 15 38.3% 7% 3.1% 2.8% 9.7% 277  13.15 10.24 0.97

. . .. . Ngudn: FiinPro, SHS t8ng hgp

CO PHIEU NOI BAT TRONG NGANH
-9

DBD - DUQGC BINH DINH
1. Vi thé doc quyén thuéc ung thu ndi dia

DHG - DUQC HAU GIANG

1. Vi thé dan dau nganh dugc ndi dia

« Doanh nghiép niém yét néi dia duy nhat san xuat .
thudc diéu tri ung thu, dan dau vé san lugng va sd
htru lgi thé canh tranh vé gid so véi thuéc nhap

khau.

2. Md rong cong suat

e Hai nha mdy mdéi tai Nhon HG6i cung lién doanh

DHG la doanh nghiép dugc ndi dia I1én nhat Viét
Nam vé doanh thu, lgi nhuan va nang luc san xuéat,
s& hitu hé théng phan phoi réng khap va la doanh
nghiép ndi duy nhat nam trong Top 10 cong ty dugc

I&dn nhat dang hoat déng tai Viét Nam.

2. Nén tang tai chinh virng, c6 turc tién mat hap dan

Gene Bio Medical s& m& réng nang luc san xuat,
tao dong luc tadng trudng trong giai doan 2027-

2030.

3. Muc tiéu dat chtrng nhan EU-GMP

« DBD dat muc tiéu hoan tat danh gia GMP-EU cho

3. Nang cap nha may dat chuan qudc té
o Ti€p tuc dau tu nang cap cadc nha may dat chuan

nha may thudc diéu tri ung thu trude 31/12/2026,
ma ra co hdi tham gia nhém thau gia tri cao va day

o DHG duy tri dong tién én dinh, don bay tai chinh

tha@p va chinh sach cé tic tién mat cao nhiéu ndm
lién ti€p, phl hgp véi nha dau tu uu tién dong tién
va murc sinh |0i bén ving.

Japan-GMP va EU-GMP, gia tang nang luc san xuat,
ma réng kha nang thay thé thuéc nhap khau va tao
nén tadng cho hoat dong xuat khau.

manh xuat khau sang cac thj trudng phat trién.
4. Hudng loi tir chinh sach
o Thudc san xuat trong nudc tiép tuc dugc uu tién
trong dau thau ETC, gilp DBD gia tang thi phan va
cung co vi thé tai kénh bénh vién.
5. Tang von va tiém nang M&A
« K& hoach phat hanh riéng 1& hon 1.100 ty dong tao
ngudn luc dau tu cac du an trong diém, dong thoi
ma ra co hoi hgp tac chién lugc va M&A trong
tuong lai.

4. Gia tang hién dién tai kenh ETC

« Viéc s& hitu cac nha may dat tiéu chudn cao giup
DHG nang cao kha ndng tham gia nhém thau gia tri
cao tai kénh bénh vién, qua dé mé rong thi phan va
cai thién co ciu doanh thu.

5. Hau thuan tir Taisho

e Sy dbéng hanh cla Taisho (Nhat Ban) vdi ty 1& s&
hitu 51% gilp DHG tiép can cbéng nghé, tiéu chuan
quan tri va R&D tién ti€n, dong thoi hé trg ndng cao
nang luc canh tranh va maé rong thi trudng quéc té.
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TUYEN BO MIEN TRACH NHIEM

T&t ca nhitng théng tin, di liéu va phan tich trong tai liéu nay da dugc thu thap,
téng hgp va xr ly mot cach cdn trong tai thoi diém coéng bé. Tuy nhién,SHS
Research va tac gia khéng cam két tinh day du, chinh xac tuyét déi hay cap
nhat lién tuc cla cac thong tin dugc sir dung. Moi néi dung trinh bay hoan toan
khéng dai dién cho quan diém chinh thirc cia Céng ty C6 Phan Ching Khodan
SHS, trir khi cé ghi ré.

Cac quan diém, mo hinh va nhan dinh trong bao cdo phan anh dénh gia chuyén
mon doc 1ap ciia nhdm phan tich tai thoi diém viét, dya trén cac gia dinh cu thé
vé bdi canh kinh t&, chinh sach va thi truong. Bdo cdo nay khéng cau thanh
khuyé&n nghj dau tu, 16i moi goi giao dich, hay cam két hiéu qua tai chinh dgi vdi
bat ky loai tai san nao, bao gém nhung khéng gidi han & cd phiéu, trai phiéu,
ngoai té, hang hda, bat dong san hodc cac san pham tai chinh phai sinh.

Cac ndi dung trong bao cao cling khéng phai la tai liéu tu van chinh sach chinh
thirc, va khong nham thay thé cho dénh gia doc 1ap clia cac co quan hoach dinh
hodc céc t6 chirc ra quyét dinh diéu hanh kinh t&. Moi phan tich vé chinh sach
cbng chi mang tinh tham khao vé& mat logic truyén dan va kich ban gid dinh,
khéng mang tinh chi dao hay phan bién chinh sach cu thé.

Chung t6i khuy&n nghj ngudi doc du l1a nha dau tu t6 chic, céd nhan hay can bd
hoach dinh chinh sach can ty danh gia dé phu hgp cua théng tin véi muc tiéu st
dung, khau vi rui ro, va bdi canh phap ly/kinh té& tai thoi diém xem xét. Cac du
bdo trong bdo cdo mang tinh md hinh, cé thé thay déi dang k& khi cac yéu td
dau vao hoac dinh hudng chinh sach thay déi.

Tai liéu nay khdong dugc st dung dé xay dung hd sg chao ban ching khoan,
truy@n thong ti€p thi sdn pham tai chinh, hodc lam can ct phap ly néu khdng co
phé duyét ré rang tir Cong ty C8 Phan Ching Khoan SHS.

Moi hanh vi sao chép, chia sé, trich dan mot phan hoadc toan bd bao cdo can
tuadn thd quy dinh vé ban quyén.

MOI THONG TIN XIN VUI LONG LIEN HE
Trung tdm Phan tich - Cong ty Cé phan Chirng khoan Sai Gon - Ha Noi

Tru sé chinh tai Ha NGi
S6 43 Ly Thudng Kiét, P. Cura
Nam, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

Tel: (84-24)-3818 1888
Fax: (84-24)-3818 1688
Email: contact@shs.com.vn

Website: www.shs.com.vn

www.shs.com.vn

Chi nhanh Ha Noi

Tang 1-5, Toa nha Unimex Ha Noi,
SG6 41 Ngb Quyén, phuong Clra
Nam, Thanh ph6 Ha Noi

Tel: (84-24)-3818 1888

Fax: (84-24)-3818 1688
Email: contact-hn@shs.com.vn

Chi nhanh H6 Chi Minh

Tang 6, Cao 6¢ van phong HDTC,
s 36 BUi Thj Xuan, Phuong Bén
Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh,
Viét Nam.

Tel: (84-8)-3915 1368

Fax: (84-8)-3915 1369
Email: contact-hcm@shs.com.vn

Chi nhanh Da Nang

Tang 8, Toa nha Thanh Lgi 2,
$6 03 Lé Dinh Ly,

Thanh phé Da Nang, Viét Nam
Tel: (84-511)-352 5777

Fax: (84-511)-352 5779
Email: contact-dn@shs.com.vn
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	Quy mô thị trường
	Giá trị, tốc độ tăng trưởng và cấu trúc cung – cầu của ngành dược phẩm Việt Nam

	QUY MÔ THỊ TRƯỜNG
	Ngành dược phẩm Việt Nam đang bước vào giai đoạn phát triển mới, chuyển dịch từ mô hình sản xuất thuốc generic truyền thống sang hệ sinh thái sản xuất hiện đại, đáp ứng các tiêu chuẩn quốc tế và tham gia sâu hơn vào chuỗi cung ứng toàn cầu. Quá trình này được thúc đẩy bởi sự cải thiện của môi trường pháp lý, dòng vốn FDI, nhu cầu chăm sóc sức khỏe ngày càng cao và xu hướng già hóa dân số.
	Trong giai đoạn 2025–2030, ngành dược được đánh giá là một trong những lĩnh vực có triển vọng tăng trưởng dài hạn tích cực. Quy mô thị trường đã tăng từ khoảng 3,4 tỷ USD năm 2015 lên gần 7 tỷ USD năm 2023 và được dự báo đạt khoảng 10 tỷ USD vào năm 2026. Động lực tăng trưởng chủ yếu đến từ tăng trưởng kinh tế ổn định, thu nhập người dân cải thiện và mức chi tiêu cho y tế ngày càng gia tăng.
	Về vĩ mô, Việt Nam duy trì tốc độ tăng trưởng GDP ở mức cao, trong khi thu nhập bình quân đầu người và tổng chi tiêu y tế tiếp tục tăng mạnh. Tổng chi tiêu chăm sóc sức khỏe được dự báo tăng từ 24,7 tỷ USD năm 2024 lên khoảng 57 tỷ USD vào năm 2029, phản ánh nhu cầu ngày càng lớn đối với các sản phẩm và dịch vụ y tế chất lượng cao.
	Bên cạnh đó, Việt Nam đang nằm trong nhóm quốc gia có tốc độ già hóa dân số nhanh nhất thế giới. Tỷ lệ dân số trên 60 tuổi dự kiến tăng từ 13,9% năm 2023 lên trên 25% vào năm 2050, tạo dư địa tăng trưởng lớn cho các nhóm thuốc điều trị bệnh mãn tính như tim mạch, tiểu đường, ung thư và các bệnh liên quan đến tuổi tác.
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