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Théng tin co’ ban (21/08/2026)

San giao dich: HOSE
Gia thj trwong: 24.500
EPS: 1.692
P/E: 14 ,x
Gia tri s6 sach (déng/cp) 14.321

P/B: 1,7x

KLGD TB 10 phién: 127.620
KLCP dang Iwu hanh: 232.891.908
Vén hoa (ty déng): 5.706

Bién dong gia c6 phiéu trong vong 1 ndm

N
ol

hm" m' 30.00
%M 4 MMM‘-M. 23,00

K 26.00

mwmm. B 2450 |
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Khuyén nghi dau tw:

Chung t6i khuyén nghi dbi v&i cb phiéu CMG, véi gia muc tiéu 12 thang 26.700 dong/cp (+9% so véi gia
thi trweong), dua trén phwong phap SOTP. Quan diém than trong trong ngan han phan anh ap lwc CAPEX, chi phi vén
va khau hao trong giai doan mé& rong ha tang. Trong khi d6, dw dia tang trwéng trung han dwoc ky vong rd nét hon tir
2027 khi cac Data Center méi bat dau khai thac va Al-X gia tadng déng goép vao doanh thu, qua dé cai thién chat lwong
tang trwdng va hiéu qua s dung von.

Luan diém dau tw:

Chung t6i dw phéng doanh thu/LNST 2026 dat 11.278/528 ty déng, twong &ng tang 18,0%/2,1% YoY. Chénh léch Ién
gitra tdng trwdng doanh thu va lgi nhuan phan anh ap lwc chi phi vén, khau hao va chi phi van hanh trong chu ky dau tw
m&i. Do do, catalyst tai dinh gia cia CMG khong chi 13 tang trwdng doanh thu, ma la kha ndng chuyén CAPEX thanh
EBITDA va ROIC tir 2027. Cac dong lwc chinh gom:

> Ha tang s6 bwéc vao chu ky ting trwéng méi nhé mé réng cong suat va tang ty Ié khai thac. Doanh thu 2026F
dw bao dat 4.618 ty ddng (+16,3% YoY). CMG hién van hanh 3 Data Center véi tbng cong suét khoang 12MW va dat
muc tiéu nang 1én khodng 70MW vao 2030. Tang trwdng trung han dwoc hd tro ddng thoi béi (i) ty 1& 14p day tai cac
Data Center hién hiru tiép tuc cai thién va (i) cong suat méi tr Hyperscale Data Center TP.HCM cling cac dy an tai
Ha Noi/Hoa Lac bat dau déng gop tir 2027. Nhu cau Data Center toan cau dy kién tdng 19—-22%/nam dén 2030, trong
khi thi treeng Viét Nam hién con nhd véi khodng 104MW cong suét, cho thay dw dia tang trudng con én.

> Al-X va Go Global mé& ra dw dia nang cidp mé hinh tang trwéng. Doanh thu Céng nghé & Giai phap va Kinh doanh
toan cau 2026F dy bao lan lwot dat 5.038 ty dong (+13,1%) va 2.043 ty déng (+17,0%). Thay vi chi cung cép dich vu
CNTT truyén théng, CMG dang hwéng téi mé hinh tich hop Cloud — Data — Al — tw van chuyén dbi, qua dé cé kha
nang nang gia tri hop déng va doanh thu trén mdi nhan sw. CMC Global d&t muc tiéu doanh thu 6.000 ty déng vao
2030, CAGR khoang 29%, trong dé Al-X dw kién déng gép 45%. Néu thuc hién dung ké hoach, Al-X c6 thé tré thanh
ngudn tang trwdng cé bién lgi nhuan cao hon so véi outsourcing truyén thdng.

Yéu té theo dbi:

> Rui ro CAPEX va don bay: CMG budc vao chu ky dau tw I6n, khién no' vay, chi phi I&i vay va khau hao co thé tiép
tuc gay ap lyc lén tang trwdng LNST va ROIC trong ngan han.

> Tién d¢ Data Center: Viéc cham tién do xay dwng, ky hop dong thué cong suét hoéc tang ty 1 lap day sé& lam cham
thdi diém monetization ctia cac tai sdn mai va anh hwéng truc tiép téi gia dinh tang trwdng tr 2027.

> Kha nang cai thién bién loi nhuan: Al-X va Go Global chi thuc su tao gia tri néu giup CMG nang doanh thu trén’méi
nhan sy va cai trjién’ margin; néu co cau doanh thu van nghiéng vé tich hop hé thong/outsourcing truyén thong,
upside ttr Al co thé thap hon ky vong.
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Gidi thiéu

Co céu cb déng

Co ciu s& hivu
Mo hinh kinh doanh
SWOT

Il. HOAT DONG KINH DOANH

1. Doanh thu duy tri tdng trwdng, ddng lwc chinh dén tir 3 khéi kinh doanh cbt 16

Al S

2. Loinhuan nam 2025 tang trwdng tich cwe, nhwng Q1/2026 chiu ap lwe tir chi phi tai chinh va khu
hao gia tang

ll. TRIEN VONG KINH DOANH

1. Ha tang sb buéc vao chu ky ting trwedng maéi nhd mé réng cong suét va téng ty |1& khai thac NOUOASEEESE R 071 S

2. Al-X va Go Global mé& ra dw dia nang cap mé hinh tang trwédng

IV. DUV PHONG KET QUA KINH DOANH VA DINH GIA

1. Tém tat cac gia dinh chinh trong dw phéng KQKD 2026
2. Kétqua dinh gia
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1. Gi&i thiéu

Logo céng ty

H

CMC CORP

34 Tinh thanh tai Viet Nam

tai Viét Nam.

hang, Giao duc.

> CMG la tap doan CNTT - vién théng I&n thir 2 tai Viet Nam va la nha phan phéi cac san pham phan
ctrng dirng thir 2 tai thi trwdng noi dia. CMG hoat ddng trong 4 mang chinh: Ha tang s6, Cong nghé & Giai
phap, Kinh doanh toan cau va Gido duc & Phat trién ngudn lwc. Tap doan hién c6 mat tai hon 30 québc gia va

phuc vu hang chuc ngan hang va dinh ché tai chinh, hang nghin doanh nghiép I&n cung cac co quan nha nwéc

> CMG la 1 trong 2 don vi ¢ hé thdng tich hop hé théng hang dau Viét Nam. Céng ty chiém linh thj trwong trong

diém cé mirc dau tw va ng dung CNTT I&n nhéat Viét Nam nhw khéi Chinh pha, Tai chinh - Bao hiém - Ngan

30+ Quéc gia va viing lanh thé

Doanh thu theo khéi kinh doanh nam 2025
1% 3%

17%

» Ha tAng sb = Céng nghé & Giai phap
Kinh doanh toan cau = Gido duc & Phat trién ngudn lyc
Kinh doanh khac

Nguén: CMG, Aseansc Research
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Gi&i thiéu

Niém yét trén san HOSE (Ma
co phiéu: CMG) voi gia niém
yéet [a 35.000 dong/cp

Coéng bbd chién lwoc “Go
Global” va thanh lap CMC
Global

Khai trwong tuyén cap xuyén
Péng Nam A CVCS va Trung
tam D@ liéu thw 3

Lich st hinh thanh va phat trién

Chinh th&rc chuyén dbi thanh
CTCP Tap doan Cbéng nghé
CMC

CMC Distribution va CMC
Telecom dwoc thanh lap

Céng bd Hé sinh thai ha tang
mé& cho doanh nghiép va to
chirc C.OPEN

Ky hop tac dau tw chién lwoc
v&i Samsung SDS, dat muc
tiéu phat trién, cung cép dich
vu san pham ra toan cau

Trung tam Tich hop Hé théng
(tién than ctia CMC SI) va
Trung tam Giai phap Phan
mém (tién than cia CMC
Soft) duwgc thanh 1ap

Trwdng Pai hoc CMC dwoc
thanh lap

Cong ty TNHH HT&NT, tién
than cia CMC, dwoc thanh
lap

Péi tac Premier dau tién clua
Google tai Viét Nam dat
chirng nhan DevOps
Specialization cho dich wvu
Google Cloud

Chinh th&rc cong bd Chién
lwogc Chuyén dbi Al (Al-X)
toan dién hd tro doanh
nghiép nang cao hiéu suét
hoat déng san xuét kinh
doanh

Nguén: CMG, Aseansc Research
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2. Co’ cau c6 déng

Cé6 déng I&n Co cau cd dong
3.3%
= Samsung SDS Asia ’
Pacific Pte. Ltd = Ban lanh dao
Céng ty TNHH Dau 36.4%
5179 Tw MVI Cb déng ngoai trong
. (o] ~ PN A

Cong Ty TNHH Pau nwoc

Tw My Linh 60.3% Cb doéng nudc ngoai
13.5% Khac

5.1%

Nguén: CMG, Aseansc Research

> Samsung SDS Asia Pacific Pte. Ltd la cé déng I&n nhat cia CMG, nam giir 29,77% c6 phiéu. Ngoai ra, Cong ty TNHH Dau Tw MVI va Céng Ty TNHH
DPau Tw My Linh cling la 2 ¢b déng I&n khi dang nam gilr 1an luvot 13,45% va 5,09% cb phiéu.

> Nhém nha dau tw nwédc ngoai s& hiru 36,42%, phan tan va cé xu hwéng bién ddng theo chu ky thj trwong.
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3. Co’ cau sé hiru

> Tai ngay 30/6/2026, CMG s& hiru 18 céng ty con va 1 cong ty lién két.

Coéng ty con
;?:s é};\A'EN(IEI:HMé'c_)rnSg) Coéng ty Cong nghé va Giai 310 100% Giai phap CNTT

2 CTCP Ha tang Vién théng CMC (CMC Telecom) 1085.4 54,63% Vién thong - Internet

3 Coéng ty TNHH CMC Global (CMC Global) 170 100% Xuét badn phan mém
3.1 CTCP CMC Japan (CMC Japan) 100% Dich vu phdn mém
32 %3,\1;% ZPZI\CI:I)-IH CMC Chéau A Théi Binh Duong 100% Dich vu phén mém
3.3 CTCP CMC Korea (CMC Korea) 100% Dich vu phdn mém
34 ;Jco,\r:’gé :\}:’aLI\}I/I)-IH CMC Global Malaysia SDN.BHD 100% Dich vu phén mém

4 Coéng ty TNHH CMC Consulting (CMC Consulting) 20 100% Dich vu phan mém

5 Cobng ty TNHH CMC Blue France (*) N/A 100% Cung cép dich vu thué ngoai BPO, ITO
6 :/ci;?\;ch?TTfn citu va Ung dung Cang nghé CMC 5 100% Cong nghé théng tin va vién thong (ICT)
7 ?gl\r;lg(;: t())(s'l)'NHH An ninh an toan Thoéng tin CMC 80 100% B v A

8 Coéng ty TNHH CMC Pa N&ng (CMC Da Nang) 100 100% Xuét badn phan mém

Nguébn: CMG, Aseansc Research 7
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3. Co’ cau sé hiru

Cong ty con (tiép theo)

STT Tén Céng ty Vén diéu lé (ty dong) Ty lé nam giir Nganh nghé kinh doanh chinh

9
9.1
9.2

10
10.1

11

Coéng ty TNHH CMC Education (CMC Education) 250 100%
CTCP Péu tw Bai hoc CMC (CMC Uni) 80,83%
Trwwong Dai hoc CMC (CMC University) 74,47%
Cong ty TNHH Ha tang s6 CMC Al (CMC ADI) N/A 100%
CTCP CMC OpenAl (C-OpenAl) 99%
Coéng ty TNHH CMC Investment (CMC Invest) N/A 100%

(*) Coéng ty TNHH CMC Blue France da tam dirng hoat dong.

Cong ty lién két

Giao duc
Dao tao Pai hoc
Pao tao Pai hoc
Ha tang sé
Xuét ban phdn mém
DPau tw

Nguébn: CMG, Aseansc Research

STT Tén Cong ty Vén diéu lé (ty dong) Ty lé nam giir Nganh nghé kinh doanh chinh

1

CTCP NetNam (NETNAM) 41,14%

Vién théng - Internet

Nguén: CMG, Aseansc Research
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4. M6 hinh kinh doanh — Vi thé

\\.
e ~n ol | e ~ ~ o2 ”
n Khoi Ha tang s6 | g Khoi Cong nghé & Giai phap
Nén tang ha tang cho chién lugc Al Dan vi trién khai chuyén déi s6 va Al cht luc
e Tich hgp Data Center — Cloud - Data - Al B ( " ‘ o Dai téc chién lugc clia Microsoft, Dell,
o Tru c6t mdi: Data & ML Platform l \l \ Ne'tApp, rartne -
Wi B8 E DRtaC 02027 ; ] e Dai tac noi dia dau tién cla Microsoft
e Muc tiéu 6 Data Center vao : = ol : dat Frontier Partner
o 2 Al-Hyperscale DC, cong suat 45-50MW o Thé manh: Al, Cloud, An ninh mang,
¢ Ha tang GPU H100/H200, A100, / Chuyén déi s&
RTX Pro 6000 e Quan tri dat ISO/IEC 20000-1:2018
Bl va 27701:2019
[ | A ARe A
- ——o—+ |[{ Chuyéndoéisd. || —o

Tang trudng

o Khoi Gido duc & Phat trién nguén luc
bén viing

g Khai Kinh doanh toan cau

DPong luc dua cdng nghé Viét Nam ra thé gidi

Nén tang nhan luc va R&D dai han

o CMC University: mo hinh Al University,
gan 4.000 sinh vién
e Mang ludi hgp téc véi han 130 doanh nghiép
o CMC ATI phét trién 25 céng ngheé 6i
* Nhiéu san pham Al dat chuan qudc té
va dugc thuong mai hda
¢ Tu dao tao nhan luc - tu nghién cliu -
tu phat trién san phdm

o Trién khai chién lugc Global Standard va Go Global
® Mg rong hién dién tai My, Malaysia, Duic
e Tang cudng hgp tac vdi Keidanren,
VADX Japan, AmCham, GBA
e Thic déy xuat khdu dich vu céng nghé s&
Make in Vietnam
e Tao nén tang cho chién lugc Al-X

Nguén: CMG, Aseansc Research
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4. M6 hinh kinh doanh — Chuéi gia tri nganh CNTT

« Lua chon vat ligu va
cong cu pha hop

« Loc tap chat vi ma

« Kigm dinh & phan
tich vat ligu

« Xa&c dinh vat ligu

thay thé kha thi

« Pham tich thi trudng

« Thigt ké gidi phap

« Phat trign phan mémy - S&n xuat phan cung - ©ao tao ngudi don

phan ciing

NHA SAN XUAT

« DiewyTest

«Tich hdp hé théng

« Trien khai

< Kigm thi & Hean thign Deviops/Cloud

Trién khai &

Tich hop

- C&i dat & cdu hinh

« Tich hdp hé thang

Jri

Phan tich thi
trudng &
Hoach dinh
chig€n hide

= Trién khai kénh phan
phaiwva chign ludc tigp
thi

= Thuc hign hoat dong
quang ba thudng higu
- Tham gia hap tac
trong chudi gié tri san

pham toan cau

o

PHAT TRIEN THI TRUGNG

Nha pham phdi ddon &/
Mha ban buan/
Cang ty thudng mai

Dich vu
hau mai

« Bao tri & sda 150

« Ha trd ky thuat

- Cap nhat & Nang ca
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4. M6 hinh kinh doanh — Téng quan

> Giai doan 2021-2025, doanh thu CMG nhin chung duy tri xu hwéng ting, du cé sw diéu chinh nhe trong ndm 2023 trwdc khi tdng tbc tré lai trong 2024—
2025. Bong lwc tang trwdng chi yéu dén tir hai khdi kinh doanh chinh 1a Céng nghé & Giai phap va Ha tang sd, 1an lwot chiém khodng 42% va 38% doanh thu
nam 2025. Trong khi d6, khdi Kinh doanh toan cau duy tri tdng trudng dn dinh va nang dan vai trd trong co’ cdu doanh thu, dat khodng 17% ndm 2025; mang
Gi4o duc & Phat trién ngudn lyc hién van déng gép ty trong nhd, chi khodng 1%.

Doanh thu ctia CMG duy tri xu hwéng ting trwdng Céng nghé & Giai phap va Ha tang s6 la 2 khoi dong gop
12.000 chu lwc vao tong doanh thu ciua CMG
’ 3%
1%
10,000 —— ol
8,000 17% \

6,000
4,000
2021 2022 2023 2024 2025
® Ha tng sb Coéng nghé & Giai phap = Ha tAng sb Coéng nghé & Giai phap
Kinh doanh toan cau ® Gido duc & Phat trién ngudn lyc Kinh doanh toan cau = Gido duc & Phat trién nguén luc
Kinh doanh khac Kinh doanh khac

Nguén: CMG, Aseansc Research
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4. M6 hinh kinh doanh — Téng quan

> Giai doan 2021-2025, I¢i nhuan trwéc thué ciia CMG tiang trwéng 6n dinh, tir khodng 369 ty ddng lén gan 612 ty ddng. Khéi Ha tAng sb tiép tuc la dong
lwe tang trwdng Ioi nhuan chi lwe, dong gop khodng 63% LNTT cac mang trwdc loai triv ndi bd nam 2025; tiép theo 1a 2 khéi Kinh doanh toan ciu va Céng
nghé & Giai phap, 1an lwot chiém khodng 20% va 18%. Trong khi d6, khdi Gido duc & Phat trién ngudn lwc van ghi nhan 16, twong dwong khoang -5%, con khéi
Kinh doanh khac déng gép khoang 4%.

Loi nhuan trwéc thué ciia CMG tiang trwéng 6n dinh Khéi Ha tdng s6 déng gép Ioi nhuan trwwéc thué I&n nhat cho
900 CMG trong nam 2025
800 0% 4%
700 -5% \
600 ‘
500 20%
400
300
200
100 18%
i [ ] I —
(100)
2021 2022 2023 2024 2025
® Ha tang sb Co6ng nghé & Giai phap = Ha tng sb Co6ng nghé & Giai phap
Kinh doanh toan ciu ® Gido duc & Phat trién ngudn luc Kinh doanh toan ciu ® Gido duc & Phat trién ngudn luc
® Cong nghé méi — Céng nghé chién lwgc = Kinh doanh khac = Céng nghé méi — Cong nghé chién Iwoc = Kinh doanh khac

Nguén: CMG, Aseansc Research
12
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4.1. Khoi Ha tang s6

> Khdi Ha tang sé 1a mét trong nhirng tru cét kinh doanh c6t 16i cuia CMG, cung cap hé sinh thai dich vu tir kénh truyén — Internet, Data Center, CMC
Cloud, Security dén Managed Service. Nam 2025 danh d4u buéc chuyén quan trong khi Data & ML duwoc dwa tré thanh tru cot san pham thir 6, qua dé hoan
thién chudi gia tri Ha tang — D liéu — Al va mé rong du dia tang trwdng trong ky nguyén Al. Song song, CMG day manh dau tw ha tang quy mé I1&n véi muc tiéu
van hanh 6 Data Center vao nam 2027, bao gébm 2 Al-Hyperscale Data Center tai Hoa Lac va Khu Céng nghé cao TP.HCM vé&i tbng cdng suat dw kién 45-50MW,
cung nang lwc tinh toan hiéu nang cao trén cac dong GPU H100/H200, A100 va RTX Pro 6000. Bén canh ting truéng cong suat, CMG ciing dinh huwéng phat
trién trung tAm di¥ liéu theo tiéu chudn xanh va ESG, qua dé cling cb vi thé trong thi trwdng ha tAng sé va Al tai Viét Nam.

> Khéi Ha tang s6 hién chiém khoang 38% doanh thu CMG nam 2025 va dang c6 xu hwéng gia tang ty trong, qua do ngay cang gilr vai trd quan trong trong
co cau ting trwdng clta Tap doan.

Doanh thu khéi Ha ting sé ting trwéng 6n dinh Ty trong doanh thu khéi Ha ting sé cé xu hwéng gia ting
4,500 38% 38% 38%
4,000 379% 37%
3,500 36%
’ 34%
2,000
0,
1,500 33% 32%
1,000 32%
500 31%
- 30%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Nguén: CMG, Aseansc Research
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4.1. Khoi Ha tang s6

Khoi Ha tang s6 CMG

Hai don vi chu luc: CMC Telecom va NetNam

1. CMC Telecom

Don vi nong cét vé ha tang s6 va két néi

Ha tang so6

. cme

Doanh thu 2025:

3.969 ty dong
0,
* Dich vu Kénh truyén - Internet | +17% YoY |
¢ Data Center, CMC Cloud, Security 38% doanh thu CMG

Managed Service cho doanh nghiép ¥ o
e Tang trudng doanh thu 2025: +17% iz .

¢ Doéng vai trd nén tang cho Al va chuyén déi sé

@SB Ha téng - Két ndi - Cloud - Bao mat )

CMC Telecom va NetNam la hai don vi cha luc giip Khoi Ha tang sd

Don vi két ndi va dich vu Internet
c6 tang trudng én dinh

¢ Cung cap dich vu Internet va két néi
e Hé trg ha tang s6 cho doanh nghiép va té chuc

* Phoi hgp clung hé sinh thai Data Center — Cloud

¢ Tang trudng doanh thu 2025: +16%

¢ Go6p phan mé rong quy mé doanh thu Khéi Ha tang s6

7. : I\
ernet — Két néi — Dich vu so6 )

cling c6 vi thé 1a nén tang tang truéng ctia CMG.
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4.2. Khoi Coéng nghé & Giai phap

> Khdi Cong nghé & Giai phap la tru c6t doanh thu I&n nhat cia CMG, cung cap hé sinh thai dich vu tir tich hop hé théng, phan mém, quan trj van hanh
CNTT, Cloud, ERP, Al Factory dén cac giai phap DX/AI-X, SmartCity, dir liéu — AI/ML va an ninh théng tin. Nam 2025, CMC TS tiép tuc cting cb vi thé trén
thi tredng khi mé réng hop tac véi cac hang cong nghé hang dau nhu Microsoft, Dell Technologies, NetApp va Fortinet; ddc biét tr& thanh dbi tac néi dia dau tién
ctia Microsoft dat danh hiéu Frontier Partner, qua d6 nang cao nang lyc trién khai Al, Cloud va chuyén dbi sb theo tiéu chuan quédc té. Béng thdi, viéc dat cac
chirng chi ISO/IEC 20000-1:2018 va ISO/IEC 27701:2019 gitip chudn héa néng lwc quan tri, van hanh va bdo mat, tao nén tang cho tang trwdng bén virng.

> Khéi Céng nghé & Giai phap hién chiém 42% doanh thu CMG nam 2025, tiép tuc gitr vi tri dong gdép I&n nhét trong co' cdu doanh thu, du ty trong dang cé xu
hwdng thu hep khi cac tru cét tang tredng méi cia Tap doan mé réng.

Doanh thu khéi Céng nghé & Giai phap duy tri xu hwéng Ty trong doanh thu khéi Céng nghé & Giai phap c6
tang trwdng xu hwéng thu hep
5,000 48% 47%
4,500 47%
4,000 .
3,500 46% 45%
3,000 45%
2,500 44% 43%,
2,000
43% 42%
1,500 429 42%
1,000
- 40%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Nguén: CMG, Aseansc Research
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w
4.2. Khoi Coéng nghé & Giai phap

Khoi Cong nghé & Giai phap CMG

Ba don vi chu luc: CMC TS, CMC CS va CMC ADI
Doanh thu 2025: e o
[ 0 4.453 ‘ 0 +14% ’ ‘l 42%
2 YoY doanh thu CMG

ty déng
8 cCcMCTS 8 cMmccs &8 CcMCcADI

DPon vi nong cét trién khai giai phap céng nghé Don vi an ninh an toan théng tin Don vi tu van déi méi sé va Al

e Tich hgp hé théng thong tin, phan mém  Tu van, cung cap giai phap ATTT * Tu van giai phap DX/AI-X, Smart City
* Cloud, ERP, Al Factory, DX/AI-X » Giam sat, van hanh, managed security * Dich vu dit liéu, Al/ML, Al Factory
* Dai tac Microsoft Frontier Partner * Bdao vé hé théng doanh nghiép va té chirc « Phat trién giai phap phuc vu chuyén déi s
* Khach hang trong tam: BFSI, SME » Ddng hanh chién lugc Cloud va chuyén déi sé » Hb trg khach hang Ung dung Al vao van hanh
* Ddng luc chinh cua Khéi Céng nghé & Giai phap e Culng ¢d nang luc an ninh cho hé sinh thai CMG » Nén tang cho giai doan ting trudng Al-X
@ Tich hop - Cloud - ERP - Al-X @ Cyber Security - SOC - Managed Security @ DX - Al/ML - Smart City — Al Factory

CMC TS, CMC CS va CMC ADI tao thanh hé sinh thai giai phap toan dién tif trién khai cdng nghé - bao mat - déi méi s & Al.




:: . TONG QUAN

4.3. Khéi Kinh doanh toan cau

> Khdi Kinh doanh toan cau la miii nhon trong chién lwoc quéc té héa cia CMG, cung cap cac dich vu tir trung tam san xuat quéc té, nén tang quan tri
doanh nghiép, cong nghé truyén thong dén chuyén doéi sé, chuyén déi Al va trng dung Al trong quy trinh phat trién phan mém. Nam 2025, CMG tiép tuc
trién khai chién lwvoc “Global Standard” va “Go Global”, tirng bwéc chuin héa ndng luc theo théng 18 qubc té, déng thdi mé rdng hién dién tai cac thi trudng trong
diém v&i phap nhan tai Hoa Ky, Malaysia va céng ty tai Dirc tr ddu nam 2026. Song song, Tap doan day manh hop tac véi cac té chirc va doanh nghiép quéc té,

7

A

mé réng co hdi xuat khau dich vu cong nghé sé “Make in Vietham” va tao nén tang cho chién lwoc Al-X ciing hé sinh thai “Al Made by CMC”.

> Khéi Kinh doanh toan cau hién chiém khoang 17% doanh thu CMG nam 2025 va dang c6 xu hwéng gia ting ty trong, qua dé ngay cang dong vai trd
quan trong hon trong chién lwoc mé rong quy mé va qudc té héa ctia Tap doan.

Doanh thu khéi Kinh doanh toan cau duy tri xu hwéng Ty trong doanh thu khéi Kinh doanh toan cau gia ting nhe
tang trwdng 0 179
17% 6% %
2,000
1,800 16%
1,600 15%

1,400

1,200 14%
13%

1,000 13%
80

60 12%

40 11%
20

10%

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

16% 16%

o O O O
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=I . TONG QUAN

4.3. Khéi Kinh doanh toan cau

Khoi Kinh doanh toan cau CMG

Cac don vi hién dién tai cac thi trudng quéc té trong diém

/ Doanh thu 2025: [ 1 70/
=1 1.745 ty dang /J +24% YoY doanl?thu CMG

7 N

P CMC Global O CMC North America ’
CVD @ Trung tam dich vu GVD 9 |

| CMC NORTH AMERICA Thi trudng Bac My i

| CMC GLOBAL toanclu | ot . b A |\ |
N e 4 Hé sinh thai : y
. by ~ b
\ Kinhdoanhtoancau /. - <
COO CMC Japan Y Y L & CMC APAC
Thi truong Nhat B3 @ ........ SN Y : Khu vuc chau A -
CMC JAPAN pUUCTigigvtai: | CMC APAC Théi Binh Duong |
'\\ - y . S N - _7‘,/
| 4 Y > 1 S
,/ \ ‘ \
| @ CMC Deutschland @ CMC Korea N CMC Malaysia
| Ovo Thi truong Buc / Cvo Thi trudng Han Quéc Gvo Thi truong Malaysia /
“ CMC DEUTSCHLAND chau Au ‘ CMC KOREA - CMC MALAYSIA ASEAN
\ }

Mang luéi cdng ty toan cau gitip CMG mé rong hién dién quéc té,

thic day Go Global va tao nén tang cho chién luvoc Al-X.




ﬁ . TONG QUAN

4.4. Khéi Giao duc va Phat trién nguén lwc

> Khéi Giao duc & Phat trién ngudn lwc giir vai tro nén tang dai han trong hé sinh thai CMG, két hop giira dao tao nhan Iwc céong nghé chat lwong cao
va nghién ctru — phat trién cong nghé 16i. Trong tdm cla khéi 1a Trwéng Pai hoc CMC véi dinh huéng Al University — Dai hoc dbi méi sang tao, dao tao gan
4.000 sinh vién trong cac linh vrc cdng nghé, kinh doanh va sang tao, déng thdi xay dwng mang lwéi hop tac véi hon 130 doanh nghiép. Song song, CMC ATI
doéng vai tro trung tdm R&D cuia Tap doan, da phat trién 25 céng nghé 18i trong Al, Big Data, loT, An ninh mang, Blockchain va IC Design, cuing nhiéu san pham Al
“Make in Vietnam” da dat chuan quéc té va dwoc thwong mai hda. Sy két hop gitra dao tao — nghién ctru — (rng dung giip CMG chti ddng nguén nhan lwc, cong
nghé va san pham cho chién lwoc Al-X trong dai han.

> Khéi Giao duc & Phat trién ngudn lwc hién chi chiém khoang 1% doanh thu CMG nam 2025, nhwng ¢ y nghia chién lwgc Ién trong viéc hinh thanh nguén
nhan lyc va nang lyc cdng nghé 16i cho toan Tap doan.

Doanh thu khéi Giao duc & Phat trién nguon lwc tang Khéi Giao duc & Phat trién nguén lwc chi chiém ty trong rat
trwéng Oon dinh nho trong tong doanh thu cua CMG
120 1.2% 1.1%
100 1.0%
80
0.8% 0.7%
60
0.6%
40 0.4%
o,
20 . 0.4%
) I 0.2% 0.1%
2021 2022 2023 2024 2025 0.0%
] ) 0.0%
® Giao duc & Phat trien nguon lyc 2021 2022 2023 2024 2025

Nguén: CMG, Aseansc Research

19



4.4. Khéi Giao duc va Phat trién nguén lwc

GIAO DUC & PHAT TRIEN NGUON LUC

UOM MAM TRI THUC - KIEN TAO NGUON LUC - DAN DAT TUGNG LAl

Khéi Gido duc & Phat trién nguén luc cia CMG la nén tang chién lugc cho sur phat trién bén viing cuia Tap doan,
két hop gilra dao tao nhan luc cdng nghé chét lugng cao va nghién clru — phat trién céng nghé 16i.

Vo CMCEDU

CMC EDU CONG TY CO PHAN GIAO DUC CMC

Don vi chi luc trién khai cac hoat déng gido duc trong hé sinh thai CMG,

tap trung vao dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao cho ky nguyén sé va Al.

DAO TAO TOAN DIEN
Phat trién cac chuong trinh dao tao chuan quéc té trong céc linh vic
Cdéng nghé, Kinh doanh va Sang tao.

KET NOI DOANH NGHIEP
Hap tac vai hon 130 doanh nghiép, gan dao tao vdi thuc tién,
nang cao nang luc va co héi viéc lam cho ngudi hoc.

HE SINH THAI GIAO buC I MO
Ung dung Al trong quan tri va giang day, mé hinh Iép hoc dao ngugc,
trg giang Al, hoc tap ca nhan héa va hoc liéu sé.

HOI NHAP QUOC TE
Mé& réng hop tac vdi cac trudng dai hoc va té chirc gido duc
hang dau thé gidi, nang tdm gido duc dai hoc Viét Nam.

©000

1]

L)

> CMCUNI

CMC UNI TRUONG DAI HOC CMC

Mé hinh Dai hoc Al - Pai hoc Déi méi sang tao, tién phong trong dao tao
ngudn nhan luc chéat lugng cao cho ky nguyén sé va Al.

Qo ~4.000 | e~ 15 - 05 130+
m\ SINH VIEN ' W' [ caiiione Tao ="|  CHUONG TRINH @ DOANH NGHIEP
=1 (2029) : DAO TAO oOI TAC

CAC NGANH PAO TAO TRONG DIEM

CNTT, Al, Khoa hoc E-B Ky thuat phan mém (( A)) Dién tir - Vién théng @ Quan tri Kinh doanh

- May tinh
AR : Logistics & QL Thuong mai % :
Digital Marketin Thiét ké
@‘ ¢ g EE‘ chudi cung img -@ Pién tu
‘ An nad - Kinh doanh Oo  Truyén thong
) e e @ B mams
@ @ DIVIeNS quécté T Quanhé céng chiing

@ Kién tao tri thic — Phat trién céng nghé — Nudi dudng nhan tai — Phung su céng déng



:: l. TONG QUAN

5. SWOT

Strengths — Diém manh Weaknesses — Diém yéu

*  Ha tang so twong do6i hoan chinh véi hé sinh + Quy mé con nhé: Doanh thu, nhan sy va nang
thai Data Center — Cloud — Connectivity — Cyber lwe trién khai qudc té con cach xa FPT va cac
Security, tao nén tang phat trién Al va dich vu sb. tap doan CNTT trong khu virc.

« Ap lwc von dau tw: Data Center, Cloud va Al

déu tham dung vén, cé thé gay ap luwc 1én dong
tién va hiéu qua vén trong giai doan mé rong.

Nang Iwc cong nghé & khach hang: Co6 kinh
nghiém phuc vu Chinh phd, ngan hang va doanh
nghiép 1&n, dong thoi tirng budc mé réng thi
trudng quéc té.

Déi tac chién Iworc hd tro tiép can cdng nghé va
khach hang mai.

Opportunities — Co’ hoi Threats — Thach thuc

« Bung nd Al & Cloud: Nhu cau Al, dién toan «  Canh tranh cao: Déi dau véi FPT, Viettel, VNPT
dam may va Data Center tai Viéet Nam mé ra dw trong nwéc va cac dbi tha siéu quy mé qudc té.
dia tang truong lon. - Céng nghé thay ddi nhanh: Al/Cloud doi hoi

«  Chuyén déi sé quéc gia: Hwéng loi tv nhu ciu dau tw lién tuc; nguy co cdng nghé nhanh 16i thoi
ha tang s, dir liéu, an ninh mang va chi quyén va CAPEX tang cao.

sb cia Chinh phi va doanh nghiép.

21
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va I HOAT DONG KINH DOANH

| 2025 | 2024 | %YoY |%KH2025| _ _ __ Ngunnmhan

Doanh thu thuan 9.561 8.203 16,56% 97,28% Tang trudng nho hau hét cac khdi kinh doanh déu ghi nhan sy gia tang tich cwc vé doanh thu.
Ha tang s6 3.970 3.388 17,16% 98,94% Duy tri da tang trwdng 6n dinh nhd nhu cau ngay cang cao dbi véi Data Center, Cloud va Al.
Cong nghé & Giai phap 4.453 3.906 14,02% 98.30% Poéng lyc tang trwdng chinh dén tr xu huwdng chuyén ddi tir cac dw an CNTT truyén thdong sang

Al-X, Cloud, di¥ liéu va cac giai phap Al.

Két qua tich cuc dén tir viec mé rong thi trueng qudc té két hop cling véi hé sinh thai Al Made
by CMC/C-OpenAl.

Tang trwdng manh nhd mé réng quy md dao tao véi lwong sinh vién tuyén sinh dat 1.536

Kinh doanh toan cau 1.746 1.410 23,84% 93,12%

Gido duc & Phat trién nguén lyc 113 64 77,03% 100,32% (+90% YoY),

g?lgg Iagzé moi — Cong nghé - - N/A N/A Khéi kinh doanh m&i thanh 1ap cudi ndm 2025.
Kinh doanh khac 273 251 8,84% 96,98%

Loi nhuan gop 1.729 1.497 15,52%

Bién LNG 18,08% 18,25%

Doanh thu tai chinh 135 122 10,48%

Chi phi tai chinh (126) (1086) 18,63%

Loi nhuan t cong ty lién két 46 36 28,38%

Chi phi ban hang & QLDN (1.175) (1.046) 12,33%

LNTT 612 502 22,00% 111,25% Két qua tich cwc chi yéu dén tlr nén tadng doanh thu én dinh.
Ha tang sé 464 376 23,46% 108,28%

Cong nghé & Giai phap 132 70 89,31% 153,23%

Kinh doanh toan cu 148 149 -0,73% 88,28%

Giao duc & Phat trién ngudn luc (35) (47) -25,77% 88,12%

(C:)r?igg |Sgg’2é mo&i — Céng nghé 2) ) N/A N/A

Kinh doanh khac 31 35 -11,41% N/A

LNST 517 427 21,01% 111,46%

N
N



:: Il. HOAT PONG KINH DOANH

1. Doanh thu duy tri ting trwéng, déng lwc chinh dén tir 3 khéi kinh doanh cot 16i

> Nam 2025, CMG ghi nhan doanh thu 9.561 ty dong, ting 16,6% YoY, hoan thanh 97% ké hoach nam. Tang trudng duwoc dan dat b&i ca 3 tru cot chinh
gdm Ha tang sb (+17,2%), Céng nghé & Giai phap (+14%) va Kinh doanh toan cau (+23,8%).

> Sang Q1/2026, doanh thu dat 2.323 ty dong, ting 5,1% YoY, twong dwong 20% ké hoach nam. M&c du téc dd ting trwdng chung cham lai so v&i nam
2025, dién bién tai cac mang chi lwc van tich cuc, dac biét Ha tang sb tang 20% va Kinh doanh toan ciu tdng 17%, cho thy nén tang tang truwdng cbt I6i cia
CMG chwa thay d6i dang ké.

Doanh thu duy tri da ting trwéng tich cwe véi sw dan dat caa 3 khéi kinh doanh c6t 16i

12,000 19.0%
18.8%
10,000 18.6%
8,000 ‘ 18.4%
18.2%
6,000 18.0%
17.8%
4,000 17.6%
2.000 17.4%
. . 172%
- 17.0%

2021 2022 2023 2024 2025 Q1/2025 Q1/2026

mmm Doanh thu BLNG
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:: Il. HOAT PONG KINH DOANH

1. Doanh thu duy tri ting trwéng, déng lwc chinh dén tir 3 khéi kinh doanh cot 16i

> Khoéi Ha tang sbé tiép tuc 1a nén tang ting trwdng quan trong va hwéng loi trwe tiép tir nhu cau Data Center, Cloud va Al. Doanh thu ndm 2025 dat
3.970 ty ddng, tdng 17,2% YoY, hoan thanh 99% ké hoach; trong d6 CMC Telecom va NetNam lan luot tang trwdng 17% va 16%. Da tang trwdng nay phan anh
nhu cau ngay cang cao dbi v&i két ndi, trung tam di liéu va ha tang sb, ddng thoi tao duw dia tang trwéng dai han khi CMG day manh dau tw hé sinh thai Data
Center v&i muc tiéu tbng céng suat 150MW va phat trién CMC Cloud, ha tang Al. Viéc dwoc Chinh phi giao nhiém vu phat trién nén tdng CMC Cloud ciing
cuing cb vi thé ctia CMG trong ha tang sb chién lwoc tai Viét Nam.

Khéi Ha tdng s6 hwéng loi trwe tiép tir nhu cau Data Center, Cloud va Al

4,500 20%
4,000 18%
3,500 16%
o)
3,000 14%
12%
2,500
10%
2,000
8%
1,500 6%
1,000 4%
500 2%
i 0%
2021 2022 2023 2024 2025
mmm Doanh thu % YoY
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:: Il. HOAT PONG KINH DOANH

1. Doanh thu duy tri ting trwéng, déng lwc chinh dén tir 3 khéi kinh doanh cot 16i

> Khdi Cong nghé & Giai phap duy tri quy mé doanh thu I&n nhwng ting trwéng cé sw phan héa theo nhém khach hang. Doanh thu nam 2025 dat
4.453 ty dbéng, tang 14% YoY, hoan thanh 98% ké hoach. Cac phan khic thwong mai tiép tuc ghi nhan tang trwdng hai chiv s, ndi bat 1a BFSI tang 13% va
SME t&ng 14%, trong khi khdi Chinh pha gidm 16% do thiéu cac dy an trong diém. Chung t6i danh gia tang trwdng ngén han clia mang nay cé thé con phu
thudc vao tién dd cac hop déng lén, song trién vong trung han dwoc hé tro bdi xu hwdng chuyén ddi tir cac dw an CNTT truyén théng sang Al-X, Cloud, di liéu
va cac gidi phap Al, qua d6 mé ra dw dia cai thién gia tri hop ddng va chét lwong tang truéng.

Khéi Céng nghé & Giai phap duy tri quy mé doanh thu I&n

5,000 20%
4,500
15%
4,000
3,500 10%
3,000 5%
2,500
2,000 0%
1,500 5%
1,000
-109
500 — %
- -15%
2021 2022 2023 2024 2025
mmm Doanh thu % YoY
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:: Il. HOAT PONG KINH DOANH

1. Doanh thu duy tri ting trwéng, déng lwc chinh dén tir 3 khéi kinh doanh cot 16i

> Khdi Kinh doanh toan cau la mang c6 toéc dd ting trwéng cao nhat va dang tré thanh déng lwe tang trwdéng méi cia CMG. Doanh thu ndm 2025 dat
1.746 ty dbng, tang khodng 24% YoY, tiép tuc duy tri tdng trwdng 17% trong Q1/2026. V&i gan 3.000 nhan sy cdng nghé cuing chién lvoc “Go Global’, CMG
dang mé& rong hién dién tai Hoa Ky, Malaysia va cac thi treong qubc té, nang mang ludi 1én 9 van phong tai 6 quéc gia. Viéc két hop mé rdng thi trudng véi hé
sinh thai Al Made by CMC/C-OpenAl c6 thé gitp CMG tirng buéc dich chuyén tr md hinh cung cap ngudn lwc CNTT sang cac dich vu chuyén dbi sb va Al cé
gia tri gia tdng cao hon, qua d6 nang ty trong doanh thu quéc té trong dai han.

Khéi Kinh doanh toan cau hwéng i tir dich chuyén ttr md hinh cung cap nguén Iwc CNTT sang cac dich vu chuyén doi

sé va Al
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1,800 120%
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:: Il. HOAT PONG KINH DOANH

2. Loii nhuan nam 2025 tang trwéng tich cwe, nhwng Q1/2026 chiu ap Iwe tir chi phi tai chinh va khau hao gia ting

> Nam 2025, CMG ghi nhan LNST dat 517 ty dong, ting 21,0% YoY, hoan thanh 111,5% ké hoach nam; bién LNST dat 5,4%. Két qua nay dwoc hd tro bdi
nén tdng doanh thu tang trwdng én dinh, ddng thdi hiéu qua kiém soat va téi wu chi phi dwoc cai thién, dac biét tai hai mang Ha tang sé va Céng nghé & Giai
phap, qua dé giup tbc dd tdng loi nhuan cao hon téng trwdng doanh thu.

> Sang Q1/2026, LNST dat 101 ty déng, giam 13,1% YoY, twong dwong 19% ké hoach nam; bién LNST gidm con 4,4%. Dién bién nay cho thy loi nhuan
ngan han dang chiu ap luc trong giai doan CMG tiép tuc mé& rong dau tw ha tang va dwa cac tai sdn méi vao van hanh.

LNST duy tri da tang trwwéng tich cwc trong nam 2025... ...nhwng LNST Q1/2026 chju ap lwc ngén han trong qua trinh
600 5.6% me& réng dau tw ha tang
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200 60 40
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va I HOAT DONG KINH DOANH

2. Loii nhuan nam 2025 tang trwéng tich cwe, nhwng Q1/2026 chiu ap Iwe tir chi phi tai chinh va khau hao gia ting

> Nguyén nhan chinh dén tir sw gia ting cta chi phi tai chinh va chi phi van hanh. Chi phi tai chinh tdng 34,1% YoY do chi phi I&i vay cao hon. Trong khi
do, chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép (SG&A) tang 11,0% YoY; chi yéu ti viéc tda B cla dy an CCS Tan Thuan chinh thirc di vao hoat dong lam gia
tang chi phi khdu hao trong ky, trong khi céng suat khai thac chwa dat mde téi wu. Ching t6i ky vong &p lwe ndy mang tinh giai doan va bién lgi nhuan co thé
cai thién dan vé cudi nam khi ty 1& Ip day va hiéu suét khai thac tai san mai tang 1én.

Chi phi tai chinh Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép (SG&A)
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NHA BAU TU VUI LONG MO TAI KHOAN TAI CONG TY CHUNG KHOAN ASEAN
DE XEM BAO CAO PAY bU.
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"‘ THONG BAO

«  NHA PAU TU VUI LONG MO TAI KHOAN TAI CONG TY CHU'NG KHOAN ASEAN DE XEM BAO CAO DAY BU.

«  NHA PAU TU CO THE THAM GIA NHOM TU’ VAN ZALO TAI:

Md Zalo, bim quét QR J8 quét va
xem trén dién thoai

« NHA PAU TU CO THE TRUY CAP TRUNG TAM DU’ LIEU & PHAN TiCH THI TRUONG TAI:

Trung tam D liéu & Phan tich thi trudng

NEN TANG PHAN TICH manh mé cho phép dua ra quyét dinh chinh xac, kip thdi va hiéu qua

354]0.21%

N

L)
SAN XUAT DAU KHI
THIET BI, DICH VU VA PHAN PHOI DAU
~ udc mua chi déng

KHI

VAN TAI
7

Céng cu tim ki€m co hdi  ~



https://research.aseansc.com.vn/

THONG TIN LIEN HE
Coéng ty Cé phan ching khodan ASEAN

Dia chi: Tang 4,5,6,7 s6 3 BDang Thai Than, P.Phan Chu Trinh, Q.Hoan Kiém, Ha N&i

Website: www.aseansc.com.vn | Hotline: 1900 638 088

TRUGNG PHONG PHAN TiCH NGANH VA DOANH NGHIEP
Hai.LP

Email: hai.lp@aseansc.com.vn

KHUYEN CAO SU DUNG

Ban bdo cdo nay bao gém cac nhan dinh chd quan va dua trén nguén théng tin dang tin cay va co s3 phan tich chi tiét, can trong. ASEANSC khéng dam
bao su chinh xac va day dud cla cac ngudn thong tin nay déng thai ban bdo cdo nay dudc chuan bi cho muc dich duy nhat [a cung cap théng tin va
khéng nham dua ra bat ky dé nghi hay hudng dan ra quyét dinh cu thé nao. Ngudi st dung bao cdo nén xem bdo cdo ndy nhu moét nguén tham khao
khi dua ra quyét dinh va phai chiu toan bd trach nhiém daéi véi quyét dinh clia chinh minh. Cac quan diém va udc tinh trong danh gia cia chung t6i cé
gia tri dén ngay ra bao cdo va cé thé thay déi ma khéng can bao céo trudc. Ban bao cdo nay dudc gili ban quyén ASEANSC. Moi su sao chép, chuyén giao

hodc sla doi trong bat ky trudng hdp nao ma khéng cé su dong y cila ASEANSC déu trai luat.

DIEU KHOAN SU DUNG
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