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Danh muc tir viét tat

CFB Co6ng nghé 16 hoi tang séi tudn hoan
DGE Tbng Cuc nang lvong
ERAV Cuc Diéu tiét bién Luc
EVN Tap doan Dién lyc Viét Nam
Gas CCGT Céng nghé Tuabin khi chu trinh hén hop
Gas GT Cbng nghé Tuabin khi chu trinh don
IEA International Energy Agency
IPP Nha phat dién déc lap — Independent Power Producer
LCOE Tbng chi phi dé san xuat 1kWh dién — Levelised Cost of Electricity
MAIFI Tan suat mét dién thoang qua binh quan
NLDC Trung tam diéu d6 Hé théng dién Quéc gia
PC Coéng nghé dét than phun
PVN Tap doan Dau khi Viét Nam
SAIDI Tdng thei gian mét dién binh quan ctia moét khach hang trong ndm
SAIFI Tan suét mét dién kéo dai binh quan
Vinacomin Tap doan Cong nghiép Than khoang san Viét Nam
VP Tdng Cong ty dién lwc — Vinacomin
Do6i don vi:

1 TW =1.000 GW = 1.000.000 MW = 1.000.000.000 kW = 1.000.000.000.000 W

1 TWh =1.000 GWh = 1.000.000 MWh = 1.000.000.000 kwh = 1.000.000.000.000 Wh
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A. NGANH DIEN THE GIO|

(Tr6 vé muc luc) . Chudi gia tri nganh Dién thé gi&i

Nganh dién l1a mét mét xich quan trong cta chudi gia tri nang lwong trén thé gii.
Con ngudi thwerng dung 03 cach chinh dem ngudn ndng lwong thé sau khai thac vao
tiéu thu. Cach don gidn nhét do la s& dung truc tiép nhw mot sb loai than da, nang
lwong mat tréi, nhung thueng tdn kém va khong hiéu qua. Cach thir 2 13 théng qua cac
nha may dé xt ly ngudn nang lwong nay cho phu hop véi nhu cau (vi du nhw nha may
loc diu). Cach cubi cuing 1a chuyén héa ndng lwong thanh dang nang lwong thir cp
khac dé di vao sir dung, phd bién nhat chinh 1a chuyén hoéa thanh dién nang théng qua
cac nha may dién.

|| VUNG NHIEN LIEU
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(Nguén: FPTS Téng hop)

&

Nang Lwong A

k Tai Tao

NHA MAY DIEN”

1. Nguén nhién liéu
Trén thé gi&i, ngudn tai nguyén nang lwong dwoc chia lam 2 nhém chinh:

= Ning lwong tai tao | loai ndng lwong dwoc tao ra tir nhixng ngudn dugc bd sung
lién tuc ho&c nhirtng ngudn dwoc xem 1a vd han véi kha ndng khai thac ctia con
nguoi. Nang lwong tai tao bao gdbm nang lwong mat trévi, thay dién, nang lwong
thay triéu, nang lwong gid, nang lwong sinh khéi, nang lwong dia nhiét...

= Niang lwong khong tai tao la nhivng loai nang lwong con lai, chi yéu la nang
lwong hat nhan va céc loai nhién liéu héa thach nhw dau ma, khi dét, than da...
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Khéng dwoc sinh ra trong tw nhién nhw nhitng loai nang lvong so cip, dién nang 1a
mét loai nang lvgng dac biét (nang lvgng th cép) chi dwoe hinh thanh qua qua trinh
chuyén héa tr cac dang nang lwong trén. Do dé sw phat trién cla cac loai nang lwong
so cap cd y nghia sdng con v&i sw phat trién clia nganh dién trén thé gioi.

Sw phat trién chia nguén nang lwong so cap

T so khai, phwong thirc khai thac gian don. Nam 1900, tdng nang lwong khai thac
trén toan thé gidi chi la 486,8 Mtoe (Triéu tAn dau quy dbi), trong do than da la ngudn
nang lwong cha yéu, chiém dén 95% tdng san lwong. Lic nay con ngudi da khai thac
mét lwong rat it nang lwong tr khi dbt (6,3 Mtoe), dau mé (20,2 Mtoe) va thdy nang
(0,2 Mtoe), con nang lwong hat nhan va nang lwong tai tao van chua duwoc dwa vao
khai thac.

Tinh hinh khai thac Ning lwong so’ cap trén thé gi®i (Mtoe) 1900 - 2013
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Co cau nang lwong so cap khai thac trén thé gi&i (%) 1900 - 2013
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www.fpts.com.vn

Pén chuyén minh manh mé vé ca quy md va co cau trén toan thé gi&i. Khoa hoc
— Cong nghé phat trién vwot bac, kéo theo d6 1a sy ra ddi ctia nhirng ngudn nang luvong
m&i, nhirtng phwong thire khai thac tai nguyén hién dai, hiéu qua hon. Nam 2013, tbng
nang lwong khai thac da dat dén 12.391,7 Mtoe (tdng binh quan 3%/nam), trong dé
phai ké dén sy ting trwdng vwot bac cta nganh dau khi. San lwong khi dét cé mirc
tang trwdng &n twong 1én 3.104 Mtoe (gap 489 1an so véi ndm 1900), con dau md ting
225 lan Ién mc 4.550 Mtoe va vwot qua than da tré thanh nguén ndng lwong duoc
khai thac va tiéu thu nhiéu nhét.

Sw g6p mét cta nang lweng hat nhan va cac nguén nang lwong tai tao lam da
dang hon bt tranh tdng thé cla nganh néng lwong thé gi¢i. Tuy nhién, ngudn nhién
liéu hoa thach (than, diu, khi) van déng vai trd chi dao trong birc tranh nang lwong,
doéng gop dén trén 90% nhu cau tiéu thyu toan cau.

Nguén tai nguyén than trén thé gi&i ngay cang can kiét, doi héi cong nghé khai
thac tién tién hon, chi phi khai thac cao hon; mirc séng con ngwdi ngay cang cao
doi hdi sw can bang gitra loi ich kinh t& va lgi ich méi trwdng, ... Chinh nhirng ly do nay
da minh chirng cho ting trwdng i ach cGa nganh than. V&i mie tang trwdng dat 7,9 1an
(1900 — 2013), than chi con déng gép 30% trong tdng co' cAu ndng lwong ndm 2013.
Nguwoc lai d6 chinh la sw phat trién cha thdy ndng, mét ngudn tai nguyén twong dbi dé
khai thac, chi phi van hanh thap va khéng gay nhiéu tac hai véi maéi trwdng nhw nhién
liéu héa thach.

Tinh hinh khai thac nang lwong trén Thé giéi nam 2013

sThan =Khidét =Daumé =Né&nglwong hatnhan = Thdy ning Nang lwong tai tao
(Nguédn: FPTS Téng Hop)
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Viéc khai thac nang lwong cé sw khac biét gitra cac nwéc, cac khu vwe. Bidu dbd
vé tinh hinh khai thac nang lwong ndm 2013 ciing da phan nao cho ching ta mét géc
nhin vé sy phan héa ngudn tai nguyén, nhu cau st dung, trinh d6 phét trién nang lwong
cda cac khu vic trén thé gidi.

Theo d6, dau mé va khi dét dwoc khai thac rong rai & tat ca cac khu vuece trén thé gidi.
Khu ve Trung Dong c6 thé manh I&n nhat vé nguén tai nguyén dau mé véi tbng san
lwong khai thac 1én dén 1.377 Mtoe, chiém dén 30% tong san lwong dau md khai thac
toan cau. Dau mé, khi dét chiém gan 100% trong tdng nang lwong so cap cta Trung
DPoéng. Céc quéc gia Bac MY la khu vuc khai thac khi dbt hang dau véi 803 Mtoe, twong
dwong 26% san lwong khi dbt toan thé gidi.

Khu vire cac nwéc chau A — Thai Binh Dwong lai c6 thé manh vuot troi vé tai nguyén
than v&i 2.507 Mtoe, chiém dén 70% lwong than khai thac trén toan thé gigi. Day ciing
la khu vre ¢6 ngudn thiy nang dbéi dao nhét, 1én dén 1/3 tbng nang lwong thay dién
toan cau.

N&ng lwong hat nhan va nang lwong tai tao |a hai loai nang lwong chiém ty trong nhd,
chi 7% trong téng co' cAu va hau hét chi phan bé & nhirng khu virc cé nén kinh té phat
trién nhw B&c M§ va Chau Au. Coéng nghé khai thac 2 loai ndng lweng nay nhin chung
doi héi chi phi diu tw cao trong khi hiéu qua thuwdng khéng cao nhw st dung ngudn
nang lveong hoa thach.

2. Phat trién dién nang

Phét trién kinh té - chinh tri luén doi héi sw ting trwéng chia nhu cau ning lwong
va dién ning trén toan thé gi®i. T nam 1980 dén nay, tdng cong suét I&p dat ngudn
dién toan ciu da tang 2,8 lan, dat mic 5,5 TW.

Coéng suat lap dat ngudn dién (TW) theo ngudn nhién liéu —
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(Nguén: IEA, FPTS Téng Hop)
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Giai doan 1980 — 2004, gan nhw 100% dién nang trén Thé gi¢i dwoc san xuét bang 3
loai ndng lweng chinh 1a nhién liéu hoa thach (chiém 65 — 70% téng cdng suét ngudn
dién), thay dién (22 — 25%) va nang lwong hat nhan (7 — 10%).

Giai doan tlr 2005 dén nay, co ciu ngudn dién bat dau c6 sw thay ddi ré nét khi con
nguwoi dan dan ap dung nhirng loai cdng nghé mai, cho phép khai thac cac nguén nang
lwong tai tao cho phat dién mét cach rong rai va hiéu qua hon. Céac loai hinh dién gio,
dién mat tri, dién sinh khéi, dién st dung néng lwong dia nhiét bat diu c6 nhirng déng
gop dau tién trong co' cAu ngudn dién véi chi 2,8% téng cdng suat nam 2005. Dén nam
2013, co cAu clia nhoém nay da tang Ién 8,5% véi cdng suat dat 465 GW.

Co cau cong suét lap dat nguén dién ndm 2013

0
1.7%1'4A]0.2%

mNhién liéu héa thach  ®Thuay dién Nang lwgng Hat nhan
Dién gi6 Nang lwong mat troi Nang lwong sinh khoi

mNang lweng dia nhiét . .

(Nguén: FPTS Téng Hop)

Thay dién l1a mét trong nhirng loai ndng lwong ré nhét lai cé tudi tho rat lau (trén thé
gi&i c6 nhivng nha may thay dién co thdi gian hoat déng 1én dén 100 n&m), do d6 da
dworc con ngudi dwa vao khai thac tir nhirng nam 1895. Tuy nhién, tai nguyén nay dang
dan can kiét, co cAu déng gop trong tdng nguén cung dién cé xu hwéng gidm dan tw
25% & nam 1981 xubng chi con khodng 20% vao nam 2013.

Nam 2013, san lwong dién san xuat trén toan thé gi6i dat 21.016 TWh, trong d6 phd
bién nhéat van 1a ngudn tlr cAc nha may dién chay than (39,9%) va nhiét dién khi
(22,6%).

Co ciu san xuét dién dién theo nguén niang lwong 2013

1.8%0.3%
1 2.4%

0.4%

mThan mKhi ~ mThiydién mHatnhan  mDau
Mat troi Sinhkh6i  * Dia nhiét Gi6 ) ]
(Nguén: FPTS Téng Hop)
A
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3. Tiéu thu dién nang

Tang trwéng nhu cau tiéu thu dién gan twong dwong véi téc dé phat trién nguén
cung dién trong giai doan 1990 — 2013, binh quan 5,4%/nam. Téng tiéu thy dién trén
thé gi¢i nam 2013 la 19.876 TWh, twong dwong véi sén lwong dién tiéu thu binh quan
dau ngudi 1a gan 3.000kWh

Tinh hinh tiéu thu dién nang c6 sw phan héa do dac diém kinh té, van hoa dic
trwng riéng & méi khu vwe. Nam 1990, Chau A — Thai Binh Dwong 1a khu vuece tiéu
thu dién th& 3 trén thé gi¢i sau B&c My va Chau Au véi mie tiéu thy dién nang dat
2.063 TWh, chi twong dwong 20,4% tdng dién nang tiéu thu toan ciu. Tuy nhién, qua
trinh cdng nghiép héa manh mé & khu vc nay da lam thay ddi toan bo birc tranh tiéu
thu dién. D&n nam 2013, tong tiéu thu dién tai Chau A — Thai Binh Dwong dat 8.297
TWh (gap 4 14n n&m 1990) va vuon 1én tré thanh khu vyc tiéu thu dién 1&n nhét.

Chiém ty trong I&n nhét trong co’ cau tiéu thu dién van la cac khach hang coéng
nghiép v&i khodng 50%. Nguworc lai, nhu cau siv dung dién cho néng nghiép va van
chuyén khong cao, chi 2 — 3% tdng tiéu thu dién méi ndm.

Tinh hinh tiéu thu dién trén Thé gi&i (TWh) 1990 - 2013
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(Nguén: IEA, FPTS Téng Hop)
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(Trd vé muc luc) Il. Trién vong Nganh Pién Péong Nam A

Viét Nam thudc khu vwe Pédng Nam A, mét trong nhirng khu vwe c6 tbc do cbng nghiép
héa cao nhat trén thé gidi. Chinh vi ly do nay, sw phat trién nganh Dién & Viét Nam
ciing nhw khu viee Ddng Nam A mang nhirng dac trng riéng. Ching toi sé phan tich
vé trién vong Nganh Dién khu viec Bong Nam A dwéi 3 yéu td: (1) Xu huwéng siv dung
nang lvong; (2) Xu hwéng phat trién ngudn dién va (3) Xu hwéng san xuét dién.

1. Xu hwéng s dung nang lwong

Theo kich ban trong cac quy hoach dién quéc gia, tdng nhu cau nang lvong tai Déng
Nam A sé tang 83% tir 549 Mtoe nam 2011 lén mirc 1.004 Mtoe & ndm 2035. Téc do
tang trwdng s& cham dan tr mirc binh quan 3%/nam giai doan 2011 — 2020 va gidm
xubng con 2,3%/nam giai doan 2020 — 2035. Diéu nay phan anh sw suy giam trong tbc
do tang truwdng kinh té va dan sb khu viwe ciing véi két qua cta nhirng chinh sach nham
khuyén khich va nang cao hiéu qua s dung nang lwong cta cac qudc gia. Vé xu
hwéng, Bong Nam A tiép tuc 1a khu vee phu thudc néng né vao céc loai nhién liéu héa
thach, co cdu nhién liéu héa thach trong tdng nhu cau nang lwong so cap sé tdng dan
tr 76% Ién 80% trong giai doan 2011 — 2035.

Xu hwéng nhu cau nang lwong ASEAN (Mtoe)

350 @ Indonesia o
@ Malaysia
@— Philippines
300 @ Thailand .
@ Phan con lai
250 °
°
200 @ °
S
°
150 v
-3 ° @
100 ° @ o
° °
50 o
3
0
1990 2011 2020 2025 2035

(Nguédn: IEA, FPTS Téng Hop)

Nhu cau dau mé trong khu vic dwoc dy bao sé tang trwdng tir 4,3 triéu thung/ngay
nam 2011 1én 5,4 triéu thang/ngady & nadm 2020 va dén ndm 2035 dat 6,8 triéu
thung/ngay. Méac du van 1a loai ndng lwong chinh nhwng ty trong ddu mé trong co' cau
nay sé giam dan tr 38% xudng chi con 31%. Xu hwéng nang lvong sé la han ché st
dung dau cho phat dién va cdng nghiép, cai thién hiéu qua cta nguwdi st dung cubi
cung va st dung nhiéu hon nhién liéu sinh hoc dé dap &ng cho tang trwéng nhu cau
phwong tién giao thdong van tai.

Nhu cau than da duoc dy béo sé tang gap 3 Ian, téc do tang trwdng binh quan méi
nam lén dén 4,8% va vuwot qua khi thién nhién dé tré thanh ngudn nédng lwong duoc
tiéu thu nhiéu th 2 tai khu ve véi co ciu tiéu thu dat 28% vao ndm 2035. Day la sy
chuyén dich trai v&i xu hwéng cha hau hét cac khu vuc trén thé gidi, tuy nhién lai 1a
bwéc di chung trong giai doan tang trwéng nhanh chong cla hau hét cac nén kinh té
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dang phat trién, dién hinh nhw Trung Quédc va An Dé. Tang trwdng manh ctia nhu cau
than da con duoc ly gidi nhd sw doi dao cua loai tai nguyén nay trong khu vue cdng véi
gia than thap. Cac nha may nhiét dién chay than dwoc wu tién phét trién hon st dung
dau mé va khi dét trong giai doan doi hdi ting trwéng manh vé cong suét Ip dat ngudn
dién tai khu vuwec.

DPéi v&i khi thién nhién, nhu cau khi cta khu viec dwoc dy bao tang 77% tir 141 ty m3
Ién 250 ty m3 trong 25 nd&m t&» 2011 — 2035. Ty trong déng gop trong co' cdu ndng lwong
n&m 2035 sé chi khoang trén 20%. Gia khi cao, trong khi rat nhiéu cac bé khi tai khu
virc da gan khai thac hét la nguy&n nhan chinh khién nhu cau khi dét ting truéng cham
lai so v&i giai doan trwdc va bt dau hinh thanh xu hwéng nhap khiu LNG tai mot sb
quéc gia trong khu viee. Tuy nhién, trong twong lai, mét sé dao luat khat khe hon vé
bdo vé méi trwéng (hay gidm thiéu lwong khi thai carbon khéng khi trong dai han) cé
thé sé la nhixng dong lwc tang trudng cho khi thién nhién do dac thu la loai nhién liéu
sach hon so véi than da.

Xu hwéng nang lwong ASEAN (Mioe)
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(Nguédn: IEA, FPTS Téng Hop)

Nang lwong tai tao (tinh ca nhién liéu sinh hoc) nhin chung chwa dwoc quan tam khai
thac do tinh rng dung chwa cao, chi phi dau tw khai thac I&n, ty trong dwoc dy bao sé
gidm tlr 24% n&m 2011 xubng khodng 20% nam 2035. Day la két qua tat yéu cla viéc
sut gidm trong nhu cau st dung nang lwong sinh khéi truyén théng (gidam moét nira tir
12% xubng 6% giai doan 2011 — 2035) b&i mirc sbng ngay cang dwoc cai thién, qua
trinh d6 thi hoa dién ra ngay cang nhanh chéng trén toan khu vec. Déi 1ap véi xu huéng
nay la sy tang trwdng manh mé clia cac dang nang lwgng tai tao hién dai (nang lwgng
gio, dia nhiét, nang lwvgng mat troi...), dac biét la trong Iinh ve san xuét dién voi t6ng
cong suat lap dat cac ngudn dién tang tir 14 1én 20%.

Nang lwong hat nhan hién nay chwa dwoc siv dung & cac nwdc Bong Nam A. Tuy

nhién, an ninh nang lwong ludn dwgc dat 1én hang dau la ly do dé cac nwéc trong khu

vue khang thé khdng nghi dén ngudn ndng lwgng nay trong twong lai. Viét Nam nhiéu

kha nang sé la nwéc dau tién xay dwng nha may dién hat nhan trong khu vic vao nam

2020, tiép theo d6 sé la Thai Lan.
A
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2. Xu hwéng Phat trién nguon dién

Tdng cdng suat phat dién cta khu vic Dong Nam A sé tdng déu dan tlr 176 GW nam
2011 lén gan 460 GW & nam 2035. Cong suét bd sung cho ca giai doan nay twong
dwong véi toan bd hé théng dién ctia Nhat Ban hién tai, khoang 300 GW. Tap trung
phét trién nhiét dién than la xu hwéng chung cla nganh dién khu vue, déng gép dén
40% téng cong suét bb sung cho giai doan nay. Nhiét dién khi (26%) va thiy dién (15%)
van sé la nhirng ngudn cung cap dién quan trong, trong khi co cAu cac nha may chay
dau sé& giam dan do chi phi van hanh cao va sé chi dwoc gitr lai & nhirng khu vic biét

lap.
Dw bao Cac nguén san xuét dién ASEAN (GW)
450
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I NL tai tao khac @ NL sinh khdi  ®Dija nhiét EThay dién ®mHatnhan = Dau mKhidét ®Than da
(Nguédn: IEA, FPTS Téng Hop)

Cac nha may nhiét dién than sé tang cong suét |ap dat |én gap déi trong giai doan 2011
— 2020, dat 80 GW, va tiép tuc tang gap ddi Ién 160 GW & ndm 2030. Sy chuyén dich
clia co cAu nay chi méi bat ddu nhwng cong suét 1ap dat cia cac nha may chay than
da chiém dén 75% tdng cdng suat cac nha may nhiét dién dang xay dwng trong khu
vire cubi nam 2013, trong d6 hau hét cac dy an tap trung & Viét Nam va Indonesia.

Pong Nam A la khu vue ¢6 tiém nang cwe ky 1&n vé nang lwong tai tao. S& dung nang
lwong tai tao trong nganh dién khdng nhivng gép phan dam bao an ninh nang lvong
qudc gia ma con can bang dwoc loi ich ctia mdi trwdng, bén canh d6 sé gitip giam nhap
khau nang lwong va han ché khi thai tr cac nha may nhiét dién khac. Nang luwong tai
tao phd bién nhét 1a thiy dién (chiém hon ¥4 tbng tri nang da xac minh), d&c biét tap
trung & cac quéc gia khu vuc tiéu ving séng MeKong (Cambodia, Lao, Thai Lan,
Myanmar va Viét Nam). Mac du déi véi phat trién kinh té va an ninh nang lwong, thay
dién 1a mot nguén phat dién rat hp dan bdi rat nhidu wu diém cla no, tuy nhién, dbi
v&i sw phat trién bén virng, thay dién lai c6 rat nhiéu nhuoc diém do anh hwéng khong
ot dén moi trueng sinh thai, thay san, xa hoi, ...

Mét sb nwéc Bong Nam A ciing da va dang da dang hoa, tdng cuéng cac nha may ché
tao nang lwong sinh hoc. Hau hét cac nwéc déu cd muc tiéu riéng vé nang luvong tai
tao cho minh, dién hinh nhw Indonesia, Malaysia, Philippines va Thai Lan d& c6 nhirng
hé tro vé tai chinh nhw wu dai, mién thué suat cho viéc dau tw vao ndng lwong tai tao,
do 1a co s& dé cong suat ndng lwong tai tao co thé ting manh tv 43 GW & nam 2012
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Ién khoang 130 GW n&m 2035. Thay dién van |a ngudn déng goép chi yéu cho sy tang
trwdng cGa nhém nang lwong tai tao véi khodng 44 GW, trong dé rat nhiéu dy an da
dwoc quy hoach & khu vuec tidu viing séng MeKong.

Nang lwong hat nhan déng vai trd khéng dang ké trong co cdu ndng lwong clia khu vuc
trong giai doan 2011 — 2035. Diéu nay phan anh sy phirc tap trong phat trién cac
chwong trinh hat nhan va hau hét cac quéc gia déu khdng “mé&n ma” trong viéc quy
hoach ndng lwong hat nhan trong chién lwgc phat trién dai han cta minh. Viét Nam |a
quéc gia tich cwe nhét trong van dé nay, hién nay dang chuan bj quy hoach, huan luyén
doi ngl ky thuat va tao 1ap khung phap ly riéng cho nha may dién hat nhan. Ngoai ra,
Viét Nam ciing ky mét théa thuan hop tac song phwong (bao gdm ca tai tro vé tai chinh)
véi Nga trong viéc xay dwng nha may dién hat nhan dau tién, dw kién dwa vao hoat
dong tr nam 2020 (theo quy hoach dién VII). Quy hoach dién Iwc Thai Lan cling dy
kién s& c6 nha may dién hat nhan d4u tién vao nam 2026. Tuy nhién cac dw an nay
gap phai nhiéu y kién phan dbi do vap phai han ché trong ngudn tai nguyén ndng lwong
cta Thai Lan (diéu dwoc xem la didu kién tién quyét cho cac chwong trinh phat trién
dién hat nhan). Theo IEA dy bao, phai dén ndm 2030, Thai Lan méi c6 dong dién dau
tién tir nang lwong hat nhan.

Ciing theo dw bao cla IEA, Indonesia sé& 1a qudc gia co tbng cdng suét ngudn dién bd
sung I&n nhat trong khu v, 18n dén 100 GW, ¥ trong sé d6 dén tlr cac nha may nhiét
dién chay than dé tan dung loi thé vé ngudn tai nguyén than vé cung déi dao cta dat
nwéc nay. Hau hét cAc nha may nhiét dién Indonesia s st dung nhién liéu than xau,
ham lwong ndng lwong khéng cao va khdng nhiéu gia tri d& xuét khiu. Thai Lan sé bd
sung 55 GW cho dé&n nam 2035, trong dé phan I&n 1a cAc nha may tuabin khi (44%) va
nhiét dién chay than (35%). Déi trong gira an ninh nang lwong va mdi trwéng sinh thai
sé quyét dinh loai hinh nang lwgng chd dao trong phat dién cta Thai Lan khi dat nwoc
nay c6 thé can nhac nhap khau dién tlr ngudn thiy dién déi dao cta Lao, hodc tr cac
nha may nhiét dién than ctia cac nwéc lang giéng dé giai tda bét ap lwe cung (rng dién
trong twong lai. Twong tw déi véi Malaysia, trén 42GW la cong suét dién dwoc dy kién
I&p d&t bé sung trong giai doan 2012 — 2035, phan I&n 1a tuabin khi (38%) va than
(33%). Ciing nhw Indonesia, Malaysia sé phai can nhac lwa chon gitra nguén khi dét
san xuét noi dia cho san xuét dién hay xudt khiu cac loai LNG chét lvong cao.
Philippines ciing khéng thoat khdi xu hwéng chung ctia khu vec véi khodng 41 GW
cobng suat bd sung, phan I&n 1a nhiét dién than va tuabin khi.

3. Xu hwéng San xuéat dién

Theo IEA dy béo, tdng san lwong dién san xuét cta khu viec Ddng Nam A sé dat téc
dé tang trudng khoang 4,2%/nam va dw bao dat 1.900 TWh vao ndm 2035. O cudi giai
doan dw phéng nay, tdng dién nang san xuét ctia khu vyc sé bang tdng ca 2 québc gia
phét trién 1a Nhat Ban va Han Quéc. Hau hét cac loai ndng lwong déu cé sy ting trwéng
san lwong dang ké ngoai triy cac nha may dién chay dau (nhiét dién dau c6 muic tang
trwdng am, chi con déng gop I&n & Indonesia, sw 1éch pha nay dén tiy chi phi san xuét
cao, co s& ha tang cai thién 1a dong lwc thay thé cac nha may nay béi nhixng ngudn
nang lwvgng khac hiéu qua hon).

Nhién liéu héa thach van la loai nang lwong chinh dé phat dién trong khu viec ASEAN
du tbng co' cAu sédn xuét c6 sw gidm sut nhe (tlr 86% nam 2011 xudng con 78% nam
2035). Tuy nhién, co cu san xuét c6 sy déi 1ap gitra 2 loai nhiét dién chinh. Néu nhw
dén nam 2035, cac tuabin khi chi con déng gop 28% trong tbng san lwong dién toan
khu vwc thi nhiét dién than dwoc dy béo sé vwot 18n ndm chi dao véi 49% téng san
lwong.
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Ngoai trlr nang lwong sinh khéi véi ddng gop khéng dang ké& vao san xuét dién, nhiét
dién than c6 téc do tang trwdng cao hon bat ky loai hinh nang lweng nao khac.

Dw bao san lwong dién theo ngudn phat dién (TWh) Giai doan 2011 - 2035

Ty trong (%)
2011 2035

1990 2011 2020 2035 2011 - 2035

Nhién liéu héa thach 120 596 880 1470 3.8% 86% 78%
Than da 28 217 439 914 6.2% 31% 49%
Khi thién nhién 26 307 394 523 2.2% 44% 28%
Dau 66 72 47 34 -3.1% 10% 2%

Nang lwong hat nhén 0 0 0 31 n/a 0% 2%

Nang lrong tai tao 34 100 184 378 5.7% 14% 20%
Thuy dién 27 73 122 214 4.6% 10% 11%
Dia nhiét 7 19 28 51 4.1% 3% 3%
Sinh khoi 1 8 23 63 9.2% 1% 3%
NLTT khac 0 0 11 50 24 0% 0% 3%

Téng céng 696 1064 1880 42% 100%  100%

Xu hwéng san xuét dién (TWh) ASEAN
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1NL tai tao khac ®NL sinh khdi  ®Dja nhiét EThay dién ®Hatnhan = Dau mKhidbt mThanda
(Nguédn: IEA, FPTS Téng Hop)
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B. NGANH BIEN VIET NAM
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Cuc Dién Thay dién 220kV dau Héa Binh lap EVN Pha My Thi trwong
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van hanh dBan hanh | tranh
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dau tién Doéng dién
&g wong cjéy (Nguén: FPTS Téng hap)
110kV dau
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= Giai doan 1954 — 1975: Ttr chién tranh dén théng nhat Pat nwéc

Ngay khi mi&én B&c vira dwoc gidi phéng, can bd cong nhan vién nganh Dién cung nhau
vuot qua khé khan, khan treong xay dwng cac cong trinh ngudn va lwéi dién méi, phuc
vu tai thiét dat nwéce. Tuy nhién, day l1a thoi ky dé quéc My danh pha mién Béc, cac co
s& dién lwc 1a nhivng muc tiéu trong diém va da dwong dau véi 1.634 tran danh pha va
chiu nhiéu tdn that. Trong giai doan nay, Co quan quan ly nha nuwéc dau tién chuyén
trach linh vy dién la Cuc Dién lwc trec thuéc Bé Céng Thuwong da dwoc thanh 1ap. 2
nha may nhiét dién va thdy dién I&n nhat dwoc xay dwng trong giai doan nay 1a Udng
Bi va Thac Ba gop phan quan trong nang téng céng suét ngudn dién toan québc dat
1.326,3MW, tang dén 42 1an so v&i vén ven 31,5MW vao thang 10/1954.

= Giai doan 1976 — 1994: Khéi phuc va xay dwng nén tang

Nganh Dién da tap trung phat huy néi lwc phat trién nguén, luéi dién theo quy hoach,
tirng bwéc dap ng da nhu cau dién cho sw nghiép dbi mai, phat trién dat nuwéc. Dé
thwe hién cac téng so dé phat trién dién lwc Chinh pha da phé duyét, nganh Dién khan
trwrong xay dwng Nha may Nhiét dién Pha Lai (440 MW), Nha may Thuy dién Hoa Binh
(1.920 MW), tdng ngudn dién & mién Bac I1én gan 5 lan, ta bwéc ngoat Ién vé lwong va
chét trong cung cap dién & mién Bc. O' phia Nam, Nha may Thay dién Tri An (400
MW) da nang téng céng suét & mién Nam lén 1.071,8 MW, dam bao ngudn dién cung
cép cho khu virec c6 mirc ting trwdng cao nhat trong ca nwéec.

Veé lwdi dién, hang loat cac dwdng day va tram bién ap 220 kV nhw dwdng day 220kV
Thanh Héa — Vinh, Vinh — Ddng Héi, duwéng day 110kV Déng Héi — Hué - Ba Nang...
ciing dwoc khan trwong xay dwng va van hanh. Dac biét, trong giai doan nay, viéc hoan
thanh duwdng day 500 kV Bac — Nam véi téng chiéu dai 1.487 km va 4 tram bién ap 500
kV da mé ra mot thoi ky méi cho hé théng dién thdng nhat trén toan quéc. Day la giai
doan v cung quan trong khi ma hiéu qua khai thac nguén dién dwoc nang cao, nhér dé
lwe lwong co khi dién, lwc lwong xay I&p dién, lwc lwong tw van thiét ké,... cling trwdng
thanh nhanh chéng.
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Giai doan 1995 — 2002: Hoan thién va phat trién

Théi diém dién nang dwoc xac dinh 1a mét nganh kinh t& mdi nhon, cé vai trd quan
trong trong sw nghiép céng nghiép héa, hién dai hoa dat nwéc. Lich st nganh dién ghi
nhan diu 4n ngay 27/01/1995, Chinh phd ban hanh Nghi dinh sé 14/ND-CP thanh lap
Tbng cong ty Dién lwc Viét Nam (EVN) 1a don vi diéu hanh toan bd cong viéc ctia nganh
Dién. Nganh dién chinh thirc c6 bwdc ngoat trong ddi mdi, chuyén sang co ché thi
trwdng co sw quan ly cta Nha nwéc.

Trong giai doan nay, nhiéu bién phap huy déng vén trong va ngoai nwéc dwoc dua ra
nham tang cwdng xay dwng va dwa vao van hanh nhiéu cong trinh trong diém nhw Nha
may thay dién laly (720 MW), Nha may thdy dién Ham Thuan — Ba mi (475 MW), nang
cép cong suat Nha may nhiét dién Pha Lai |én 1.000 MW,... D&c biét, viéc hoan thanh
xay dwng Trung tdm Dién lywc Phu My da dwa trén 2.000 MW vao van hanh va phat
dién, nang téng cong suat |ap dat toan hé thdng dién Ién 9.868 MW, gidm &p lwc cung
&ng dién cho sy phat trién nhanh chéng cta khu viec mién Nam. Mang luéi truyén tai
dién cling dwoc nang cip véi hang ngan km dwdng day va tram bién &p 220 kV, 110
kV cung dwdng day 500 kV Bac — Nam mach 2.

Giai doan 2003 — nay: Tai co’ cau

T& ndm 2003 dén nay, nganh cdng nghiép dién Viét Nam dwoc to chire lai nhiéu lan
nham dam b&o van hanh thdng nhét va n dinh hé thdng dién trong ca nuéc.

EVN chuyén dbi md hinh quan ly, tr& thanh tap doan kinh t& mdi nhon ctia nén kinh té,
nam vai tro chi dao trong dau tw, phat trién co s& ha tAng dién lwc. Khéi lwong dau tw
xay dwng trong giai doan nay |én dén 505.010 ty ddng, chiém khodng 7,14% téng dau
tw ca nuéc.

Dén cubi ndm 2014, ca nuwéc co 100% sb huyén co dién lwdi va dién tai chd; 99,59%
sb x& voi 98,22% sb ho dan cé dién lwdi. Tai cac vang ddng bao dan tdc, viing sau
vung xa, hu hét nhan dan cac khu vuyc nay da dwoc s dung dién: Khu v cac tinh
mién ndi Tay Bac dat 97,55% vé sb xa va 85,09% sb hd dan co dién; khu vie céc tinh
Tay Nguyén la 100% va 95,17%; khu vierc Tay Nam B0 la 100% va 97,71%. Nhé do,
gop phan thay ddi co’ ban dién mao néng nghiép, néng thon Viét Nam.

Céng suat nguén dién (MW)

1,326
32
1954 1975

www.fpts.com.vn

34,000 Diém nhén trong giai doan nay l1a sw ra d&i ctia Luat bién
lwc ngay 03/12/2004 da tao hanh lang phap ly cho hoat
dong dién Iwc, nang cao tinh minh bach, cong béng cho céac
bén tham gia hoat dong linh vwc dién lwc, gép phan nang
cao nang lwc cung tng dién nang cho nén kinh té dat nuéc.

Ngay 26/01/2006, Thi twéng Chinh phi phé duyét Quyét

dinh s& 26/2006/QD-TTg vé 16 trinh, cac diéu kién hinh

thanh, phét trién cac cap do thi treong dién tai Viét Nam.

Qua do, EVN va cac ban nganh lién quan dang trién khai
6,200 thwc hién tai co cau nganh Bién theo hwédng trng budc thi

trwdng hdéa nganh dién mét cach minh bach, canh tranh
l hon nham nang cao ca chat va lwong ctia nguén cung dién,

dam bao an ninh nang lwong qudc gia va lgi ich tét nhat
2000 2014 cho nguoi dan.
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(Tr& vé muc luc) Il. Chudi gia tri Phat Dién

Pién nang la mét loai hang héa dac biét, toan bd chudi gia tri phai dién ra déng thoi
tir khau san xuat dén tiéu thu, khéng qua mét thwong mai trung gian nao. Dién dwoc
san xuét ra khi dd kha nang tiéu thu vi dac diém ctia hé théng dién la & bat ky thei diém
nao ciing phai ¢ s can bang gilra cong suéat phat ra va cong suéat tiéu thu.

Nganh Dién Viét Nam ciing c6 chudi gia tri twong tw vé&i cac nwéc trén thé gidi
véi nhiéu buéc lién hoan: Nhién liéu dau vao dwoc dwa vao cac nha may dién dé san
xuét ra dién nang (Khau phét dién), sau d6 qua hé théng diéu dd, truyén tai (Khau
truyén tai), phan phdi/ ban 1& (Khau phan phdi) dé dén dwoc véi cac khach hang st
dung dién nang.

VUNG NHIEN LIEU QUY TRINH SAN XUAT KHU VUC TIEU THU

Khach hang
Tiéu thy dién

M Than J Khai Thac Than

Ché Bién " Thanh Phim
Quy Trinh Khi

—» 2

T XLy Thanh Pham
M6 Dau khi

. Quy Trinh Dau tho

b =
Xt Ly thanh pham

|

Xay Dwng

Van Chuyén =
L Nha may san xuét dién AN
JWL Thuy nang 2 "

Tiéu Thu \ ¥
Khac L\

(Nguén: FPTS Téng Hop)

Nang Lwong
Tai Tao

Trong pham vi b4o c&o nay, chiing t6i sé& tap trung phan tich vé chudi gia tri Phat Dién
tai Viét Nam, cac mat xich Diéu dd, Truyén tai, Phan phbi/ Ban 1é dién sé dwoc gop
chung vao khu vuece tiéu thu. Theo do, chudi gia tri phat dién gébm 3 mét xich chinh:

= Ving nhién liéu: la khu vec cung cap nhién liéu dé chay may phéat dién. Cac
loai nhién liéu héa thach nhw than da, dau ma, khi dét,... thwerng khong thé st
dung ngay sau khi khai thac ma phai qua cac quy trinh ché bién, tinh ché, xt
ly... nghiém ngat mai c6 thé tao ra nhién liéu thanh pham dé st dung cho céac
nha may dién. Nguworc lai, cac loai nang lwong tai tao nhw thly nang, nang lwong
gio, nang lwong mat troi. .. thi cé thé dwa vao sir dung ngay trong cac nha may
dé tao ra dién nang.

= Quy trinh san xuét: cac nha may dién nhw thiy dién, nhiét dién,...

*  Khu vwe tiéu thu: la mét xich cubi cung trong chudi gia tri phat dién. Day la
khu vuc co sy tham gia cla cac don vi s& hivu dwdng day truyén tai dién,
dwdng day phan phdi dién, va ban 1& dién cho nguwdi st dung.
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1. Vung nhién liéu (Tré vé chudi gia tri)

Nhin chung nguén nhién liéu cho san xuét dién & Viét Nam kha da dang, bao gébm ca
céac loai nang lwgng hoa thach, thiy nang hay cac loai nang lwgng tai tao nhw nang
lwong gi6, nang lweng sinh khéi,... Tuy nhién, chiém phan Ién trong co’ cAu ngudn dién
& nwéc ta van la 03 loai nhién liéu chinh: thiy néng, than da va khi dét.

M®&i ngudn nhién liéu trén déu cé tiém nang, kha nang san xuét, gia ca... ciing nhw chiu
sw quan ly cia Nha nwéc theo nhiéu cach khac nhau. Bién hinh [a nguén nhién liéu
than va khi chju sy chi phéi cla 2 tap doan Nha nwéc la Vinacomin va PVN.

a. Nguén than (Xem phén tich chi tiét ngudn nhién liéu than cho nhiét dién)

= Tiém nang

Vé& mat ly thuyét, Viét Nam 1a nwdc cé tiém ndng kha Ion vé tai nguyén than, bao gébm
than Anthracite phan bb chi yéu & cac bé than Quang Ninh, Thai Nguyén, Séng Da,
Noéng Son, véi téng tai nguyén dat trén 18 ty tAn. B& than Quang Ninh 1a 1&n nhat véi
tai nguyén trir lwong dat trén 9 ty tAn, trong dé hon 4 ty tAn than da dwoc thdm do va
danh gia dam bao d6 tin cay. Bé than Quang Ninh da dwoc khai thac tir hon 100 ndm
nay phuc vu tét cho cac nhu cau trong nwéc va xuat khdu. Than & bitum & phan luc dia
trong bé than séng Hong tinh dén chiéu sau -1.700m (so v&i mwc nwédc bién) co triv
lwong dat 36,96 ty tAn va c6 thé dat dén 210 ty tAn néu tinh dén do6 sau -3.500m. Than
bun ¢6 tdng trir lwgng khoang 7,1 ty tAn (70% tap trung & déng bang séng Ctru Long).

Khu vue Tri lwong (1.000 tan)
B& than Déng Béc B 8.826.923

B& than DBSH - . 39.351.616
Cac mé than noi dia | 181.189
Cac mé than dia phuong 37.434
Cac mé than bln | 331.790

Tdng cong 48.728.952

(Tri¥ lwgng than theo quy hoach)

Triv lwong than thuc té thuwdng xuyén thay dbi theo khdng gian tly thudc vao qua trinh
khoan thdm do. Thyc té tinh dén 01/01/2014, tdng trir lwong va tai nguyén bé than
DPoéng Bac va vung ndi dia chi con lai 6.933 triéu tan, tic 13 da giam dén 20,8% so voi
quy hoach nganh than nam 2012 (Quy hoach 60). Nhw vay cho thdy mét thuc trang la
céac sb liéu vé ngudn than theo cac bao cao dwoc 1ap ctia Vinacomin cé mirc dd tin cay
chwa cao va thuéng c6 xu huéng “lac quan”. Diéu nay khién viéc nang cao san lwong
khai thac khdéng nhirng bi han ché ma con gidm so v&i quy hoach. Chuang t6i danh gia
day 1a rai ro tiém &n khong nhé cho viéc dau tw, xay dwng va van hanh cac dy an nhiét
dién than.

= Cung cau

Theo danh gia can ddi cung — cau, than trong nwéc van dap ng da nhu ciu cho dén
hét ndm 2015. T ndm 2016, Viét Nam sé& phai nhap khau khodng 3 — 4 triéu tn; nam
2020 khoang 35 triéu tAn, nam 2025 khoang 80 triéu tAn va ndm 2030 khoang 135 triéu
tan. Do d6, trong 3 ndm tré lai day, Vinacomin d lam viéc véi cac dbi tac & Indonesia,
Malaysia, Australia, Nga, Ukraine dé& nhap than thi diém, san lwong nhap da tang dan
tr 9.500 tAn & ndm 2011 1én gan 3 triéu tAn & nam 2014.
R ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Can bang Cung - Cau Than Viét Nam (Triéu tén)

2020 - 2030
150
100
) . l
2020 2025 2030
-50
-100

-150  mNhu cau than cho dién ®Kha nang san xuat = Can bang Cung - Cau
(Ngudn: FPTS Téng hop)

Ngudn cung nhién liéu tlr nganh than g&p nhiéu kho khan khi: (1) Gia than néi dia cao
hon gia thé giéi nhung van con thap hon gia thanh, ngoai gia ban than cho dién thi gia
ban cho céc noi tiéu thu khac nhw xi méng, hda chét, st thép, vat liéu xay dwng... ciing
déu thap hon gia thanh; (2) Ngoai cac loai thué nhw GTGT, thu nhap doanh nghiép,
tién thué dat... nganh than con chiu thué tai nguyén méi treérng nhw hdm 16 tang 1én
5%, 16 thién tang tlr 5% 18n 7%, con moi day 1a viéc tang thué xuét khau tir 10% Ién
13%; (3) Diéu kién khai thac ctia nganh than ngay cang khé khan do cac mé 16 thién da
can kiét, chi con lai 2 mé Na Duwong va Khanh Hoa nhwng ty 1€ Iwu huynh cao khdng
thé xuat khau dwoc va san luvong, triv lweng lai qua thap; (4) Xuat khau than sang Trung
Québc khé khan, Vinacomin phai mé rong thi trwdng véi déi tac Nhat Ban nhung viéc
xuét khau chi mang yéu tb gitr mdi quan hé.

= Gia ban than cho san xuét dién

Ciing nhw nganh Bién, nganh Than nhin chung da va van dang & co ché doc quyén.

Ngay Tylé téng Trwéc day toan bd than san xuét trong nwdc (do cac cong ty con clia Vinacomin khai

072014 >% thac) dwoc Vinacomin mua lai va phan phéi cho cac don vi tiéu thu. Vinacomin mua

o than tir cac céng ty con vai gia thép theo co ché “Cost + Margin”, nghia la gia mua than

012014 4-10% s& du cho cac cong ty con nay bu dép toan bd chi phi sén xuét va cé thém mot ty suat

08/2013 14% loi nhuan theo théa thuan (van 1a co' ché xin — cho do Vinacomin déc quyén la ngudi
04/2013 27% mua duy nhat).

12012 26-42% Nudc ta van con ap dung co ché b gia chéo gitra cac nganh cong nghiép, do dé gia

than Vinacomin ban cho EVN va cac don vi phat dién ciing thp hon gia thanh. Ciing

nhw gia ban I1é dién, gia ban than cta Vinacomin do Nha nwéc quy dinh va thua 16 ludn

04/2011 5% la ly do dé cac Tap doan nay xin tang gia. T ndm 2010 dén nay, gia ban than cho dién

03/2010 28% daslan té‘ng gia, gia ban binh quén tlr ngay ’21/07/20~14 khpéng 70 USD/ tan. Tuy nhién
sau khi diéu chinh, gia ban than cho san xuat dién van thap hon khoang 2,6 — 5,8% so
véi gia ban than cho cac ho khac trong nuwéc dwoc diéu chinh cung dot (trlr than cam
4bHG) va bang 86 — 91% gia xuat khdu cung loai. Gia than cling sé duwoc dwa vé tiém
can gia thj trwong theo 16 trinh cdia Chinh ph.

07/2012 10-11,5%
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b. Nguén khi thién nhién (Xem chi tiét nguén nhién liéu khi cho nhiét dién)

= Tiém nidng

Dén nay, Viét Nam dwoc danh gia la quéc gia thudéc nhém nwéc ¢ nhién liéu vé dau
mé va khi dét. Theo thdng ké clia BP, trir lwong dau mé cda Viét Nam chiém 0,3% tbng
tri» lwong toan thé gidi, con theo danh gia ctia nganh dau khi, tdng trir lwong co thé
dwa vao khai thac & nuwéc ta khodng 3,8 — 4,2 ty tAn diu quy déi (TOE), trong do triv
lweng da xac minh khodng 1,05 — 1,14 ty TOE. V& co cAu, khi dbt chiém 60% tdng tri
lwong, twong dwong véi 21,8 nghin ty m3 khi. V&i nhu cau tiéu thu khi hién tai cta
nwéc ta, trir lwong nay co thé dadm bao khai thac 1én dén 63,3 nam. Tuy nhién, viéc
khai thac cac ngudn khi mai sé& ngay cang kho khan, chi phi dau tw rat I6n, dé dwa vao
st dung can can do dong dém gitra loi ich kinh té, cdng vé&i viéc cac md khi hién tai
ngay cang can kiét dan dén thoi gian st dung chac chan sé khong dat dwoc con sb
trén.

Tiém nang dau khi cia Viét Nam ndm chd yéu & 7 bé chinh [a Clru Long, Nam Cén
Son, Pht Khanh, MaLay — Thé Chu, Séng Héng, Hoang Sa va Trwong Sa. O khu vuc
mién Bac va mién Trung, tinh kha thi va trién vong thwong mai clia cac ngudn khi khéng
dat dd tin cay cao. Do d6 hau hét trir lwong khi & nwédc ta dwoc khai thac & khu vuc
mién Nam v&i hé théng dwdng 6ng van chuyén, kho chira dworc dau tw phat trién twong
d6i day du.

Céc Hé thong khi va Trung tam Nhiét dién Tua — bin khi chinh

TTPL Nhon Trach
TTDL Phua My
TTOL O Mén
Hiép
Phudc
T.;u' N -
Nha may +-
xir Iy khi 1 i
z Nha ma Dinh C& ol Hé thong khi
To hop 3 - ‘“ K ;.A.' R Cuu Long
Khi - Dién — Dam g - ] Nam Cén Son :
Ca Mau Bé CUU LONG

s h’ Hé théng khi

= AT Nam Cén Son

Hé thong khi a3 A
Bt A Lol Bé NAM CON SON

B& MALAY - THO CHU
(TTBL: Trung tdm dién luc); (Ngudn: PVGAS, FPTS Téng Hop)
Khi thién nhién cung cap cho cac nha may nhiét dién dwoc khai thac tir 3 bé khi chinh
la Clru Long, Nam C6n Son va Malay Thé Chu. Bé Ctu Long la bé dwoc khai thac lau
ddi nhat va co trir lwgng dau mé Ién nhat. B& Malay — Thé Chu cé tiém nang khi dét
rat lon.
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= Cung cau

Hau hét khi khai thac & nwdc ta dwoc st dung dé san xuét dién. Trén 80% san luwong
khi dwoc cung cap cho cac nha may nhiét dién, khoang 10% cho cac nha may dam va
khoang 5% cho cac khach hang cong nghiép khac. Nam 2014, tdng san lwong khi tiéu
thu cta ca nwéce la 9.969 triéu m? (tang trwdng 5,2% so véi 2013) trong dé cac nha may
dién tiéu thu dén 8.298 triéu m3 khi (tang 5,8% so v&i 2013).

Co cau Khach hang tiéu thu khi kho
2012 - 2014

(Chu thich: Tir trong ra ngoai: 2012 — 2013 — 2014); (Ngudn: PV GAS, FPTS Téng Hop)

Theo ké hoach ctiia PV GAS, muc tiéu cla don vi nay trong giai doan 2016 — 2035 sé&
dat 297,6 ty m® khi. Myc tiéu tir nam 2017 sé gia téang san lwong thém khoang 0,2 —
1,5 ty m3na&m theo két qua tim kiém tham do cac ngudn khi. Tuy nhién, theo dy béo,
lwong khi thiéu hut tai khu viec Nam B& vao ndm 2015 sé thiéu hut khodng 3 ty m3, vao
thoi diém 2020 wéce tinh sé thiéu hut dén 6 ty m3 va tang 1én dén 15 ty m3 vao nam
2025. Do d6 PV GAS ciing da c6 ké& hoach viéc nhap khau khi d& bu dap cho lwong khi
thiéu hut trong nhirtng nam téi.

= Gia ban khi cho san xuét dién

Trwdc day tai hau hét cac md, gia ban khi cia PV GAS cho cac khach hang tiéu thu
duwoc thda thuan trong hop ddng mua ban khi (GSA) tuy thudc vao tirng dw an (Ngoai
I& chi cé khi ttr mé PM3 — CAA duwgc xac dinh theo gia thj trwong do mot phén ban cho
Malaysia). Ciing nhw nganh Than hay nganh bién, gia khi dam phan trwéc day cling
theo co ché “Cost + Margin”, di dé& khach hang mua khi cé thé bu dap hét chi phi khai
thac, van chuyén, phan phdi, thué GTGT... va cé mét phan bién loi nhuan dinh mue.
Do co ché bu gia chéo, khéng theo gia thi tredng nay, hau hét gia khi ban cho nganh
dién theo hop déng GSA trwdc day déu thap hon so véi gia thi trudng, 1a moét trong
nhirng nguyén nhan khién gia dién Viét Nam thap hon twong déi so véi cac nudc trong
khu vic.

Tw thang 04/2014, theo quy dinh ctda Tha twéng Chinh phu, gia khi & nwédc ta sé duwoc
diéu chinh theo co ché gia thi truong. Theo do, gia khi hién tai da duoc tha ndi mot
phan theo gia thi trwéng. Cu thé, déi véi san lwong trén bao tiéu ban cho cac nha may
dién tai cac mé cil, gia khi sé dwoc neo theo phan trdm gia MFO (gia dau FO binh quan
thang tai thi trworng Singapore), ty & nay tdng dan tlr 70% & Q2/2014 1&én 100% t&» ndm
2015. Gia khi tai cac mé méi dwoc dwa vao khai thac sé dwoc ban theo gia thi treong,
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do d6 sé thu hat hon cac nha dau tw vao nganh dau khi. Béi véi gia khi trong bao tiéu
thi van do Nha nwdc quy dinh.

Nhw vay c6 thé thdy trong twong lai, gia dién sé co thém 2 dong lwc quan trong dé diéu
chinh theo gia thi trwéng, d6 1a gia than va gia khi (chiém 70% chi phi san xuét cla cac
nha may nhiét dién) déu cé chi trwong dwa vé gia thi trwong.

700 Twong quan gia dau thé gi¢i va gia khi Viét Nam
600
500
400
300
200
o 3,71
100 3, 007 S ——
0
01/2014 03/2014 05/2014 07/2014 09/2014 11/2014 01/201%5 03/2015 05/2015
——Gia d&u FO Singapore (USD/T4n)
—e— Gia khi Ctru Long va Nam Cén Son trén bao tiéu (USD/IMMBTU)
—&— Gia khi Ca Mau mua tai mé (USD/MMBTU)
(Nguén: Bloomberg, B6 Céng Thuong, FPTS Téng Hop)
c. Nguén thay dién
\\ Tiém nang Thuy dién Viét Nam
< R Lwu virc song Dién tich km2 Téng cong suat MW Pién lvong GWh
e R #e g e - - - - - - @ Song Da 17200

& -esonglo-cam-chay 52500 [ 4.1
.8 SOng Ma - Chu 28400 |} 3.37
‘ — @ S0ng Ca 27200 | 2.09
~ - S6ng Huong 2800 | aso 213
- esongVuGia-Thugén 10500 [ 1360 [ 5.1
.~ ® Song Sé San 1450 [ 1980 ¢ 9.36
-~ @ Song Serepok 12200 |} 700 |f 3.32
- » Song Ba 13800 |} s7off 27
| @ S6ng Déng Nai 17600 [ 2870 I 11.64
| Thiy dién nhé 1000 - 3000 4000 - 12000
X Téng céng 19000 - 21000 80000 - 84000

(Nguén: FPTS Téng hop)
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Viét Nam nam & khu vuc khi hau nhiét déi gié mua, néng dm, mwa nhiéu. Lwong mua
trung binh ndm khoang 2.000 mm. Lwong mwa noi nhiéu nhat dat téi 4.000 — 5.000
mm, trong khi th&p nhéat ciing dat dén 1.000 mm. Muia mwa hdng ndm kéo dai tr 3 -5
thang va co6 sw phan héa vang mién. O’ khu vie mién Béc, mién Nam va Tay Nguyén,
mua muwa thwong bat dau tir thang 5, 6 va két thic vao thang 10, 11. Khu vic Bong
Trwdng Son va vung duyén hai Mién Trung, mia mwa bat dau cham hon 2 - 3 thang
trong khi khu vire khu 4 ci (Quy Nhon — Nghé Tinh) thi mua mwa thwong chédm hon 1
— 2 thang. Lwong mua vao 3 thang c6 mua nhiéu nhat chiém dén 60 — 80% tong lwong
muwa ca nam.

Dia hinh nwéc ta dén 4/5 dién tich 1a ddi nui va cao nguyén, trong khi dé mang ludi
sOng ngoi lai day dac vé&i mat dé trung binh 1a 0,6 km/km?2. Co 9 hé théng sbng co dién
tich lwu ve tlr 10.000 km? trong dé tbng sb cac con séng c6 chiéu dai trén 10km [én
dén 2.360. Hau hét séng ngoi Viét Nam déu dé ra bién Dong, hdng ndm mang lwéi nay
van chuyén ra bién mét lwong nuwéc dén 867 ty m3/nam véi lwu lwong binh quan khodng
37.500 m3/s.

Theo nhiéu nghién ctru cho thay, cé 10 hé théng sdng I&n co tiém nang phat trién thay
dién véi tbng trir ndng ly thuyét dwoc danh gia khoang 300 ty kWh/ndm, cong suét I1&p
may duoc danh gia khodng 34.647 MW. Téng tiém nang k§ thuat dwoc danh gia vao
khodng 120 ty kWh vé&i cong suat khoang 30.000 MW. Tuy nhién néu xem xét thém cac
yéu to kinh té - xa héi, tac ddong dén méi trudng va du bao vé bién dbi khi hau sé xay
ra tai Viét Nam thi tiém nang kinh té - ky thuat dwoc danh gia khoang 80 — 84 ty
kWh/nam, twong dwong véi cong suét 1ap may khoang 19.000 — 21.000 MW va tap
trung chu yéu trén 3 dong séng chinh la Séng Da, Séng Sé San va Séng Dong Nai.

Mot s6 nwéc cé tiém nang thay dién I&n trén thé gii (TWh)
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(Nguén: FPTS Téng Hop)
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2. Quy trinh san xuét (Tré vé chuéi gid tri)

a. Thuwc trang Cung — Cau dién nang

Tinh hinh Nguén cung dién tai Viét Nam (2001 — 2014)

140 1 va dw phéng theo Quy hoach dién VI (2015 - 2030)
(Bon vi: GW)

120 A

100 - mmmm Tdng cong suét 1&p dat

—a—Phu tai dinh

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2020 2025 2030
(Nguén: FPTS Téng Hop)

Nhu cau dién tang trwdng manh mé vé quy mé va cé sy chuyén dich trong co' cau tiéu
thu do anh huéng sw phat trién ctia nhém khach hang céng nghiép, xay dwng. Viéc st
dung dién kém hiéu qua 1a mét trong nhirng van dé I&n nhét trong nhu cau dién. Mirc
phu tai dinh (nhu ciu dién cao nhat trong mot gid) ndm 2014 da lén dén 22GW, tang
gép 2,5 lan trong vong 10 nam.

Nguén cung dién: Hon moét thap ky trdi qua, nganh dién Viét Nam ludn phai cang strc
bd sung ngudn cung dé theo kip véi tang trwdng manh mé ciia nhu ciu. N&m 1995,
tdng cong suét ngudn dién toan quéc maéi chi khodng trén 4.000MW, san lwong dién
14,3 ty kWh, dén nay téng cong suat cac nha may va san lwong da tdng gap 9 — 10 1an
Ién trén 34.000 MW va 145 ty kWh.

Twong quan Cung — Cau: M&c du cdng suét l1ap dat lubn vt mirc phu tai dinh hang
nam (Ty |é phu tai dinh/cong suat ngudn gidm tir 78,3% xubng 65,1% trong giai doan
1995 — 2014) nhwng hé théng van luén phai chiu &p lwc cung &ng rat cao, déc biét 1a
vao mua khd. Tinh trang cat dién luan phién & nhiéu noi da tré nén quen thudc. Nhiéu
nguyén nhan dé giai thich cho nhitrng van dé& nay nhu:

= Héthéng dién phu thudc qua nhiéu vao thay dién (chiém gan 50% tbng cong
suét toan hé théng) dan dén kha nang déap &ng cdia ngudn cung chju &nh hwéng
I&n bdi tinh hinh thay van.

= Nhu cau tiéu thu dién phan héa manh theo th&i gian gitra cac mua trong nadm,
gitra gi®’ cao diém va thap diém trong ngay la kha Ién (Pmin/Pmax = 67 — 70%),
do d6 gay khé khan cho cong tac didu do va phat dien, ..

= Nhu cau dién c6é sw phan héa ré nét gitra cac viing mién, trong khi nhu ciu
phu tai ctia hé thdng dién mién Nam chiém 50% téng nhu cau c& nwéc (ndm
2013 khodng trén 10.000MW), nhwng ngudn dién tai chd chi dap ing dwoc 80%
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nhu cau, con lai phai truyén tai tlr phia B&c va mién Trung qua dwdng day 500kV.
(san lwong truyén tai tlr mién trung vao mién nam ndm 2013 1&n dén 9,8 ty kWh).

= Viéc xay dwng va trién khai quy hoach dién con nhiéu bat cap nhw: Dy bao
nhu cau chwa dat dd tin cay cao; Cong tac trién khai xay dwng ngudn dién gap
nhiéu han ché, nhiéu dy &n bi cham tién doé d&c biét cAc dw &n ngudn dién & phia
nam; Viéc xay dwng luéi dién c6 nhiéu khé khan, nhat 1a giai phong mat bang,
lwei dién truyén tai con chwa dam bao do tin cay...

= Chét lweng dién ning toan hé théng chwa cao. Hé thdng dién phu thudc qua
nhidu vao dwéong day 500kV, viéc ludn phai truyén tai mot san lwong rat 1én t
béc vao nam khién cho tén that 1a diéu khong thé tranh khdi. Ty 1& tdn that da co
xu hwéng cai thién rd nét tr 10,15% nam 2010 xudng chi con 8,6% nam 2014
nhwng v&i mirc dd mat mat van con rat cao, |én dén 12,2 ty kWh/nam. Giam tén
that dién nang van la mét trong nhirng muc tiéu cap thiét nhat trong nhitng nam

t&i.
12% Tén thét dién nang toan hé théng giai doan 2006 - 2014
- 12.0
11% % - 10.0
10.56% a0
FX10.15%
10%
- 6.0
e - 4.0
9%
(B 3 859 pm-8.87%
- 2.0
8.60
8% - -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mmm S3n lwong ton that (Ty kWh) ——Tbn thét dién nang (%)
(Nguén: FPTS Téng Hop)

(Xem phan tich chi tiét Cung — Cau dién ndng)

b. Pac diém ngudn phat dién tai Viét Nam

3 nguén phat dién chinh la Thay dién, Nhiét dién khi va Nhiét dién than, chiém t&i
95% téng coéng suat ngudn dién méi nam. Hién nay, thdy dién van la ngudn cung
dién chinh, chiém gan 50% tdng cong suat |&p dat ngudn dién tai Viét Nam. Nguoc voi
s suy giam trong co' ciu clia nhém tuabin khi, cong suét I&p dat cac nha may nhiét
dién than cé mirc ting trwdng manh mé trong nhirtng nam gan day. Déng gép cuia nhiét
dién than va khi da xép xi nhau & ndm 2013, 1an lwot 23,07% va 24,29%. Cac nha may
nhiét dién chay dau FO da tirng c6 vai trd quan trong trong sw phat trién dién nang, dac
biét tai khu viwc TPHCM. Tuy nhién hién nay céng suat cac nha may nay chi 1a 1.050
MW, twong dwong 3,4% co cAu ngudn va sé con gidm xubng do khéng duoc dinh
hwéng tiép tuc phat trién trong twong lai.
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Ning Iwong tai tao chwa dwoc ap dung rong rai cho phat trién dién nang. 88,6%
dién nang san xuat tir nang lwong tai tao & nwéc ta la tr cac nha may thay dién nhé
(cong suét dwdi 30MW). Dién gi6é va cac ngudn dién tai tao khac chi déng gop rat it
(0,4%) trong co cAu san xuét dién ca nuwéc.

Co cau ngudn dién theo céng suat lap dat
(Ter trong ra ngoai: ndm 2011, 2012, 2013)

THUY DIEN

= Thuy dién = Nhiét dién khi Nhiét dién than
Nhiét dién dau FO = Nguon khac

NHIET DIEN KHi
(Nguén: EVN, FPTS Téng Hop)

Hién nay, vi tri lap dat cha cac nha may dién déu phu thudc rat I&n vao sw phan
bé ctia ngudn tai nguyén thién nhién, do do cé sy phan héa rd rét vé ving mién.
Nguén phat dién & mién Bac chi yéu la thdy dién va nhiét dién than trong khi nhiét dién
khi chd yéu xay dung & khu viec Nam bd, noi ¢ cac bé khi ctia PVN dang khai thac.

Thay dién co tiém nang & rai rac hau hét cac khu vuc trén ca nwéc. Tuy nhién, tri ndng
I&n nhat ndm & khu ve hé théng séng Da & phia Bac, song Ddng Nai & mién Nam va
sOng Sé San & Tay Nguyén.

Trong twong lai cac nha may nhiét dién than sé dwoc wu tién phat trién. Nhiéu nha may
sé khong nhét thiét phai xay dwng gan cac mé than nhw trwdc day niva ma thay vao do
sé xay dwng & khu virc phia Nam, cung véi cac cdng chuyén dung dé nhap khau than
ttr Uc hoéc Indonesia.

(Xem phan tich chi tiét vé cac nqudn phat dién)
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c. Co cau san xuat dién

Tang trwdng san lwong la thanh qua tat yéu cla viéc lién tuc dau tw vao ngudn dién
trong thdi gian qua. Chi trlr ndm 2013, dién ndng san xuét ctia nwéc ta ludn tang trudng
& murc 2 con s6, ty |é tang trudng kép clha dién nang san xuét [én dén 12,6%/nam.

Co cau san xuéat theo ngudn dién nam 2013

= Thay dién

= Tuabin khi

= Nhiét dién than

= Nhiét dién dau

= Nang lwvong tai tao
Nhap khau

(Nguén: EVN, FPTS Téng Hop)

So sanh gitra co cu san xuat v&i co ciu |ap d&t ngudn dién tai Viet Nam, co thé thay
ré sw khap khién & viéc cac nha may nhiét dién dau rat hiém khi dwoc huy dong (chi
0,3%). Thuc té st dung da cho thay nhiét dién dau boc 16 rat nhiéu nhwoc diém nhw
phu thudc manh vao gia dau (gia dau Thé gi¢i nam 2013 rat cao) trong khi hiéu suét
phat dién lai khéng cao, do dé chi dwoc diéu do phat dién vao nhirng gi&’ cao diém,
khan hiém nguén dién. DBiéu nay ciing ly gidi cho viéc thiéu vdng ngudn dién du trong
quy hoach dién VII. Ndm 2013, Viét Nam ciing nhap khau 3.600 GWh (twong dwong
2,7%) tlr Trung Quéc.

Co cau san xuét dién cac thang trong nam 2013
100%
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Nhap khdu = Thiy dién nhd Nhiét dién ddu = Nhiét dién than  ®Tuabin khi ~ ®Thay dién
y________________________________________________________________________________________________________|
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Gan mét nlra cong suét lap dat la thay dién, trong khi A0 luén wu tién huy déng
nguodn dién gia ré nay khién hé thong dién Viét Nam phu thudc qua nhiéu vao tinh
mua vu. San lvong thiy dién san xuét vao cac thang mua mua thuwdng gap déi tong
san lwgng vao mua khd. Cac nha may nhiét dién than va tuabin khi dwgc diéu do aé
bu dap thiéu hut cho hé thdng sau thly dién, do d6 san lwong ctia nhédm nay tdng manh
vao mua khd va gidm dan vao mua mwa. Wu diém I&n nhat cla hé théng dién nwéc ta
la chi phi s&n xuét dién rat ré (do phan I&n | thay dién), tuy nhién tinh linh hoat khéng
cao do cac nha may nhiét dién thuwong doi héi quang thei gian nhat dinh dé khéi dong
va cho may van hanh véi hiéu suét cao.

d. Thanh phan tham gia

Phat dién 1a phan khac duy nhat c6 sw gép mét clia cac don vi bén ngoai EVN do déc
thu doi héi ngudn vén dau tw rat Ién. Ciing chinh vi nhitng ly do d6, thi trwdng dién
canh tranh & nwéc ta cling sé bat dau giai doan 1 & phan khuc nay.

Co cau s& hiru ngudn dién nam 2013
2281

HEVN

EMGENCO 1

B GENCO 2

bon vi tinh: MW Pon vij tinh: %

GENCO 3
N PVN
W TKV
NDT trong nuwéc

NDT nuwéc ngoai

(Nguén: EVN, FPTS Téng Hop)

Cac don vj phat dién chialam 2 nhém chinh va khéng cé don vi nao sé& hiru qua
25% tdng cong suat toan hé théng:

= Nhém EVN (EVN va cac GENCO) (Chi tiét cdc GENCOQ)

BPuoc thanh |&p tir viéc tai co cAu lai cac nha may dién trwc thuéc ciia EVN, 3 GENCO
dwoc giao trach nhiém dam nhan quan ly cac nha may dién va phan vén cta EVN tai
cac Cong ty phat dién dang hoat dong. Tinh dén cudi nam 2013, tdng cong suat cla
GENCO 1 1a 4.505 MW, GENCO 2 quan ly 3.549 MW va GENCO 3 1a 4.013 MW. bac
diém clia cac GENCO khi dwoc thanh 1ap 1a B Cong thwong da tinh toan dé ca 3 déu
¢6 néng lwc twong ddi déu nhau (s& hiru cd nha may hoat dong tét 1an chwa tbt) dé
thwe hién chién lwoc ¢d phan héa cd GENCO thay vi tirng nha may nhu trudc day.

Sau khi thanh 1ap cac GENCO, EVN chi con quan ly truc tiép cac nha may thay dién

chién lvgc da muc tiéu (1a nhirng thay dién 1&n, c6 y nghia dac biét quan trong vé kinh

té - xa hoi, an ninh, quéc phong) nhw Hoa Binh, Son La, laly, Tri An, Tuyén Quang,...

v6i tbng cong suét 6.502 MW, chiém 21,2% tdng cong suét hé thdng.
A
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PETROVIETNAM
PV Power

D)

T —
VINACOMIN

3

LICOGI

AES

Uy

TATA POWER

www.fpts.com.vn

Nhém cac nha may dién doc lap — IPP (Independent Power Producer).

PVN va Vinacomin la 2 nha dau tw IPP I&n nhét tai Viéet Nam, gép phan cung EVN
tao thanh 3 tru cét cua nganh dién vé&i trén 75% téng cong suat.

PVN v&i thé manh vé nguén nhién liéu, tap trung dau tw phan Ién vao cac nha may
nhiét dién khi & khu vwc phia nam, gan cac bé khi ma tap doan nay dang khai thac.
Dén nay, PVN da c6 9 nha may dién di vao van hanh san xuét, bao gém 04 nha may
tuabin khi chu trinh hén hop (nha may Ca Mau 1,2, Nhon Trach 1,2, tdng céng suét 4
nha may 1a 2.700 MW), 03 nha may thy dién (HGa Na - 180 MW, Nam Cét — 3,2 MW,
bakdrinh — 125 MW), nha méy phong dién Phi Quy (06 MW) va nha may nhiét dién
than Viing Ang 1 (1.200 MW). Tdng cdng suat ctia 9 nha may dién 12 4.214,2 MW, hang
nam chiém tir 13 — 15% tdng san lwong dién quéc gia. (Chi tiét PV Power)

Vinacomin 1a tru c6t cudi cung trong nganh nang lwong véi vai trd la nha cung cép
than chinh cho cac nha may nhiét dién. Vinacomin Power dang la nha cung cap dién
ther 3 sau nhém EVN va PVN, quan ly va van hanh 5 nha may nhiét dién than véi tbng
cong suét 1.545 MW (khoang 6% téng cdng suat toan hé théng) bao gém Na Dwong
(110 MW), Cao Ngan (115 MW), Son Bong (220 MW), Bang Triéu (440 MW), Cadm Pha
1&2 (670 MW). Biém thuan lgi v&i cac nha may cla Vinacomin Power 1a (1) Cac nha
may déu nam & khu virc gan mé than va ngudn nhién liéu dwoc dadm béo; (2) Ca 5 nha
may déu st dung cong nghé |6 hoi tAng s6i tudn hoan (CFB), st dung ngudn nhién liéu
than x4u (vén 14 loai than nhiét lwong thap, khé tiéu thu néi dia, trwdc day chi yéu xuét
kh&u cho cac nha may nhiét dién Trung Quéc). (Chi tiét Vinacomin Power)

Ngoai 3 tru cét dién Iwc Quéc gia EVN — PVN — Vinacomin, mét phan khéng thé
thiéu la cac nha dau tw trong va ngoai nwéc, chiém trén 20% co’ ciu ngudn dién.

Cac nha dau tw Ién trong nwéc chi yéu 1a cac Téng Cong ty Nha nuwéc chuyén vé linh
viwe xay dung, ha tAng nhu Téng Céng ty Séng Da, Licogi,... Day 1a nhém co téc do
tang trwdng cao nhét va c6 sy thay dbi manh mé nhat trong co’ cAu ngudn dién nhirng
nam gan day. Nam 2011 chi chiém 6,8% nhung dén ndm 2013, tdng cong suét dén tu
cac IPP clia nha dau tw trong nwédc dat 4.642 MW, chiém khodng 15,2% cong suéat hé
thdng. Mét trong nhirtng nguyén nhan la nh& nhirng dong thai tai co ciu theo chiéu
hwéng tich cuc khién nganh dién tré nén hap dan hon.

Cudi cung la cac nha dau tw nwéc ngoai. Nhém nay chi yéu dau tw vao nganh dién
théng qua hinh thirc BOT. Téng cdng suét tir cac nha may dién clia nha dau tw nwéc
ngoai 6n dinh & murc x4p xi 2.000 MW, chii yéu la cac nha may nhiét dién. Tiéu biéu la
2 nha may BOT Pht My 2.2 (733 MW) va Phu My 3 (733 MW) & Trung tam dién Iuc
Phu My. M6t s6 nha dau tw nwdc ngoai tai Viét Nam nhw: AES Corporation (M§), Posco
Energy (Han Quéc), China Investment Corporation (Trung Quéc), Tata Power (An Do)...

POSCO pjeEsaamRELT

ENERGY CHINA INVESTMENT CORPORATION

KOREA CAST-WCT PORNER QO TTD,

TAEKWANG
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3. Khu vwec tiéu thu (Tré vé chudi gié tri)

Khau tiéu thu la mét qua trinh lién hoan gitra cac bwdc diéu do, truyén tai, phan phébi
va ban 1 dién cho ngudi st dung cubi cling. Ciing nhw hau hét cac qudc gia trén thé
gi&i, nganh Dién Viét Nam cling xuat phat tir mé hinh cong ty dién lwc doc quyén lién
két doc truyén thdng. Hién nay EVN van dang ndm doc quyén tai cac phan khuc
diéu do, mua budn dién, truyén tai va phan phéi/ ban 1é dién.

(Nhirng thay ddi trong co céu té chirc nganh Dién)

Nguwoi Tiéu
Dung

PHAT DIEN DPIEU bO & TRUYEN TAI PHAN PHOI & BAN LE

EVN GENCOs EVN EVN
IPP /BOT Nhap Khau ) NLDC 05 PC

o o Trung tam diéu do hé thong « Téng Cong ty Bién luc Mién Bic — NPC

Co cau nguon dién theo cha s& hitu nam 2013 dién C|U6C gla . )
¥ 4 = Tong Cong ty Dién Iwc Mién Trung — CPC
= Téng Céng ty Dién luc Mién Nam — SPC
A NPT . L = Téng Céng ty Dién luc Ha Néi — HNPC
Tong CAng ty truyen tai dién ) » Téng Cong ty Dién luc TPHCM — HCMPC
EPTC
Céng ty mua ban dién
r

=EVN ®GENCO 1 ®GENCO 2
®GENCO 3 mPYN wTKY

MNDT trong nwéc ~ MNDT nudc ngoai

(Nguén: FPTS Téng Hop)

a. Diéu dd hé théng dién
Trung tam Diéu dé Hé théng dién Quéc gia — NLDC (A0) 1a co quan trwc thudc EVN
va c6 trach nhiém, &nh hwdng I6n dén ca chudi gia tri nganh dién. NLDC c6 trach nhiém
lap phwong thire hoat ddng, chi huy, diéu khién ca qué trinh van hanh hé thdng dién
Québc gia (HTDQG) tr cac khau phat dién, truyén tai dién dén phan phéi dién nang theo
quy trinh, quy pham ky thuat va phwong thirc van hanh da dugrc xac dinh. Toan bé hoat
dong ctia NLDC duoc goéi gon trong 4 nhiém vu trong tam:
v Cung cép dién an toan, lién tuc;
v Dam béo sy hoat ddng 6n dinh cla toan bé HTDQG;
v Dam bao chét lwong dién nang;
v

Dam bao HTDQG van hanh kinh té nhét.
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b. Truyén tai dién

Truyén tai dién la khau trung gian d& mang van chuyén dién nang dén khau phan phdi
va ban 1&. O giai doan nay, dién nang san xuét tir cac nha may dién sé duoc truyén tai
qua lwdi dién cao thé 220kV, duwdng day 500kV Bac — Nam va hé théng tram bién ap
v&i tbng dung lwgng may bién ap 1én dén gan 28.000 MVA.

Hé théng truyén tai dién Quédc gia

Trung Quéc

Xu hwéng truyén tai dién (GWh) 2005 - 2013
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(Nguén: FPTS Téng Hop)

EVN nam ddc quyén khau truyén tai dién. Trwdc day, lwéi dién cao thé 220 — 500kV
thudc sw quan ly cla 4 Cong ty truyén tai dién (PTC 1,2,3,4) la cac don vi truc thude
ctia EVN. Sau nam 2008, Tdng cong ty truyén tai dién (NPT) dwoc thanh lap, cac PTC
tr& thanh thanh vién ctia NPT.

Pudng day 500 kV Bac — Nam dwoc xem la truc xwong sdng clia mang lwéi truyén tai,
nhiém vu chinh 1a két néi dién n&ng gitra cd 3 mién Bac — Trung — Nam. Buwéong day
cao thé 220 kV cling thudc nhom dwdng day truyén tai, tuy nhién dé dai thwéng ngén
hon va chirc nang chinh la két ndi gitra 2 khu vc gan nhau. Pay ciing la duwéng day
chuyén duing dé xuét — nhap khau gitra Viét Nam vé&i cac nwéc lang giéng:

(1) Nhap khau dién tlr Trung Québc bang dudng day 220kV/110kV qua céc tinh Ha
Giang, Lao Cai, Quang Ninh. Céng suét tbi da Pmax = 900MW.

(2) Nhap khau dién tir 3 nha may thay dién Xe Kaman 1,2,3 cla Lao bang dwdng
day 220 kV qua tinh Attapeu v&i cong suét tdi da Pmax = 375 MW.

(3) Xuét khau dién cho Cam-pu-chia qua dwdng day 220kV Chau Déc — Takeo cb
coéng suat Pmax dat 170 MW.
A ——
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c. Trung gian mua ban dién

Theo thiét ké cla thi trwéng Phéat dién canh tranh (VCGM), chi mét cong ty duy nhét
dwoc phép mua budn dién tir tat ca cac don vi phat dién trén thi trwdng va ban bubn
cho céc cong ty phan phbi dién. Theo d6, Cong ty mua ban dién (EPTC) truc thudc
EVN la don vi chuyén trach nhiém vu nay.

Theo d6, EPTC la c6 trach nhiém (1) 1ap ké hoach, dam phan va thuc hién hop déng
mua ban dién, (2) thu mua toan bd dién nang trong thi trwéng dién, (3) phdi hop véi A0
trong cong tac 1ap k& hoach van hanh thi trwéng dién trong thang téi, nam téi va cac
nhiém vy khac theo quy dinh cla thj trwong dién.

Trinh tw dam phan hop d(“ing mua ban dién (Béi voi nha may dién >30 MW)

A—— —
Théa thudn Dam phan va
dau ndi Hé ky két théa

théng do dém thuén gia dién

Thoa thuan
thiét k& Hé
thong do dém

Bam phan va ky
két Hop déng
Mua ban dién

hé théng didu
khién va ghép néi
SCADA/EMS

Chép nhan
Mua ban dién

d. Khau phan phéi, ban lé

Phan phéi / ban 1é 1a khau cudi cung cta chudi gia tri nganh trwéc khi dién nang
dén dwoc ngwoi stir dung. Cac don vi & phan khic nay cé trach nhiém quan Iy cac
lwdi dién phan phdi khu vwe (Iwdi dién phan phdi 110kV cho mét thanh phd hay moét
khu cong nghiép nao do) va lwéi dién trung thé 35kV, 22kV, 15kV, 10kV, 6kV dé phan
phdi dén cac may bién ap nhé trwéc khi ha ap xubng 0,4kV cho cac ho tiéu thu. Cac
don vi nay ban dién cho khach hang tiéu thu theo biéu gia ban |1é dién do Nha nwéc
quy dinh.

DPay van la mét mat xich ma EVN ndm déc quyén. Truwdc day phan khic nay chiu sy
quan ly clia 11 Céng ty dién Iwc, trong d6 10 don vi hach toan doc lap va mét don vi da
cb phan héa 1a Cong ty cb phan dién lwc Khanh Hoa (KHP). Sau nam 2010, tai co cau
lai thanh 05 Téng Cong ty dién lwc (PC) nham chuyén mén héa cho ting khu vie va
chuén bj cho thi trwd'ng ban budn dién canh tranh.

Gia ban lé dién & nuwéc ta dén nay van chiu sw quan ly chét ché ciia Nha nwéc. Khung
gia ctia mirc gia ban 1é dién binh quan cac ndm 2013 — 2015 dwoc quy dinh tai quyét
dinh s6 2165/QP-TTg tbi thiéu 1a 1.437 ddng/kWh va tbi da la 1.835 ddong/kWh. Murc
gia ban 1& dién binh quan hién dang ap dung 1a 1.622,01 ddng/kWh. Gia ban I& cho
tirng nhém khach hang st dung dién, tirng cip dién ap... duoc tinh theo % cla mirc
gia ban |é binh quan nay.

Gia ban 1é dién binh quan (Pong/kWh)
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(Tr vé muc luc) lll. Co cau quan ly Nganh Pién

Nganh Dién Viét Nam dwoc t6 chirc theo chiéu doc v&i sw quan ly chat ché ctia Chinh
phi. Bd Céng Thuong la co quan tryc tiép tham gia va diéu phéi toan bd hoat dong
ctia hé théng théng qua 2 co quan tham muwu chinh & Téng Cuc néng lwong (DGE) va
Cuc Diéu tiét Dién luc (ERAV).

BO CONG THUONG

Téng Cuc Ning Lwong
DGE

BO TAI CHINH

Cuc Diéu Tiét Pién Luc

ERAV

BO KE HOACH
& DAU TU

ONOG dOH

L BO NGANH KHAC

VINACOMIN

Nguén: FPTS Téng Hop

* DGE chi thyc hién chirc nang tham muwu, giup B6 trwdng B6 Cong Thuwong quan ly nha
nuwéc va thue thi cac nhiém vu quan ly nha nwdc vé dau tw xay dwng ddi voi cac dw an
cbng nghiép, nang Iwgng (dién, dién hat nhan, tiét kiem nang lwveng,...) nhw xay dyng
chinh sach, quy hoach, lwva chon nha dau tw,... chir khéng tham gia vao diéu tiét hoat
dodng dién Iwc.

= ERAV duoc thanh 1ap vao nam 2005, chju trach nhiém truyc tiép diéu tiét hoat dong hé
thdng dién nham cung cép dién an toan, én dinh, chat lwong va dam bao tinh céng
bang theo quy dinh ctia phap luat. Mot s6 nhiém vu chinh ctia ERAV nhw (1) xay dwng
va diéu tiét thi truorng dién lwe, (2) Diéu tiét gia dién, (3) Giam sat can bang cung — ciu
dién nang, (4) cap gidy phép va kiém tra hoat dong dién lwc, (5) tham mwu cho Bd Coéng
thwong vé co ciu va chinh sach cla thi truedng dién.
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Nganh Dién

= Tap doan dién Iwc Viét Nam (EVN) [a Cong ty me trong Tap doan Dién lyc Quéc gia
Viét Nam, dwoc té chirc dwdi hinh thire cbng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién
do Nha nwéc 1am chi s& hivu. EVN gilr vai trd trung tam dé phat trién nganh Dién luc
Viét Nam, 1a don vi xay dwng va t6 chirc thwe hién cac dinh hwéng, chién luvoc, quy
ché thdng nhat trong Tap doan va co trach nhiém bao cao tryc tiép véi Tha twédng Chinh
phu.
EVN hién tai 1a don vi dd¢c quyén trong nganh dién, ndm gitr toan bd cac phan khuic
Truyén tai dién (ndm git 100% Tdng Céng ty truyén tai dién — NPT), phan phéi — ban
I& dién (Nam giir 100% cac Téng Cong ty dién lwc — PC). Théng qua Trung tam diéu
do hé thdng dién quédc gia (NLDC), EVN la ngwdi chi huy, van hanh toan bo hé théng
dién déng thai ciing la don vi mua budn duy nhét tir cac nha may dién (S& hiru Cong
ty mua ban dién).

Theo dé an tai co clu tap doan, EVN sé thoai vén ngoai nganh theo 16 trinh dén hét
nam 2015 va chi tp trung vao 4 nganh nghé kinh doanh chinh Ia:

(1) Sa&n xuét, truyén tai, phan phéi dién ndng trong hé thdng dién quéc gia,

(2) Xuét nhap khau dién nang,

(3) PAu tw va quan ly vén dau tw cac dw an dién

(4) Quany, van hanh, béo dudng,... cac thiét bi thudc day chuyén san xuét, truyén
tai, phan phoi dién.

(5) Céc nganh nghé lién quan, phuc vu tryc tiép 4 nganh nghé kinh doanh chinh
trén.

Ngoai EVN va Bd Céng Thwong ndm vai trd chi chbt, mét sd don vi khac cling c6 &nh
hwéng nhat dinh vao hé théng dién nuwéc ta. Cu thé:

= Bo Tai Chinh, B6 Ké hoach va Dau tw, B6 Xay duwng, Bo tai nguyén moi
trwdng... va cac Bo nganh khac cé anh huéng gian tiép dén cac van ban phap
ly cia nganh Bién nhw quy hoach dién, gia ban dién,...

= Cé&c Tap doan/ Tdng cong ty Nha nwéc nhw Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN),
Tap doan Than khoang san Viét Nam (Vinacomin),... ¢4 quan hé mat thiét voi
nhau trong viéc phdi hop dau tw, xay dwng, cung cip ngudn nhién liéu,... nham
dam bao thwe hién cac Quy hoach dién lyc qudc gia dwoc lap cho mbi thoi ky
theo chi dao ctia Chinh pha.
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(Tré vé muc luc) IV. Xu hwéng phat trién nguén dién

(Xem chi tiét Quy hoach dién VIl va xu hudng phéat trién nqudn dién)

Quy hoach phaét trién dién lwc qubc gia giai doan 2011 — 2020, c6 xét dén nam 2030
(Quy hoach dién VII) dwoc Vién Nang lwong bat dau 1ap tv cubi ndm 2009 va duoc
Thii tweng Chinh phti phé duyét tai Quyét dinh s6 1208/QD-TTg ngay 21/07/2011. Day
l& van ban co6 tinh dinh hwéng cho sw phat trién cda toan bd chudi gia tri nganh dién
Viét Nam trong twong lai.

Theo d6, nhirng diém chinh trong phat trién ngudn dién tai Viét Nam trong twong lai:

a. Wu tién phat trién ngudén dién ttr nang lwong tai tao (dién gi6, dién mat troi, dién
sinh khéi,...), phat trién nhanh, tirng bwédc gia ting ty trong cta dién nang san xuét tw
ngudn nang lwong tai tao:

= Pua tbng cdng suat ngudn dién gié tr mirc khdng dang ké& hién nay lén khoang
1.000 MW vao nadm 2020, khodng 6.200 MW vao ndm 2030; dién nang san xuat
t ngudn dién gié chiém ty trong tlr 0,7% nam 2020 1én 2,4% vao nam 2030.

= Phat trién dién sinh khdi, ddng phat dién tai cac nha may dwéng, dén nam 2020,
ngudn dién nay c6 tdng céng suat khodng 500 MW, nang |én 2.000 MW vao nam
2030; ty trong dién san xuét tang tlr 0,6% nam 2020 I&n 1,1% nam 2030.

b. Wutién phat trién cac ngudn thay dién, nhat 1a cac dw an i ich téng hop: Chéng
G, cAp nwdc, san xuat dién; dwa téng cdng suét cac ngudn thay dién tir 9.200 MW hién
nay lén 17.400 MW vao nam 2020.

Nghién ctru dwa nha may thady dién tich nang vao van hanh phu hop véi sy phat trién cla
hé théng dién nham nang cao hiéu qua van hanh ctia hé théng: Nam 2020, thay dién tich
nang c6 tbng cong suét 1.800 MW; nang Ién 5.700 MW vao n&m 2030.

c. Phét trién cAc nha may nhiét dién vé&i ty 1é thich hop, phi hop véi kha ndng cung
cap va phan bé ctia cac nguén nhién liéu:

= Nhiét dién st dung khi thién nhién: Dén n&m 2020, cong suét ngudn dién st dung
khi thién nhién khoang 10.400 MW, san xuat khodng 66 ty kwWh dién, chiém ty trong
20% san lwong dién san xuat; dinh hwéng dén nam 2030 c6 tdng cong suat khoang
11.300 MW, san xuat khoadng 73,1 ty kWh dién, chiém ty trong 10,5% san lwong
dién.

= Khu vec Déng Nam Bd: Bado dam ngudn khi 6n dinh cung c&p cho cac nha may
dién tai: Ba Ria, Phi My va Nhon Trach.

= Khu viec mién Tay Nam B6: Khan trwong dwa khi tir LO B vao bd tlr ndm 2015 dé
cung cap cho cac nha may dién tai Trung tam dién lwc O Mén véi tdng cong suat
khoang 2.850 MW, dwa téng cdng suét cac nha may dién dét khi tai khu viec nay
lén dén 4.350 MW vao ndm 2016, hang nam st dung khoang 6,5 ty m3 khi, san
xuét 31,5 ty kwWh.

d. Khu vwc mién Trung:

= Nhiét dién khi: Dw kién sau ndm 2020 sé& phat trién mot nha may dién khoang 1.350
MW tiéu thu khodng 1,3 ty m3 khi/nam.
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= Nhiét dién than: Khai thac tdi da ngudn than trong nwéc cho phat trién cac nha
may nhiét dién, wu tién s dung than trong nwéc cho cac nha may nhiét dién khu
virc mién Bac. Dén nam 2020, tbng céng suat nhiét dién dét than khoang 36.000
MW, san xuét khodng 156 ty kWh (chiém 46,8% san lwong dién san xuat), tiéu thuy
67,3 triéu tan than. Dén nam 2030, tdng cbéng suat nhiét dién dbt than khoéng
75.000 MW, san xuét khodng 394 ty kwWh (chiém 56,4% san lwgng dién san xuét),
tiéu thu 171 triéu tAn than. Do nguén than san xuét trong nwéc han ché, can xem
xét xay dwng va dwa cac nha may nhiét dién str dung than nhap vao van hanh tw
nam 2015.

e. Phat trién cac nha may dién hat nhan bao dam &n dinh cung cép dién trong twong
lai khi ngudn néng lwong so cap trong nwédc bi can kiét: Dwa td may dién hat nhan dau
tién cha Viét Nam vao van hanh ndm 2020; dén nam 2030 ngudn dién hat nhan c6 cong
suéat 10.700 MW, san xuét khoang 70,5 ty kwh (chiém 10,1% san lwong dién san xuét).

f. Phat trién cAc nha may dién st dung khi thién nhién héa 1éng (LNG) nham thwc
hién da dang héa cac ngudn nhién liéu cung cap cho san xuét dién, bao dadm an ninh
cung cap dién va khi dét. Nam 2020, céng suat nguédn dién s dung LNG khoang 2.000
MW; dinh huwéng dén ndm 2030, cong suat ting 1én khoang 6.000 MW.

g. Xuét, nhap khau dién: Thuc hién trao dbi dién nang c6 hiéu qua véi cac nwéc trong
khu viee, bao dam loi ich cla cac bén, tdng cwong trao dbi dé& dadm bdo an toan hé
thdng, ddy manh nhap khau tai cac ving c6 tiém nang vé thay dién, trwéc hét 1a Lao,
tiép d6 la Campuchia, Trung Québc. Dy kién dén ndm 2020, cdng suét dién nhap khau
khoang 2200 MW, nam 2030 khoang 7000 MW.

Co ciu cdng suat ngudn dién theo quy hoach Co cau san xuét dién theo quy hoach

m Nhiét dién than H Thay dién = Thay dién tich nang m Nhiét dién than H Thiy dién m Nhiét dién khi
Nhiét dién khi Nang lvgng tai tao Dién hat nhan Nang lvgng tai tao bién hat nhan Nhéap khau dién
Nhap khau dién

(Ch thich: Tir trong ra ngoai: ndm 2020, 2030); (Ngudn: Quy hoach dién ViI, FPTS Téng Hop)
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(Tr6 vé muc luc) V. Dau tw vao Nganh Dién

Hién nay trén thé gi&i, con ngwoi da phat minh ra rat nhiéu cach thirc sén xuét dién
nang khac nhau. D& xay dwng nha may dién doi hdi dia diém xay dwng, may maéc thiét
bi, ngudn nhién liéu, trinh d& nhan céng, chu trinh san xuét,... dac trung cho mdi khu
vue. Mbi loai nha may lai cé mét dac tinh hoat déng khac nhau, tudi tho khac nhau, chi
phi van hanh, sira chi*a khéng gidng nhau,... do dé6 khéng mét loai nha may nao la
hoan h&o, chi cé lya chon nha may phu hop nhét véi dac tinh riéng ctia mdi khu vuc
nham ti wu hiéu qua kinh t& - xa hoi cla dy an 1a diéu nha dau tw, nhirtng ngudi lam
quy hoach, chinh quyén dia phwong,... nén dat mdi quan tdm nhiéu nhét.

Chi phi dé tao ra 1kWh (LCOE — Levelised Cost of Electricity) cia mdi nha may dién
cling phu thudc vao rat nhiéu yéu t6 nhw chi phi dau tw, tudi tho nha may, chi phi lai
vay, gia nhién liéu,... cling nhw cac hé sb chuyén déi, hé sb céng suét,... cta tirng dw
an.

Gia ban dién theo hop déng gitra don vi phat dién va EVN dwoc quy dinh cho méi loai
nha may khac nhau.

* Co6 nhirng loai nha may ap dung biéu gia rieng ma khong phai qua dam phan
nhw cac nha may thdy dién nhd (<30 MW), cac nha may dién sl dung nang
lwong tai tao,...

= Cé&c nha may nhiét dién va thay dién I&n lai cé co ché dam phan gia hop déng
PPA theo quy dinh ctia Nha nwéc. Déi v&i cac hop déng nay, viéc lya chon loai
nha may, chi phi dau tw cé anh hwéng trwc tiép dén gia ban PPA, yéu t6 sbng
con cho méi dw an.

(Xem chi tiét nhing diém quan trong khi dau tw vao nganh Dién)

(Tré vé muc luc) . Thj trwong dién canh tranh

(Xem chi tiét vé thi trirong dién canh tranh tai Viét Nam)

= Ciing nhw nhiéu nwéc trén thé gi®i, nganh Dién Viét Nam ciing xuat phat tir mé
hinh déc quyén theo chiéu doc.

M6 hinh ddc quyén nay dwoc hinh thanh dwa trén dac trung riéng ciia san pham dién
nang, do do6 vé ly thuyét sé giam thiéu dwoc cac chi phi cb dinh, chi phi giao dich, phdi
hop tét nhat gitba dau tw — van hanh — khai thac, tlr d6 (1) chi phi dau tw va phat trién
la t&i wu nhat, (2) viéc quan ly ky thuat, diéu do, van hanh, stra chiva, bdo dwéng hé
thdng dién la téi wu nho sy diéu hanh va chi phéi ciia duy nhat mét té chire, (3) EVN
sé& chd tri tham muwu, dé xuét vé co ché, chinh sach quan ly Nha nwéc nham téi wu héa
hoat déng trong nganh.

Tuy nhién, md hinh nay da bdc 16 rat nhiéu yéu kém |a ca hé thdng dd so, cong kénh
nhwng lai dem dén hiéu qua san xuét kinh doanh, hiéu qua dau tw kém céi, khéng dem
lai loii ich t6t nhat cho ngudi dan va ca nén kinh té. EVN kinh doanh thua 16, no’ nan lién
tuc qua nhiéu ndm dan t&i thiéu ngudn vén cho dau tw phat trién, vay vén kho khan,
thiéu minh bach va kém long tin véi khach hang méi khi dé xuét viéc tang gia dién.
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= Thi trwong dién canh tranh — Bwéc di thiét yéu

Phat trién thij trwong dién canh tranh 1a xu hwéng phat trién chung ctia cac nwéc trén
thé gidi, la dong lwc cho hoat dong hiéu qua trong san xuét kinh doanh dién va phat
trién kinh té xa hoi. & hon 60 ndm & thé déc quyén, Nganh Dién Viét Nam khéng con
con duong nao khac la phai nhin thdng vao suw that va tim moi gidi phap hiru hiéu day
nhanh phat trién thi trirong dién canh tranh.

Chinh pha Viét Nam da nhan thirc dwoc dé chinh 1a chién lwoc phat trién dai han cta
nganh dién Viét Nam thé hién trong Luat Dién Lwc 2004 va dwoc cu thé hoa trong Quyét
dinh sé 26/2006/QD-TTg ngay 26/01/2006 vé 16 trinh, cac diéu kién hinh thanh va phat
trién cac cap do thi trudng dién lyc tai Viét Nam.

Theo d6, phat trién thj trwéng dién canh tranh & Viét Nam sé theo 3 cap d, méi cap do
c6 2 buéce thi diém va hoan chinh.

Thi diém Hoan chinh
Thi trwéng Thi trwérng
Ban |é dién Ban |é dién
canh tranh canh tranh

Thi diém Thi treéng
Ban buon dién canh
tranh (VWEM)

Thi diém Thi treéng
Phat dién canh tranh
(VCGM)

Hoan chinh

Hoan chinh
VCGM

07/2015
Bd Cong thwong
dweoc giao hoan thién

01/07/2012

VCGM Dé an thiét ké chi tiét
chinh thire VWEM, bao cao lén
van hanh Tha twéng Chinh pha
22/0712014
@ Phé duyét thiét ké . i
tong thé VWEM (Ngudn: FPTS Téng hop)

Tinh t&i thoi diém hién tai, phat trién thi triedng dién & nwdce ta da di dwoe 1/3 chang
dwong va dang chuan bi cac buéc can thiét cho thi triwdng ban budn dién canh tranh
(VWEM).

* Thij trwng phat dién canh tranh (VCGM) da bat dau séi dong

Thi trwérng phat dién canh tranh ctia Viét Nam bat dau van hanh ngay 01/07/2012. Quy
mé VCGM ngay cang dwgc mé rong, dac biét la t khi thong tw 30/2014/TT-BCT dwoc
ban hanh ngay 02/10/2014. Théng tw nay yéu ciu cac nha may c6 cdng suét trén 30
MW hoa lwéi dién qubc gia sé& phai tham gia thi triorng dién muodn nhat 1a 6 thang (d6i
v&i nha may thidy dién) va 12 thang (déi véi nha may nhiét dién) ké tlr ngay phat dién
thwong mai. Vi vay, cac nha may dién (d diéu kién) sé phai chuan bi s&n sang dé tham
gia VCGM dung quy dinh.

Tiép theo d6, ERAV da ban hanh Quyét dinh s6 125/QD-DTBL vé danh sach céac nha
may tham gia thj trw&ng phat dién canh tranh nam 2015. Twr ngay 01/01/2015 sé cé 57
nha may dién truc tiép tham gia VCGM véi tdng cong suét [én dén 13.353 MW (Twong
duwong 40 % tbdng cong suét toan hé thdng). Trong d6 cé 41 nha may thiy dién (Chiém
40% tbéng cong suét thj trwdng), 11 nha may nhiét dién than (33% téng cong suét thi
trwong) va 05 nha may tuabin khi (27% téng cong suét thi truéng).
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Ngoai 57 nha may dién néu trén, danh sach con bao gdm 11 nha may dién, véi tong
cong suét 1.949,5 MW dang trong giai doan hoan thién cac diéu kién can thiét vé co s&
ha tAng, hop ddng mua ban dién, gidy phép hoat déng dién lwc... dé co thé truc tiép
tham gia thi trwérng dién trong ndm 2015. Khi cac nha may dién nay dap tng du diéu
kién, tham gia thi trwdng dién trong nam 2015 sé& gilp nang tdng cong suét dat giao
dich trén thj trwd'ng phat dién canh tranh Ién 15.302,5 MW.

Co cau cac nha may truc tiép tham gia VCGM 2015
(Mw)

3559

mThuy dién mNhiét dién than Tuabin khi
(Nguén: FPTS Téng Hop)

= Cudc cach mang ctiia nganh bién

Lién quan mat thiét dén an ninh ndng lwong, nganh dién cé anh hudng rat Ién dén toan
bd nén kinh té - chinh trj - x& hoi cla dat nwdc. Dac thu clia san pham khién nganh dién
duwdng nhw cham va kho thay déi hon so véi bat ky cac nganh cdng nghiép nao khac.
Tuy nhién, méi quyét dinh lai thu hat rat nhidéu sw quan tam clia dw luan ciing nhw ngudi
dan. Nuéc ta dang & nhirng néc thang dau tién trén cong cudc chuyén ddi nganh dién
tr doc quyén sang co ché thi trwdng. Dau biét con dwdng d6 sé con rat dai, nhung
ching t6i danh gia day 1a mét trong nhirng cudc cach mang mang tinh chét lich st
khéng chi vé&i nganh dién ma véi toan bd nén kinh té. Ching téi s& diém qua nhirng
thay déi quan trong trén toan bd chudi gia tri nganh da va sé trai qua:

Tw do héa tir khau cung cap nhién liéu

Dau tién, cac nganh cong nghiép tao ra s&n pham dau vao cho nganh dién sé dan thay
ddi trong co cAu td chire cling nhw co’ ché gia. Nganh than va nganh dau khi 1a 2 nganh
c6 quy md I&n, bd may td chirc d6 s6 nhw nganh dién ciing sé& chuyén dan sang co ché
thi trwérng nham gia téng tinh canh tranh, cai thién hiéu qua hoat ddng va gidm dan can
thiép clia nha nwédc dén viéc van hanh. Nhiét dién sé dan thay thé thay dién, tré thanh
nguén cép dién chinh & nwéc ta trong twong lai. Do d6, gia than va gia khi dwoc tha
ndi mot phan hodc toan bd sé 1a dong lwc I&n nhét khién gia thanh san xuét dién ciing
chiu sy diéu tiét cta thi trudng.

Tiét giam chi phi — Xu hwéng chung cta cac don vi phat dién.

C6 réat nhiéu yéu tb sé tao nén loi thé hay bét loi gitra cac don vi tham gia phat dién
canh tranh (dién hinh nhw nhirng nhém nha may dién hwéng lgi ching téi vira dé cap
& phan 4). Tuy nhién, trong dai han, cang nhiéu nha may méi di vao hoat dong, cang
nhiéu don vi tham gia VCGM, ap lwc cung trng ciing sé khéng con cang thang nhw giai
doan truwdc. Bong lwc Ién nhat gitp cac doanh nghiép & mat xich nay co thé gia tang
loi nhuan cia minh chinh la tiét gidm chi phi. Xu hwéng chung clia cac nha may dién
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sé gilp toan bd hé thdng gidm bét ganh néng chi phi (phat dién vén 1a khau chiém ty
trong 1&n nhét trong gia thanh san xuét dién nang), tdng cudng hiéu qua va dua gia
dién vé moét mire d6 hop ly, 6n dinh hon.

Khéng chi gia tdng vé sb lwgng cac doanh nghiép canh tranh phat dién, khung gia trén
VCGM da tang lién tuc gan 50% t khi ra mét nam 2012. Dén nay murc trn véi thay
dién la khodng 1.280 ddng/kWh. Ty |& san lwgng dién phat trén VCGM ciing tdng manh
tr 5% lén khoang 15 — 20%, c6 nhitng nha may lén dén 30, 40%. Day la mét trong
nhirng ly do khién nganh dién dang dan tré nén hap dan, thu hat vén dau tw hon so voi
giai doan trwéec.

Mét ghi nhan dang cha y clia chung téi trong thdi gian vira qua 14 lan séng ¢d phan héa
cla moét loat doanh nghiép phat dién, trong dé cé nhiéu doanh nghiép da niém yét trén
san chirng khoan. Tiép ndi lan séng do sé la c6 phan héa 03 Tdng Cong ty Phat dién
(GENCO 1,2,3) va Téng Céng ty Dién lwc Dau khi (PVPower).

Hiéu qua toan bd hé théng dworc cai thién

Nhin chung dén nay, co ciu chudi gia tri nganh Dién da c6 nhirng chuyén bién tich
cwe. 03 mét xich chinh cla chudi gia tri 1& Phat dién — Truyén tai — Phan phéi déu da
dwoc tach ra thanh cac Tdng Cong ty (Cac GENCO, NPT, PC) hach toan doc lap voi
EVN nham cu thé hoa va chuyén mon héa moi hoat dong trong phan khuic cta minh.
Chinh nhirng bwdc di nay da tao nén s tap trung, phat trién manh mé hon trong trng
phan khuc, va quan trong hon hét dé 1a nhixng bwdc chuan bi can thiét cho thi truéong
dién canh tranh. Hiéu qua chung cla toan hé théng co6 thé dwoc xem nhw mot budc
dau thanh cong clia qua trinh tai co ciu nganh Dién.

M&c du c6 sw cai thién rd nét vé hiéu qué hé thdng sau giai doan tai co cu vira qua,
tuy nhién nhin chung chét lwgng dién & Viét Nam van con rat thap. Cu thé, co t¢i 65%
doanh nghiép FDI lo ngai v& ngudn cung bat 6n va EVN hoat déng khéng hiéu qua, 2/3
sb doanh nghiép phai dung ngudn dién dy phong. Trong khi d8, viéc thu hat dau tw tw
nhan vao linh vic dién néng cta Viét Nam khong thanh céng do gia dién quéa thap.
Theo dinh hwéng, trong twong lai EVN c6 thé sé& cd phan hoa cac doanh nghiép & khau
phan phéi/ ban 1& dién (cac PC) dé& chuan bi cho thi trwérng ban budn va ban [& dién
nham gia tang tinh canh tranh, thu hat dau tw. Bon vi truyén tai dién (NPT) sé& khong
tién hanh cé phan hoa.

VCGM ra mat — Nganh dién vé co ban van doc quyén

Mét trong nhirng diéu kién quan trong nhat dé cé thé pha v& thé ddc quyén nganh va
xay dwng mét thj treed'ng dién canh tranh hoan chinh, minh bach dé la viéc tach don vi
diéu hanh HTD Quéc gia (NLDC) va don vj trung gian mua ban dién (EPTC) ra khi
EVN. Tuy nhién dén nay day van la don vj trc thudc EVN. Ngay nao van ton tai mot
don vi vira tham gia, vira diéu hanh thj trwéng thi ngay dé nganh Dién Viét Nam van
con ddc quyén va tinh minh bach cla thi trwéng dién van phai dat dau héi lon.

T tror gia chéo gitra cac nganh céng nghiép sang tro’ gia thong qua thi trieéng
Tw xwa dén nay, gia dién & nudc ta theo co ché tro gia chéo gitra cac nganh coéng
nghiép, gia dau vao cac loai nhién liéu dé san xuat dién duwoc nha nudc didu tiét va
thap hon gia thj tredng, nhd d6 gia thanh san xuét dién ciing twong dbi thap. Hwéng
loi nhat tir chinh sach gia nay cé thé noéi dén cac nganh cdng nghiép & dau ra nhw thép,
xi mang, gidy, phan bon,... va ca nhirng khach hang tiéu thu dién nhé 1& nhu khu v
dan cuw... tuy nhién chat lwong dién nang lai khéng dwoc dam bao.
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Gia dién ban & binh quan & Viét Nam hién tai la 1.622,01 df“)ng/kWh, twong dwong
khoang 7,5 US Cents/kWh, thuéc nhém thap nhét trong khu viec Bong Nam A va trén
Thé giéi. Mirc gia binh quan & Malaysia 1a khodng 11 USCents/kWh, Philippines |
30,46 USCents/kWh, Indonesia |a 8,75 USCents/kWh, An D6 1a 8 — 12 USCents/kWh,
con & cac quéc gia phat trién, gia dién con cao hon rat nhiéu (Australia 1a 22 — 46,56
USCents/kWh, & Dlc 1a 31,41 USCents/kWh,...). Tuy nhién, néu tinh trén thu nhap
binh quan dau ngudi thi gia dién & Viét Nam dang dwoc coi la mét loai chi phi kha dat
dd, day la mét trong nhivng ly do nha nwéc van gitr co ché tro gia chéo nhadm hé tro
cho phat trién kinh té - xa hoi. Déi v&i cac doanh nghiép FDI nhan dinh gia dién & nuwéc
ta van con rat thdp va ho sén sang tra thém 15% cho chi phi dién nang, mién la chat
lwong ngudn dién duwoc dadm bao va 6n dinh hon.

Thi trwdng dién canh tranh sé& bd dan co ché tro gia chéo gitra cac nganh céng nghiép
va chuyén sang co ché tro gia thoéng qua thi trwéng. Chuing téi nhan dinh, biéu gia dién
trong twong lai sé cé sy thay déi theo hwéng: diéu chinh cliing bién ddng cla gia nhién
liéu, ty gia hdi doai va co cu san lwong dién phat, ddng thoi gidm dan bu gia chéo
gitra cac nhom khach hang, gitra cac mién. Do do, gia ban I& (d4u ra) sé tiép tuc gia
tang trong nhirng nam t&i nham tao diéu kién cho viéc gia tang gia phat dién (dau vao).
Theo quy hoach dién VII, gia dién ban & s& dwoc diéu chinh dan vé mic 8 — 9
USCents/kWh & nam 2020. Chung t6i danh gia tich cwc viéc tng gia ban dién nham
thu hut dau tw va mé réng canh tranh cho thj trwdng dién, vé& mét dai han, khi gia dién
4n dinh & mot mire gia hop ly, diéu nay khong chi tét cho c& nganh va con cho toan bod
nén kinh té.
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C. CAP NHAT DOANH NGHIEP TRONG NGANH

Co phiéu Nganh Dién niém yét

Tinh t&i thoi diém ngay 19 thang 06 ndm 2015, trén 2 san HOSE va HNX cé khoang
20 doanh nghiép niém yét thudc chudi gia tri nganh dién. Trong d6, hau hét cac doanh
nghiép déu thudc phan khuc phat dién. Chi c6 01 doanh nghiép thudc phan khic phan
phéi/ ban 1é dién la KHP, va mot vai doanh nghiép con lai thuéc nhdm doanh nghiép
phu tro cho chudi gia tri nganh nhw cac doanh nghiép xay dwng, xay I&p dién (nhém
VNE va céc cong ty con, cong ty lién két), cac doanh nghiép tw van thiét ké (TV1, TV2,
TV3,...). Tuy nhién & pham vi bao cao nay, chung t6i chi tap trung vao 13 doanh nghiép
& phan khuc phat dién.

Céc doanh nghiép niém yét nganh dién (cac doanh nghiép phat dién) chd yéu sé& hiru
3 loai nha may dién chinh 1a thay dién, nhiét dién than va tuabin khi chu trinh hdn hop.
Vé quy mo, tbng gia tri vén héa clia cac doanh nghiép niém yét nganh dién dat 27.662
nghin ty déng, twong duwong véi 2,2% gia tri vén hoa toan thi trwéng. Trong do, vén
héa ctia 04 cong ty s& hiru nha may nhiét dién té ra vwot troi, chiém dén 51,3% gia tri
vbn héa toan nganh, dat 14.192 nghin ty déng. Trong khi nhém la cac doanh nghiép s&
hiru nha may thiy dién chi dat 13.470 nghin ty dong.

Co cau von héa cac doanh nghiép nganh dién niém yét

#PPC m(NT2 |u(VSH w(CHP [ TMP 1dSHP 4TBC SJD «BTP #SBA «SEB s(DRL |«(NBP
(Nguén: Bloomberg, FPTS Téng Hop)

Nhin chung da sé cd phiéu nganh dién cé mirc thanh khoan thap, sé lwong cd phiéu
giao dich binh quan ngay clia toan nganh nadm 2014 dat trén 2 triéu cd phiéu/ngay, tuy
nhién lai khdi lwong nay cé dén gan 70% dén tir 2 doanh nghiép dau nganh trong nhiéu
nam la PPC va VSH, cé nhiéu doanh nghiép con khéng cé thanh khoan giao dich trong
subt thoi gian dai. Nam 2014, c6 phiéu NT2 ctia CTCP Dién lwc Dau khi Nhon Trach 2
van dang giao dich trén san UPCOM. Giai doan nlra cudi nam, nhd két qua hoat dong
kinh doanh kha quan va dwoc hé tro thém nhiéu yéu td khac, trong dé cé viéc quyét
dinh chuyén san niém yét sang HOSE da lam cho NT2 c¢é nhirng luc vwot qua PPC tré
thanh cb phiéu nganh dién cé khéi lwgng giao dich I&n nhat.
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Khéi lweng giao dich binh quan ngay nam 2014
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(Nguén: Bloomberg, FPTS Téng Hop)

N&m 2014, c¢b phiéu nganh dién giao dich & mirc P/E khodng tlr 6x dén 8x, trung binh
nganh khoang 8,6x, thAp hon han so v&i cac nwéc trong khu vue. Diéu nay cho thay
phan nao rii ro trong co' ché, chinh sach cla nganh do ban chat van chiu chi phdi bdi
van dé doc quyén cia EVN.

Vén héa (triéu dong) Thi gia 19/06/2015 P/E Trailing EV/EBITDA
PPC 7.158.479 22.300 8,23 8,49
NBP 239.298 18.600 6,23 2,92
TBC 1.587.500 25.000 10,17 5,53
CHP 2.328.480 17.700 7,97 6,42
VSH 2.846.129 13.800 6,97 5,92
SBA 614.941 10.200 9,94 8,82
SEB 560.000 28.000 10,35 10,41
DRL 384.750 40.500 11,34 7,23
T™MP 2.100.000 30.000 7,41 3,70
SJD 1.338.575 29.100 6,94 5,35
SHP 1.696.155 18.100 9,18 6,62
BTP 919.381 15.200 - 50,80 571
NT2 5.913.600 23.200 4,20 4,66
Trung binh 8,60 6,29
Trung vi 7,97 5,92

(Nguén: Bloomberg, FPTS téng hop)
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Il. Phan tich dic diém cac nha may dién niém yét

Quy mé cac doanh nghiép niém yét chi chiém phan nhé trong nganh. Téng céng
suéat cac nha may dién clia cac doanh nghiép niém yét trén 2 san HNX, HSX chi 3.227
MW (chi tinh cac doanh nghiép truc tiép s& hiru nha may dién), chi twong dwong véi
khoang 10% téng cong suat toan hé thdng nam 2014.

Cong suéat cac nha may dién niém yét

Tén nha may Coéng suat (MW)

PPC
TBC  Théc Ba B 120
nep  Ninhginh [ 100
CHP  ALUGi B 170
vihson  JF 66
VSH
Soéng Hinh . 70
Krong Hnang . 64
SBA
Khe Dien | 9
SEB  Eakrong-Rou | 28
DRL  Dray Hiinh 2 | 16
Can bon . 77,6
Ry Ninh il | 8,1
SID
Na Loi | 9,3
Ha Tay I 9
P Thacmo IR 150
pambi [ 75
sHP  paDang2 |} 34
Pa Siat | 13,5

(Nguén: FPTS Téng hop)

Cac nha may nhiét dién chiém ty 1& vwot troi 70% véi tdng cong suét 1én dén 2.279
MW, trong dé déng gop chd yéu dén tir 02 doanh nghiép dau nganh la NT2 (s& hiru
nha may tuabin khi chu trinh hén hop Nhon Trach 2 céng suét 750 MW) va PPC (s&
hiru 02 nha may nhiét dién than Pha Lai 1 va 2 tdng cong suét 1.040 MW).

14 nha may thdy dién niém yét cé tébng cong suat chi dat 920 MW. Co ciu ctia nhém
thay dién rat da dang, trai déu ca 3 mién Bac, Trung, Nam. Trong d6 cé ca cac nha may
thay dién 16n (>30 MW) nhw A Lwdi (170 MW), Thac Mo (150 MW), Thac Ba (120
MW),... va cac nha may thdy dién nhé (<30 MW) nhw Eakrong — Rou (28 MW), Dray
Hlinh 2 (16 MW),...
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Tén nha may

Cac nha may thay dién niém yét

Céng suat (MW)

Loai

Nganh Dién

Ho chira

Khu vuc

TBC  Théc Ba B 120 Thay dién I6n Pidu tiét nam Mién Béc
CHP A Ludi B 170 Thaydiénlon  Didu tiét duoi 1tudn  Midn Trung
Vinh Son - 66  Thay dién lon Diéu tiét n&m Mién Trung
S song Hinn B 70 Thuy dién Ion Didu tiét nam Mién Trung
sgn  KrONG Hiang [ 64  Thay dién I6n Didu tiét nam Mién Trung
Khe Dién | 9 Thiydignnhd  Didu tiét nam Mién Trung
SEB Eakrong-Rou . 28  Thaydiénnhd Diéu tiét dwdi1tudn  Mién Trung
DRL  Dréy Hiinh 2 I 16 Thdydiénnhd Diéu tiét dwoi 1 tudn  Mién Trung
Cén Bon B 77,6 Thiy dién lon Didu tiét nam Mién Nam
oy RYNmR | 81 Thaydiénnhd Didu tiét dudi1tudn Tay Nguyén
Na Loi | 93 Thiydiénnhd Diéutiét dwoi1tudn  Mién Béc
Ha Tay I 9 Thuaydiénnhd Diéu tiét dwdi 1tuan Tay Nguyén
TMP  Théc Mo B 150  Thay dién Ion Didu tiét nam Mi&n Nam
Pa Mbri e 75 Thuy dién Ion Didu tiét nam Mién Nam
SHP  DaDang 2 P 34 Thiydiénlon Diéu tiét dusi1tudn  Mién Nam
Pa Siat I 135 Thiydiénnhd  Didu tiét dudi 1tudn  Mién Nam

(Ngudn: FPTS Téng hop)

Nang lwc hoat dong clia cac nha may dién khong chi phu thudc vao cong suat cia to
may ma con phu thudc rat Ién vao vi tri I&p dat nha may, loai nha may, dung tich hd
chtra, d6 6n dinh ctia may mdc,... D& danh gia kha nang huy déng, hiéu qua hoat déng
cla cac nha may véi nhau, ching téi st dung chi s6 vé sb gi& chay twong duwong &
cong suét téi da.

Nhin chung, cac doanh nghiép sé& hiru nha may nhiét dién cé th&i gian phat dién
vwot tréi so v&i thay dién. Nhirtng ndm qua, nhu ciu tiéu thu dién tdng manh, dac
biét & 2 mién B&c va Nam. Trong khi AO rat khé cé thé huy ddng ngudn thiy dién én
dinh & cong suét cao néu diéu kién thoi tiét khong thuan loi thi cac nha may nhiét dién
ludn la lwa chon réat tét béi kha nang huy dong béat ky lic nao (chi phu thudc vao ngudn
nhién liéu dy trir). T nam 2012 dén nay, nhiét dién Pha Lai 1 va 2 dwgc huy dong binh
quan dén 6 ty kWh/nam, twong dwong véi 5.762 gi chay may & cong suét toi da. Nhiét
dién Ninh Binh céng suét nhé hon ciing dwoc huy déng dén 587 triéu kWh/nam, twong
duwong 5.874 gi®» chay & cong suét téi da. O’ phia nam, nha may tuabin khi Nhon Trach
2 cling thé hién kha nang hoat déng rat on dinh va vuot troi (nh& may mac thiét bj hién
dai, m¢&i di vao hoat ddng) voi sb gi® chay binh quéan I1én dén 6.259 gio/nam. Trong khi
do con sb nay & da sb cac nha may thiy dién rat khiém tén, thdy dién Thac Ba chi la
3.269 gio/nam (mot phan do nha may da di vao hoat dong tir rat lau khién nang lwc san
xuét gidm sut), thay dién A Lui la 3.513 gid/nam va thiy dién Kréong — Hnéng la 2.375
gio/nam.

Tuy nam & khu vic phia nam nhuwng vi may mdc thiét bi da cd, tiéu tén nhiéu nhién

liéu, d6 tin cay khong cao, lai con phai wu tién ngudn khi Clru Long cho Bam Phu My

st dung trwéc khién nha may nhiét dién Ba Ria cé thdi gian hoat déng binh quéan rat

thap va khoéng 6n dinh. Trong 3 ndm gan day, san lwong dién san xuét binh quan cla

BTP chi dat khoang 1.115 triéu kWh/nam, twong duwong véi 2.867 gid chay & cdng suét

toi da.
A
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S6 gi® chay twong dwong & cong suat téi da (h)

Ma CK Tén nha may Loai Khu vuc 2014 2013

PPC Pha Lai 1 + 2 Nhiét dién than Mién Bac 5.762
NBP Ninh Binh Nhiét dién than Mién Béc 5.874
TBC Théc Ba Thay dién I&n Mién B&c 3.269
CHP A LuGi Thay dién I&n Mién Trung 3.513
VSH Vinh Son + Séng Hinh  Thay dién I&n Mién Trung 5.370

Krong Hnang Thuy dién I&n Mién Trung 2.375
SBA Khe Dién Thay dién nhé Mién Trung 3.696
SEB Eakrong-Rou Thay dién nho Mién Trung 3.980
DRL Dray H'linh 2 Thay dién nhé Mién Trung 4.923

Na Loi Thay dién nhd Mién Bac 6.190
SJD Ry Ninh Il Thay dién nhé Tay Nguyén 6.914

Can Bon Thiy dién I&n Mién Nam 5.193
T™MP Thac Mo Thay dién I&n Mién Nam 5.699

Pa M'bri Thay dién I&n Mién Nam 5.047
SHP Da Dang 2 Thuy dién I&n Mién Nam 5.736

ba Siat Thay dién nhé Mién Nam 4.968
BTP Ba Ria Tuabin khi CCGT Mién Nam 2.867
NT2 Nhon Trach 2 Tuabin khi CCGT Mién Nam 6.259

(Nguén: FPTS Téng hop)

Cac nha may thay dién cé sw phan héa viing mién rd nét.

Sé gi& chay binh quan cla cac nha may thly dién & mién Bac 1a khoang 4.000 gi&/nam.
Con sb nay & cac nha may khu virc mién Trung binh quan chi khoang 3.500 gi&/nam
va tdng manh v&i cac nha may xay dwng & phia Nam, binh quan I&n dén 4.500 — 5.000
gid/ndm. Van dé nay khong chi phu thudc lwgng mwa & cac khu v ma con do viéc
wu tién huy déng ngudn dién tai chd ctia EVN. Céc thiy dién & mién Bac va mién Nam
ludn chay hét cong suét mdi khi vao mua mwa dé dap (rng nhu cau, gidm ap luc cung
&ng cho dwéng day 500kV ciing nhu tiét kiém chi phi nhé tan dung nguén dién gia ré.
C6 nhirng trwdng hop vao mua mua, mét sd nha may thdy dién & mién Trung phai
chao gia 0 ddng dé chay may, trong khi thiy dién & mién nam van dwoc huy déng toi
da cong suét.

Thay dién ho chira I&n cé loi thé.

D& nhan thay nhét 1a trudng hop cla thay dién A Ludi. Day 1a nha may thay dién niém
yét c6 cong suét I&n nhat, 1én dén 170 MW, |1&p dat tai khu vie tinh Thira Thién Hué,
noi cé lwong mwa binh quan I&n nhat trén ca nwéc. Tuy nhién hd chra cda thay dién
A Lwéi chi la hd chira diéu tiét theo tudn, do d6 kha nang tich trir nwéc dé phat dién
vao mua khd gan nhw rat kém, hoat ddng hau nhuw phu thudc hoan toan vao mua mua.
San lwgng dién binh quan 02 nam 2013 va 2014 clia nha may A Lwéi chi la 600 triéu
kWh, twong dwong véi 3.269 gi& chay may & cong suét téi da. Con s nay thap hon
nhiéu néu so vai thy dién A Vwong (mdt thay dién I16n, hé chira diéu tiét nam & mién
trung co sé gi® chay may trén 4.000 gid/nam), hay nhw 2 nha may thdy dién Vinh Son
va Séng Hinh cé sb gi® hoat dong binh quéan 1&én dén gan 5.000 gid/nam.
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Vé co ché gia ban dién

Tinh dén cudi nam 2014, hau hét cac doanh nghiép da chét dwoc gia ban dién
hop dong PPA vé&i EVN. Trong ndm 2014, nhiéu doanh nghiép da théa thuan thanh
cbng gia ban dién chinh thirc cho hop déng PPA dai han (theo théng tw 41) [a NT2,
VSH, CHP va PPC. Nh& c6 gia ban dién chinh thirc chir khéng con ghi nhan theo gia
tam tinh nhu trwéc day, cac doanh nghiép ghi nhan khoan hdi té Ién giup doanh thu
dwoc cai thién manh trong ndm 2014. Nhwng trén hét, didu nay nhin chung gitp doanh
nghiép lén ké hoach kinh doanh tét hon vé dai han.

Nha may thay dién Can Don (SJD) la nha may thay dién duy nhat & Viét Nam dau
tw theo hinh thirc BOT va ciing 14 nha may dién BOT duy nhat dang dwoc niém yét.
Do dac thu nay, hop déng mua ban dién dwoc ctia Can Bon cling co6 khac biét so voi
phan con lai. Cu thé, Can Don dwoc EVN ap dung mirc san lwong bao tiéu 1a 292 triéu
kWh v&i mire gia 4,5 USCent/kWh. Mirc gia nay gidm con % dbéi véi phan san lwong
trén bao tiéu.

Chi mét sé it nha may dién trén ca nwéc ciing nhw dang niém yét dwoc ky hop
dong mua ban dién theo déng USD. Dién hinh trong s6 d6 la cac nha may dién ci
nhw thay dién Can DBon, thay dién Ry Ninh II, thdy dién Na Loi (cung thudc sé& hiru ctia
SJD) hay nha may tuabin khi Nhon Trach Il (NT2). Diéu nay sé gitp cac doanh nghiép
nay gidm thiéu dwoc rdi ro mat gia déng ndi t& hay chuyén phan rui ro ty gia do gia
nhién liéu cling duwgc tinh theo USD nhw v&i Nhon Trach 2 (nhién liéu khi chiém dén
70% tbng chi phi).

M6t s6 nha may c6 hop déng mua ban dién dwoc dam phan véi EPTC vao méi
nam nhw nhiét dién Ba Ria (BTP), nhiét dién Ninh Binh (NBP),.... Trong nam, nhirng
doanh nghiép nay thwdng ghi nhan theo gia tam tinh va diéu chinh doanh thu vao ky
tiép theo khi co gia dién chinh thirc. Day chinh 1a bat loi ctia BTP hay NBP trong viéc
chd déng 1ap ké& hoach kinh doanh cho minh.

Nhiéu nha may thay dién nhoé ban dién cho EVN theo biéu phi tranh dwoc cong
b hang ndm nhw: Thay dién Khe Dién (SBA), Thiy dién Eakrong — Rou (SEB), thiy
dién Pray H'linh 2 (DRL), thay dién Pa Siat (SHP), va sap t&i la thdy dién Ha Tay cua
SJD.

VCGM séi ddng véi cac doanh nghiép niém yét

Trong s 21 nha may dién niém yét, cé 11 nha may da tham gia thi trwéng phat dién
canh tranh la: Pha Lai 1 & 2 (PPC), Thac Ba (TBC), A Lwéi (CHP), Vinh Son, Séng
Hinh (VSH), Krong Hnang (SBA), Thac Mo (TMP), Ba Dang 2 (SHP), Nhon Trach 2
(NT2). Nha may Da M’bri cia SHP chi mé&i bat dau tham gia VCGM tir ndm 2015.

R4t nhiéu doanh nghiép nh¢ tan dung nhirng d&c diém cla riéng minh ma cé chién
lwoc chao gia phu hop, cai thién loi nhuan nhé tham gia VCGM. Theo théng ké cla
chuing t6i, trong 2 nha may nhiét dién I&n niém yét, chi cé NT2 hién dang hwéng loi trén
VCGM (ndm 2014 doanh thu tang thém khoang 148 ty déng nh&» VCGM). Tuy nhién,
trién vong canh tranh clia nhdm nay c6 thé sé gap nhirng thach thirc trong twong lai
khi LCOE culia cac nha may nay tang theo 16 trinh tang gia nhién liéu.

Cho du méi doanh nghiép tham gia VCGM c¢é mét mirc Qe khac nhau, ty 18 dién nang
ban theo gia thi trwéng giao ngay ciing khac nhau, tuy nhién hau hét cac doanh nghiép
thay dién nhin chung hwéng loi nhd tham gia VCGM. Sau 2 ndm ké ti khi di vao hoat
dong, gia thanh toan trén VCGM binh quéan 1a 1.062,4 ddng/kWh, cao hon gia hop dong
PPA clia cac doanh nghiép thay dién.
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Gia ban dién binh quan cac doanh nghiép dién niém yét nam 2014
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Gia ban dién binh quan nam 2014 ctia NBP va BTP cao nhét trong nganh b&i day Ia 2
nha may nhiét dién cdq, suét tiéu hao nhién liéu cao, hop déng PPA lai duwgc dam phan
cho tlrng n&m nén gia ban doi 1én rat cao dé bu dap phan gia than va khi tang 1&n trong
nam. Gia ban dién cao trong khi hiéu qua hoat dong khéng cao la ly do NBP va BTP
khong phai 1a wu tién diéu d6 ctia EVN. Cac doanh nghiép s& hiru nha may dién nhé
nhw SEB, SBA, SHP, DRL c¢6 gia ban rat tét (binh quan trén 900 déng/kWh) nh& duoc
ap dung biéu gia chi phi tranh duoc.

lll. Phan tich tinh hinh tai chinh

1. Doanh thu thuan

N&m 2014, tdng doanh thu cac doanh nghiép niém yét nganh dién dat 21.170 ty déng,
tang 24,8% tr mirc 16.965 ty ddng & ndm 2013.

C6 thé ndéi nam 2014 1a mot nam rat khd quan véi cac doanh nghiép nganh dién. Toan
nganh chi cé 2 doanh nghiép c6 mirc ting trwdng am vé doanh thu la SBA (-4,9% so
v&i 2013) va SEB (- 1,9% so véi 2013). Cac doanh nghiép con lai déu c6 sy cai thién
rd nét vé doanh thu bang rat nhiéu con dwdng khac nhau.

C6 nhirng doanh nghiép nhd dam phan thanh céng gia ban dién hop ddng PPA véi
EVN, nh&r d6 dwoc ghi nhan khoan hdi t 1én gidp cai thién doanh thu nhw VSH (doanh
thu tdng dén 95,5% so véi 2013), CHP (+ 18,6% yoy), NT2 (+33,4% yoy).

Céc doanh nghiép thiy dién phia nam lai c6 mét ndm 2014 thanh céng nhe diéu kién

thdy van vé cung thuan lgi, mua mwa dén sém, trong khi mua khé van cé nhirng con

muwa trai mua khién lwong nuwéc vé trén cac hd thay dién phia nam dbi dao hon so véi

nhiéu nam. Doanh thu cac nha may khu vic nay dwoc thuc day nhe sén lwong tang
A
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manh, dién hinh nhw TMP (+38,4% yoy). Ciing trén dong séng Bé v&i TMP, SJD khéng
nhirng cai thién nhd san lwong nha may Can Bon ma con nhé thwong vu sap nhap
nha may Ry Ninh Il khién doanh thu tang trudng 26,2% so vé&i cung ky.

Doanh thu thuan cac doanh nghiép nganh dién
Nam 2013 - 2014

o8 9 210%
C
b
=7
£ 160%
z
o 6
zZ

5 110%

™)
4 ™)
0,
3 60%
]
2 I+

9 () 10%

9

1 9 I

PPC NBP TBC CHP VSH SBA SEB DRL TMP SJD SHP BT

12013 ®2014 @Tang trwdng doanh thu (%)
(Nguén: FPTS Téng hop)

SHP la nghiép c6 tbc d6 tang trwdng doanh thu 4n twong nhat nganh dién ndm 2014,
lén dén 207%. Khéng nhirng huéng loi nhe lwong mwa khu vc phia nam tdng manh,
doanh nghiép nay da dwa nha may I&n nhat (Ba M’bri 75MW) di vao van hanh trong
nam, nh& d6 doanh thu tir 194 ty ddng nam 2013 da tang vot 1&n 596 ty déng & nam
2014.

Vé co ciu doanh thu, nhém 04 nha may nhiét dién niém yét chiém wu thé véi ty trong
lén dén 83% toéng doanh thu toan nganh. Trong do, 2 doanh nghiép dau nganh la PPC
va NT2 déng gop lan lwot 7.482 va 7.065 ty dong, twong dwong 69% tdng doanh thu.
09 doanh nghiép thiy dién niém yét hau hét c6 quy mé nhd, do dé ty trong déng goép
doanh thu chi dat 17% toan nganh.

Co cau doanh thu nganh dién 2014

mPPC mNBP mTBC mCHP =VSH SBA SEB
DRL TMP =SJD mSHP mBTP mNT2
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2. Bién lgi nhuan goép

Néu nhw cac doanh nghiép nhiét dién vwot troi vé quy mé doanh thu thi & bién lgi nhuan
gop lai cé sy dao chiéu gitra 2 nhém doanh nghiép nay. 04 doanh nghiép nhiét dién co
bién lgi nhuan gbép 2014 rat thap, chitlr 6 — 16%, trong khi d6 bién lgi nhuan gép & cac
doanh nghiép thiy dién déu trén 49%. Sy khac biét nay dén tr d&c thu hoat dong cua
mdi loai nha may. Cac nha may thly dién khéng co chi phi nhién liéu, dan dén chi phi
gia vén dé san xuat 1 kWh dién thap hon nhiéu so v&i nhiét dién.

Bién lgii nhuan gép cac doanh nghiép nganh Dién
70% nam 2013 - 2014
0 65%
12013 m2014 63% | 4%

58% gop 0%
60% 56% 6% ° °

9%
50%

40%
30%

20%
16%

10%
10% 6% %

BTP P

PC NBP NT2 SEB TMP CHP TBC SJD DRL SHP SBA  VSH
(P4 didu chinh véi cac doanh nghiép ¢ doanh thu héi té) (Ngudn: FPTS Téng hop)

Bién lgi nhuan gop cla cac nha may nhiét dién cé sw lién hé chat ché v&i nhién liéu
chinh dau vao. Trwdng hop dién hinh 1a cia PPC khi gia dién binh quan cla doanh
nghiép nay chi tdng 12% thi gia nhién liéu chinh la than lai diéu chinh dén 2 1an trong
nam, tang khoang 24%. Diéu nay lam bién lgi nhuan gop ctia PPC giam manh tir mirc
16% xudng chi con 7% & nam 2014. Vé&i trudng hop ctia NT2 thi gia ban khi ciia PVGas
cho doanh nghiép nay tang theo 16 trinh 3%/nam da dwoc dwa vao hop déng PPA dai
han (ky nam 2014), trong khi d6 gia vén gidm nh& doanh nghiép dan thoi gian khau
hao may méc thiét bi ttr Q3/2014, bién lgi nhuan gbp cua NT2 dwgc cai thién 1&én 16%
& nam 2014 va dw kién sé dn dinh trong nhirng n&m tiép theo.

Nhin chung, cac doanh nghiép thiy dién co6 bién lgi nhuan gop cao va én dinh hon
nhiéu so v&i nhiét dién. Chi phi Ién nhat ctia hiu hét cac nha may thay dién la chi phi
kh&u hao do d3c thu phai dau tw tai san cb dinh rat Ion, do d6 da phan trong gia vén
clia cac doanh nghiép thiy dién la chi phi cb dinh. Theo théng ké clia chung téi, chi co
2 nha may dién hiém hoi dwoc sir dung phwong phap khau hao theo san luwong 1a thay
dién Can Don (SJD) va thiy dién Krong — Hndng (SBA), day la lgi thé giup cac nha
may nay cé dwoc bién Igi nhuén gbp on dinh hon, dac biét 1a vao nhirng ndm han han.

Chinh vi dac thu vé& chi phi ¢6 dinh cao, bién lgi nhuan gdp ctia hau hét cac nha may
thay dién & mién trung cé sw sut gidm manh so v&i 2013 do han han kéo dai lam san
lwong va doanh thu thap. Dién hinh trong s nay gém c6 SEB (bién loi nhuan gop gidm
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5% so v&i cung ky), CHP (- 7% so v&i 2013) va SBA (- 2% do san lvgng cua ca 2 nha
may déu giam).

VSH ciing ndm & mién trung nhwng 1a mét rudng hop ngoai lé bédi lwong mua & khu
vire nay kha 6n dinh, nha may van dat duwoc san luwong xép xi nam trwéc, tuy nhién
viéc chdt dwoc gia ban dién chinh thirc sau 5 nam dam phan khién doanh thu 1an bién
lgi nhuan gop clia VSH cai thién manh. La mét trong 2 nha may thiy dién coé bién lgi
nhuan gop thap nhat & ndm 2013, VSH da c6 bwdc nhay vot &n twong sau sw kién nay,
tr& thanh doanh nghiép thay dién cé bién loi nhuan gop tét nhat trong nganh, 1én dén
65%.

Trai nguoc véi khu vye mién trung, nha may thiy dién Thac Mo c¢6 bién Igi nhuan goép
tang 4% 1&n mirc 56% nhd ngudn nwéc vé & khu vieec mién nam kha ddi dao hon nam
2013. SHP ¢6 bién lgi nhuan gdp van 6n dinh & mirc 63% do dwa nha may maoi Da
M’bri di vao hoat déng khién chi phi khau hao tdng manh.

Nhw da dé cap & trén, nha may thdy dién Can Don 1a doanh nghiép hiém hoi dwoc
phép khau hao theo san lwong. Tuy nhién, theo khung gia trong hop déng BOT cua
nha may nay, gia ban dién sé gidm chi con Y, déi v&i san lwong trén bao tiéu. Vi vay,
mot khi chay may vwot qué san lvong bao tiéu, bién loi nhuan gdp ctia Can Pon ciing
gidm dan. Diéu nay cang tré nén tha vi hon vi hd Can Don nam & ngay sau hd Thac
Mo & bac thang thdy dién trén séng Bé. Nam 2014, cir méi mot khéi nwée di qua hd
Théc Mo, bién lgi nhuan gop ctia TMP sé cang dwoc cai thién thi xubng téi hd Can
DPon, bién lgi nhuan gop ctia SJD lai bi gidm di dang ké. (san lwong dién ctia Can Bon
dat 415 triéu kWh, vuot dén 42% so véi mire san lwong bao tiéu).

3. Phéan tich Dupont

ROE (%) Bién Igi nhuan rong (%) Vong quay tong tai san Hé sb6 don bay

19,00 [ 14,19 [ 2,10
19,10 | won I 1,74
as.2% [ 22,5% [ 3,51
13,4% 6.4% [ 1,90
15,10 [ aa,4% § 1,05
15,9% [ 34,0% | 2,52
v [ s8] 1,31

9,6% [ 30,9% | 2,17
309 I s , 118
16,29 [ 35,2% | oI a0
24,60 [T 35,20 [ 0,45 [T 1,55
20,3% [T 26,9% | 032 [ 1,35
19,1 [T 36,9% |} o0 [T 2,66
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(Nguén: FPTS Téng hop)

Ty suét sinh 1&i trén vdn chi s& hivu binh quan clia cac doanh nghiép nganh dién nam
2014 1a 20,1%. Tuy nhién chi c6 4 doanh nghiép cé hiéu qua trén mic nay la NT2, DRL,
TMP va SJD. Ngoai NT2 va DRL, ROE cuta cac doanh nghiép roi vao khoang 19%.
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So sanh ty suét sinh 1&i trén vén chd s& hiru cla cac doanh nghiép ndm 2014 c6 thé
nhan thay rang sw khac biét gitra 2 nhdm nhiét dién va thiy dién chi yéu dén tiv bién
loi nhuan va vong quay tng tai san. Nhin chung cac doanh nghiép thdy dién cé bién
Igi nhuan gép va bién lgi nhuan rong cao hon nhiéu so v&i nhiét dién do khéng tdn chi
phi nhién liéu. Tuy nhién vé vong quay tbng tai sén, cac doanh nghiép nay lai té ra thua
kém so v&i nhom nhiét dién béi phu thudc vao ngudn nwéc ciing nhw diéu do cta AO.
NT2 1a doanh nghiép c6 ROE I&n nhat toan nganh, 1én dén 45,2%. Sy vuot trdi trong
ty suat sinh 16 cia NT2 dén chi yéu tir bién lgi nhuan rong va hé s don bay rat I6n.

a. Bién lgi nhuan rong

Ciing nhw bién lai gop, cac doanh nghiép thay dién c6 bién 14i rong cao hon han
so v&i cac doanh nghiép nhiét dién.

PPC va NT2 thang I&n nhé ty gia. Trong cac doanh nghiép nhiét dién, NT2 va PPC
c6 khoan vay ngoai té rat Ién bang déng EUR va JPY, vi vay chi can mét thay dbi nhd
trong ty gia ngoai t& c6 thé gay ra anh hwéng I&n dén két qua kinh doanh clia 2 doanh
nghiép nay. Nam 2014 la mét nam thuan lgi cia PPC va NT2 khi cé 2 da ghi nhan duwoc
nhirng khodn i ty gia rat I&n tir danh gia lai khoan vay. Cu thé, ty gia VND/EUR gidm
gan 12% xudng con 25.542 déng/EUR vao cubi ndm 2014, nhér d6 NT2 ghi nhan khoan
Iai chénh l&ch ty gia Ién dén hon 400 ty déng. Vé phia PPC, ty gia VND/JPY ciing giam
khoang 12%, nh¢& dé doanh nghiép phat sinh khoan 1ai chénh léch ty gia chwa thyc
hién l&én dén 586 ty dong.

Cac nha may thuy dién cii ¢6 bién Igi nhuan rong cao do hau hét cac chi phi khau
hao, chi phi 1ai vay da gidm nhiéu so v&i cac nha may thdy dién mai di vao hoat déng.
Bién lgi nhuan rong binh quan cta 3 nha may thdy dién ci la TBC, VSH va SJD lén
dén 52%, trong khi con sb nay & cac doanh nghiép s& hiru nha may méi nhw CHP,
SBA va SHP chi la 34%.

b. Vong quay téng tai san

Néu nhw bién lgi nhuan gbp cla nhiét dién thwong khéng cao thi vong quay t6ng tai
san cla cac doanh nghiép nay vwot trdi so véi thy dién. Vong quay tdng tai san binh
quan cuia cac doanh nghiép nhiét dién niém yét 1a 1,18 14n, cao gép 4,5 lan so vé&i mirc
0,26 lan cla cac doanh nghiép thay dién.

Nhw da dé cap & cac phan trén, cac nha may nhiét dién cé suét dau tw binh quan thap
hon so v&i thiy dién. Bén canh do, viéc cac nha may thiy dién coé sb gi& chay va hé
s6 cong suéat vuot troi do khoéng phu thudc vao tinh hinh thiy van da lam cho vong quay
tdng tai san clia cac nha may nhiét dién cao hon. Trong nhém thay dién, 3 doanh nghiép
& phia nam cling c6 chi sé nay cao hon nh& dwoc wu tién diéu dd hon so véi mién
trung.

c. Hé sé don bay

Day la hé sb co6 su khac biét gitra nhdm cac nha may dién cii va mai. Hé sb don bay
(A/E) binh quan ctia 4 doanh nghiép s& hiru nha may dién méi NT2, CHP, SEB va SHP
la 3,12 1an, cao hon 35% so v&i toan nganh. Chi sb nay & cac doanh nghiép s& hiru
nha may dién ci nhw VSH, TBC, TMP, SJD va BTP chwa bang % so v&i nhom trén,
binh quan chi 1,43 1an, do hAu hét nha may di vao hoat déng lau va no vay da duoc
hoan tra nhiéu giup doanh nghiép giam ty I& don bay, ap lwc trd no' & cac doanh nghiép
nay cling dwoc giam bét so v&i cac nha may mai.
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IV. Piém qua mét s6 doanh nghiép dang cha y trong nganh

1. Cac GENCO - Quy md khéng di kem vé&i hiéu qua

Thanh lap tr ndm 2012, 03 GENCO duwoc giao trach nhiém ddm nhan quan ly cac nha
may dién va phan vén cia EVN tai cac Cong ty phat dién dang hoat dong. Tinh dén
cudi n&m 2013, téng cong suét cia GENCO 1 13 4.505 MW, GENCO 2 quéan ly 3.549
MW va GENCO 3 Ia 4.013 MW. Dac diém cla cac GENCO khi dwoc thanh lap la B6
Coéng thwong da tinh toan dé ca 3 déu cé nang lwc twong ddi déu nhau (s& hiru ca nha
may hoat dong tét I4n chwa tt) dé thwc hién chién lwoc ¢ phan héa cd GENCO thay
vi tt'ng nha may nhu trwdc day.

TD Son La - 2.400MW

+ TD Hoa Binh —1.920 MW

COPEVN - o

TD Sé San 3 - 260 MW TD laly — 720 MW

- = e wmtw w -

TD Sé San 4 - 360 MW

J TD Tri An — 400 MW
TD Tuyén Quang — 342 MW

Vén chd s& hivu clia cac GENCO 1,2,3 tinh dén ngay 31/03/2014 1an lwot 1a 13.858 ty,
10.272 ty va 12.327 ty ddng, tbng tai san rat I&n 1én téi 172.663 ty ddng. Tuy nhién,
ngay tt khi thanh lap, cac GENCO déu rat khé khan trong viéc huy déng vén tir cac
ngan hang, tham chi nhiéu chi no' con khdng déng y viéc chuyén giao céng no tir EVN
sang cac Téng cong ty nay. Ca& 3 GENCO déu cé ty sbé D/E (No/Vbn cha sé hiru) &
mirc nguy hiém, chi c6 GENCO 2 & mirc thap nhat Ia 1,98 14n, con GENCO 1 va 3 &
murc rat cao, lan lwot 1a 4,08 va 6,37 Ian. Nhw vay, véi muc tiéu dwa ty 18 nay & GENCO
2,3 vé murc 3 lan, vén cha s& hiru clia 2 don vi nay phai dwoc bd sung twong (ng lén
dén 17.111 va 22.196 ty déng.

Vé hiéu qua hoat dong kinh doanh, ndm 2013 c& 3 GENCO déu bao i 1an lwot 14
305 ty, 2.523 ty va 283 ty ddng. Tuy nhién ty sudt ROE clia GENCO 1 va 3 chi dat 2,2%,
thap hon nhiéu so v&i mirc 10% & cac doanh nghiép san xuét dién ctia Nha nuwéc, 13%
& cac doanh nghiép san xuét dién tw nhan. GENCO 2 cé vén thap nhat, nhung hiéu
qua hoat ddng vuwot trdi nhat trong nhém véi ROE 1&én dén 22,8%. Mét diém dang lwu
y, tAt ca cac khoan loi nhuan trén déu chwa tinh dén khoan 16 do chénh 1&ch ty gia, néu
tinh day du khoan nay thi ca 3 Téng Coéng ty nay déu 16.
A ——
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Vé tinh hinh dau tw, EVN da hoan thanh ké hoach phat dién nam 2014 v&i 5/5 té may
— tng cong suét 1.700 MW gdm Nhiét dién Vinh Tan 2 (2x622 MW), Té may 2 Nhiét
dién Hai Phong 2 (300 MW), Thiy dién Song Bung 4 (2x78 MW). EVN d phai huy dong
ngudn vén rat I1&n tlr nhiéu hinh thirc khac nhau ca trong va ngoai nwéc dé dap ¢ng
tdng vdn dau tw ca nam la 125.453 ty déng (+27,91 yoy, vwot ké hoach 1,53%). Téng
cong suét 1ap dat cha tap doan wéc tinh dat 20.765 MW (duy tri & mic 60% cong suét
toan hé théng).Khdi lvgng dau tw ciia nhém nay trong thoi gian ti |a rat 16n. Cu thé,
GENCO 1 dang dau tw thwe hién 5 dw an, tdng vén dau tw 81.478 ty ddng, doi héi von
dbi ng trén 24.443 ty ddng. GENCO 3 ciing can 39.652 ty dong vén dbi (rng dé dau
tw 6 dw an c6 mirc von dau tw 1én dén 132.174 ty déng. Thap nhat trong nhém nay l1a
GENCO 2 ciing can dén 5.284 ty dong vdn dbéi ing cho 3 dw an tri gia 17.613 ty cla
minh. Du kién téng gia tri d4u tw toan tap doan trong ndm 2015 khoang 127.533 ty déng
(+1,66% yay).

Ké hoach c6 phan héa cac GENCO dw bao sé khé khin

Dé chuén bi cho thj trweng ban budn dién canh tranh, Chinh pha da chi dao ¢ phan
héa 3 Téng Cong ty phat dién. GENCO 3 da dwoc B6 Cong thuwong chon la don vi tién
phong v&i muc tiéu dét ra sé la dau gia cb phan lan dau ra cong ching (IPO) vao thang
03/2016. Diém thuan lgi la cac GENCO déu khong thudc dién Nha nwéc phai nam cb
phan chi phdi, nén cé thé ban cho céac dbi tac chién lwgc dé nha dau tw co thé tham gia
diéu hanh. Tuy nhién, viéc hu hét cdc GENCO déu s& hiru ca cac nha may dién hoat
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dong tét va khong tét, cong véi tinh hinh tai chinh & tinh trang “vay kho, trd no ciing
chang d&” nhu dé cap & trén thi nhiéu kha nang qua trinh ¢ phan héa sé gap khong it
kho khan.

DANH SACH NHA MAY BIEN THUOC SO HYU CUA CAC GENCO NAM 2013

GENCO 1 GENCO 2 GENCO 3

Thay dien (MW)  [T1865 B 817 B 1062
Ban V& (320 MW) Quang Tri (64 MW) Ban Chat (220 MW)
Séng Tranh 2 (190 MW)  Séng Ba Ha (220 MW)  Buén Kudp (280 MW)
Pai Ninh (300 MW)  An Khé - Kanak (173 MW)  Buén Tua Srah (86 MW)
Déng Nai 3 (180 MW) AVuong (210 MW) Srepok 3 (220 MW)
Péng Nai 4 (340 MW) Thac Mo (150 MW) Thac Ba (120 MW)
Da Nhim (160 MW) Vinh Son (66 MW)
Ham Thuan (300 MW) Séng Hinh (70 MW)

Da Mi (175 MW)
Nhiét dién Than (MW) 2540 B 1940 | 100

Uéng Bi (110 MW) Pha Lai 1 (440 MW) Ninh Binh (100 MW)
Uéng Bi MR (300 MW) Pha Lai 2 (600 MW)
Usng Bi MR2 (330 MW)  Hai Phong 1 (600 MW)
Quang Ninh 1 (600 MW)  Hai Phong 2 (300 MW)
Quang Ninh 2 (600 MW)
Nghi Son 1 (600 MW)
Nhiét dién Khi, Dau 0 Fr 792 B 2351
(MW) Thi B (165 MW)  Pha My 2.1 (896 MW)
C&nTho (33MW)  Pha My 1 (1108 MW)
O Mén 1.1 (330 MW) Pha M 4 (458 MW)
Thi Bikc dau DO (114 MW) Ba Ria (389 MW)
Cén Tho dau DO (150 MW)
Tong cong suat (Mw) I 4505 B 3549 B 4013

(Tré vé cac thanh phan tham gia phat dién)

2. PV Power

Téng Coéng ty Dién lwc DAu khi (PV Power) la Téng Cong ty me - Cong ty TNHH MTV
do Tap doan Dau khi Qudc Gia Viét Nam (PVN la nha cung cép nhién liéu khi chinh
cho nganh dién) dau tw 100% vén. PV Power c6 vén diéu 1é 13.078 ty déng nham thyc
hién nhiém vu dau tw, xay dwng va van hanh cac dy an phat trién ngudn dién. Sau gan
8 n&m hoat dong, PV Power d& cung cép I&n lwdi dién Quéc Gia trén 70 ti kWh va trd
thanh don vi cung cp dién nang 16n thir 2 (sau EVN).

PETROV/IETNAM

Vé&i thé manh vé ngudn nhién liéu, PVN tap trung dau tw phan Ién vao cac nha may
PV Power nhiét dién khi & khu vuc phia nam, gan cac bé khi ma tap doan nay dang khai thac.
DPén nay, PVN da cé 9 nha may dién di vao van hanh san xuét, bao gém 04 nha may
tuabin — khi chu trinh hén hop (nha may Ca Mau 1,2, Nhon Trach 1,2, tdng cong suét
4 nha may la 2.700 MW), 03 nha may thay dién (Hta Na - 180 MW, Nam Cét — 3,2 MW,
bakdrinh — 125 MW), nha may phong dién Phu Quy (06 MW) va nha may nhiét dién
than Viing Ang 1 (1.200 MW). Téng c6ng suat ctia 9 nha may dién la 4.214,2 MW, héng
n&m chiém tr 13 — 15% tbng san lwong dién qubc gia.
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Bén canh nha may nhiét dién Viing Ang 1, PVN ciing dang dau tw, trién khai 4 dw an
nhiét dién than khac va dw kién sé chuyén giao cho PV Power quan ly va van hanh. 4
dw an cé téng cong suat khoang 4.800 MW nay la Thai Binh, Long Phu 1, Séng Hau,
Quang Trach 1. Dy kién tién dod phat dién cla cac nha may nay sé hoan thanh trong
giai doan 2016 — 2020.

V& tinh hinh hoat ddng, PV Power nhin chung c6 két qua hoat dong kha quan hon nhém
EVN khi day la ndm th(r 5 lién tiép don vi nay hoan thanh xuét sac nhiém vu va chi tiéu
cta PVN giao cho, dac biét la nam 2014. Theo dd, trong nam 2014, san lvgng dién san
xuét ctia Téng Cong ty dat 16.054 ty (107% ké& hoach nam, xap xi san lwong 2013);
Doanh thu dat 26.076 ty (+10% yoy); Loi nhuan sau thué dat 770 ty (+33,4% yoy).

Tién trinh c6 phan hoéa PV Power

Theo dé an tai ciu trac PVN da dwoc Chinh pha phé duyét va theo quyét dinh ctia PVN
thi PV Power thudc dién cd phan héa trong giai doan 2014 — 2015. Dé trién khai cong
viéc nay, PV Power da ban hanh van ban phé duyét ké hoach hanh dong cu thé, dw
kién dén thang 10/2015, PV Power sé& IPO. Tuy nhién, theo diéu 120 Luat Doanh
nghiép, sau khi c6 phan héa PV Power, PVN c6 quyén lgi va nghia vu lién quan sé
khéng duwoc quyén biéu quyét. Khi do, viéc PV Power c6 tiép nhan cac dw an nhiét dién
do PVN chuyén giao hay khéng sé& phu thudc vao quyét dinh clia cb déng thiéu sé.

Kha n&ng xay ra kich ban cb déng thiéu sé tir chdi la I&n do cac dy &n nhiét dién méi
dwa vao hoat dong chac chan sé chiu 16 5 — 6 nam dau c6 thé khién két qua kinh doanh
ctia PV Power bj d&o nguwoc tir 13i sang 16. Viéc chuyén giao khong thanh sé anh hwéng
I&n dén ké hoach tap trung mang kinh doanh nay vé mét don vi ctia PVN; van hanh,
quan ly cac nha may nhiét dién than ciing sé& g&dp khoé khan do bi phan tan nguén luc.

(Tré vé cac thanh phan tham gia phat dién)

3. Vinacomin Power

Tru cot cudi cung trong nganh ndng lvong nwéc ta 1a Tap doan céng nghiép Than
khoang san Viét Nam (Vinacomin) v&i vai trd 1& nha cung cép than chinh cho cac nha

A
" may nhiét dién than. Tédng Céng ty dién lwc — Vinacomin (VP) 1a Céng ty TNHH MTV
100% vdn nha nuéc thude Vinacomin, dwoc thanh 1ap cubi ndm 2009 véi von diéu 1@

A'A la 6.800 ty ddng nham thwc hién hoat ddng kinh doanh chinh la dau tw, xay dwng, van

— hanh cac nha may dién (chi yéu la nhiét dién than).

VINACOMIN Hién tai VP dang 1 nha cung cép dién thiz 3 sau nhém EVN va PVN, quan Iy va van
hanh 5 nha may nhiét dién than véi tdng cong suét 1.545 MW (khoang 6% tbng cong
suét toan hé théng) bao gdm Na Dwong (110 MW), Cao Ngan (115 MW), Son Déng
(220 MW), Dong Tridu (440 MW), CAm Pha 182 (670 MW). Didm thuan loi voi cac nha
may cla Vinacomin Power la (1) Cac nha may déu ndm & khu vwc gan md than va
ngudn nhién liéu dwo'c dam bao, (2) Ca 5 nha may déu sir dung cdng nghé 16 hoi tang
s6i tudn hoan (CFB), str dung ngudn nhién liéu than xau (vén 1 loai than nhiét lwgng
thap, kho tiéu thu ndi dia, trwéc day chd yéu xuét khdu cho cac nha may nhiét dién
Trung Quéc).

Vé dau tw xay dwng, Vinacomin Power dang thuc hién dau tw cdng trinh thay dién dau
tién la Nha may thay dién Ddng Nai 5 (2x75 MW) véi tdng mirc dau tw 6.111 ty déng.
Ngoai ra, don vi nay con dang thwe hién cong tac chuan bi cho cac du an khéac trong
twong lai v&i tdng cong suét [én dén 4.150 MW: Na Dwong Il (110 MW), Cadm Pha 3
(440 MW), Quynh Lap (1.200 MW), Hai Phong 3 (2.400 MW). Dy kién khi cac dw an
nay hoan thanh, tbng cdng suét ciia VP sé nang Ién khoang 5.880 MW, gap gan 4 lan
hién tai.
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(Nguén: Vinacomin Power)

Vé tinh hinh hoat déng, téng san lwong dién thwong phdm cta VP da binh quan
20,7%/na&m t» me& ¢ 2,6 ty kWh & nam 2011 1&n 4,6 ty kWh nam 2014. Téng doanh thu
nam 2014 dat 6.758,1 ty dbng, tang gép 3 Ian n&m 2011. Tuy nhién, ciing nhw nhiéu
doanh nghiép nganh dién phai vay ngoai té khac, VP chiu anh hwéng rat Ién cha rii ro
ty gia (khoan vay ngoai té khoang 700 triéu USD, ty gia tang 1% lam lgi nhuan giam
khoang 140 ty ddng). Nam 2011, VP bj 16 dén 917 ty déng do ty gia VND/USD ting
khoang 10%. Tir nam 2012 dén nay, ty gia nay it bién dong hon, nher d6 Cong ty béat
dau c6 1ai nhung Iy ké dén ngay 31/12/2014 van 16 dén 349 ty dong.

Tién phong cé phan hoa

Trong 3 tru c6t clia nganh dién, Vinacomin Power la don vi di tién phong cb phan héa.
VP sé& chao ban ra céng chang lan dau (IPO) 236,39 triéu cb phiéu tir ngay 16/04/2015.
Gié tri phan vén Nha nuéc tai thdi diém xac dinh gia tri cia VP chi dat 5.606,8 ty dong,
Cong ty phat hanh thém 1.193,2 ty dé tang vbn cho cac dw an dang trién khai. Du kién,
c6 dong Nha nuéc sé nam gitk 65% cb phan cia VP. Cong ty chao ban cho ngudi lao
dong (ESOP) 0,24% va ban ra cong chung 34,76% con lai. Do VP khéng thuéc danh
muc doanh nghiép nha nwéc phai nam gilr 65% nén sau khi cd phan héa, Cong ty sé
xay dwng 16 trinh dé gidm ty I& ndm gitr vdn nha nwéc xudng dwédi 65% theo quy dinh.

Sau cd phan hoa, ké hoach lgi nhuan 3 n&m tiép theo cta VP Ian lwot 1a 136,8 ty, 437,8
ty va 519,3 ty dong (twong dwong ROE dw kién 2,01%, 6,43% va 7,63%). Cong ty cling
c6 ké hoach phat hanh thém cb phan, ting 3.760 ty ddng vén diéu |& dé dau tw vao 04
dw an theo quy hoach dién VIl bao gbm Nha may thay dién Bong Nai 5, BOT Nhiét dién
Vinh Tan I, Nha may Nhiét dién Na Dwong Il va Nha may Nhiét dién Cé&m Pha 3. Dy
kién ké hoach téang vén ti» nam 2016 — 1018 lan lwot Ia 1.800 ty, 1.000 ty va 960 ty.

(Tré vé cac thanh phan tham gia phat dién)
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D. KHUYEN NGHI PAU TV

Khuyén nghi Thigia  Gia muc tiéu Chénh lach EPS 5 P/E
20/07/2015 2015 2014 2015E Trailing Forward
NT2 MUA 22.900 28.000 22,3% 6.215 3.500 4,1 6,5
SJD 28.900 33.000 14,2% 4.463  3.800 7,6
VSH THEO DOI 13.700 14.000 2,2% 1.742 1.430 6,9 9,6
CHP THEO DOI 18.400 17.000 -7,6% 1776  2.000 8,3 9,2

(Nguén: Bloomberg, FPTS téng hop)

NT2 — Gia muc tiéu 28.000 dong/cp

NT2 — CTCP Dién lwc Dau khi Nhon Trach 2 1a cong ty hoat déng véi vi thé ding dau
trong nganh Dién. Céng ty c6 von diéu 1é 2.560 ty ddng, s& hiru nha may tuabin khi chu
trinh hdn hop Nhon Trach 2. Day la mét trong nhitng nha may dién Ién nhat khu vwc
phia Nam vé&i cong suat 750 MW, 1ap dét tai khu cdng nghiép Ong Kéo (huyén Nhon
Trach, Ddng Nai), gan trung tam phu tai mién Déng Nam Bb.

NT2 c6 rat nhiéu wu diém vwot trdi so véi cac nha may nhiét dién trong nganh:

= Vi tri nha may ndm gan trung tdm phu tai mién Déng Nam B, do d6 luén dwoc wu tién
huy dong dé bu dap san lwong dién thiéu hut, d&c biét vao mua kho; San lwong dién
binh quan trén 4,6 ty kWh méi nam;

= Ngudn nhién liéu chinh dau vao 1a khi dét tr md Nam Cén Son dwoc ddm bao trong
hop ddng mua ban khi [&n dén 25 nam;

= Hop dbéng PPA v&i EVN da dwoc ky chinh thire 18n dén 10 nam, hop ddng nay lap theo
théng tw 41, do d6 gia ban dién dd bu dép cac chi phi, ké& ca viéc gia khi tang theo 16
trinh hang nam;

» Gia ban dién dwoc tinh bang ddng USD, nh& d6 doanh nghiép chuyén dwoc phan rai
ro ty gia do gia khi cling dwoc tinh theo USD ddng thdi han ché dwoc rdi ro mat gia cta
dodng noi té

= May mdc thiét bi hién dai dwoc cung cip bdi Siemens, nhor d6 tiét kiem nhién liéu hon
S0 v@i cac nha may tuabin khi cung khu vuwc; bén canh do, cong nghé cling dem lai cho
nha may kha néng thay dbi phu tai nhanh choéng, kha nang tng gidm coéng suéat & dai
réng lén dén vai tram MW. Day 1a lgi thé rat I6n ciia NT2 khi tham gia VCGM.

= Céng tac chao gia trén VCGM clia NT2 16 ra hiéu qua khi tr ndm 2012 dén nay, doanh
nghiép ludén thu dwgc Igi nhuan cao hon nh& chao gia hep ly. (ham 2014, doanh thu
tang thém 148 ty dong nhor VCGM).

Tuy nhién, doanh nghiép van ton tai nhirng khuyét diém ciing nhw thach thic
nhét dinh:

» NT2 khéng duwoc huwéng chung mét bang gia khi véi cac doanh nghiép cung st dung
khi tr mé Nam Coén Son. Gia khi binh quan cda NT2 nam 2014 khoang 5,6
USD/MMBTU, cao ca hon gia trén bao tiéu binh quan & b& Nam Cén Son. Bén canh
do, gia khi nay con duwoc diéu chinh tang véi ty 18 3%/n&m. Gia thanh bi doi 1én sé gay
kho khan cho coéng tac chao gia trén VCGM trong twong lai;

= Tinh dén 31/12/2014, NT2 c6 2 khodn vay ngoai té I1&n vé&i dw no la 146 triéu USD va
133 triéu EUR. Do d6 két qua kinh doanh cia NT2 chiu si anh hwéng manh cua ri ro
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ty gia. Néu nhw nam 2012, 2013, NT2 bi 16 ty gia lan lwot 64 va 304 ty dong thi trong
nam 2014 ty gia gidm dem lai cho doanh nghiép khoan I4i [én dén 425 ty déng.

Dw an Nha may dién Nhon Trach 2 Mé rong

Hién tai NT2 dang lap bao cao dé xuat dau tw dw an Nha may dién Nhon Trach 2 M&
rong (750 MW) tai khu d4t k& bén nha may ci, trong béi cdnh nhiéu nha may dién than
cobng suét Ién dang bi cham tién d6. Vén dau tw cia dw an nay sé gidm dwoc khodng
100 triéu USD nh¢ tan dung hé théng ha tAng cung nha may cii va duwgc bao 1anh Chinh
phl dé& vay nwéc ngoai nhe tinh hinh tai chinh lanh manh ctia doanh nghiép. Dy kién
nha may nay sé di vao van hanh tlr ndm 2020 khi nha may cii tt toan hét khoan vay.

Nhan dinh

Nhw chang toi da dé cap & trén, ty gia chinh 1a yéu t6 anh hwéng nhiéu nhat dén két
qua kinh doanh ctia NT2. Doanh nghiép danh gia lai khoan vay I&n theo tirng quy, trong
khi d6 chi trd no gbc (10 triéu EUR va 11 triéu USD) méi 6 thang, do dé hau hét khoan
1416 do chénh I&ch ty gia nay la 13i/16 chwa thwe hién.

Theo dw bao than trong cla chung t6i, NT2 sé tiép tuc duy tri sén lwong & mirc cao
trén 4,8 ty kWh & ndm 2015. Doanh thu wéc dat 6.500 ty ddng nhd gia ban méi dwoc
didu chinh ting so v&i 2014. Loai bd yéu té 13i/16 do chénh léch ty gia, loi nhuan sau
thué (cbt 16i) clia NT2 wée dat 900 ty déng, twong dwong EPS dat 3.500 ddng/cp.

NT2 da chinh thirc niém yét trén san HOSE tir ngay 12/06/2015, so véi mic P/E trung
binh clia cac doanh nghiép nganh dién la 8,5x, ching téi dwa ra khuyén nghi MUA voi
gia muc tiéu nam 2015 la 28.000 déng/cp.

VSH THEO DOI — Giad muc tiéu 14.000 déng/cp

VSH - CTCP Thuy dién Vinh Son S6ng Hinh Ia mét trong nhirng doanh nghiép hang
dau nganh dién. Cong ty s& hiru 2 nha may thay dién I&n [a nha may thay dién Vinh
Son (66 MW) va thiy dién Séng Hinh (70 MW). Ca 2 nha may nay déu I&p dat & khu
Ve mién trung, tai dia ban 2 tinh Binh Binh va Phu Yén.

Pay la mot trong nhirng nha may thay dién tét nhat & mién Trung, san lvong dién
binh quan 3 ndm gan nhat I&n dén 730 triéu kWh, twong dwong véi khoang 5.000 gioy
van hanh & coéng suét ti da, cao hon nhiéu so véi binh quan cac nha may & mién trung
chi la 3.500 gi¢r. Tuy c6 tbng cong suat 133 MW nhwng san lwong dién san xuét binh
quan cta VSH vuwot trdi so véi ca cac nha may Ién nhw A Lwéi (170 MW) ctia CHP hay
thay dién Thac Ba (120 MW) cua TBC.

Cac nha may cia VSH la nhixng nha may dién lau d&i nhat cta khu vee mién Trung,
van hanh tir nhirng ndm 1997, do dé may mac thiét bj ciing da gan khiu hao hét. Chi
phi gia vén thap trong khi nang lwc san xuét cao va 6n dinh 1a nhan té giup VSH tré
thanh doanh nghiép c6 bién lgi nhuan gép tét nhat trong nganh.

VSH da ky thanh cong hop déng PPA véi EVN sau 5 ndm dai dam phan. Theo do, gia
ban dién ctia nha may Vinh Son 14 413,7 déng/kWh, clia nha may Séng Hinh 1a 542,2
ddng/kWh. Gia ban dién thap, kha nang hoat dong hiéu qua, 6n dinh la nhirng loi
thé rat I&n cta VSH khi tham gia VCGM. Uéc tinh gia ban dién binh quan cta VSH
nam 2014 la 672 déng/kWh, cao hon nhiéu so vé&i gia ban theo hop déng PPA. San
lwgng dién ban trén thi trwdng chiém khodng 15% tbng sén lwgng dién ctia VSH trong
nam 2014.

HAu hét cac nha may dién khi da di vao hoat dong thdi gian dai, san lwong dién thuong
duy tri & mdrc 6n dinh, rat khé cé sw tang trwdng manh. Khi dé, thi trwéng dién canh
A
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tranh dwoc dy bao sé 1a dong lwc thuc day ting trwdng doanh thu ctia nganh. Thi
trwdng dién phat trién & cac cap dd cao hon, tinh canh tranh gilba cac nha may dién
cang cao thi nhirng doanh nghiép c6 nang lyc phat dién tét, gia thanh thap nhw VSH
sé van 1a su lwa chon hang dau. Do do, chung t6i danh gia vé tiém nang tang trwéng
dai han cta VSH kha quan hon cac nha may nhiét dién cling nhw thay dién khac &
mién trung, mién béc.

VSH duwoc giao dau tw xay dwng dy an thay dién Thwong Kontum (220 MW) trén
thwong ngudn séng Sé San. Tuy nhién dw an nay da bj tré tién d6 dén 3 nam do truc
trac véi nha thau Trung Quéc va cubi cuing dwoc théng nhat diéu chinh vén dau tw ting
24% so véi ngan sach ban dau 1&n 7,1 nghin ty déng, twong dwong véi suat dau tw
khoang 32,2 ty ddng/MW. Ty suét nay 1a kha phu hop, xap xi véi cac nha may thay dién
méi dwoc xay dwng trong thdi gian gan day nhw Ba Mbri, Séng Bung 4,... Trong ngan
han, VSH sé khong c6 duwgc Igi nhuan tir dy an nay.

Chung ti nhan dinh mirc ké hoach clia ban lanh dao VSH dwa ra cho nam 2015 14 hop
ly v& dw bao san lwong sé roi vao khodng 690 — 700 triéu kWh, do tinh hinh thoi tiét
ndm nay tai mién trung tr& nén that thwong va khé dw bao. Tuy nhién két qua kinh
doanh VSH sé cao hon ké hoach do ching tdi ky vong gia ban trén VCGM duoc cai
thién nho viéc EVN nang gia trdn mua dién tr ddu ndm. Theo d6 doanh thu va LNST
wéc dat lan lwot la 490 va 295 ty ddng (105% ké hoach), twong duwong véi EPS (2015F)
dat 1.430 dong/cp. V&i mirc gia trén thi trwdng, cb phiéu VSH dang duoc giao dich &
murc P/E |a 9,5x. Day la méc P/E hop ly véi mét doanh nghiép thudc nhém dau trong
nganh thady dién, do dé chung t6i dwa ra khuyén nghi THEO DOI ¢b phiéu VSH véi gia
muc tiéu 2015 1a 14.000 dong/cp va MUA cho muc dich dau tw trung va dai han bai
nhirng ky vong vé sw phat trién manh mé hon cia thi tridng dién canh tranh va nhivng
dién bién tich cwc khi nha may Thugng Kontum di vao hoat dong.

CHP — Gia muc tiéu 17.000 dong/cp

CHP — CTCP Thay dién Mién Trung |a doanh nghiép s& hiru nha may thdy dién A
Lwéi (170 MW) tai khu v tinh Thira Thién Hué. Nha may thiy dién A Lwéila nha may
c6 cong suét I&n nhat trong cac nha may thay dién niém yét.

Tuy nhién, chang t6i danh gia diém yéu I&n nhat ctia CHP chinh Ia mét nha may thay
dién Ién nhw A Lwéi lai chi co hd chira diéu tiét tudn, khong c6 kha nang tich trir nwéc
dé phat dién vao mua khé. Do d8, nha may nay bi anh hudng cla tinh mua vu rd rét,
san lwong ctia Q4 chiém dén 50 — 60% tong san lwong c& nam.

V&i cac nha may thiy dién & mién trung, viéc tan dung sw léch pha gitra mua mua giira
mién trung va mién nam (khoang 2 — 3 thang) dé chao gia phat dién canh tranh dwéng
nhw 1a chién lwoc phd bién dé gia tang loi nhuan. Dac biét vao cac thang 5, 6 hang
n&m, nhu cau phu tai ca nwéc [&én cao nhét, trong khi mién nam van ché doi nhivng con
muwa diu mua thi ciling 1a luc gia trén VCGM dat mirc cao nhat. Do dé, lai mét 1an niva
kha nang tich trir nwé'c kém ctia hd chra lam han ché phan nao lgi thé canh tranh cta
CHP khi tham gia VCGM.

CHP da théa thuan thanh céng hop ddng PPA véi EVN trong ndm 2014. Theo do, gia
ban dién chinh thirc clia nha may thdy dién A Luéi dwoc diéu chinh tang binh quan
122,33 déng/kWh so v&i mirc gia tam tinh trudc day.

Nhan dinh tinh hinh kinh doanh 2015:

Thay dién A Lwéi la nha may hiém hoi trong cac nha may thay dién niém yét co tinh
hinh thay van thuan loi hon so véi 2014. San lwong dién san xuat 6 thang dau nam
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2015 clia nha may wéc dat khoang 260 triéu kWh, tang dén 50% so vai cung ky nam
2014. Tuy nhién nhw da dé cap & trén, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia CHP phu
thuéc manh vao tinh hinh thdy van & quy 4. Theo trung tam khi twong thdy van trung
wong, tinh hinh thei tiét ndm 2015 rat khac nghiét, khé dw bao, do d6 trén co s& than
trong, chung t6i dw phéng san lwgng cd nam cla A Lwéi sé dat khoang 640 triéu kwh
(san lwong 6 thang cubi ndm bang véi cuing ky). Doanh thu thuan va LNST dat 1an lwot
la 675 va 240 ty ddng. Twong dwong véi EPS (2015F) dat 2.000 déng/cp. So véi mirc
P/E binh quan ctia cac doanh nghiép trong nganh, chung téi dwa ra khuyén nghi
v&i gia muc tiéu 2015 1a

SJD THEM — Gia muc tiéu 33.000 déng/cp

SJD — CTCP Thuy dién Can Don la doanh nghiép thudc Tdng Cong ty Séng Pa, s&
hiru 04 nha may thay dién: Can Bon (77,6 MW), Ry Ninh Il (8,1 MW), Na Loi (9,3 MW)
va Ha Tay (9 MW).

Nha may thay dién Can Don la nha may I1&n nhat ctia SJD dén thoi diém hién tai, co
cbng suat 77,6 MW, nam & bac thang thir 2 khai thac ndng lwong trén dong séng Bé,
gitra thiy dién Thac Mo (TMP) & thwong ngudn va thdy dién Srok Phu Miéng (ISH)
phia ha nguén. Pay 1a nha may thay dién BOT duy nhét tai Viét Nam, do dé gia ban
ctia Can Don duoec tinh 14 0,045 USD/kWh véi san lwong dwdi bao tiéu (292 triéu kWh)
va 0,0225 USD/kWh v&i san lwong trén bao tiéu. Day ciing 1a nha may dién hiém hoi &
Viét Nam dwoc ap dung kh&u hao theo san lwgng, nho d6 bién lgi nhuan cla Céan bon
ludn dwoc duy tri & mirc cao. Nhw ching téi da phan tich vé dac diém cla cac nha may
dién niém yét & Viét Nam, Can Don la mét trong nhivng nha may thiy dién déc biét
nhét va hoat dong tét nhat & nuwéc ta dén nay.

Quy mb clha SJD sé tang Ién nhiéu Ian trong nhirng ndm t&i do sap nhap thém cac
CTCP thay dién thuéc Tdng Cong ty Séng Da theo dé& an “Tai cu tric Téng Cong ty
Séng Da giai doan 2012 — 2015”, dy kién tdng cong suét cé thé 1én dén hon 500MW.
Tuy nhién trong cac doanh nghiép thiy dién cta Téng S6ng Da du kién sap nhap, hau
hét chi m&i hoat déng dwoc 3-7 ndm, hiéu qua chwa cao, do d6 EPS clia SJD ¢6 thé bi
gidm khi séap nhap cac doanh nghiép nay. Day la mét trong nhirng rdi ro ma nha dau tw
nén can nhac khi dau tw ¢b phiéu nay.

Nhiéu n&m lién, SJD luén duy tri mire tra cb tire rat cao. Nam 2014 1én dén 22%, twong
duong véi ty suat cd tirc khodng 8%. Nam 2015, SJD du kién nang murc cb tirc lén
25%.

Nghi quyét PHDCPD thwdng nién 2015 da ra nghi quyét sap nhap thém thiy dién Sé
San 3A (108 MW) gitip quy md cla SJD dy kién tang lén 212 MW, tr& thanh doanh
nghiép s& hivu cong suét phat dién Ién nhat trong cac doanh nghiép thiy dién niém yét.
EPS ndm 2014 cla Sé San 3A 1a khoadng 5.500 dong/cp, cao hon ca SJD. Chung t6i
nhan dinh thwong vu sap nhap nay sé khéng lam giam EPS ctia SJD trong nam 2015.

Nam 2015, san lwong clia cac nha may Can Don, Na Loi va Ry Ninh Il déu bi sut gidam
nhiéu do han han, tuy nhién san lwong nay nhiéu kha ndng dwoc bu dép béi nha may
thay dién Ha Tay méi di vao hoat déng cudi quy 2. Theo dw phéng clia ching téi, SID
sé phat I1én Iwdi dién quéc gia khoang 550 triéu kWh dién trong nam 2015. Vé&i két qua
d6, doanh thu thuan wédc dat 402 ty dong. LNST wéc dat 175 ty déng, twong dwong voi
EPS (2015) dat khodng 3.800 ddng/cp. So v&i mirc P/E hién tai clia cac doanh nghiép
thay dién niém yét la 8,5x, chung t6i dwa ra khuyén nghi cb phiéu SJD Vo
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(Tré vé muc chinh) V. Nguon nhién liéu san xuat nhiét dién

1. Nguén Than
a. Tiém nang va Cung cau

Vé mét ly thuyét, Viét Nam 1a nuwéc co tiém ndng kha I&n vé tai nguyén than, bao gébm
than Anthracite phan bd chi yéu & cac bé than Quéng Ninh, Thai Nguyén, Séng Pa,
N6ng Son, véi tdng tai nguyén dat trén 18 ty tAn. Bé& than Quang Ninh 1a 1&n nhat véi
tai nguyén trir lwong dat trén 9 ty tn, trong d6 hon 4 ty tAn than da duwoc tham do va
danh gia ddm bao do tin cay. Bé& than Quang Ninh da dwoc khai thac tir hon 100 nam
nay phuc vu tét cho cac nhu cau trong nwéc va xuét khau. Than & bitum & phan luc dia
trong bé than séng Hong tinh dén chiéu sau -1.700m (so v&i mwc nwédc bién) co triv
lwong dat 36,96 ty tAn va c6 thé dat dén 210 ty tAn néu tinh dén do sau -3.500m. Than
bun c6 téng trir lwong khoang 7,1 ty tAn (70% tap trung & déng bang séng Clru Long).

Tuy nhién, tri lweng than thuc té thwong xuyén thay dbi theo khéng gian tuy thudc vao
qua trinh khoan thdm do. Thuc t&, nguwdi ta van chwa biét chic bao nhiéu than c6 gia
tri st dung kinh té, bao nhiéu trong s nay dang dé khai thac theo gia hién hanh, nhung
nhin chung trir lwong da dwoc thdm do cho dén nay la rat nhd so véi ly thuyét. Theo
quy hoach nganh than n&m 2012 (Quy hoach 60) thi nuéc ta cé tbng tai nguyén va triv
lwong than duoc xac dinh la 48,7 ty tan, trong d6 chi yéu la déng gop cuia Bé than
DPoéng Bac 8,8 ty tAn va Bé than Ddng bang sdng Hoéng véi 39,4 ty tan.

Khu vuwe Tri¥ lwo'ng (1.000 Tan)

BE than Déng Bic F 8,826,923
BE than DBSH B 39,351,616
Cac md than Néi dia | 181,189
Cac mo than dai phuong 37,434
C4c mé than bun | 331,790
Tong cong 48,728,952

Tuy nhién thyc té tinh dén 01/01/2014, tdng trir lwong va tai nguyén bé than Déng Bac
va vung Néi dia chi con lai 6.933 triéu tan, tirc la da gidam dén 20,8% so véi quy hoach.
Nhw vay cho thdy mét thuc trang 1a cac sb liéu vé ngudn than theo cac bao cao duwoc
lap ctia Vinacomin la mrc do tin cay chwa cao va thwéng cé xu hwéng “lac quan’. Diéu
nay khién viéc nang cao san lwong khai thac khéng nhirng bi han ché ma con gidm so
v&i quy hoach. Ching t6i danh gia day la rai ro tiém an khéng nhé cho viéc dau tw, xay
dwng va van hanh cac dy an nhiét dién than.

Hién nay, toan bd san lwong than khai thac bang 2 phwong phap: 16 thién va ham 19,
bao gdm 24 md 16 thién va 49 mé ham 16, chd yéu tap trung & Bé than Bong Béc (tinh
Quang Ninh) va cac mé than & khu viec phia Béc (Thai Nguyén, Lang Son, Néng Son).
Nhiéu nam lién, Viét Nam ludn ndm trong nhdm cac nwéc san xuat va xuat khau than
nhiéu nhat Thé gidi, tuy nhién san lwong khai thac cling nhw xuat khu dang giam dan
qua cac ndm. Cu thé ndm 2010, tbng san lwong than san xuét dat 46,98 triéu tan da
gidm xubng chi con 37,5 triéu tAn than nguyén khai vao nam 2014 (giam 20,2%).
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San lwong than khai thac (Triéu tén)

50

m D3 Khai thac
70 1 Theo Quy hoach
60
4
3
2
1

2010 2011 2012 2013 2014 KH2015 KH2020 KH2025 KH2030

o

o

o

o

o

(Ngudn: Quy hoach 60; FPTS Téng Hop)

Ban dd San Iwong than khai thac clia cac nwéc trén Thé Gidi nam 2013

DVT_ Nghin Tan
16-1,124
1,124 - 2,232
2,232 - 3,341
3,341 - 4,449

= 0OM-1M

s 1M-2M

s 2M - 3M

u 3M - 4M

(Nguén: Indexmundi)

Trai ngwoc véi xu hwéng gidm dan cta san lwong khai thac, nhu cau than lai co sw
tang lén dang ké, tir mre 10 triéu tAn & ndm 2002 da ting hon 3,5 1an 1&én muc tiéu thu
35,5 triéu tAn vao nam 2014. Trong dé nganh dién 1a nganh tiéu thu than nhiéu nhét,
chiém khoang 50% téng san lwong than tiéu thy. Blre tranh nhién liéu than cang phirc
tap hon khi c6 sw khac biét gira than cirng (anthracite) cht yéu st dung trong céac
nganh céng nghiép ndng nhw san xuét thép va than mém (than dét ndi hoi) st dung
cho cac nha may dién. Nhw da dé cap, hau hét than tiéu thu & nwéc ta la than anthracite,
viéc str dung mot cach toi wu nguén than cho cac nha may nhiét dién tré nén phirc tap.
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Viéc str dung than anthracite trong nwéc cho san xuét dién dwoc cho la l&ang phi do loai
than nay cho nhiét lwong rat cao. Bén canh doé, nhd dong luc gia than tang vot trong
giai doan 2008, Vinacomin da xuat mot lwong than rat Ién (chd yéu 1a than anthracite
chét lwong cao, day la loai than hiém, chi chiém 1% téng tri» lwong than Thé gidi, phan
bd & Viet Nam, Uc, Nga, Triéu Tién, Trung Quédc), binh quan 1&n dén 21,1 triéu tin trong
giai doan 2006 — 2010, nhdm gia tang lgi nhuan. Giai doan nay, Viét Nam thuwdng xuyén
c6 mét trong nhém 10 quéc gia xuat khau than I&n nhat Thé gidi.

Dién bién gia than Uc va San lwgng xuat khau cua VN
giai doan 2003 - 2014

250 ) 50
San lvong XK Than VN (Triéu tan)
200 ——Gi4 than Thé gi¢i (USD/Tén) jz
35
150 30
25
100 20
15
50 10
5
0 0
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Sau moét thoi gian dai xuat khau 6 at (chi yéu than tir nhirng khu vire dé khai thac, chi
con lai nhitng khu vic khé khan, doi hdi thdi gian cling nhw chi phi dau tw rat Ion),
ngudn than ngay cang suy gidm. Trong khi nhu cau than cho sw phat trién ctia nganh
dién va cac nganh cong nghiép ngay mot tang cao, Viét Nam bét dau phai dbi mét voi
nguy co thiéu hut ngudn cung rd hon bao gio hét. Xu huéng xuét khdu ngay cang han
ché, thay vao d6 1a nhirng ké& hoach nhap khau than.

Can bang Cung - Cau Than Viét Nam (Triéu tan)

2020 - 2030
150
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| 1
|

o

o
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-50
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-150 m Nhu cdu than cho dién ®Kha nang san xuat = Can bang Cung - Cau
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M6t nha may nhiét dién than 1.000 MW tiéu thu binh quéan 2,6 triéu tan than/nam. Tam
bd qua nhirng sai Iéch so v&i thuc té cla quy hoach dién VII, nhu cau than cho nganh
dién dén ndm 2020 1a 67,3 triéu tAn cho 36.000 MW nhiét dién than. Nhu ciu nay sé
tang 1&n 171 triéu tan khi tdng céng suét nhiét dién than tang Ién dén 75.749 MW vao
nam 2030. Trong khi d6 theo quy hoach clia nganh than thi lwgng than thwong pham
san xuét cla toan nganh nam 2020 chi dat 60 — 65 triéu tan va trén 75 triéu tAn nam
2030. Do d6 c6 thé thay ngudn than trong nwéc sé khéng thé dap (rng dd cho nganh
dién va budc phai nhap khau, didu nay sé khién chung ta kho tw cha vé san lwong ciing
nhw gia than trong twong lai.

Theo danh gia can déi cung — cau, than trong nwéc van dap ng di nhu cau cho dén
hét nam 2015. T nam 2016, Viét Nam sé& phai nhap khau khoang 3 -4 triéu tan; nam
2020 khodng 35 triéu tan, nam 2025 khodang 80 triéu tAn va ndm 2030 khoang 135 triéu
tan. Do do, trong 3 nam tré lai day, Vinacomin da lam viéc v&i cac déi tac & Indonesia,
Malaysia, Australia, Nga, Ukraine d& nhap than thi diém, san lwong nhap da ting dan
tr 9.500 tAn & ndm 2011 1én gan 3 triéu tAn & nam 2014.

(Tré vé muc chinh)

b. Giaban than cho san xuat dién

Ciing nhw nganh Bién, nganh Than nhin chung da va van dang & co ché doc quyén.
Trwédc day toan bd than san xuét trong nudc (do cac céng ty con cla Vinacomin khai
thac) dwoc Vinacomin mua lai va phan phéi cho cac don vi tiéu thu. Vinacomin mua
than tlr cac cong ty con véi gia thap theo co ché “Cost + Margin”, nghia la gia mua than
sé du cho cac cong ty con nay bu dap toan bd chi phi sén xuéat va cé thém moét ty suat
loi nhuan theo thda thuan (van 1a co ché xin — cho do Vinacomin ddc quyén 1a nguoi
mua duy nhét).

Nuwéc ta van con ap dung co ché bu gia chéo gitra cac nganh céng nghiép, do d6 gia

i than Vinacomin ban cho EVN va cac don vi phat dién ciing thap hon gia thanh. Ciing
07/2014 5% nhw gia ban I1é dién, gia ban than cta Vinacomin do Nha nwéc quy dinh va thua 16 ludn
01/2014 4 —10% la ly do dé& cac Tap doan nay xin ting gia. T ndm 2010 dén nay, gia ban than cho dién

da 8 1an téng gia, binh quan tlr ngay 21/07/2014 khodng 70 USD/tan. Tuy nhién sau khi
diéu chinh, gia ban than cho san xuét dién van thap hon khoang 2,6 — 5,8% so v&i gia
ban than cho cac ho khac trong nwéc dwoc didu chinh cung dot (trr than cam 4bHG)

08/2013 14%
04/2013 27%

1072012 28 - 42% va béng 86 — 91% gia xuat khdu cuing loai. Gia than ciing sé dwoc dwa vé tiém can gia
07/2012 10-11,5% thi trweong theo 16 trinh ctia Chinh pha.
04/2011 5%

Trong twong lai, EVN cé 3 nha may sé s dung than nhap khéu Ia Duyén Hai 3 (1.200
ol et MW), Duyén Hai 3 M& réng (600 MW) va Vinh Tan 4 (1.200 MW). Bén canh d6, PVN
cling c6 3 dy an st dung than nhap la Long Phu 1 (1.200 MW), Quang Trach 1 (1.200
MW) va Séng Hau 1 (1.200 MW). Do dé céc tap doan nay ciing dang 1én ké hoach tw
nhap khau than tir cac ddi tac nwéc ngoai (d&c biét 1a 2 Qudc gia co6 ngudn cung than
I&n, dia thé xuat khau thuan loi nhw Indonesia va Australia) chir khéng théng qua
Vinacomin nhu trwéc day. Nhw vay trong twong lai cac nha may nay sé cé thé chi déng
dwoc ngudn than cho riéng minh ma khéng phu thudc vao mét ngudn cung duy nhét,
ciing nhw tinh toan dwoc chi phi san xuat, dau tw hop ly hon cho minh.

Nhw vay cé thé thdy co ché gia nhién liéu than trong twong lai sé chju &nh huéng I6n
clia gia thi trwdng (ca than trong nwéc va than nhap khau). Day ciing 1a diém hop ly va
gian tiép tao dong luc thuc day gia dién vé véi gia thi trudng.

(Tré vé muc chinh)
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c. Co6ng nghé ctia nha may anh hwéng dén chang loai than st dung

Lo hoi dét than phun (PC) a cong nghé da rat phat trién va dang 1a ngudn san xuét
dién nang chud yéu trén thé gi¢i. Than dwoc nghién min va dwoc dét chay trong budng
Itra 16 hoi. Nhiét tlr qua trinh dbt chay sé gia nhiét cho nwdc va hoi trong cac dan éng
va thiét bi bd tri trong 16 hoi. Cong suét td may dbi véi cong nghé dbt than phun hién
nay dang nam trong dai rong 50 - 1300 MW va céng nghé nay trong twong lai van sé
Ia mot lwa chon wu thé cho cac nha may dién. Trong twong lai, cac Hiéu suat phat dién
dw kién khodng 50-53% vao ndm 2020 va 55% vao ndm 2050.

Lo hoi tdng s6i tudn hoan (CFB) dwoc phat trién tir nhirtng ndm 70 cda thé ky truéc.
Coéng nghé nay gan nhuw cdng nghé dét than phun. Sw khac biét 1a than dbt trong 16
tang s6i co kich thuéc I6n hon va dwoc dét ciing chat hap thu lwu huynh (da véi) trong
budng Itra, hat than dwoc tudn hoan trong budng Ira cho t&i khi di nhé. Céng nghé
nay cho phép dbt cac nhién liéu x4u cé chéat lwong thay déi trong khodng rong, nhién
liéu c6 ham lwong lwu huynh cao. Céc |6 hoi tAng s6i tudn hoan hién nay c6 céng suét
dwéi 300 MW. Than antraxit sau sang tuyén cé phu phdm chét lwong x4u, tinh thwong
mai thap, nhwng hoan toan cé thé st dung trong 16 hoi tudn hoan tang séi. Do vay, Vi
16 hoi loai nay, sé tan dung duwoc cac phu pham cép thap cho cung cép dién, ma van
dam bao cac yéu té méi trweng. Hién nay tai Viét Nam, cac nha may nhiét dién cla
Vinacomin Power dang ap dung loai cong nghé nay dé tan dung nguén than xau trong
nwéc.

Céng nghé tang séi ap lwe ciing 1a mdt cong nghé maéi. V& mat ciu tao, loai 16 hoi
nay phirc tap hon hai loai 16 hoi trén. Qué trinh chay ciing gibng nhw 16 hoi tang s6i
tuan hoan, nhiét d6 budng dbt vao khoang 800 - 8500C, &p suéat 12-16 bar. Khoi néng
dwoc lam sach va dwa vao sinh cdng tuabin khi sau d6 cap nhiét cho nwéc - hoi trong
16 thu hdi nhiét dé chay tuabin hoi. Lo hoi tAng séi ap lwc dwoc kién nghi 4p dung khi
nhién liéu chay c6 do Am cao nhw than nau. Hiéu suét cao, it phat thai, chi phi van hanh
thap la nhirng wu diém cda cong nghé nay. Tuy nhién, cho dén nay tinh thwong mai
cua cdng nghé nay chwa cao.

Cong nghé chu trinh hén hop khi héa than (IGCC) la cdong nghé trién vong trong
twong lai. Than dwoc khi héa trong thiét bi khi héa dé& sinh hén hop khi trong d6 chi
yéu la CO va H2 va N2, nhiét tri cao clia hdn hop nay khoang 1150 kcal/m3N. Nhiét do
hén hop sau thiét bi khi héa sé khoang 540-14300C. Khi dwoc lam sach va chay trong
chu trinh tuabin khi sau do6 gia nhiét cho nwédc-hoi trong 16 thu hoi nhiét. Lu diém co
ban la hiéu suat rat cao, phat thai SO2 va NOX réat thap va d&c biét 1a c6 kha nang lwu
gitr CO2. Nhuwoc diém la két cAu phirc tap, van hanh kém linh hoat, va suét dau tw cao.
Do c6 nhitng wu diém vwot trdi nén cong nghé nay sé rat phat trién trong twong lai.
Hiéu suét phat dién du kién vao nam 2020 khoang 53 - 56%.

Nhw vay, d& nang cao hiéu suat nha may, tang hiéu qua kinh t& déng thdi dam bao cac
tiéu chuan méi trudng ngay cang nghiém ngat, 16 hoi dbt than phun van sé |4 lwa chon
hiéu qua khi xay dwng nha may nhiét dién dét than & Viét Nam. Coéng suét té may sé
trong khodng 500 - 1000 MW v&i théng sb trén téi han. Pay la xu hwéng chung clia cac
nha dau tw trong thoi gian tr nay dén ndm 2020. Bén canh d6, cdng nghé tang séi tuan
hoan ciing la giai phap tan dung cac ngudn than xau, than cé ham lweng lwu huynh
cao. Cong suat té may tiép tuc dwoc nang 1&n va én dinh & mirc 200 - 300 MW. Trong
nhirng nd&m t&i, chung ta cé thé trién khai thi diém mot nha may dién ap dung coéng
nghé khi héa than, nham kiém chirng cdng nghé, lgi ich kinh t& dé& nhan réng cong
nghé nay trong thoi gian tiép theo.

(Tré vé muc chinh)
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2. Nguén khi thién nhién (Tré vé muc chinh)

a. Tiém nang va cung cau

Dén nay, Viét Nam dwoc danh gia Ia quéc gia thudc nhdm nwéc cd nhién liéu vé dau
va khi. Theo théng ké clta BP, tri* lwong ddu mé cda Viét Nam chiém 0,3% téng triv
lwong toan Thé gidi. Theo danh gia ctia nganh dau khi, téng triv lwong diu khi cé thé
dwa vao khai thac & nwéc ta khoang 3,8 — 4,2 ty tAn dau quy dbi (TOE), trong do triy
lwong da xac minh khoang 1,05 — 1,14 ty TOE. Vé co c4u, khi dét chiém 60% tong tri
lwong, twong dwong véi 21,8 nghin ty m3 khi. Vi tiém ndng d6, néu véi nhu cau tiéu
thu khi hién tai khong thay di, cac ngudn khi cia Viét Nam con co thé sir dung dén
63,3 nam. Tuy nhién, viéc khai thac cac ngudn khi méi ngay cang khé khan, chi phi dau
tw rat 1on, dé dwa vao st dung can can do dong dém gitra loi ich kinh t&, cong véi viéc
cac md khi hién tai ngay cang can kiét dan dén thoi gian st dung chéc chén sé khong
dat dwoc con sb trén.

Tiém nang dau khi ctia Viét Nam nadm & 7 bé chinh 1a Clru Long, Nam Cén Son, Phu
Khanh, MaLay Thé Chu, Séng Héng, Hoang Sa va Trwéng Sa. O’ khu vee mién Béc va
mién Trung, tinh kha thi va trién vong thwong mai ctia cac ngudn khi khéng cé do tin
cay cao. Do d6 hau hét tri¥ lwong khi & nwéc ta dwoc khai thac & khu v mién Nam
v&i hé théng dwong éng van chuyén, kho chiva dwoc dau tw phat trién twong déi day

da.
Budng ong San pham léng
oy Bach Hé Kho cang
e ———————
Y Bé Ctru Long —— Thi Vi
%3 Nha
g é Al . I
% may xir  Pwing ong i a
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% i Puwing 6ng Iy khi thap ap >
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(Ngudn: PVGas, FPTS Téng Hop)

Khi d6t cung cap cho cac nha may nhiét dién déu dwoc khai thac tir 3 bé khi
chinh la Clru Long, Nam Cén Son va Malay Thé Chu. Bé& Ctru Long |4 bé duoc khai
thac lau doi nhat va co trir lwong dau mé Ién nhat. B& Malay Thé Chu cé tiém nang khi
dét rat lon.
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Céc Hé thdng khi va Trung tam Nhiét dién Tua — bin khi chinh
TTDL Nhon Trach
TTDL Pha My
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(TTBL: Trung tdm dién luc); (Ngudn: PVGas, FPTS Téng Hop)

= Nguén khi PM3 la ngudn khi thién nhién dwoc lay
tirm & PM3 — CAA va 16 46 Cai Nuéc, cung cap cho
Cum nha may bién Ca Mau va cac ho tiéu thu khac.

Co cau san xuét khi khd 2014 (Triéu m3)

= Nguén khi ttr b& Nam Cén Son dugc cung cip cho
cac nha may dién tuabin khi khu viec Béng Nam B
(bao gém: Phu My 1, Phi My 2.1, Phi My 2.1 M& rong,
BOT — Phu My 2.2, BOT — Phu My 3, Phu My 4, Nhon
Trach 1, Nhon Trach 2 va Ba Rja).

= Nguén khi tir bé Clru Long dwoc cung cap cho nha
may Dam Phu M va cac hd thap ap, lwvong dw con lai
cung cap cho cac nha may dién Ba Ria, Phu My 2.1,
Pha My 2.1 M& réng va Phu My 4.

MHé théng khi Ctru Long
s(Hé thdng khi Nam Coén Son
4Hé thdng khi PM3

= Dbi véi cum nha may dién O M6n (4 nha may téng
cong suat 2.800 MW), hién tai chi m&i c6 té may 1 nha
may nhiét dién O Mén 1 di vao hoat ddng chi yéu béng
nhién liéu dau. Trong twong lai cac nha may nay sé st
dung khoang 4 ty m3 khi/nam tir hé théng khi 16 B — O
Mén (dw kién di vao hoat ddng nam 2019) dé cung cap
dién cho khu vwc cac tinh mién Tay Nam B6.
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San lwong khi kho tiéu thu tai Viéet Nam (Triéu m?®)
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(Ngudn: PV GAS, FPTS Téng Hop)

HAu hét khi khai thac & nwédc ta dwoc st dung dé san xuét dién. Trén 80% san lwong
khi dwgc cung cip cho cac nha may nhiét dién, khodng 10% cho cac nha may dam va
khoang 5% cho cac khach hang céng nghiép khac. Nam 2014, téng san lwong khi tiéu
thu cla ca nwéc la 9.969 triéu m3 (tang trwdng 5,2% so véi 2013) trong d6 cac nha
may dién tiéu thu dén 8.298 triéu m3 khi (tdng 5,8% so v&i 2013).

Co cau Khach hang tiéu thu khi kho
Giai doan 2012 - 2014

(Ch thich: Tir trong ra ngoai: 2012 — 2013 — 2014); (Ngudn: GAS, FPTS Téng Hop)
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Theo ké hoach ctia PV GAS, muc tiéu clia don vi nay trong giai doan 2016 — 2035 sé&
dat 297,6 ty m? khi. Muc tiéu tr ndm 2017 sé gia tang san lwong thém khoang 0,2 —
1,5 ty m3nam theo két qua tim kiém tham do cac ngudn khi. Tuy nhién, theo dw bao,
lwong khi thiéu hut tai khu viec Nam B6 vao ndm 2015 sé thiéu hut khoang 3 ty m3, vao
thdi diém 2020 wéc tinh sé thiéu hut dén 6 ty m3 va tang lén dén 15 ty m3 vao nam
2025. Do d6 PV GAS ciing da co6 ké hoach viéc nhap khau khi dé& bu dap cho lwong khi
thiéu hut trong nhitng n&m t&i, cu thé sé trién khai theo 2 giai doan:

Kho chwa LNG 1 triéu tAn/ndm tai Thi Vai, Viing Tau d& nhap khau LNG va cung cap
cho cac ho tiéu thu khi voi téng murc dau tw 285,8 triéu USD.

Kho chtra, cdng LNG 3 — 6 triéu tAn/nam tai Son My la mét dw an thanh phan quan
trong ctia T6 hop khi — dién qudc gia tai Son My, Binh Thuan dé nhap khiu LNG cung
cép cho Trung tam dién lwc Son M§ va bd sung cho lwong khi thiéu hut tai khu vuc
bong Nam B6 trong twong lai.

Ciing chinh vi tinh trang ngudn cung thiéu hut trong twong lai, cac nha may nhiét dién
khi s& khéng con dwoc tap trung phat trién nhiéu nhu trwéc day. Theo Quy hoach dién
VII, sau trung tam dién lwc O Mén (khodng 2.800 MW), cac dw &n dién tua-bin khi méi
dwoc dwa vao van hanh sé chi con Trung tam dién lwc Son My (3.900 MW) va 2 nha
may khac, mét & mién Trung (1.350 MW) va mét nha may & mién Nam (1.500 MW).
Nguén nhién liéu chinh cGia cac nha may nay sé 1a LNG nhap khau.

(Tré vé muc chinh)

b. Chuédi gia tri va Co’ ché gia nganh khi

Chuéi gia tri nganh khi bao gém 3 khau chinh la Khai thac — Mua budn — Phan phéi.
Trong d6 PV GAS la don vi trung gian trong chudi gia tri v&i vai trd la ngwdi mua buén
duy nhat, mua toan bo khi tlr cac chi mé (Nhiéu nguei ban, mét ngwdi mua) va qua hé
thdng phan phéi, van chuyén ctia minh dé ban lai cho nguwdi tiéu dung cudi nhw cac
nha may dién, dam, céng nghiép... (Mt ngwoi ban, nhiéu ngudi mua).

Trwédc day tai hau hét cac mé khi, gia ban khi ctia PV GAS cho cac khach hang tiéu thu
dwoc thdéa thuan trong hop ddng mua ban khi (GSA) tiy thudc vao tirng dw an (Ngoai
|& chi co khi ttr mé PM3 — CAA dwoc xac dinh theo gia thi trwong do mot phén ban cho
Malaysia). Cling nhw nganh than hay nganh dién, gia khi theo dam phan trwéc day
ciing theo co’ ché “Cost + Margin”, di dé khach hang mua khi cé thé bu dép hét chi phi
khai thac, van chuyén, phan phdi, thué GTGT,... va cé mét phan bién loi nhuan dinh
murc. Do co' ché bu gia chéo, khong theo gia thi trwdng nay, hau hét gia khi ban cho
nganh dién theo hop ddng GSA trwéc day déu thdp hon so véi gia thi truong, 1a mot
trong nhirng nguyén nhan khién gia dién Viét Nam thap hon twong dbi so v&i cac nuéc
trong khu vire.

Tw thang 04/2014, theo quy dinh ctia Tha twéng Chinh phu, gia khi & nwéc ta sé duwoc
diéu chinh theo co ché gia thi trudng. Theo do, gia khi da dwoc tha néi mot phan theo
gia thj trvong.

Cu thé, (1) déi vé&i gia khi trén bao tiéu ban cho cac nha may dién tai cac mé cii sé
dwoc neo theo phan trdm gida MFO (gia dau FO binh quan thang tai thi trudng
Singapore), ty 1& nay sé& tang dan tlr 70% & Q2/2014 1&n 100% tir ndm 2015. Gia khi tai
cac md méi dwoc dwa vao khai thac sé dwgce ban theo gia thi trwéng, do do6 sé thu hat
hon cac nha dau tw vao nganh dau khi; (2) Gia khi trong bao tiéu thi vin do Nha nwéc
quy dinh.
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Nhw vay c6 thé thay trong twong lai, gia dién sé cé thém 2 dong lwc quan trong dé diéu
chinh theo gia thi trwérng, d6 1a gia than va gia khi (chiém 70% chi phi san xuét ctia cac
nha may nhiét dién) déu cé chi trwong dwa vé gia thi trwong.

Twong quan gia dau thé gidi va gia khi Viét Nam
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—e— Gia khi Clru Long va Nam Con Son trén bao tiéu (USD/IMMBTU)

®— Gia khi Ca Mau mua tai mé (USD/MMBTU)
(Nguén: Bloomberg, B6 Céng Thuong, FPTS Téng Hop)

(Tré vé muc chinh)
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(Tré vé muc chinh) VI. Phan tich Cung — Cau dién nang

1. Tinh hinh tiéu thu dién tai Viét Nam giai doan 2000 - 2014

a. Tang trwédng manh mé

Trong hon hai thap nién qua, Viét Nam da chirng kién nhirng gia tdng nhanh chéng vé
nhu cau dién trong khi van d& ngudn cung luén gap céng thang dé bt kip véi cau. Tw
con sbé khiém tén 8,7 triéu MWh vao nam 1990, san lwong dién da ting gap 3 lan Ién
27,0 triéu MWh vao nam 2000. Nhi*xng nam 2000 — 2014, trong qué trinh cong nghiép
héa — hién dai hoa dat nwéc, du chiu anh hwéng cta nhiéu thdng trdm trong phat trién
kinh t& nhw giai doan ting trwdng néng, suy thodi kinh té,... tdng trwdng dién tiéu thu
giai doan nay khoéng c6 dau hiéu suy gidam ma con tiép tuc bung nd véi téc dd binh quan
13,29%/nam. San lwgng dién thwong phdm ndm 2014 tang gép 5,73 1an so véi nhu
cau & ndm 2000, dat 128,43 ty kWh.

San lwong Dién thwong pham (2000 - 2014)
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Thwong nghiép va tiéu thu khac uN6ng nghiép - Lam nghiép - Thiy sén
H Quan ly, tiéu dung B Cong nghiép, xay dwng
(Nguén: EVN & FPTS Téng Hop)

Sw gia tdng nhanh chéng cla nhu cau dién dén tr khu vee cdng nghiép va xay dwng
do tac doéng cutia qué trinh chuyén dich co ciu kinh té theo hwéng cong nghiép hoéa —
hién dai h6éa. Trong vong 14 nam, quy mo tiéu thu dién ctia khu vic nay tdng manh
nhét va&i toe do tang trwdng binh quan Ién dén 15,6%/nam, tang 7,6 1an tr mic 9,1
TWh nam 2000 Ién 69,2 TWh & nam 2014.

Khu vye quan ly, tiéu dung co6 ty & tang trwdng binh quan 10,7%/nam, quy mo tiéu thy
nam 2014 dat khoang 45,7 TWh. Khu vyc thwong nghiép va tiéu thu khac ciling tang
trwdng gap 6,1 14n 1én méc 11,6 TWh nam 2014. Mét trong nhirng nguy&n nhan chinh
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la do trong giai doan nay, qué trinh dd thi hoa tai Viét Nam dién ra nhanh chéng, ty &
tang dan sb dé thj theo nghién ctru ctia WorldBank giai doan nay la 4,1%/nam, 1a mét
trong nhirng ty & cao nhét trong khu virc. Dan sé d6 thj thay dbi tlr 19% thanh thij 1én
26% trong 10 nam (2000 — 2010) da kéo theo Iwgng tiéu thu dién tlr 2 khu vire nay tang
manh. Trai nguwoc véi dé, nhom tiéu thu con lai la néng nghiép, thdy san, ... (chi yéu tir
vung néng thén) tang trwdng thap, déu dan khoang 11%/nam.

(Tré vé muc chinh)

b. Chuyén dich vé co cau tiéu thu

Chuyén dich Co cau tiéu thu dién giai doan 2000 - 2014
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Thuwong nghiép va tiéu thu khac ®Nbéng nghiép - LAm nghiép - Thiy sdn ®Quan ly, tiéu dung ®Cdng nghiép, xay dwng
(Nguén: EVN & FPTS Téng Hop)

Sw chuyén dich trong co cau tiéu thu dién ciing xay ra rd nét nhat & hai nhém
khach hang I&n. Nhixtng ndm dau cua giai doan nay, quan ly va tiéu dung la khu vwc
tiéu thy dién chinh, chiém gan 50% tdng san lwong dién. Nhém khéach hang céng
nghiép, xay dwng lic nay chi chiém xap xi 40% nhwng vwon 1&én manh mé sau d6 tré
thanh khu vuc tiéu thu Ién nhét, déng gép dén 53,9% san lwong dién thwong pham ca
nwéc & nam 2014. Trong khi 2 nhém khéach hang thwong nghiép, néng — 1am — ngw
nghiép, van 6n dinh & mtc khodng 11% téng tiéu thu mdi nam thi nhém tiéu dung dang
giam dan co cau xubng chi con 35,6%.

Cu thé hon, khi nhin vao 4 khach hang 1&n nhét trong nhém “céng nghiép, xay dwng”
la s&n xuat gidy, xi — mang, thép va phan bon, tiéu thu dién ctia cac khach hang nay da
tang hon gap doi tir mirc 6,8% nam 2007 1&én 15,1% ndm 2010. Nhu cau ting truédng
manh khéng chi do san lwong san xuat ting manh ma con nhé dong lwc rét 16n t gia
dién thap & Viét Nam. Gia than cho cac nganh cdng nghiép trong giai doan nay da tang
dén 40%, tr d6 cac khach hang nay c6 xu hwéng chuyén dich cong nghé tir st dung
céc loai ndng lwgng hoa thach sang st dung dién nhiéu hon. (Dién hinh nhw céng nghé
luyén thép 10 dién hd quang).
A
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Co cau tiéu thu dién cua 4 khach hang tiéu thu dién chinh
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(Nguén: FPTS Téng Hop)

Mac di khéng con 1a nhém tiéu thu chinh nhwng khu vee dan cw van déng mét vai tro
rat quan trong tao nén sy tang trwdng dién nang cta nwéc ta. Doi sdng ngudi dan
ngay cang dwoc cai thién, cac thiét bi dién t&, dién may ngay cang dwoc st dung réng
réi, phd bién hon trong céc gia dinh Viét Nam. Theo mét théng ké cha chinh pha Uc, ty
I& s& hiru cAc thiét bi dién ty |& thuan véi tang trudng thu nhap cla cac hd gia dinh.
Hién nay, dén 99% sé ho & Viét Nam c6 TV riéng, 96% sb hod c6 s& hiru ndi com dién.
T lanh cling dan tr& nén phd bién véi ty 1& [én dén 60%,

M&c du chi c6 8% sé hd dan s& hiru may lanh nhwng day van 1a loai thiét bj tiéu thu
dién nhidu th 2 & Viét Nam sau dén dién. Ciing theo théng ké nay, hau hét cac ho gia
dinh Viét déu c6 y dinh mua may diéu hoa, may vi tinh, ti lanh va may giat trong twong
lai gan. Diéu nay chac chan sé con thac day tiéu thu dién & khu ve dan cw ting trwéng
manh mé trong nhirng nam t&i.

Co cau tiéu thy dién tai khu viec dan cw
Phan loai theo thiét bi dién

mPen dién

® May diéu hoa

= Nbi com dién

B TU lanh
TV
May nwéc néng
Quat may

Khéac

(Tré vé muc chinh)
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c. Tylé dién khihoda cao

N&m 2013, nghia la chwa day 30 nam déi mai, Viét Nam chinh thire tré thanh quéc gia
dang phat trién c6 ty |& dién khi héa cao nhét trén Thé gidi véi ty 1& dién khi hoa lén
dén 98%. DBén cubi nam 2014, ca nwédc cd 100% sb huyén co dién lwdi va dién tai cho;
99,59% sb xa v&i 98,22% sb hd dan co dién lwdi. Khu v cac tinh mién nai Tay Bac
dat 97,55% vé sb xa va 85,09% sb ho dan co dién; khu vwc cac tinh Tay Nguyén 1a
100% va 95,17%; khu viec Tay Nam B la 100% va 97,71%. Nh& d6, gop phan thay
ddi co ban dién mao néng nghiép, néng thon Viét Nam.

Ty & dién khi dwoc cai thién cung sy ting trwdng manh mé cla kinh té dan cw dwoc
thé hién rd nét qua ty 1& tiéu thu dién trén dau ngudi. Mot ndm trwde khi thwe hién chinh
sach “D&i mai”, binh quan méi ngudi Viét Nam chi tiéu thu 70 kWh dién. Dén nam 2014,
ty I& tiéu thu da tang vot 20 1an 1én trén 1.400 kWh/nguoi.

Ty lé Tiéu thu dién binh quan (kWh/nguoi)
Ty lIé ho dan co6 dién (%)
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(Nguédn: FPTS Téng Hop)
(Tré vé muc chinh)

d. Phan héatheo ving mién

Co cau tiéu thu dién theo khu vwc nam 2014

wMién Béc (Khong tinh Ha Noi) wMién Nam (Khéng tinh TPHCM) isiHa Noi s TPHCM 1dMién Trung
A
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Qua sb liéu clia cac Tédng Céng ty Dién lwc (cac cong ty con chuyén tradch mang phan
phéi dién ctia EVN) cho thay tinh hinh tiéu thu dién cta nwéc ta c6 sy phan héa manh
theo vaing mién. Dén 90% téng dién nang tiéu thu ca nwéc dén tlr khu vrc mién Béc
va Nam, gan 2 trung tam kinh té Ién la TPHCM va Ha Néi. TCTBL Mién Nam (SPC) va
TCTBL Mién Béc (NPC) co toc d6 tang trwdng dién thwong phadm Ién nhét trong 5 nam
tr& lai, binh quan I1én dén 12,1% va 12,2%/nam.

Tang tredng dién thwong pham cac khu vwe (TWh)
45 Giai doan 2009 - 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ha Noi Mi&n Trung TPHCM m Mién Bac (Khong tinh Ha N&i) m Mién Nam (Khéng tinh TPHCM)
(Nguén: Céc Téng Céng ty Pién luc, FPTS Téng Hop)
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N&m 2014, tbng dién nang tiéu thu cla ca nwéc dat 128,43 ty kWh, trong dé khu vc 2
TPHCM va Ha Noi chiém dén ¥ téng nhu cau dién clta ca nwéc. Khu viee mién Nam
(chwa tinh TPHCM) van |a diém néng tiéu thu dién I&n nhat cd nwéc, 1én dén 45,5 ty
kWh. Pay dw kién van sé 1a khu vic tiéu thu dién manh nhét ca nwéc trong twong lai
do sy phat trién manh vé kinh té va xa hoi.

(Tré vé muc chinh)

e. Phan hoéatheo th&i gian

Ciing nhuw tat ca cac quéc gia trén Thé gidi, tinh hinh tiéu thy dién nang & Viét Nam c6
suw phan hoa rd rét theo thoi gian. Day la diéu tat yéu bdi sy “gbi dau” 1én nhau clia cac
chu Ky san xuét, tiéu dung... tao nén tinh chu ky tiéu thu dién nang. Tiéu thu dién nang
khéng chi cé sw phan hda gitra cac mua trong ndm, gira cac ngay trong tuan ma con
phan héa gilra cac gi®» trong ngay, tao nén nhitng khung gi¢ thap diém (tiéu thu dién
thap) va gi® cao diém (tiéu thu dién tdng manh).

Théng thwong, thang 4,5,6 la mua cao diém tiéu thu dién do hau hét cac hoat déng san
xuét kinh doanh déu da di vao van hanh én dinh tré lai sau giai doan nghi Tét, trung véi
dé 1a mua kho, néng & khu vec mién Nam khién tiéu thu dién tai khu vwe dan cu tang
vot. Khéng nhirng thé, lwgng mua thap nhat trong ndm khién day ciing la giai doan
cang thang nhéat ctia hé théng dién ca nuwdc. Nhu cau dién sé gidm dan cho dén cubdi
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nam do bat d4u bwéc vao mia mua, thoi tiét bt khd han, cac hd thay dién phia nam
b&t d4u c6 nwéc vé gilp gidm tai cho toan bd hé théng. Twong tw nhw vay, & cac ngay
lam viéc trong tuan, nhu cau dién cho cac nganh san xuét va cac van phong sé cao
hon nhiéu so v&i 2 ngay cubi tuan, khi tiéu thy dién dén chi yéu tir khu viec dan cu.

Tuy nhién sy phan hoa gitra cAc mua trong nam hay gitra cac ngay trong tuan déu
khéng manh bang gitra cac gi® trong ngay. Sw thiéu can bang trong tiéu thu dién gita
ngay va dém la rat Ién (cdng suét tiéu thu dién binh quan ban dém chi bang 52 — 65%
cong suét tiéu thu dién vao ban ngay) nhwng lai dién ra rat nhanh chéng gay khé khan
cho cong tac diéu d6. Mbi ngay sé c6 2 khung gi®» cao diém. Cao diém sang tlr 8 — 11h
la khodng thoi diém hau hét cac cong xwdng, van phong déu di vao hoat dong véi nang
suét cao nhat. Cao diém tbi 1a vao khodng 18h, khi nhu cau cé sw chuyén dich manh
sang khu vwc dan cw cho cac hoat ddng sinh hoat, ndu nwéng,...

Biéu do phu tai theo cac gie trong ngay mua khé nam 2013 (GW)
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(Nguén: FPTS Téng Hop) (Tré vé muc chinh)
y___________________________________________________________________________________________________________________]
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2. Tiéu thu dién dwéi goc nhin cta Hé sé dan hoi Dién/GDP

Hé sb dan hoi dién/GDP (téc dd tang trudng tiéu thu dién/ téc dé ting trwédng GDP) la
mét chi sd quan trong dé danh gia sw twong quan gitra tbc dd phat trién kinh té va véi
viéc st dung nang lwong tai mot qudc gia. Dam bao an ninh nang lwong qudc gia luén
doi héi dién phai di trwéc mot bwédc va gan lién véi chién lwoc phat trién kinh té - xa
héi. Nhin lai hé sé nay qua hon mét thap ky phat trién, tbc d6 tang trwdng tiéu thu nang
lwong lubn & mirc rat cao, gap 1,5 — 2,0 1an so véi tée d6 tang trwdng GDP da cho thay
nhiéu mat cta cau chuyén kinh té Viét Nam.

Twong quan Tang trwré’ng Dién/GDP giai doan 2000 - 2014
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(Nguén: FPTS Téng Hop)

Hé sb dan hoi dién/GDP phu thudc vao tirng giai doan phat trién cla méi qubc gia.
Trong giai doan thwc hién cong nghiép héa, tbc do ting trwdng dién nang thudng tang
cao hon so véi tbc d6 tang trwdng kinh t& do phat trién cac nganh tiéu thu nhiéu néng
lwong nhw co khi, luyén kim, ché tao may... Tuy nhién, khi qua trinh cdng nghiép hoéa
co ban hoan thanh, co ciu kinh té cé sw thay ddi, tirng budc chuyén sang phat trién
cac nganh tiéu thu it ndng lwong nhung mang lai hiéu qua cao, khi d6 hé sé dan hdi sé
c6 xu hwéng giam.

= Giai doan 2000 — 2008: Cong nghiép héa — Hién dai héa

Cu thé, trong giai doan tang trwdng kinh té cao va 6n dinh 2000 — 2005, GDP binh quan
mdi nam tang trudng 7,5%. Trong mat thdi gian dai, chang ta da hy sinh rat nhiéu the
dé phuc vu muc tiéu tang trudng kinh t&, nher 6 ma moét loat cac nganh céng nghiép
nang (luyén kim, xi méng, sat thép...) rdi dén gia cong dét may, da gidy dwoc wu tién
phét trién dén murc 6 at. May mac, trang thiét bi, cdng nghé lac hau, tiéu tén nhiéu nang
lwong & han ché I&n nhét clia giai doan nay, kéo theo nhu cau tiéu thu dién tang trwéng
bung nd nhét, binh quan trén 14%/nam, dinh diém lén dén 16,96% & ndm 2002. Hé sb
dan héi rat cao (binh quan lén dén 2,0 lan) va tao thanh xu hwéng gidm déu cho thay
nén kinh té da c6 nhirng bwéc di virng chac va hiéu qua hon.
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Giai doan 2005 — 2007 la diém sang tang trwdng cta nén kinh té Viét Nam, téc do tang
trwdng GDP dat dinh, 3 n&m lién vwot 8%, binh quan dau ngudi trén 640 USD. Tir mot
nwéc thiéu lwong thwe, méi ndm nhap khau 0,5 — 1 triéu tAn lwong thuc, Viét Nam da
tr& thanh nwéc xuét khdu gao 16n trén thé gi¢i. Day ciing la giai doan hiém hoi ma hé
sb dan héi 6n dinh va duy tri & mc thap nhét, binh quan chi 1,6 Ian.

Giai doan 2009 — nay: Suy thoai va bat 6n

Co céu kinh té bat diu co sy thay ddi, cac nganh san xuét cdng nghiép dan chiém ty
trong cao. Cudc khling hodng tai chinh Thé gi¢i ndm 2009 bung n da anh hwédng manh
mé dén tang trwdng kinh té Viét Nam. Nhu ciu dién nhin chung khéng cé nhiéu bién
déng nhung tang trwdng GDP da chirng kién mot mire sut gidm ky luc (gidm 3,14% chi
trong 2 ndm). theo d4, hé s dan hoi tang vot 68% tr merc 1,67 1&n dén 2,72 1an.

Giai doan 2010 — 2014, ting trwdng nhu cau dién va tang trwdng kinh té déu c6 nhirng
dién bién thiéu 6n dinh. Tang trwdng kinh té da khdng con “néng” nhw giai doan trwdc,
trong khi tang trwdng nhu cau dién nhin chung van & xu huéng giam nhwng giao déng
manh hon. Hé sé dan hdi dién ciing vi vay ma bién ddng lién tuc trong khoang 1,8 —
2,0 lan.

Str dung dién kém hiéu qua - Quy hoach dién khéng twong xtrng

Cuwong do dién binh quan trong 10 nam nay cla Viét Nam la 0,91 kWh/USD. C6 nghia
la dé tao ra mot USD, nuwéc ta phai tiéu thu gan 1 kWh dién. Cuéng do dién co sy
twong quan v&i sy phat trién cho thay sw khac biét trong sw phat trién va dac tinh kinh
té gitra cac Quéc gia, cac khu virc. Cwong do dién trung binh trén Thé gisi la 0,32
kKWh/USD. Khu vuc cac nwéc phat trién nhw Bc My, Tay Au, Chau Dai Dwong cé mirc
tiéu thu dién trén dau ngudi cao nhét (1an lwot 14.167 ; 6.646 va 8.156 kWh/ngudi)
nhwng van gitr dwgc mire cwdng dod dién rat thap (0,33 ; 0,24 va 0,32 kWh/USD), cho
thay sw vuot trdi trong hiéu qua stir dung dién cla cac Quéc gia nay.

Cwong do Pién nang cac khu ve trén Thé gidi (kWh/USD)
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(Ngudn: FPTS Téng Hop)
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Tiéu thu dién binh quan trén dau ngwoi (kWh/Nguoi)
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(Nguén: FPTS Téng Hop)

Nam 2014, mic tiéu thu dién binh quan diu nguwoi cha Viét Nam la trén 1.400
kWh/ngu i, néu so sanh véi cac khu vwe co mre tiéu thu twong ty nhw Bac Phi, My
LaTin, Nam A thi cwdng dé dién cta Viét Nam cao hon rat nhiéu (0,91 so v&i lan lwot
120,28 ; 0,2 va 0,25 kWh/nguwdi). Tai khu vee Ddng Nam A, noi cung ¢é co cu kinh té
thién vé& phat trién cdng nghiép va ddi héi tiéu thu dién nhiéu thi cwerng d6 nay ciing chi
I 0,38. Mirc chénh léch qua cao nay cho thay hiéu qua thwc té cta viéc st dung dién
Cu thé, nhw da dé cap & trén, cong nghiép va xay dwng da vwot qua tiéu dung, quan ly
dé tr& thanh khu vire tiéu thu dién nang nhiéu nhat. Tuy nhién sé& dé nhan thay su khap
khiéng khi nhin lai dong gép ctia khu vie nay vao GDP. Khu vic cdng nghiép va xay
dwng (ty trong I&n nhét 1a khai khoang, cdng nghiép nang) chi déng gép 39% trong tong
thu nhap nhung tiéu thu dén hon 50% toéng san luong dién nam 2013. Trong khi chi
4,9% san lwong dién trong thwong mai, dich vu [am ra dén 44% GDP va 1,5% san
lwong dién lam ra 18% GDP cho khu vic nbng — lam — ngw nghiép.

Theo quy hoach dién VII, muc tiéu ctia nwéc ta la gidm hé sé dan héi dién xudng vé 1,5
lan & ndm 2015, tirc la 1,5% dién tao ra 1% GDP. Nhwng tinh dén nam 2014, tang gan
12% san lwgng dién thwong phadm méi tang duwgc 5,98% GDP. Bén canh d6, muc tiéu
trong giai doan 2020 — 2030, cwdng dd dién lai tang Ién 1,5 — 2 KWh/USD, ¢cé nghia la
Viét Nam dang di lui v&i chinh minh. Quy hoach nay thyc sy chwa twong xirng véi thirc
tién, tiém lwc gitra phat trién nganh Dién va nén kinh té ctia nwéc ta.

(Tré vé muc chinh)

3. Twong quan Cung — Cau dién nang

Trong hon mét thap ky qua, nganh dién Viét Nam da phai cing strc bd sung ngudn
cung dé theo kip v&i tang trwdng manh mé cia nhu cau dién. Tl ndm 1995, téng cong
suéat ngudn dién toan qudc méi chi khoang trén 4.000MW, san lwong dién 14,3 ty kWh,
dén nay tbng cong suat cac nha may va san lwong da ting gap 9 — 10 lan 1én trén
32.500 MW va 145 ty kwh.
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Tinh hinh Nguén cung dién tai Viét Nam (2001 — 2014)

140 1 va dw phéng theo Quy hoach dién VIl (2015 - 2030)
(Bon vi: GW)
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100 - mmmm Tdng cong suét 1&p dat
—a—Phu tai dinh
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(Nguén: EVN, FPTS Téng Hop)

Vé twong quan cung — cau, mde phu tai dinh ndm 2014 d3 lén dén 22GW, tang gép
2,5 1an trong vong 10 ndm qua. Trong cling quéng thdi gian dd, cong suét 1ap dat ngudn
dién da tang gap 3 1an va dén nay da gap 1,5 lan mirc phu tai dinh ctia nam. Ty & phu
tai dinh / cong suét ngudn giam tir 78,3% xudng 65,1% trong thoi gian dé 1a nho sw
doéng gop rat I6n ctia nhivng nha may thay dién maoi.

Panh gia: Mdc du céng suat lap dat ludn vwot mipc phu tai dinh hang nam nhwng
hé théng van luén phai chiu &p lwc cung rng rat cao, dic biét |1a vao mua kheé.
Viéc nhap khau dién tir Trung Quéc da tré nén quen thudc (khodng 2% tdng san luvong
mdi nam). Nhiéu nguyén nhan dé giai thich cho nhirng van dé nay nhu:

= Xay dwng hé thdng dién & nhirng ving sau ving xa nhw ving bién gi¢i phia Bac sé
khéng cé hiéu qua kinh té bang viéc nhap khau dién tir Trung Qubc.

= Hé théng dién phu thudc qua nhiéu vao thay dién (chiém gan 50% téng cong suat toan
hé théng) dan dén kha nang dap (rng ctia ngudn cung chiju &nh hwéng I&n béi tinh hinh
thay van.

» Nhu cau tiéu thu dién phan héa manh gira cAc mua trong ndm, gitra gi¢ cao diém va
thap diém trong ngay la kha I&n (Pmin/Pmax = 67 — 70%), do dé gay khé khan cho
cong tac diéu do va phat dién, ...

= Nhu cau dién c6 sy phan hda rd nét gitka cac ving mién, trong khi nhu cau phu tai cta
hé théng dién mién Nam chiém 50% tdng nhu ciu c& nwéc (nam 2013 khoang trén
10.000MW), nhwng ngudn dién tai chd chi dap (rng dwoc 80% nhu cau, con lai phai
truyén tai tv phia Bac va mién Trung qua dwédng day 500kV. (san lwong truyén tai ti
mién trung vao mién nam nam 2013 lén dén 9,8 ty kWh).

= Chét lwong dién ndng toan hé théng chwa cao. Hé théng dién phu thudc qua nhiéu
vao dwéng day 500kV, viéc ludn phai truyén tai mét san lwong rat Ién tr Bac vao Nam
khién cho tén that 14 diéu khong thé tranh khdi. Ty |& tdn that d& c6 xu hwéng cai thién
rd nét tr 10,15% nam 2010 xubng chi con 8,6% nam 2014 nhwng véi mirc A6 mat mat
van con rat cao, 1én dén 12,2 Ty kWh/ndm. Giam tbn that dién nang van 1a mét trong
nhirng muc tiéu cap thiét nhat trong nhirng nam tai.
R ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Ton that dién nang toan hé théng giai doan 2006 - 2014
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(Nguén: FPTS Téng Hop)

= Quy hoach dién con nhiéu bat cap gay khé khan dw bao nhu cau va phat trién
nguén cung

Theo QHD VI, dy bao nhu cau tiéu thu dién toan quéc theo phwong an co sé& dén nam
2015 |2 169,8 ty KWh, nim 2020: 289,9 ty kWh, nam 2030: 615,2 tj KWh (Tang truéng
nhu cau tiéu thu dién binh quan tirng giai doan 2011 — 2015, 2016 — 2020, 2021 — 2030
lan lwot 1a 14,4%; 11,3% va 7,8%/nd&m); Can déi cho nhu ciu dién d6 l1a cong suat
ngudn dién dén nam 2020 dat 75.000 MW, dén ndm 2030 dat 146.800 MW.

Sau 4 nam, nhin chung viéc thwc hién Quy hoach dién VII da kha tét, ddm bao cung
cép du dién cho phat trién kinh té - xa héi. Tuy nhién, qué trinh thuc hién ciing chi ra
dwoc chat lwong Quy hoach van con th4p va cé nhiéu bét cap:

(1) Nhu cau dién tang thap hon dw kién, wéc tinh nam 2014, dién san xuét dat
145,4 ty KWh, tang 11% so v&i ndm 2013; dién thwong pham dat 128,43 ty kWh,
tang 10,9% so v&i nam 2013. Téc do tang trwdng dién thwong phadm va dién
san xuét thuc té 4 nam qua déu thp hon so v&i du bao 3 — 4%/nam. Tang
trwdng nhu cau dién thap c6 nguyén nhan chi yéu tir ting trwdng GDP toan
quéc giai doan nay chi dat binh quan 5,7%/nam, thap hon so véi du béo tang
trwdng GDP 7,0 — 7,5% cho giai doan 2011 — 2015.

(2) Kha nang cung cép nhién liéu cé nhirng yéu té6 méi ca vé chiéu huwéng tang
thém ciing nhw gidm sut; tinh hinh cham tién dé cta nhiéu dw an ngudn dién
khu vwc phia Nam, gay ra tinh trang van hanh cang thang cta toan hé théng
dién.

(3) Trong giai doan 2011 — 2013, tdng céng suat ngudn xay dwng va dwa vao van
hanh chi dat 95% so véi dy kién (9.900 MW / 10.400 MW); Viéc xay dwng ludi
dién c6 nhiéu kho khan, nhét la gidi phdng méat bang, lwdi dién truyén tai con
chwa dam bao d6 tin cay... (Khdi lvong lwdi dién truyén tai dwoc xay dwng va
dwa vao van hanh trong 3 ndm chi dat khoang 60% khéi lwgng quy hoach cho
ca giai doan 2011-2015).

(Tré vé muc chinh)
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Cac nguon phat dién tai Viét Nam

Trong phan nay, chung tdi s& phan tich vé 05 ngudn phat dién dwoc quan tam nhiéu &
Viét Nam la Thay dién (xem chi tiét); Nhiét dién (xem chi tiét); Phong dién (xem chi tiét); Dién
hat nhan (xem chi tiét) va Dién san xuét t nang lwong tai tao khac (xem chi tiét).

1. Thay dién
a. Déac diém co ban cua Thay dién

Thay dién la ngudn dién c6 dwoc tir ndng lvong nwéc (thiy ndng). O da sb cac nha
may thay dién, nwéc duoc gil lai qua cac dap nwdc véi mot thé nang Ién. Qua mot hé
thdng dng dan (penstock), nang lwong dong chdy ctia nwéc dwoc truyén téi lam quay
turbine nwéc clia may phat dién, tir d6 tao ra dong dién. Nang lwong 4y tlr nuwéc phu
thudc rat Ién vao lwu lwgng nuwéc qua turbine va chénh 1éch do cao gitra ngudn va dong
chay (cao trinh). Penstock c6 tac dung lam tang ap suét clia dong nuéc.

Ngoai kiéu nha may thay dién théng thudng, con cé mét sb loai nha may thiy dién khac
nhw thdy dién tich nang (st dung chinh dong dién dé van hanh may bom nuéc tir ha
lwu ngwoc 1én hd chira & thwong lwu) hay loai thiy dién khoéng stiv dung dap tich nuwéc
ma dung nang lwong thay triéu.

Két Cau Mot Nha May Thay Dién Pon Gian

San Xuét

Bién Nang

Dwéng day
Truyén tai dién

i N

Thiy Nang -

Chuy&n héa S i meay®

LALALH] -

May Phat Dién

-
L =

Co Nang

Mot s6 wu diém ndi bat clia nha may thay dién:

e Thly dién la mét loai nang lwong tai tao, st dung ngudn ndng lwong sach cla
dong nwdc nén it gay 6 nhiém mai trudng

e Thiét bi twong ddi don gidn, gan nhw hoan toan tw déng

e S6 nhan cong van hanh it (chi khodng 1/20 nha may nhiét dién cung céng suét)

e Gia thanh san xuét ré nhat so v&i cac nha may dién khac do khong tén chi phi
nhién liéu dau vao

e Thoi gian nhan tai cla nha may dién rat nhanh (chi khodng 3 — 5 phut, tuy thudc
vao ngudn nuéc, khong ton thdi gian khéi ddng nhw nhiét dién) do d6 c6 thé

dam nhan phan phu tai bién dong trong ngay rét tét
A ——
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e M6t sb nha may may thly dién ngoai chirc nang san xuét dién con déng goép
vai trd quan trong trong viéc chéng |0, cap nuwéec, ...
e Hiéu suét hoat ddng nha may thiy dién rat cao (I&én dén 85 — 90%)

Tuy nhién, thay dién ciing tdn tai khong it nhirng nhwoc diém phai can nhéc nhw

e phu thudc vao tinh hinh thly van va dia hinh 1&p dat, do dé thwdng xa noi tiéu
thu, doi héi phai xay dwng dwdng day truyén tai dién kha tén kém.

e Dé xay dung nha may thly dién doi hdi chi phi dau tw cling nhw dién tich rat
I&n, do do6 cé thé gay nhirng thay ddi tiéu cwec dén méi trwdng sinh thai, tai
nguyén dét, rixng, phu sa va nhirng khé khan trong cong tac tai dinh cuw,...

e Nha may thay dién doi héi thdi gian xay dwng rat dai (khoang 5 nam), vén dau
tw I1&n, méc du tudi tho cla nha may thay dién rat dai (trén thé gidi co nhiéu nha
may tudi tho 1én dén 80 — 100 n&m ma khéng phai xay dwng lai dap, két cAu).

b. Tiém nang Thay dién Viét Nam

TRUYG abe Tiém nang Thay dién Viét Nam

Lwu vire séng Dién tich km2 Téng cong suit MW Pién Iwong GWh
- Song Da 17200 [T eI 2696
-esongLo-Gam-Chay 52500 [ 4.1
- @ Séng Ma - Chu 28400 [F 3.37
- @ S6ng Ca 27200 | 2.09
- @ 56ng Hrong 2800 | 213
- ® S6ng Vu Gia - Thu Bén 10500 . 51
- @ Séng Sé San 11450 [ 9.36
- @ S6ng Serepok 12200 [ 3.32
-~ 56ng Ba 13800 27
. .
| ® Song Béng Nai 17600 [ 2870 I 11.64
' Thiy dién nho 1000 - 3000 4000 - 12000
} Téng cong 19000 - 21000 80000 - 84000

(Nguén: FPTS Téng Hop)

Viét Nam nam & khu vuc khi hau nhiét déi gié mua, néng &m, mwa nhiéu. Lwong mwa
trung binh n&m khoang 2.000 mm. Luwong mwa noi nhiéu nhét dat t&i 4.000 — 5.000
mm, trong khi th&p nhéat ciing dat dén 1.000 mm. Mua mwa hdng ndm kéo dai tr 3 - 5
thang va co6 sw phan héa ving mién. O’ khu virc mién Béc, mién Nam va Tay Nguyén,
mua muwa thwong bat dau tir thang 5, 6 va két thic vao thang 10, 11. Khu vuc Déng
Trwdng Son va ving duyén hai Mién Trung, mia mwa bt ddu cham hon 2 - 3 thang
trong khi khu vire khu 4 ci (Quy Nhon — Nghé Tinh) thi mua mwa thwdng chdm hon 1
— 2 thang. Lwong mwa vao 3 thang ¢ mwa nhiéu nhat chiém dén 60 — 80% téng lwong
muwa ca nam.
A ——
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Dia hinh nwéc ta dén 4/5 dién tich 1a ddi nui va cao nguyén, trong khi d6 mang ludi
s6ng ngoi lai day dac véi mat do trung binh 1a 0,6 km/km2. Cé 9 hé théng séng co dién
tich lwu vie tir 10.000 km2 trong d6 tdng sb cac con sdng cé chiéu dai trén 10km Ién
dén 2.360. Hau hét séng ngdi Viét Nam déu db ra bién Déng, hang ndm mang luéi nay
van chuyén ra bién mét lwong nwéc dén 867 ty m3/nam véi lwu lwong binh quan
khoang 37.500 m3/s.

Theo nhiéu nghién ctru cho thay, cé 10 hé théng séng I&n co tiém ndng phat trién thay
dién véi tbng trir ndng ly thuyét dwoc danh gia khoang 300 ty kWh/ndm, cong suét l&p
may dwoc danh gia khoang 34.647 MW. Téng tiém nang ky thuat dwoc danh gia vao
khoang 120 ty kWh vé&i cong suat khoang 30.000 MW. Tuy nhién néu xem xét thém cac
yéu tb kinh té - xa hoi, tac ddng dén méi trworng va dw bao vé bién déi khi hau sé xay
ra tai Viét Nam thi tiém nang kinh té - ky thuat dwoc danh gia khoang 80 — 84 ty
kWh/n&m, twong dwong véi cong suat 1ap may khodng 19.000 — 21.000 MW va tap
trung chu yéu trén 3 dong séng chinh la Séng Da, Séng Sé San va Séng Bong Nai.

Mot s6 nwérc ¢ tiém nang thay dién I&n trén Thé Gidi (TWh)
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Nam 2013, san lwgng thiy dién dat 58,6 ty kWh, chiém 45,8% téng san lwong. Nam
2014, san lwong thiy dién dat khoang 62,5 ty kWh, twong dwong 44,4% tong san
lwong, trong d6 san lwong dén tw hé théng sdng Da chiém 27,8%, sédng Dong Nai
15,9%, séng Sé San khoang 14,1%. Néu tinh thém khoang 10% cla thiy dién nhd thi
tiém nang kinh té - k§ thuat cta thay dién Viét Nam la 75,26 ty kWh, dat 94% tiém nang
kinh té - ky thuat (S& di khéng dat dwoc 100% la do phai tranh ngap dat téi da, nhiéu
dong so6ng khong duwoc xay dwng thay dién nhw séng Thao, dong chinh séng L6, séng
Tra Khdc,... hodc phai chia nhé thanh bac thang nhw Hudi Quéng va Ban Chat, An Khé
va Kanak. Theo quy hoach dién VI, Viét Nam sé& khai thac hét cac nguén thay dién
& dang tiém nang kinh té - ky thuat vao nam 2018 vé&i tong cong suat khoang
17.400 MW, sau do sé xay dwng thay dién tich nang.
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Co cau San xuat Thay dién nam 2014
trén cac Hé thong s6ng Ié&n

wS6ng Ba
=(SOng Sé San
#S6ng Dong Nai
M Thay dién nhé
4S6ng khac

(Nguén: FPTS Téng Hop)

Ciing do phu thudc vao diéu kién tw nhién ma viéc xay dyng nha may thdy dién & cac
khu vie ciing ¢6 nhitng khéc biét nhat dinh. Diéu kién dia hinh, loi thé ctia mién Béc
cho phép xay dwng cac nha may thay dién cé hé chira dung tich I&n nhw Son La, Hoa
Binh, Tuy&n Quang va Thac Ba dé diéu tiét chéng | twong déi triét dé va két hop cung
cép du nwéc cho ddng bang Bac Bo. Nguorc lai, diéu kién tw nhién cta Duyén hai mién
Trung va Tay Nguyén véi nhidu séng ngan va déc, lwu vc hep, lwong mwa 16n va
khong thé du bao trwéc 24h gay han ché trong viéc xay dwng cac hd Ién nham muc
dich chéng |G vao mua vwa, cap nwédc vao mua khd. Viéc khé khan trong du trir nuwéc
ciing la mét trong nhitng ly do khién hé théng dién nwéc ta ludn ndm trong tinh trang
“Bac thira, Nam thiéu” trong rat nhiéu nam.

c. Tinh hinh khai thac tai nguyén thay dién tai 3 hé théng sdng chinh

Ban do phan bd cac Thay dién Ion (>100MW) dé va sé van hanh tai khu vwe Bac Bo

%
T e Tuyén Quang

Lai Chiu =

< e

1200mw  Ban Chat Hudi Q,‘;éng

Nam Chién 1

~

Hoa Binh
1920 MW

{Ngudn: FPTS Téng hop)
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= Soéng ba bat ngudn tir day Nguy Son thudc tinh Van Nam (Trung Quéc) chay vao Viét
Nam theo hwéng Tay Bac — Dong Nam & do cao trén 1500m. Chiéu dai dong chinh la
930 km trong d6 543 km thudc lanh thd Viét nam, trai dai khap 7 tinh: Lai Chau, Dién
Bién, Son La, Hoa Binh, Yén Bai, Phu Tho va Ha Tay ci. Séng Da dwoc coi la mot
trong ba phu lwu chinh ctia hé théng séng Héng chiém 55% lvong nuwéc clia séng Hong
véi tbng lwong nwéc phat sinh tai chd va tir ngoai lwu vire chay vao 1a 52 triéu m3
nwoéc.

Séng Da co tiém nang thay dién I&n nhat nwéc ta. Hién tai, trén bac thang quy hoach
hé théng dién & lwu vwc sbng Ba dang van hanh nhirng nha may thldy dién cé céng
suét I&n nhat trén ca nwéc gébm cé Lai Chau (1.200 MW) — Son La (2.400 MW) — Hoa
Binh (1.920 MW) trén dong chinh Hudi Quang (520 MW) va Ban Chat (220 MW) trén
nhanh Nam Mu. Hién tai nwéc ta da hoan thanh khai thac 20.104 triéu kWh, dat 77%
nang lwgng bac thang. Dw kién, dén nam 2016, khi 2 thay dién lon 1a Lai Chau va Hudi
Quaéng di vao van hanh s& hoan thanh khai thac toan bd bac thang véi téng dién nang
la 27.674 triéu KWh, vieot hon so v&i mirc nang lwegng bac thang dwoc duyét 1a 1.212
triéu kWh (twong ng 4,5%).

= S6ng Sé San l1a hé théng séng c¢é tiém nang thay dién 16n thir 3 & Viét Nam, chi sau
séng Da va séng Bdng Nai. Day thuwc chat 1a mét nhanh séng 16n cla lwu viee ha du
séng Mé Kéng. Trén lanh thd Viét Nam, séng Sé San di qua dia phan 2 tinh Gia Lai va
Kontum vé&i chiéu dai song chinh la 237 km, dién tich lwu virc khodng 11.450 km2. Nh&
diéu kién tw nhién thuan loi véi lwong mwa nhiéu, dia hinh Tay Nguyén déc nui, séng
Sé San dugc phé duyét phat trién bac thang thay dién v&i 7 nha may I&n la Thuong
Kontum (220 MW) — Pleikrong (100 MW) — laly (720 MW) — Sé San 3 (260 MW) — Sé
San 3A (108 MW) — Sé San 4 (360 MW) — Sé San 4A (63 MW).

T p 4
8 i Y i
A ) e \Thuahg Kon fqm
N i aip qffg/ e ——C4

SO 00
HE THONG BAC THANG CAC NHA MAY THUY PIEN
TREN SONG SE SAN

(S0 @6 chi thé hién cac nha méy c6 cong suét tir 100MW)

4

i Dung tich ho chira (trigu m3)
oy Congsuat  San lugng dién
‘ ST Nha mdy

ung tich
| (MW)  (TriéukWh/nam) DUn8tc

toan bd

Dung tich
hiru ich

1
2
3 laly 720 3680 1037 m
4 SéSan3 260 1124.6 92 38
5 SéSan3A 108 479.3 80.6 4
6 SéSan4 360 1402 893.3 264
7 Sé&SandA 63 314.8 155.2 7.55
Téng cong 1861 84124
Thugng Kon Tum
le.no,oo
250MW

| ,,//' =3

:"‘:I Qove 5‘0

/A" . "O(\ Q

S Pleikréng sb“g? ‘_;ooq

a |O|Y ¥570,00
¥515,00 d
100MW
$é San 3A Sé San 3.3%%°¢ i
Sé San4 v 215,00 nl’239'° 720MW B T bop Song —Budng 290,00l
260MW . S 8 giao théng
oSS o 108MW A Nhéa may H

Pleikrong

Thugng Kontum

100

994.5
417.2

173.7
1048.7

948

»
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Dw kién khi dw an Thwong Kontum do CTCP Thay dién Vinh Son Séng Hinh di vao
van hanh, tdng cong suét |ap dat cla hé thdng bac thang nay sé 1én dén 1.861 MW,
cung cép cho lwdi dién Québc gia binh quan 8,5 ty kWh/nam. Gép phan rat Ion trong sw
phét trién kinh té - xa hoi khu vwe Tay Nguyén néi chung va 2 tinh Gia Lai, Kontum ni
riéng.

Nha may Thay dién laly (720 MW) |a nha may thay dién Ién nhat va ciing la mét trong
nhirng quan trong nhat trong hé thdng dién mién Trung. Chinh thirc hda vao luéi dién
Quéc gia t» nam 2000, dén nay nha may nay da dat méc 50 ty kWh dién sau 15 nam
van hanh.

Khu v tinh Gia Lai cé tram bién ap 500kV Pleiku v&i 3 may bién ap 500kV, 2 MBA
220KV véi tbng cong suat 1.800 MW; duwdng day 500kV tam xuét tuyén va cong suét
truyén tai da dwoc nang 1én gap doi — 2.000MW. Day | tram trung gian truyén tai dién
nang trong hé théng 500kV Quéc gia, ¢6 vai trd quan trong trong viéc diéu tiét cung cap
cho céc vung mién trong pham vi rong. Do d6 du cdng suéat khéng I&n bang 2 nha may
& mién Bac la Son La va Hoa Binh nhung thay dién laly cung véi hé théng thiy dién
bac thang sdng Sé San cé vi tri rat chién lwoc, tao nén moét mét xich rat quan trong trén
ban db dién Quéc gia, dac biét trong viéc dap ng nhu cau dién cho mién Nam.

Mot sé Thay dién I&n khu vwe Mién Trung, Tay Nguyén

Hé théng

song Sé San -'
1861 MW

Hé théng TD
song Serepok

(Ngudn: FPTS Téng hop)
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Soéng Serepok la con song lén thy 2 & khu viee Tay Nguyén, trai dai qua 2 tinh Bak
Lak, D&k Nong va ciing c6 tiém nang phat trién thiy dién rat Ién. Theo quy hoach, trén
dong sbéng nay sé khai thac 7 bac thang thiy dién véi tdng cong suat |én dén 820 MW.
Séng Sé San thuwc chét 14 mét chi lwu I6n clia séng Mekong, chdy qua l&nh thd Viét
Nam réi sang |&nh thé Campuchia, cung v&i séng Serepok (mét phu lwu quan trong cla
séng Mekong) nhap lai vao séng Mekong truéc khi chay lai vao lanh thd phia nam nuwéc
ta roi db ra bién Dong (khu vwe Déng bang Séng Clru Long). Do d6 viéc xay dwng thiy
dién trén con sdng Mekong nay gay &nh hwéng vé cung I&n dén kinh té - xa hoi cla
cac nwdc nam & ha lwu séng nhw Viét Nam, Campuchia, ...

= Hé théng Séng Pong Nai nam & khu vwc Nam Tay Nguyén va mién Déng Nam B6,
bao gdm dong chinh 1a séng Déng Nai, bén t& ngan c6 nhanh séng La Nga va nhanh
séng Bé bén hiru ngan. Day la hé théng nam hoan toan trong ndi dia dai nhat Viét Nam,
I&n the nhi Nam B6 vé lwu ve va c6 ngudn thly nang rat ddi dao (chi sau séng Da)
véi 21 nha may cong suét 20 MW tré 1én dwoc quy hoach khai thac. Sau 50 ndm ké tw
thoi didm nha may thiy dién Da Nhim (150 MW) Ia nha may du tién di vao van hanh,
dén nay trén hé théng sdng da cé 16 nha may phat dién véi tbng cong suat 1ap dat
2.480 MW (EVN dau tw 8 nha may, coéng suét 2.005 MW), cung cap san luwong dién
binh quéan binh quan trén 9,7 ty kWh/nadm. Day dwoc xem la ngudn cung dién chinh
cho céc tinh thanh khu viee phia Nam — noi ¢é nhu ciu st dung dién Ién nhéat ca nuwérc,
dac biét Ia TP. H6 Chi Minh

Mbt sé Thiy dién Ién thuéc hé théng séng Péng Nai

L - Pa Nhim

Céan Pon Tha¢ Mo + DF‘ 5 s
== U7"%%i Ninh

v =z DikR'th

S{r:t;.k -ﬁ:’v .
PhuMiéng DaMbri

Tri An

Déng Nai 2,3,4,5

* 740 MW

TP. Hé Chi Minh

(Nguén: FPTS Téng hop)
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Trén dong chinh séng Bong Nai hién tai dang khai thac dén 8 thiy dién bac thang bao
gdm Da Nhim (160 MW) — Dai Ninh (300 MW) — Pa Dang 2 (34 MW) — Bdng Nai 2 (70
MW) — Béng Nai 3 (180 MW) — Ddng Nai 4 (340 MW) — Béng Nai 5 (150 MW) — Trj An
(400 MW), cling v6i 3 thay dién twong dbi lon khac & dong nhanh la Bac Binh (33 MW),
Da M’bri (75 MW) va D&k R'Tih (144 MW). Viéc khai thac gan nhu triét dé tiém nang
thay dién trén hé théng séng nay nham dap (rng cho muc tiéu phat trién kinh té cta khu
vie 1a diéu dé hiéu. Tuy nhién chinh diéu nay ciing da gay ra rat nhiéu tac dong xau
dén moéi truwdng sinh thai, d6 1a ly do sau khi Bd Tai nguyén Méi trudng cé bao céo tac
doéng, 2 dw an thay dién Dong Nai 6 va 6A da bi Bo Céng thuong loai ra khéi quy hoach.

. Tac doéng tiéu cwc cua viéc khai thac thay dién

Sw phat trién manh mé ctia hé théng thay dién dem dén cho nwéc ta strc bat manh mé
dé phat trién kinh té& - xa hoi. Tuy nhién, cling chinh sw phat trién 6 at cGia cac coéng
trinh thay dién & Viét Nam trong hon 2 thap ky qua trén tit ca cac hé thdng séng da va
dang gay nén nhirng tén hai nghiém trong dén méi trwdng, hé sinh thai va pha vé sinh
ké clia cong dong ngudi dan séng phu thudc vao ngudn tai nguyén nay. Béng thoi,
didu nay dat tai nguyén nwéc ndi riéng va hé sinh thai ciia cac ving dau ngudn, cac
song subi Viét Nam trong tinh trang bao déng vé can kiét va suy thoai khé hdi phuc.

Hé thdng séng Hong - séng Thai Binh c6 29 hé thdng thly néng, 900 hd chra Ién va
nhd, 1.300 dap dang, hang nghin tram bom dién I&n nhd, hang van céng trinh tiéu thay
néng nhw muwong, phai... Phu thudc 48,7% ngudn nudc tir bén ngoai, hé théng séng
nay chwa cé co ché hop tac vé chia sé ngudn nwéc cdng bang, hop ly gitka cac quéc
gia. Sw phat trién thuy dién phia thwong ngudn anh hwéng dén lvong phu sa va lwu
lwong nwéc, dan dén nhiéu nguy co nhw: can kiét ngudn nuwéc, gia tdng nhiém man, 6
nhiém nwéc mét, nwéc ngém, x6i 1& b& séng.

(Hinh: Séng Ba tro séi da sau dap thay dién An Khé — Ka Nak)
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Trén lwu vee sGng Ba co6 4 cong trinh thay dién I&n la An Khé - Ka Nak, Kréng Hnang,
s6éng Hinh va Séng Ba Ha c6 tdng cong suét 377 MW va 329 cong trinh thuy loi. Nam
trong vuing c6 khi hau phurc tap, cong véi sw bién dbi khi hau toan cau va viéc xay dung
cac cong trinh thdy dién don muc tiéu, nén han han, 10 lut d& gay nhiéu thiét hai cho
nguwoi dan nhiéu nam gan day. Ngoai ra, séng con bj 6 nhiém do ngudn nwéc thai tir
cac nha may ché bién khac nam trén luu vice.

Séng Sésan la mot con séng I&n & Tay Nguyén, bat nguén tir dinh nti Ngoc, mét nhanh
ctia séng Mekong, sau d6 db xudng gan Strung treng - Campuchia. Phat trién thay dién
vung thweng ngudn manh va 6 at lam anh huwédng dén ha lwu, gay ra han han, 1 lut va
anh huéng dén tham thuwc vat, hé sinh thai rirng.

Séng Sérépodk cung cap ngudn nwdc mat quan trong cho 4 tinh Dak Lak, Dak Néng,
Lam Ddng va Gia Lai. Ngudn nwéc ctia con sdng nay dang bi 6 nhiém do chat thai tw
cac khu cong nghiép nadm ngay bén bd séng, khién ngudn loi thily san ctia dong séng
bi anh hudng va ngay cang thém can kiét, nhiéu loai dang Iam vao tinh trang nguy cép.
Phat trién thay dién cling gay pha rirng, gidm d6 che phu cla rivng va anh hudng dén
sinh ké clia cong déng, dac biét 1a ngudi dan toc thiéu sb.

Séng Vu Gia - Thu Bén bt ngudn tlr viing nui cao swén phia Pong cia day Trwong
Son. Bén nay c6 7 cdng trinh thiy dién I&n trén hé Vu Gia - Thu Bdn dang phat dién.
Tinh trang xa nwéc thdi chwa qua x& ly, hodc x& ly khéng dung quy dinh tr cac nha
may & cac khu, cum céng nghiép ciing dang khién nguén nwéc tai day bi 6 nhiém.

Trén séng Ca da xay dung 3.193 cong trinh 1&6n nhd, trong d6 cé 1.578 hd chira cac
loai, 459 dap. Thuéc vung khi hau khac nghiét, dia hinh déc, cdng voi viéc xay dwng
thay dién trén thwong lwu, viéc nay da gay ra cac nguy co i lut, han han, sat I& anh
hwéng dén cudc sébng ngudi dan.

Séng Hwong hién c6 100 hé chira cac loai dwoc xay dwng & ving trung du, mién nui
va vling cat. Viéc thiéu sw quan ly va gidm sat trong qua trinh van hanh hd chiva dan
dén Id lut, han han bat thuong.

Séng Ma nam trén Ianh thd 2 qubc gia 1a Lao va Viét Nam, nhung khong bi phu thudc
ngudn nuéc tlr nwdc ngoai, hién trén séng cé6 hon 1.800 cong trinh thiy loi. Nam trén
dia hinh phtrc tap va khi hau khac nghiét, séng Ma chiu anh hwéng cla bién déi khi
hau, két hop viéc xay dwng nha may & thuwong ngudn sé khién ving ha lwu chju nhiéu
thach thirc vé 1a lut, han han va 6 nhiém.

Séng Boéng Nai c6 911 cdng trinh, trong d6 c6 406 hd chira, 371 dap dang va cbng,
134 tram bom va hé théng thdy loi. Sy phat trién 6 at thuy dién trén lwu vwc séng Ddng
Nai dang dat ra nhirng thach thirc I&n cho méi trwdng, sinh thai, sinh ké va vang dau
ngudn. Dién tich rirng bi thu hep, cac khu béo tén thién nhién, vwén Quéc gia nhw khu
Nam Cat Tién, Bu Gia bj anh hwéng tiéu cwc.

e. May mdc thiét bi

HAau hét may mdc, thiét bi chinh ctia cac nha may thiy dién nwédc ta déu duwoc nhap
khau tir nwéc ngoai. Nhivng nha cung cap may mac, thiét bi cho nha may dién thuwéong
tap trung vao nhirng dy an dwoc tai tro béi nhirng td chirc vién tro Quéc té& nhw WB,
ADB, ... Nhém khach hang nhdm dén cla cac nha cung cap nay thwong 1a Bé Céng
thwong, EVN, cac Tdng Cong ty phat dién, cac Céng ty Tw van Xay dwng dién
(PECC),... Nhitng khach hang Nha nwédc nay thwdng wa chudng mua sdm may maoc,

www.fpts.com.vn Bloomberg- FPTS <GO> |91


http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities Nganh bién

thiét bi mai, cé cong nghé hién dai hang dau. Diéu kién quan trong nhét khi lwa chon
nha cung cdp may moéc — thiét bj 1a chat lwong, tiép dén Ia gia ca; kha nang thich rng
véi hé thdng cac bd phan khac ctia nha may, dich vu bao hanh, bao dwéng, stra chira
sau mua hang va suw thuan tién trong thiét bj thay thé. Chinh vi ly do nay, hu hét may
mac cac nha may Ién ctia EVN va cac GENCO thuwdng nhap tir cac québc gia phat trién
nhw G7, EU, Han Qudc, ...

Gié tri clia cac thiét bj dién, thiét bi co khi thiy lwc chiém khodng 30% téng chi phi dau
tw mot nha may thay dién. Trwdc day, khodng 30% thiét bi co khi thdy lwc va 100%
thiét bi dién déu dwoc nhap khau tir cac nwéc chau Au, chi yéu 1a Nga, Phap, Ukraine.
Nhirng ndm gan day, trong nwédc cé6 mét vai nha san xuéat da co thé cung cap moéc méc
thiét bj thay dién tham chi nhiéu loai dat dén tiéu chuan clia cac nwéc G7 tuy nhién
nhin chung van kho canh tranh do chwa nhan dwoc sy tin cay cao ctia chi dau tw. Trai
lai @6, xu hwéng nha thdu Trung Quédc tring thau ngay cang tang nhé chao gia thap
hon nhiéu so v&i nhap khau tlr chau Au (mac du van dat hon twong ddi so véi st dung
tr nha san xuét Viét Nam). Tuy nhién dbi véi nhivng loai cé chi phi dau tw ban dau thap
nay thwéng phai danh déi vai thoi gian 1&p dat kéo dai, may méc siv dung khaéng bén,
do 6n dinh thap va thuwdng xuyén phai bao tri, bao duwéng hon so véi hang nhap tir G7.

f. Thay dién nhé

Trai nguwoc voi nhiéu quan diém trén Thé gidi, Viéet Nam chi cong nhan 1a ndng lwong
tai tao déi v&i cac nha may thiy dién nhd (cong suét dwdi 30MW) va cé co ché hé tro
riéng vé thué suat, cac loai phi va ca vé gia ban dién khi dau tw vao cac du an nay. (

Dé&c diém ndi bat clia cac nha may thiy dién nhd 1a hiu hét khéng c6 hé chira, do do
cong suat phat dién phu thudc trye tiép vao dong chay clia séng, sudi noi nha may lap
dat. Ciing chinh vi ly do nay, viéc xay dwng nha may thiy dién nhé khéng chi doi hai
s6ng subi cé lwu lwong nwédc Ién va 6n dinh ma con yéu cau vé dién tich clia lwu vire,
dod cao cla cot nwdc,... nham tan dung téi da thé ndng cla dong chay cho viéc phat
dién.

Vi nhitng dac diém nay, khu vwc mién ndi phia Bac va Tay Nguyén, mién Trung 1a
phu hop nhét dé xay dung thay dién nhé do lwong mwa Ién, hé théng sdng chia nhiéu
nhanh nhd cung dia hinh nhiéu déc cao. Tinh dén hét nam 2013, téng céng suét |1ap
d&t thay dién nh tai Viét Nam la 1.589 MW, twong dwong véi 10% téng cong suét thiy
dién va 5% tdng cong suét dién ca nwéc. Trong d6 chi co 7% cong suét thay dién nhd
dwoc lap dat & khu viec mién Nam.

Co cau thuy dién nhé Viét Nam 2013 Cong suat thay dién nhé Viét Nam 2013 (MW)

7.0% 112

s(Mién B4c s(Mién Trung l4Mién Nam (Nguén: EVN, FPTS Téng Hop)
(Xem thém céc nqudn phat dién khéc)

www.fpts.com.vn Bloomberg- FPTS <GO> |92


http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities Nganh bién

2. Nhiét dién

a. Déic diém co ban cta Nhiét dién

KET CAU MOT NHA MAY NHIET DIEN
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(Ngudn: FPTS Téng Hop)

Nhin chung, cAu trac mot nha may nhiét dién phirc tap va hoat dong doi hoi nhiéu bd
phan, cong doan xt& ly hon so véi thay dién. Néu nhv mét nha may thuay dién khéng
yéu cau chi phi nhién liéu do tan dung nguén thiy ndng qua may phat thi dbi véi mot
nha may nhiét dién, nhién liéu dau vao la diéu kién tién quyét dé c6 thé hoat dong dworc.
Nhién liéu dung dé dbt 16 clia nha may nhiét dién rat da dang nhw than da, than bun,
cac loai diu nang... Nhiét ndng téa ra tir qua trinh dét nay sé lam bac hoi nuwéc cé nhiét
do va ap suét cao (khoang 5500C, 250 at/cm2) tac déng lén canh tuabin hoi, lam quay
tuabin may phat va tao ra dong dién.

Nha may nhiét dién tua-bin khi cé mét chut khac biét trong van hanh khi str dung chinh
ap suét cua khi dbt (qua may nén khi va bubng dét), trwc tiép lam quay tua-bin khi va
tao ra dién nang. Véi loai nha may tua-bin khi chu trinh don thi day ciing 1a két thuc
cho chu trinh phat dién. Ngwoc lai dbéi voi vai loai nha may tua-bin khi chu trinh hén
hop c6 cong nghé tién tién hon thi chu trinh van hanh chwa dirng & d6, nhiét nang téa
ra tlr qua trinh nay con dwoc tan dung bang 16 thu héi nhiét dé tiép tuc dun sdi nuéc,
lam quay tua-bin hoi (nhw chu trinh cia mét nha may nhiét dién truyén théng). Do d6
hiéu suét hoat ddng ctia nha may tua-bin khi chu trinh hdn hop c6 thé 1én dén 44 — 46%
thay vi chi 20 — 25% nhw nha may tua-bin khi chu trinh don.
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So d6 hoat dong cua Nha may Tuabin Khi Chu trinh Hén hop

Lo Thu Héi Nhiét

Khi diu vao

v

v

May Phat Dién -~ Tuabin Hoi

v

Tuabin Khi

v

Khi dau vao

Lo Thu Héi Nhiét

Tuabin Khi

(Nguén: FPTS Téng Hop)
Mbét s6 d&c diém clia nha may nhiét dién:

= Hau hét dién ndng san xuét ra phai dwoc phat 1én lwéi dién cao ap.

*= Tinh linh hoat trong van hanh kém, th&i gian kh&i ddong cham (6 — 8 gid mdi dat
cong suat t6i da), didu chinh cong suat khd, khi gidm céng suat dot ngot phai thai
hoi nwéc ra ngoai, vira mat nang lwong viva mat nwéc.

= Chi phi kh&i déng cta nhiéu loai hinh nha may nhiét dién rat cao, dién hinh nhw
nha may tua-bin khi.

= Tiéu thu nhiéu nhién liéu, chi phi thu mua, van chuyén nhién liéu cao va thudng
chiu &nh hwéng ctia gia nhién liéu trén Thé gisi, do d6 gia thanh thuwdng cao va
khéng 6n dinh.

» Viéc dbt nhién liéu it nhiéu gay ra khai thai lam 6 nhiém mai trwérng, dac biét 1a cac
nha may nhiét dién chay than.

= Hiéu suét thap, chi dat 30 — 40% dbi v&i nha may nhiét dién ngwng hoi (toan bo
hoi diung san xuét dién nang) va 60 — 70% dbéi v&i nha may nhiét dién trich hoi
(m6t phan nang lwong cla hoi dwoc st dung vao muc dich cdng nghiép va sinh
hoat)

b. Viét Nam c6 tiém néng gi vé nhiét dién?

Nhw d& dé cap & trén, diéu kién quan trong nhat dé co thé xay dwng, van hanh mét nha
may nhiét dién d6 1a ngudn nhién liéu d4u vao. Viéc tw chi dwoc ngudn nhién liéu trong
nwéc co y nghia rat 1én trong viéc xay dwng ngudn dién cho phat trién kinh té xa hoi
cling nhw dam bao an ninh nang lwong cho mét Quéc gia. Nwdc ta ¢ rat nhiéu tiém
nang dé phat trién nha may nhiét dién, trong do trir lwong dang ké céac loai khoang san
nang lwong, d&c biét 1a than va khi dét, 1a nhan té hd trg' cho ngudn nhién liéu dé san
xuét dién nang. Cac nha may dién hién nay van dwoc xay dwng & gan nguodn tai nguyén
sé thuan tién hon trong viéc cung cép nhién liéu cling nhw gidm dwoc chi phi van
chuyén, chi phi kho bai,...

Viét Nam la nwéc c6 tiém ndng vé dau mé 16n thir 3 va cé trir lwong dau thd dirng thi
2 trong khu vic Dédng Nam A. Trwéc day, khi nhiét dién dau duwoc xay dwng chd yéu &
céc tinh phia Nam, tuy nhién hau hét ddu mé & nudc ta sé khéng st dung lam nhién
liéu chinh @& san xuét dién trong twong lai.

(Xem chi tiét vé nquén nhién Viét Nam cé tiém nang vé,trtr lwvong than I&n th,l.'P 2,tai ASEAN, chi sau Indor}esia. 9Q%
liéu Than va Khi tai Viét Nam) san lwong than khai thac ¢ Viét Nam tap trung ¢ bé than Béng Bac, do dé dén nay hau
hét cac nha may nhiét dién than déu tap trung & mién Bac, d&c biét 1a khu vwe tinh
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Quang Ninh. Trong d6 cé cac nha may Ién nhw Quang Ninh 1 (600 MW), Quang Ninh
2 (600 MW), Pha Lai 1+2 (1.040 MW),...

Viét Nam ciing 1a nwéc trir lwong khi dbt rat 16n, ty s thoi gian dam bao khai thac Ion
nhat Dong Nam A, 1én dén 63,3 nam. Cac nha may nhiét dién khi lai tap trung nhiéu &
khu vwc phia Nam, gan cac bé khi do PVN dang khai thac. Diém ndi bat clia cac nha
may nhiét dién khi nay 1a thuwéng 1a tap trung thanh cum nhdm khai thac t6i da hé théng
duwong 6ng van chuyén khi ctia PV GAS, do d6 hinh thanh cac Trung tam dién luc
(TTBL) I6n nhw TTOL DAu khi Nhon Trach (1.215 MW) va TTBL Pha My (4.015 MW)
gan 2 bé khi Clru Long va Nam Cén Son; TTBL O Mén (2.800 MW) va nhiét dién khi
Ca Mau (1.500 MW) gan khu vuc bé khi Malay — Thé Chu.

Mét qudc gia co thé cé trir lwong ngudn nhién liéu cao la mot loi thé rat I&n, tuy nhién
khong phai la tit ca dé co thé phat trién cac dw an nhiét dién. Véi 3.260 km dwdng by
bién cuing hé thdng séng ngoi day déc, lwu lwong nwédc Ién, kha ndng xay dwng cac
nha may nhiét dién cta Viét Nam co thé dwoc xem la vo tan. Mot nha may nhiét dién,
du Ia cb dién hay hién dai nhw dién hat nhan, déu doi hdi rat nhiéu nwéc dé lam ngudi
bd ngwng, lam mat may khi can thiét, cling nhw cAn dén mét bén cang nham thuan tién
cho van chuyén may mdc, thiét bi, tiép nhan nhién liéu. Do d6 cé thé thay, mdt nha may
nhiét dién phai xay dwng tai b& bién hay bd séng 16n. Da sb ngudi Viét Nam sbng gan
bd bién, bd séng, nhd d6 viéc truyén tai dién tlr cac nha may nhiét dién dén noi tiéu
thu cling nhanh chéng, thuan tién va tiét kiém dwoc rat nhiéu chi phi.

Chinh dac diém trén ciing giai thich cho viéc quy hoach va phat trién ngudn dién cla
nwéc ta trong twong lai. Néu nhw trwdc day, xu huwéng xay dwng cac nha may Nhiét
dién 1a gan khu virc cac mé than va khi, nhdm tan dung téi da loi thé vé ngudn nhién
liéu. Tuy nhién s& danh ddi lai viéc khong tdi wu dwoc gitra vi tri ngudn dién véi khu
vire tiéu thy. Trong twong lai, viéc xay dwng cac nha may nhiét dién sé khéng phai phu
thudc vao vi tri cac mé nhién liéu nhw hién tai do chuyén sang xu huéng nhap khau
nhién liéu cho san xuét dién. C4c trung tam dién lwc I&n (chi yéu |a nhiét dién than) sé
dwoc xay dwng doc theo ving duyén hai mién Trung va phia Nam nhiéu hon nhdm
thuan lgi cho viéc nhap khau nhién liéu (than dw kién nhap tlr Australia va Indonesia)
va gan cac khu vuc tiéu thu dién I&n nhw mién Nam dé giam ap lwc cung ng cho
dwéng day 500kV ciing nhu Hé théng dién Quéc gia.

Theo d6, sau khi phan tich kinh té ky thuat thi c6 4 vi tri thuan tién nhét cho xay dwng
cang trung chuyé&n dé nhap khau than cho céc trung tam dién lwc. D6 1a Vinh Tan (Binh
Thuan), Duyén Hai (Tra Vinh), Cai Mép (Ving Tau) va Soai Rap (Tién Giang). Hién tai
cang Vinh Tan va Duyén Hai dang dwoc trién khai xay dwng, trwéc mat ddm bao viéc
cung cép than cho cac NMND Vinh Tan 2 (1.200 MW) va Duyén Hai 1 (1.200 MW).

c. Chuyén bién trong nhém nhiét dién

Dén nam 2013, téng cong suat nhiét dién nwéc ta la 15.539 MW, trong d6 co' ciu theo
nguén nhién liéu than, dau, khi 1an luvot 12 45%, 7% va 48%. Cac nha may nhiét dién
chay dau chi chiém ty trong nhé va sé khong dwoc tiép tuc phat trién ngudn trong twong
lai do nhwoc diém vé chi phi van hanh cao, hiéu qua hoat dong thdp, 6 nhiém moi
trwong. Trong khi dé nhé nhiéu lgi thé trong van hanh va xay dwng, cac nha may nhiét
dién than sé dwoc wu tién phat trién, vuwot qua khi tré thanh nguén nhiét dién cha lwc
trong co’ cau dién qudc gia (chiém dén 81% co cAu nhiét dién).

(Xem thém céc nqudn phat dién khéc)
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3. Phong dién

a. Tai nguyén gio

Nganh Dién

Vi dwdng be bién dai hon 3.000km va ndm trong ving khi hau nhiét di gié mua, Viét
Nam dwoc cho la cé tiém nang rat Ién vé gié. Tuy nhién, ciing nhw trwéng hop cla
nhiéu nwéc dang phat trién, viéc danh gia trir lwong ctia ngudn tai nguyén nay tai Viét
Nam chwa duoc tién hanh rong rai.

Ban dé Tai nguyén gié Viét Nam
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Tiém nang Dién gi6é Viéet Nam theo EVN khao sat

STT Tiém nan g ki thuat (MVV)

Khu wirc

Mién Bac

2 Mién Trung 880
3 Mién Nam 855
Téng Céng 1785

www.fpts.com.vn

' o I s - 000

Ngudn di¥ liéu tiém nang gié cta Viét Nam dwoc thu
thap tir 150 tram khi twong thay van trén ca nwéc.
Téc dd gié hdng nam do dwoc tai cac tram nay la
twong déi thap, khodng 2 — 3 m/s trong dét lién. Khu
virc ven bién cé tbc do gid cao hon, trong khodng 3
—5 ml/s va cao nhat & khu vwe cac dao, Ién dén 5 —
8 m/s.

Nam 2007, B6 Céng Thwong véi sw hd tro cla
World Bank d& tién hanh chwong trinh do dac, vé
ban d6 gi6 cho 4 Québc gia Déng Nam A trong d6 cé
Viét Nam. Theo tinh toan cta nghién ctru nay thi
Viét Nam la nwéc co tiém nang gié I6n nhat, hon
hén cac qudc gia lan can |a Thai Lan, Lao va
Campuchia. Trong khi Viét Nam c6 t&i 8,6% dién
tich 1anh thd dwoc danh gia cé tiém nang tir “T6t”
dén “Rét tot” dé xay dwng cac tram dién gi6 c& lén
thi con sb nay & Campuchia, Lao, Thai Lan lan lwot
chila 0,2% , 2,9% va 0,2%. Téng tiém nang dién gié
& Viét Nam theo wéc tinh nay 1én dén 513.360 MW,
twong dwong véi 214 |1an cong suét cda thay dién
Son La va gép 4 lan tbng cong suat du bao cla
nganh dién vao nam 2030. Tuy nhién, cling nhw cac
loai ndng lwong khéc, khai thac toan bo tiém ning
ly thuyét nay Ia diéu khéng thé. Do d6 nhiéu tb chirc
da dwa ra wéc tinh riéng cta minh dwa trén tinh
hinh phat trién thuc t& & cac dia phuong, tiém nang
dién gié ky thuat thuwc t& cha Viét Nam chi dao déng
trong khoang 10.000 — 20.000 MW.

Dwa trén co s& sb liéu ban dd tiém nang gié cla
World Bank, EVN d3 tiép tuc thwc hién cac khao sat
xac dinh tri» lwvong thue t& nhdm muc dich xay dwng
cac quy hoach phat trién dién gié trong twong lai.
Theo d6, tiém nadng dién gié da xac minh cla Viét
Nam dwoc xac dinh khoang 1.785 MW. Mién Trung
la khu vue c6 tiém nang gi6 Ién nhat véi 880 MW
tap trung chd yéu tai 2 tinh Quang Binh va Binh
Binh, tiép dén 1a mién Nam v&i 2 tinh Binh Thuan
va Ninh Thuan. Tuy nhién, viéc wéc tinh cong suét
tiém nang nay chwa hoan thanh do quy mé dw an
chwa dwgc mé rong khap cac dia ban trén ca nuwéc.
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b. Thwc té cac dw an Dién gi6 cua Viét Nam

Theo con s6 thdng ké clia Hoi dién gié Binh Thuan va EVN thi hién nay chung ta da cé
hon 48 dy an dién gié da xin dang ky dau tw véi tbng cong suét |én dén 4.876 MW,
phan I&n tap trung & khu v tir Trung Trung Bo vao céc tinh phia Nam. Trong d6 ¢c6 3
dy an da hoan thanh va phat dién thwong mai:

= Du an Dién gi6 ndi luwéi qubc gia tai huyén Tuy Phong, tinh Binh Thuan (20 x
1,5 MW)

* Dy an nha may phong dién dao Pha Quy (3 x 2 MW)

= Du an dién gi6 13p dwng trén bién tai tinh Bac Liéu néi lwéi qudc gia (10 x 1,6
MW)

Viét Nam da cé nhirng chinh sach rd rang tuy nhién van con rat nhiéu thac thirc
doéi vé&i cac nha dau tw mudén tham gia vao phat trién cac dw an dién gié.

V6&i muc tiéu cla Chinh phu 1a wu tién phat trién ngudn nang lwong tai tao, phan dau
tang ty 1é san lwgng dién tir nang lwong tai tao dat 4,5% (nam 2020) va 6% (nam 2030),
déng thoi thwe hién 10 trinh thi tredng dién canh tranh, thao g& mét phén kho khan cho
cac nha dau tw nang lwong sach, thang 07/2011, Tha thuwéng Chinh phd da ban hanh
Quy hoach dién VII va Quyét dinh s 37/2011/QD-TTg dwa ra co ché hd tro phat trién
dién gi6 tai Viét Nam. Trong néi dung cac quyét dinh nay da dwa ra nhiéu van dé cu thé
hon vé& quy hoach, ché d6 wu dai tao diéu kién thuan lgi cho cac nha dau tw tiép tuc
quan tdm day manh xuc tién dau tw nhw: Wu dai vé tin dung dau tw, mién thué nhap
khau thiét bi, gidm thué thu nhap doanh nghiép, gidm tién thué dét... Tuy nhién, khi dwa
cac nha may phong dién vao hoat déng, cac cht dau tw nhan thay van con rat nhiéu
van dé phai tiép tuc thao d& thi méi cé thé phat huy dwoc tiém nang cia gié trén giai
d4t mién Trung nay.

Nhirng khé khin I&n nhat c6 thé nhin thay ngay trwéc mat déi véi dau tw dién
gi6 chinh la gia ban dién. Theo Quyét dinh s 37/2011/QD-TTg, Chinh pht da yéu
cau EVN co trach nhiém mua toan bo san lwgng dién san xuét tlr cac dv an dién gio
véi gia 7,8 Cent/kWh (trong do6 6,8 Cent do EVN tra, con 1 Cent la tir Quy bao vé moi
trwdng & Viét Nam). Tuy nhién theo cac nha dau tw da dwa cong trinh vao van hanh thi
murc gia hd tro nay van con rat thap va kha nédng thu héi vén cltia cht dau tw dwong
nhuw rat han ché. Chi c6 dy an bién gi6 Bac Liéu dwoc ap dung mre gia 9,8 Cent/kWh
b&i dac thu cla dy an 13 ddu tw cac cot gid trén bién. Gia ban cho dién gié & Viét Nam
hién tai dang & mwrc thp nhat trén Thé gidi, con sb nay & Thai Lan va Philippines 1an
lwot la 18,0 va 19,5 Cent/kWh.

Khé tiép can nguén vén. Thong thwdng cac dw an dién gié trén Thé giéi déu dwoc
céac t6 chirc Quy bdo vé méi trieorng Thé gidi quan tam, théng qua cac co quan chirc
ndng danh gia tinh kha thi ciia dw an, dac biét danh gia ky vé tac dong méi trudng, xa
hoi,... trén co s& dé ho dwoc thu xép vén vai 1ai suat rat wu dai (1,5 — 2%/nam). Viéc
tiép can ngudn vdn nay dbi véi cac nha dau tw Viét Nam con rat han ché.

Cudi cung la thiéu dot pha vé giai phap céng nghé. Nhin chung cac dv an dién gié
da va dang xuc tién véi quy mo thiét bi co dai cong suét tr 1 — 2 MW. Trong khi d6 thuc
té tiém nang gi6 cha Viét Nam tir mién Trung, mién Nam, Tay Nguyén véi tbe do trung
binh c6 thé tao ra san pham dién tir 4 m/s dén 19 m/s 14 rat phd bién. Cac doanh nghiép
vira va nhd chi cé kha nang nghién ctru, thiét ké ché tao dwoc cac thiét bj loai nhé tir 3
— 10kW sir dung cho gia dinh, nhirng sdn phdm nay khéng yéu ciu cong nghé cao, cac
chi tiét I&p rap cé thé nang ty 1& noi dia hda Ién dén 70 — 80%.

(Xem thém céc nqudn phat dién khéc)
A
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4. Dién hat nhan

= Viét Nam cung v&i Indonesia 1a quéc gia hiém hoi tai khu viec Dong Nam A c¢6 tai
nguyén uranium dé san xuéat dién hat nhan. Viét Nam dang hop tac cung cac cong
ty Nhat Ban va Canada dé tién hanh do triv lwong quang uranium tai tinh Quang Nam.

Pién hat nhan dugc biét dén la loai ndng lwong chi phi hop Iy, d6 tin cay va hiéu suét
hoat dong cao nhuwng lai khéng phat thai khi nha kinh nhiéu nhw cac nha may nhiét
dién. Do dé theo nhiéu nghién ctru, nha may dién hat nhan la mét phuwong thirc hop ly
dé da dang héa ngudn phat dién ciing nhw gidm &p lwc cung tng dién cia hé théng
dién Viét Nam trong twong lai. Theo quy hoach dién VII, Viét Nam da cé ké hoach sé
dwa nha may dién hat nhan dau tién di vao hoat dong & nam 2020 v&i cong suat dat
975 MW va nang céng suat ngudn dién nay Ién khoang 10.700 MW vao nadm 2030.

Theo dy kién, mdi ndm sé co 1 16 phan trng hat nhan dwoc trién khai dwa vao van hanh
& tinh Ninh Thuan lién tuc trong 8 ndm 2020 — 2027. Tuy nhién, do vwéng méc vé van
dé& cong nghé, ngudn tai tro' cling nhw khé khan trong dao tao ddi ngd nhan lwe, Chinh
phu d3 tri hoan ké& hoach nay thém 4 nam niva.

= Nha may dién hat nhan Ninh Thuan |

Nha may dién hat nhan Ninh Thuan | gdm bdn 16 phan &ng hat nhan sé dwoc quy hoach
xay dwng & xa Phwéc Dinh, huyén Thuan Nam, tinh Ninh Thuén.

Thang 5 ndm 2010, Nga dwoc lwa chon lam dbi tac cung cap cdng nghé cho nha may
dién hat nhan |, v&i cam két l1au dai sé hé tro Viét Nam trong coéng tac quan ly va xc ly
chét thai hat nhan, ddng thdi xay dwng moét chwong trinh qudc gia vé van dé nay. Nga
dwa ra mirc gia & nha may murc cong suat 2.000 MWh la gan 8 ty USD va déng y cho
Viét Nam vay tin dung xuét khau dé trién khai du an (Bo tai chinh Nga dam bao it nhéat
85% vén cho dy an nay).

Nha may dwoc dy tinh xay dwng véi hé sb an toan cao trén co s& cac 16 phan tng
nwéc nhe hién dai; st dung cong nghé nuwéc ap luc (VVER) theo thiét ké cla nha may
dién thé hé 3 véi mirc do an toan hon han thé hé 2 (nhw nha may Fukushima ). Van
dé& ngudn cung nhién liéu hat nhan va cac diéu khoan béi thuwdng ciing dwoc bao dam
trong subt vong d&i clia nha may. Cac chwong trinh hé théng nha may dién hat nhan
dam bdo an toan chd déng va thu déng. Theo cdng nghé mé&i, khu viec ddm bao an
toan trong trwdng hop xay ra sw cd ndm cach nha may 800 m. Pai s&r Dac ménh toan
quyén Lién bang Nga tai Viét Nam khang dinh phia Nga hoan toan chiju trach nhiém vé
sy an toan cdia Nha may Bién hat nhan Ninh Thuan I.

= Nha may dién hat nhan Ninh Thuan Il

Nha may dién hat nhan Ninh Thuan Il cling bao gém bdn 16 phan trng hat nhan sé dwoc
quy hoach xay dwng & xa Vinh Hai, huyén Ninh Hai, tinh Ninh Thuan.

Dv an nay dwoc hop tac trién khai voi ddi tac Nhat Ban 1a Japan Atomic Power Co.
(JAPC) va International Nuclear Energy Department of Japan. Thang 9 nam 2011, Nhat
Ban d& cho tau khao sat dia chat dén Viét Nam dé khao sat dia chéat bién phuc vu dw
an xay dwng nha may Ninh Thuan . Day la mét phan trong chwong trinh nghién ctéu
tinh kha thi ctia dw an do chinh pht Nhat tai tro. Bén canh d6, Cac chuyén gia cla
JAPC dwa ra cong nghé va cac déc tinh an toan clia cac thé hé 16 phan (ng tién tién
ctia Nhat c6 kha nang chéng dong dat va séng than cung huéng khac phuc sau s ¢
nha may dién Fukushima I.
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Hién tai chi c6 mot 16 phan trng hat nhan & Viét Nam ndm & Vién Nghién cru Hat nhan
Da Lat. Pay la loai 16 phdn rng nghién ctru cé céng suat nhd, chi 500 kW dwoc xay
dwng b&i chinh phd Nga tir ndm 1984. Viét Nam da va dang ky két cac théa thuan hop
tac phat trién dién hat nhan véi cac dbi tac khac nhw Han Quéc, Phap, Trung Quéc, My
va Canada.

» Vé quan diém cac nwéc sau tham hoa hat nhan Fukushima & Nhat, da cé nhiéu lo
ngai v& cac nha may hat nhan trén thé gi¢i. Thang 5 nam 2011, Brc tuyén bd sé& hoan
thanh viéc dong clra cac nha may dién hat nhan vao 2022. Chinh pha Thuy
Si va Bi cling tuyén bb dirng moi k& hoach xay dwng méi nha may dién hat nhan va
trng bwdc hliy bdéd cac nha may hién cé. Tuy nhién, cac chuyén gia Nga cho
biét, Phap van hoat dong cac nha may va thém cac nha may méi. Phan Lan ciing dang
xay dwng thém nhiéu cac nha may dién hat nhan. Do d6, quan diém médi nwéc la khéng
gidng nhau trong phat trién nang lwong hat nhan.

Déi véi Viét Nam, nhin chung cac ké hoach phat trién dién hat nhan tai Viét Nam van
chwa that sy nhan dwoc nhirng phén anh trai chiéu & trong nwéc cho dén nay. Ly giai
cho thai d6 nay la & sy thiéu hiéu biét clia ngudi dan vé linh vie nay, tiéng ndi cla
ngudi dan khéng 16n, cling nhw lién quan nhiéu dén van dé chinh tri, phap ly...

Nguoc lai véi do, rat nhiéu td chire trén Thé gidi cling da dat nhiéu lo ngai cling nhuw
cau héi vé dy an dién hat nhan cia Viét Nam nhw do tin cay trong viéc ddm bao an
toan, khung phap ly, co' sé ha téng cling nhw kinh nghiém, trinh @6 ky thuat ctia dgi ng(
van hanh. Viét nam da cé gri 253 can bd qua Nga va 1000 qua Nhat dé dao tao ngudn
nhan Iwc cho céng tac van hanh sau nay, tuy nhién nhan lyc cho mét dy an phic tap,
hién dai nhw thé nay doi hdi phai dwoc xay dwng, chuén bj trong dai han, bai ban.
Khéng nhirng thé, vi tri Iép dat cac |6 phan (rng hat nhan tai Ninh Thuan con la khu virc
c6 nguy co' chiu dnh hwéng ctia nwéc bién dang, bao i cling nhw séng than. Do do,
quan diém cuia chung tdi trong van dé nay van 1a dat s an toan Ién hang dau, can cé
nhiéu hon nhitng nghién ctru c6 d6 tin cay cao vé diéu kién dia chat, thoi tiét nham

giam thieu rui ro. (Xem thém cac ngudn phat dién khac)

5. Dién san xuét ttr nang lweng tai tao khac

Nang lwong tai tao chwa dwoc ap dung rong rai cho phat trién dién nang & nuwéc ta.
Trong 30.597 MW tdng cong suét ngudn dién nam 2013, chi c6 1.722 MW dén t cac
nha may dién st dung nang lwgng tai tao. 03 loai nang lwgng tai tao dwgc sir dung
chinh dé san xuét dién nang tai Viét Nam |a thay dién nhd (chiém dén 92,3% tong cong
suét dién tai tao), dién gi6 (3%) va dién tir nang lwong sinh khbi (4,7%).

Chi 0,4% tdng san lwong dién ca nwéc dén tir dién gié va dién sinh khdi. Hau hét cac
nha may dién sinh khdi 1a tr cac nha may mia dwéng & mién Trung, Tay Nguyén va
cht yéu dé phuc vu truc tiép cho hoat ddng san xuét kinh doanh, chi mét sé it dwoc nbi
lwdi va ban cho EVN.

Ngay 24/03/2014, Chinh phi da ra quyét dinh sb 24/2014/QD-TTg vé cac co ché hé
tro phat trién cac dy an dién sinh khéi. Theo do, tat ca cac dw an dién sinh khéi dwoc
phé duyét s& dwoc hudng wu dai vé von dau tw, thué thu nhap doanh nghiép, thué
nhap khau, mién giam tién sir dung dat, hé tro' gidi phong mét bang... Hop ddng mua
ban dién déi véi cac dw an dién sinh khdi néi lwéi sé dwoc ky voi thdi han 1én dén 20
nam, gia ban theo biéu gia chi phi tranh dwoc hodc 5,8 USCent/kWh véi cac dy an
ddng phat nhiét — dién. Nhw vay day cé thé xem nhu budc tién I16n dé thuc day dau tw
vao cac du an dién sinh khéi & Viét Nam trong twong lai.

(Xem thém céc nqudn phat dién khéc)
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VIIl.  Quy hoach dién VIl va Xu hwéng phat trién nganh Dién

1. Kim chi nam cho nganh dién (Tré vé muc chinh)

Quy hoach phét trién dién lwc qudc gia giai doan 2011 — 2020, c6 xét dén nam 2030
(Quy hoach dién VII) dwoc Vién Nang lwong bat dau 1ap tir cudi ndm 2009 va duoc
Tha twéng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh s6 1208/QD-TTg ngay 21/07/2011. Pay
l& van ban co6 tinh dinh hwéng cho sy phat trién cda toan bd chudi gia tri nganh dién
Viét Nam trong twong lai, b&i vi n6 1a sy két hop toan dién gitra cac yéu td nhu:

= Du bao cung cau dién nang trong twong lai.

= Danh gia v& ngudn tai nguyén trong va ngoai nwéc dé co chién lwoc khai thac,
nhap khau nang lwong so cip phi hop cho san xuét dién.

= Muc tiéu v& nang cao kha ndng cung &ng va chat lwong dién néng.

= T&i wu héa chi phi, hiéu qua toan hé théng dé c6 thé san xuét dién véi gia ca
hop Iy cho phét trién kinh t& - x& hi.

= Canbang gitra viéc dam bao an ninh nang lwong québc gia va lgi ich méi trwdng
sinh thai.

= Twng bwédc hinh thanh thi trwéng dién canh tranh, han ché thé doc quyén trong
nganh.

* Padang héa phwong thirc dau tw va kinh doanh dién nham can déi nguén vén
cho phaét trién.

Chung t6i danh gia dé co thé t6i wu hda tat ca nhirng van dé trén vao trong mét quy
hoach la diéu khéng hé dé dang, va viéc thwc hién chinh xac nhirng muc tiéu trong quy
hoach dién VIl dwa ra |a diéu khéng thé béi nhirng tat cd nhirng nhan td kinh té - chinh
tri - x& hdi ludn luén c6 nhirng thay dbéi va ngay cang dién bién phire tap, khé dw bao
hon rat nhiéu. Do d6 chiing td6i nhAn manh quy hoach dién sé& cé nhirng thay ddi, diéu
chinh cho phi hop véi tirng thdi ky phét trién cta dat nwéc.

Noi dung Quy hoach dién VII tap trung vao 6 quan diém phat trién va 4 muc tiéu cu thé
cho toan b6 hé théng dién trong giai doan 2011 — 2030.

6 quan diém phat trién

= Phat trién nganh dién phai gan lién v&i chién lwgc phat trién kinh té - x4 hoi cia
dat nwéc, bado dam cung cép du dién nén kinh t& quéc dan va doi séng xa hoi.

= S dung c6 hiéu qua ngudn tai nguyén nang lwong trong nwdc cho phat trién
dién, két hop v&i viéc nhap khau dién, nhap khau nhién liéu hop ly, da dang
hoa cac nguén nang lwong so cap cho san xuét dién, bao ton nhién liéu va bao
dam an ninh nang lwgng cho twong lai.

= Twng bwéc nang cao chéat lwgng dién nang dé cung cap dich vu dién véi chat
lwong ngay cang cao. Thyc hién gia ban dién theo co ché thj trwérng nham
khuyén khich d&u tw phat trién nganh dién; khuyén khich s dung dién tiét kiém
va c6 hiéu qua.

* Phéat trién dién di doi véi bao vé tai nguyén, bao vé mdi trwdng sinh thai; bao
dam phat trién bén virng dat nwéc.

= Ting bwéc hinh thanh, phat trién thi trwdng dién canh tranh, da dang hoa
phuwong thirc dau tw va kinh doanh dién. Nha nwéc chi gitk doc quyén lwéi dién
truyén tai d& dam b&o an ninh hé thdng néng lvong quéc gia.
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= Phéat trién nganh dién dwa trén co s& st dung hop ly, cé hiéu qué ngudn tai
nguyén nang lwong so cap ctia méi mién; tiép tuc day manh cong tac dién khi
héa néng thoén, dam bao cung cap day du, lién tuc, an toan cho nhu cau dién
tat c& cac ving trong toan quédc.

4 muc tiéu chinh

= Cung cép du nhu cau dién trong nwéc, san lwong dién san xuét va nhap khau
nam 2015 khodng 194 - 210 ty kWh; nam 2020 khodng 330 - 362 ty kWh; nadm
2030 khodn 695 - 834 ty kWh.

= Uu tién phat trién ngudn nang lwong tai tao cho san xuét dién, tang ty 1& dién
ndng san xuat tr ngudn ndng lweng nay tlr mirc 3,5% nam 2010, |én 4,5% tbng
dién nang san xuat vao nam 2020 va 6,0% vao nam 2030.

=  Gidm hé sé dan hdi dién/GDP tr binh quan 2,0 hién nay xubng con béng 1,5
vao nam 2015 va con 1,0 vao nam 2020.

= D&y nhanh chuong trinh dién khi héa néng thdn, mién ndi ddm bao dén nam
2020 hau hét sb ho dan néng thon cé dién.

Quy hoach dién VIl bao gém 5 quy hoach chién lwgc cho cac phan khic (1) phat trién
ngudn dién, (2) phat trién lwdi dién, (3) lién két lwéi dién véi cac nwée trong khu vure,
(4) cung cép dién cho néng thén, mién nui va hai ddo va (5) 1a vé téng vén dau tw cho
toan nganh. Trong pham vi bao cdo nay t6i sé tap trung néi v& quy hoach phat trién
ngudn dién va tbng vén diu tw cho toan nganh.

2. Quy hoach phét trién nguoén dién

a. Wu tién phat trién nguoén dién tir nang lwong tai tao (dién gio, dién mat troi, dién
sinh khéi,...), phat trién nhanh, tirng bwédc gia ting ty trong cta dién nang san xuét t
ngudn nang lwong tai tao:

=  Pua tdng cong suét ngudn dién gié tir mirc khdng dang ké& hién nay lén khoang
1.000 MW vao nadm 2020, khodng 6.200 MW vao ndm 2030; dién nang san xuat
tr ngudn dién gié chiém ty trong tlr 0,7% nam 2020 1én 2,4% vao nam 2030.

= Phat trién dién sinh khdi, ddng phat dién tai cac nha may dwéng, dén nam 2020,
ngudn dién nay c6 tdng céng suat khodng 500 MW, nang |én 2.000 MW vao nam
2030; ty trong dién san xuét tang t 0,6% nam 2020 I&én 1,1% nam 2030.

b. Wutién phat trién cac nguén thay dién, nhat |a cac dw an legi ich téng hop: Chéng
I, cAp nwéc, san xuét dién; dwa tdng cong suét cac ngudn thay dién tlr 9.200 MW hién
nay I1én 17.400 MW vao nam 2020.

Nghién clru dwa nha may thdy dién tich ning vao van hanh phiu hop véi s phat trién cla

hé théng dién nham nang cao hiéu qua van hanh ctia hé théng: Nam 2020, thay dién tich

nang c6 tbng cong suét 1.800 MW; nang Ién 5.700 MW vao n&m 2030.

c. Phat trién cAc nha may nhiét dién véi ty |é thich hop, phi hep véi kha nang cung

cap va phan bé ctia cac nguén nhién liéu:

= Nhiét dién st dung khi thién nhién: Dén n&m 2020, cong suét ngudn dién st dung
khi thién nhién khoang 10.400 MW, san xuat khodng 66 ty kWh dién, chiém ty trong
20% san lwgng dién san xuat; dinh hwéng dén ndm 2030 c6 tbng cong suét khoéng
11.300 MW, san xuét khoang 73,1 ty kWh dién, chiém ty trong 10,5% san lwong
dién.
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= Khu vuc Déng Nam Bo: Bado dam ngudn khi 6n dinh cung cép cho cac nha may
dién tai: Ba Ria, Phi My va Nhon Trach.

= Khu viec mién Tay Nam B6: Khan trwong dwa khi tir L& B vao bé tlr ndm 2015 dé
cung cap cho cac nha may dién tai Trung tam dién lwc O Mén véi tdng cong suat
khoang 2.850 MW, dua tdng cdng suat cac nha may dién dbt khi tai khu vuwc nay
lén dén 4.350 MW vao nam 2016, hang nam s dung khoang 6,5 ty m3 khi, san
xuét 31,5 ty kwWh.

d. Khu vwc mién Trung:

= Nhiét dién khi: Dy kién sau nam 2020 sé phat trién mot nha may dién khodng 1.350
MW tiéu thu khodng 1,3 ty m? khi/nam.

= Nhiét dién than: Khai thac t6i da ngudn than trong nwéc cho phat trién cac nha
may nhiét dién, wu tién str dung than trong nwéc cho cac nha may nhiét dién khu
vc mién Bac. Bén ndm 2020, tdng céng suét nhiét dién dét than khoang 36.000
MW, san xuét khoang 156 ty kWh (chiém 46,8% san lwong dién san xuat), tiéu thy
67,3 triéu tAn than. D&n nadm 2030, tdng céng suat nhiét dién dbt than khodng
75.000 MW, san xuét khodng 394 ty kWh (chiém 56,4% san lvgng dién san xuét),
tiéu thu 171 triéu tan than. Do ngudn than s&n xuét trong nwéc han ché, can xem
xét xay dwng va dwa cac nha may nhiét dién str dung than nhap vao van hanh tw
nam 2015.

e. Phat trién cac nha may dién hat nhan bao dam &n dinh cung cp dién trong twong
lai khi ngudn néng lwong so cap trong nwédc bi can kiét: Dua té may dién hat nhan dau
tién cda Viét Nam vao van hanh nam 2020; dén ndm 2030 ngudn dién hat nhan c6 cong
suét 10.700 MW, san xuét khoang 70,5 ty kWh (chiém 10,1% san lwong dién san xuét).

f. Phéat trién cac nha may dién st dung khi thién nhién héa 1éng (LNG) nham thuc
hién da dang héa cac ngudn nhién liéu cung cip cho san xuét dién, bado ddm an ninh
cung cap dién va khi dét. Nam 2020, céng suat ngudn dién s dung LNG khoang 2.000
MW; dinh huwéng dén ndm 2030, cong suat ting 1én khoang 6.000 MW.

g. Xuat, nhap khau dién: Thuc hién trao ddi dién nang c6 hiéu qua véi cac nwéc trong
khu viee, bao dam loi ich cla cac bén, tdng cwong trao dbi d& dadm bdo an toan hé
thdng, ddy manh nhap khau tai cac ving c6 tiém nang vé thay dién, trwéc hét 1a Lao,
tiép d6 la Campuchia, Trung Québc. Dy kién dén ndm 2020, cong suét dién nhap khau
khoang 2200 MW, nam 2030 khoang 7000 MW.

3. Co cau ngubn dién
Nam 2020
Tbng cobng suat cac nha may dién khodng 75.000 MW, trong do: Thay dién chiém
23,1%; thay dién tich nang 2,4%; nhiét dién than 48,0%:; nhiét dién khi dbt 16,5% (trong

dé st dung LNG 2,6%); ngudn dién sir dung ndng lwong tai tao 5,6%; dién hat nhan
1,3% va nhap khau dién 3,1%.

Dién nang san xuét va nhap khau nam 2020 khoadng 330 ty kWh, trong do: Thay dién
chiém 19,6%; nhiét dién than 46,8%; nhiét dién khi d6t 24,0% (trong d6 str dung LNG
4,0%); nguédn dién str dung ndng lwong tai tao 4,5%; dién hat nhan 2,1% va nhap khau
dién 3,0%.
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BPinh hwéng dén nam 2030

Téng cobng suat cac nha may dién khodng 146.800 MW, trong dé Thay dién chiém
11,8%; thay dién tich n&ng 3,9%; nhiét dién than 51,6%; nhiét dién khi dbt 11,8% (trong
doé st dung LNG 4,1%); ngudn dién sir dung ndng lwong tai tao 9,4%; dién hat nhan
6,6% va nhap khau dién 4,9%.

Pién nang san xuat ndm 2030 la 695 ty kWh, thdy dién chiém 9,3%; nhiét dién than
56,4%; nhiét dién khi dét 14,4% (trong d6 str dung LNG 3,9%); nguén dién s dung
nang lwong tai tao 6,0%; dién hat nhan 10,1% va nhap khau dién 3,8%.

Co ciu cdng suat ngudn dién theo quy hoach Co cau san xuét dién theo quy hoach

m Nhiét dién than B Thay dién ® Thay dién tich nang mNhiét dién than B Thay dién = Nhiét dién khi
Nhiét dién khi Nang lwgng tai tao Dién hat nhan Nang lwgng tai tao Dién hat nhan Nhép khau dién
Nhap khau dién

(Ch thich: tir trong ra ngoai: ndm 2020, 2030)  (Nguén: Quy hoach dién VII, FPTS Téng hop)

Téng nhu cau vén dau tw:

Téng vén dau tw cho toan nganh dién dén nam 2020 khoang 929,7 nghin ty dong
(twong dwong vé&i 48,8 ty USD, trung binh méi ndm can khoang 4,88 ty USD). Giai
doan 2021 - 2030, wéc tinh téng dau tw khoang 1.429,3 nghin ty déng (twong dwong
véi 75 ty USD). Trong ca giai doan 2011 - 2030, nhu cau dau tw khoang 2.359 nghin ty
ddng (twong dwong 123,8 ty USD). Trong do:

*  PAu trvao ngudn dién: Giai doan 2011 - 2020 14 619,3 nghin ty ddng, chiém 66,6%
tdng vbn dau tw; giai doan 2021 - 2030 la 935,3 nghin ty ddng, chiém 65,5%.

= PAu twvao luéi dién: Giai doan 2011 - 2020 la 210,4 nghin ty déng, chiém 33,4%
tdng von dau tw; giai doan 2021 - 2030 la 494 nghin ty déng, chiém 34,5%.
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IX. EVN va Co cau té chirc nganh Dién

1. M hinh déc quyén truyén théng (Tré vé muc chinh)

Nganh dién Viét Nam la mot hé thdng khép kin gitra cac khau: (1) Phat dién, (2) biéu
do, truyén tai, (3) Phan phéi, ban 1& dé co thé dwa dién tir noi san xuét (cac nha may
thay dién, nhiét dién...) dén dwoc voi ngwoi st dung dién (cac hd cong nghiép, van
phong, dan dung,...).

Trwdc nam 2008, nganh Dién duoc t chirc theo co ché ddc quyén lién két doc truyén
thdng véi sw gop mat ctia EVN & tat ca cac khau, dac biét [a doc quyén 100% & khau
truyén tai, phan phdi va ban 18.

Co cau té chirc nganh dién trieéc nam 2008

Nguoi Tiéu
Dung

> »
«" ﬂﬁ\ !
Pa Ty 'y
PHAT DIEN TRUYEN TAI PHAN PHOI & BAN LE
e NLDC 11 PC (11 Céng ty dién lwc)
IPP /BOT b ncfe Bl Trung tam diéu d6 hé théng Céng ty dién luc 1

Coéng ty dién luc 2

Céng ty dién luc 3

Céng ty dién lwc TP.HCM
Céng ty dién lwec Ha N&i
Coéng ty TNHH BL Hai Phong
Cong ty TNHH BL Hai Duong
Céng ty TNHH BL Ninh Binh
Céng ty TNHH DL Da Nang

Céng ty TNHH BL Béng Nai
Céng ty CP BL Khanh Hb?

(Nguén: FPTS Téng hop)

dién quoc gia

3%

2 PTC1234
4 Céng ty truyén tai dién

= Khau phat dién la khau quan trong bac nhét trong chudi gia tri nganh dién va ciing la
khau doi héi vén dau tw I&n nhat. Do d6 EVN khéng ndm doc quyén 100% trong khau
nay ma con phai thu hat sy tham gia clia cac nha may dién doc lap (IPPs), cac nha
may dién theo hinh thirc BOT, nhap khau dién twr Trung Quéc, ... EVN quan ly va van
hanh cac céng ty phat dién dudi hinh thirc cac Cong ty phat dién hach toan phu thuéc;
Cac cong ty phat dién hach toan doc 1ap do EVN ndm gitr 100% vén diéu lé va cac
cong ty c6 phan phat dién do EVN ndm gilr quyén chi phéi. Tédng céng suét Iap dat cla
nhom nay lén dén 71% cong suét toan hé thdng vao dau nam 2008.

A ——
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= Khau truyén tai dién la khau trung gian d& mang van chuyén dién nang dén khau phan
phdi va ban 1. O giai doan nay, dién ndng san xuét tir cac nha may dién sé dwoc truyén
tai qua lwdi dién cao thé 220kV, duwong day (BZ) 500kV Bac — Nam va hé thdng tram
bién ap va&i tbng dung lwong may bién ap 1én dén gan 28.000 MVA. Lwéi dién cao thé
220 — 500KV luc nay thudc sw quan ly clia 4 Cong ty truyén tai dién (PTC 1,2,3,4) la 4
don vi hach toan phu thuéc ctia EVN.

Hé théng truyén tai dién Quéc gia

Puwong day 500 kV Bac — Nam dugc xem la truc xwong sbéng cuta ca
mang lwéi truyén tai quéc gia, cé y nghia sbng con trong viéc hop nhat
hé théng dién ba mién (trwdc day vén van hanh doc 1ap véi nhau), nhey
do tang cwong ho tro qua lai thé manh cia hé théng dién tirng mién,
tang tinh 6n dinh va tin cy chung cho toan hé théng.

Trung Quéc

DZ 500kV Bac - Nam mach 1 dwgc dwa vao van hanh vao thang 5/1994,
co ban da giai quyét dwoc tinh trang thiéu dién cta Mién Nam. Sau khi
dong dién dwa vao van hanh may bién ap 500kV tai Da Nang (9/1994)
va Pleiku (thang 11/1994), tinh hinh cung cp dién cho Mién Trung da
duorc gidi quyét can co.

Giai doan 1994 — 1997, céng suét truyén tai chd yéu tir Béc vao Nam va
chiém ti trong I&n trong tdng s&n lwong cung cip ctia Mién Nam va Mién
Trung:

» Sanlwong phat ra & Hoa Binh: 9,170 ty kWh

= San lwong cung cip cho Mién Nam (tai dau Pha Lam): 6,598 ty kWh
(chiém 16,7 — 28,8%)

= San lwong cung cip cho Mién Trung (tai dau Da Néng va Pleiku):
2,074 ty kWh (chiém 40 — 50,7%)

Giai doan 1999 — 2008, cdng suét truyén tai tir Nam ra Béc 1a chd yéu.
Tbng san lwong dién ndng truyén tai qua duwdng day nay sau 15 nam
van hanh (tinh ca hai chiéu) 1a 148 ty kWh. V&i viéc dwa vao van hanh
2 mach DZ 500kV Bac — Nam da giai quyét co ban tinh trang qua tai
khai thac nha may thdy dién Yaly (720MW) va cung v&i cac giai phap
P khac da giai quyét thiéu dién rat Ioén & mién Bac va dic biét 1a Ha Noi
\' . vao giai doan 2005-2008.

Puwong day cao thé 220 kV ciing thudc nhém duwdng day truyén tai, tuy nhién do dai
thwérng ngén hon va chirc nang chinh la két ndi gira 2 khu vire gan nhau. Day ciing 1a
dwong day chuyén dung dé& xuat — nhap khau gitra Viét Nam véi cac nwéde lang giéng:

(1) Nhap khau dién t» Trung Quéc bang dwdrng day 220kV/110kV qua cac tinh Ha
Giang, Lao Cai, Quang Ninh. Céng suét tbi da Pmax = 900MW.

(2) Nhap khau dién tir 3 nha may thay dién Xe Kaman 1,2,3 cla Lao bang dwdng
day 220 kV qua tinh Attapeu v&i cong suét tdi da Pmax = 375 MW.

(3) Xuét khau dién cho Cam-pu-chia qua dwéng day 220kV Chau Déc — Takeo co
cobng suat Pmax dat 170 MW.
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Thanh l1ap Cong ty
Mua ban dién
A
N

EVNEPTC

5L
EVNNPT

www.fpts.com.vn

Thanh lap Téng Céng ty
Truyén tai dién Quoc gia

Khau phan phéi, ban lé 1a khau cudi ciing ctia chudi gia tri nganh trwéc khi dién ndng
dén dwoc ngudi st dung. Day van 1a mot mat xich ma EVN ndm doc quyén théng qua
sy quan ly ctia 11 Cong ty dién lwc, trong dé 10 don vi hach toan doc lap va mét don
vi da c¢b phan héa 14 Coéng ty cb phan dién lwc Khanh Hoa. Cac don vi nay co trach
nhiém quan ly cac lwéi dién phan phdi khu vue (Iwéi dién phan phéi 110kV cho mét
thanh phd hay mét khu cdng nghiép nao do) va luai dién trung thé 35kV, 22kV, 15kV,
10kV, 6kV dé phan phdi dén cac may bién ap nhé truwéc khi ha ap xubng 0,4kV cho cac
ho tiéu thu.

Trung tam Diéu dé Hé théng dién Quéc gia — NLDC (A0) |a co quan tryc thudc EVN
va cd trach nhiém, anh hwéng I&n dén ca chudi gia tri nganh dién. NLDC cd trach nhiém
lap phuwong thirc hoat déng, chi huy, diéu khién c& qua trinh van hanh hé théng dién
Quéc gia (HTDQG) tr cac khau phat dién, truyén tai dién dén phan phéi dién nang theo
quy trinh, quy pham ky thuat va phwong thirc van hanh da dwgc xac dinh. Toan b hoat
dong ctia NLDC dwoc gdéi gon trong 4 nhiém vu trong tam:

v Cung cép dién an toan, lién tuc;

v Dam bao sy hoat ddng &n dinh clia toan bd HTDQG;
v Dam bao chét lwgng dién nang;
v

Dam bao HTDQG van hanh kinh té nhét.

Nhirng chuyén bién tich cwc trong co cau té chirc
Thi trwdng dién canh tranh l1a dong lwc manh mé nhét dé tai co cdu nganh Dién.

02 n&m sau quyét dinh sb 26/2006/QD-TTg, Nganh Dién Viét Nam bat diu cé nhirng
thay di theo hwéng tich cuc. EVN tirng bwdc tach cac phong ban ciia minh thanh cac
Tbng Céng ty chuyén trach cho ting linh viec nham nang cao hiéu qua va chuan bij cho
cbng tac van hanh thj trwdng dién.

Tai co' cau 11 PC,
Thanh lap 5 Tong
Cong ty Dién lwc

Thi trweérng Phat dién

: ! Nhirng bwée dau chuan bi
Canh tranh chinh thirc

Thi treéPng Ban budn dién
Canh tranh - VWEM

2011

P

EVNGENCO
Thanh lap 3 Téng
Cong ty Phat dién

Thi diém Thi trweéng
Phat dién Canh tranh
VCGM

(Nguén: FPTS Téng hop)
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v" Thanh lap Céng ty Mua ban dién — EPTC

Theo thiét ké cuia thi trwéng Phat dién canh tranh, chi mot Coéng ty mua budn duy nhat
trén thj treong duwoc phép mua budn dién tw tat ca cac don vi phat dién trén thi treong
va ban buén cho cac céng ty phan phéi dién. Ngay 31/12/2007, HDQT EVN da ban
hanh quyét dinh sb 1182/QD-EVN-HDQT vé viéc thanh 1ap Cong ty Mua ban dién
(EPTC) la co quan dadm nhan trach nhiém nay. Viéc tach EPTC ra thanh mét céng ty
chuyén trach l1a mét bwéc tién mai véi nganh Dién, dam béo khau trung gian mua ban
dién (vén rat phirc tap va trai qua nhidu khau, trinh tw thé hién & hinh dwéi) va van
hanh thij trweong dién dwoc dién ra chinh xac, va chuyén mén héa hon. Chung t6i danh
gia quyét dinh nay thwc chat mang y nghia vé ky thuat nhidu hon, chir chua lam gia
tang tinh khach quan, minh bach hon cho thj trwdng dién béi EPTC van 1a Cong ty truc
thudc EVN.

Trinh tw dam phén hop déng mua ban dién (P6i véi nha may dién >30 MW)

—— ——
Thoa thudn Dam phan va
dau ndi Hé ky két thoa

thdng do dém thuan gia dién

Théa thuan
thiét ké Hé
théng do dém

Bam phan va ky
két Hop déng
Mua ban dién

hé théng diéu
khién va ghép ndi
SCADA/EMS

Chép nhan
Mua ban dién

Theo d6, cac hoat dong clia EPTC bao gém: (1) Lap ké hoach, dam phan va thuyc hién
hop ddng mua ban dién, (2) Quan ly, cap nhat hé théng do dém dién nang nham phuc
vy cho céng tac mua ban dién.

Ngoai ra, ddi véi mét linh ve rat méi mé 1a VCGM thi EPTC |a moét mat xich rat quan
trong. Trong d6, EPTC la co trach nhiém thu mua toan bé dién nang trong thi trwvdng
dién; phéi hop v&i A0 trong cong tac lap ké hoach van hanh thi trwéng dién trong thang
t&i, nam t&i va cac nhiém vy khac theo quy dinh cua thi triedng dién.

v' Truyén tai dién — San choi riéng cia NPT

Tbng Coéng ty Truyén tai dién (NPT) dwoc thanh 1ap va di vao hoat dong tr ngay
01/07/2008 trén co s& tb chire lai hoat dong clia 04 Céng ty truyén tai dién 1,2,3,4 va
03 Ban QLDA céc cong trinh dién mién Bac, mién Trung va mién Nam theo 16 trinh hinh
thanh va phat trién thi trwong dién tai Viét Nam.

Puoc td chirc duwdi dang cong ty TNHH mét thanh vién do EVN ndm 100% vén diéu &,
NPT dam nhan trach nhiém kinh doanh hiéu qua vén dau tw ctia EVN va phat trién hé
thdng truyén tai dién theo hwdng an toan, lién tuc va 6n dinh. Tai ngay 30/06/2014, vén
didu lé ctia NPT la 22.260 ty ddng, tbng tai san la 65.686 ty dong.

Sw ra d&i cia NPT mé ra mot thoi ky méi cho sw phat trién clia lwéi dién truyén tai. Hé
thdng truyén tai dién cé suw tang trudng kha manh ca vé chiéu dai dwong day ciing nhuw
cong suét cac tram bién ap sau khi NPT dwoc thanh lap. Thoi diém ngay 31/07/2014,
NPT quan ly va van hanh téng cong 18.690 km dwdng day, bao gdm 6.737 km dudng
day 500 kV va 11.953 km dudng day 220 kV (ting trén 50% so v&i thdi diém ngay
01/07/2008); 99 tram bién &p (TBA), bao gdbm 21 TBA 500 kV, 77 TBA 220 kV va 01
TBA 110 kV v&i tbng dung lwong may bién ap la 52.236 MVA (tang dén 85% so Vo
thoi diém ngay 01/07/2008). Hé théng truyén tai dién Quéc gia da vwon dén hiu hét
céc tinh, thanh phé trong ca nwéc va tirng buwdc két ndi véi ludi dién truyén tai ctia cac
nwéc trong khu vwc céi cong nghé ngay cang hién dai nhw dwdng day nhiéu mach,
nhiéu cap dién ap, cap ngdm cao ap 220 kV, tram GIS 220 kV, hé théng diéu khién tich
hop bang may tinh, thiét bi dinh vi sy ¢b, giam sat dau online, hé théng SCADA...
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Chiéu dai dwong day truyén tai dién (Km)
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Xu hwéng truyén tai dién (GWh) 2005 - 2013
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Ap lwc cung (rng dién ciing nhw dac trwng vé dia ly, phan bd ngudn tai nguyén, phan
héa vé viing mién clia nhu cau tiéu thuy,... khién hé théng dién quéc gia cang ngay cang
phu thudc nhidu hon vao hé thdng dwdng day truyén tai.

Nhirng ndm gan day, phu tai tdng cao ctia Mién Nam da vwot khd ndng cp ngudn tai
ché da lam xu hwéng truyén tai dién thay déi rd nét. Lwong dién thiéu hut phai bd sung
tir cac ngudn thay dién & mién Trung va mién Bac.

Nam 2011 chirng kién sw dado chiéu trong xu hwéng truyén tai ndm gitva 2 khu vuc
Trung — Nam. Lan dau tién, san lwong truyén tai tr mién trung cung cip cho mién nam
lén dén gan 6.000 GWh, gép 6 lan mirc 1.000 GWh & chiéu ngwoc lai. San lwong truyén
tai trén giao dién Trung — Nam c6 lién tuc tang 1én, dén nam 2013 da dat mde ky luc 1a
9,8 ty kWh (twong dwong 17% téng nhu cau dién mién Nam).

Nhu cau phu tai & mién Trung chi chiém trén 10% téng nhu cu dién toan quéc (n&m
2013 Pmax mién Trung 1a 2.382 MW, twong dwong 11,9% Pmax toan quéc), nhung
hién cé dén trén 4.400 MW thay dién dang van hanh. Truyén tai Bac — Trung lién tuc
tang truwdng trong giai doan 2009 - 2013, tuy nhién van chwa thé lam thay déi xu huwéng
truyén tai nam. Xu huwéng nay chi thye sy ddo chiéu & ndm 2013 véi sén lwong truyén
tai tr hé thdng dién mién béc vao mién trung Ién dén 5.300 GWh, trong khi dién nang
truyén tai & chiéu ngwoc lai gidm manh chi con khodng 1.600 GWh (gidm 3,3 lan so
v@i nam 2012).

Dé chuan bi cho sw chuyén dich xu hwéng truyén tai nay, ngoai 02 mach BZ 500kV
Béc — Nam da qua tai, ngay 05/05/2014, EVN da dong dién thanh céng thém mach kép
DZ lién két Trung — Nam: Pleiku — My Phwéc — Cau Bong. BZ nay dugc xac dinh 13
mach 3 clia hé théng DZ truyén tai Bdc — Nam, tang kha n&ng truyén tai doan tw Pleiku
vao mién Nam lén 2.300MW va con la co s& dé hinh thanh hé théng lién két lwdi dién
Viét Nam véi lwéi dién trong khu viec. Bén canh d6, NPT con dbng thdi hoan thanh
nang cap toan bd dan tu bu doc trén BZ 500kV Bac — Nam gép doi Ién 2.000A va déng
dién thanh cong BZ 500kV Viing Ang — nhanh ré& Ha Tinh, Da N&ng dé phat huy hét
cbng suat cac dan tu bu nay, dam bao cung cép dién cho TPHCM va cac tinh 1an can.
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v Tai co cau phan khuc phan phoéi & ban lé dién

Theo quyét dinh s6 26/2006/QD-TTg v& phé duyét I6 trinh va didu kién hinh thanh, phat
trién cac cép do thi trudng dién lwc tai Viét Nam, khéi phan phéi thuéc EVN sé duoc to
chtre lai dwdi cac cong ty doc lap vé hach toan kinh doanh. Nam 2010, 05 Téng Céng
ty Dién lwc (TCTDL) thudéc EVN & TCTDL Mién Bac, Mién Trung, Mién Nam, Tp.HCM
va Ha Noi dwoc thanh lap trén co s& t6 chire lai 11 Cong ty Dién lwc hién c6 nham
chuan bi cho viéc thuc hién thi diém thi trwéng phat dién canh tranh.

Viéc thanh lap cac TCTBL hach toan déc 1ap giip cho méi TCTBL cé dinh hwéng riéng
véi dac thu trng mién, tirng thanh phé va tivng buwéc théng nhat hon vé mé hinh td
chtrc, co ché hoat doéng clia cac Cong ty dién lwc trwe thuée. Nho do, vé co ban nang
lwc hoat ddng clia cac don vi nay ciing dwoc cai thién, da cung cap di nhu cau dién
phuc vu cho phat trién kinh té - xa hoi qua nhiéu nam.

Nam 2014, cac chi sb tin cay cung cap dién dwoc cai thién rd rét, tong thoi gian méat
dién binh quan cia mét khach hang trong nam (SAIDI) la 3.134 phat/khach hang/nam
(-23% yoy), tan suat mét dién kéo dai binh quan (SAIFI) 1a 18,1 1an/Khach hang ( -25%
yoy) va tan suat mét dién thoang qua binh quan (MAIF1) 1a 2,63 14n/khach hang ( -26%
yoy) Tuy nhién, nhin chung dd tin cay cta hé thdng cung cép dién van con kha thap
néu so v&i cac nudc trong khu vire. Bién hinh nhw SAIDI twong (ing & Malaysia chi la
63,32 phut/khach hang/nam hay Singapore v&i 0,31 phut/khach hang/nam (d6 tin cay
99,9%).

Viéc thanh Iap cac TCTBL cling la buéc chuén bj cho thi tredng ban budn dién canh
tranh (VWEM) trong twong lai. Khi d6 cac don vi phan phdi nay dwoc chuyén thanh cac
cong ty doc lap (cong ty nha nwéc hodc cd phan) dé mua dién truc tiép tlr cac don vi
phat dién va ngwoc lai.

v Thanh lap cac GENCO - Buwéc dém dén VCGM

La mét trong nhirng diéu kién tién quyét cho thi trudng phéat dién canh tranh hoan chinh
(van hanh chinh thirc tlr ngay 01/07/2012), EVN bubéc phai tach cac nha may dién trwc
thuéc thanh cac don vi phat dién déc lap (khéng c6 chung lgi ich kinh té v&i don vi mua
duy nhét, don vi truyén tai va don vi diéu hanh giao dich thi treérng dién).

Ngay 01/06/2012, B6 Cong Thwong da ra quyét dinh thanh 1ap 03 Téng Céng ty Phat
dién (GENCO 1, 2, 3) hoat déng theo hinh thirc Céng ty me - Cong ty con, tryc thudc
EVN trén co s& tb chirc, sap xép lai cac Cong ty TNHH MTV, cac Cong ty Phat dién
hach toan phu thudc, cac Ban QLDA ngudn dién va tiép nhan quyén dai dién vén Nha
nwéc tai mot sé Cong ty phat dién dang hoat dong.

Co’ cau nguén dién theo chu sé& hivu nam 2013

EEVN EGENCO 1 EGENCO 2 EGENCO 3
PVN TKV NDT trong nuwéc NDT nwéc ngoai
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Ma&c du tdng cong suét ctia cac EVN va cac GENCO ndm 2013 14 18.569 MW, chiém
dén 60,7% toan hé théng nhwng sau quyét dinh ctia B6 Céng Thwong, khéng con don
vi phat dién nao c6 cong suat vt quéa 25% cong suét I&p dat toan hé thdng. Diéu nay
gitp cac don vi cht ddng hon trong viéc hoan thién co cau td chirc, ké hoach san xuét
kinh doanh va chién lwoc tham gia thi trwdo'ng dién minh bach hon.

Nguoi Tiéu
Dung
0 L = " - ‘ ‘
I ". ." ﬂ\"ﬂ
! y
PHAT DIEN DPIEU bO & TRUYEN TAI PHAN PHOI & BAN LE
IPP /BOT Nhap Khau NLDC 05 PC
Co caungudn dién theo chu s& hiru nam 2013 U tém dlél'!: do hé théng = Tdng Céng ty Dién Iuc Mién Bac — NPC
) dién quoc gia P = Téng Céng ty Dién luc Mién Trung — CPC
= Téng Céng ty Dién luc Mién Nam — SPC
. . NPT . o = Téng Céng ty Dién luc Ha Néi — HNPC
Tong CAng ty truyen tai dién ) « Téng Cong ty Bien lyc TPHCM — HCMPCr
EPTC
Céng ty mua ban dién
r
mEVN mGENCO 1 mGENCO 2
WGENCO 3 mPVN W TKY (Nguén EPTS T6ng HO’p)

MNDT trong nwéc ~ MNDT nudc ngoai

Panh gia qua trinh tai co cadu nganh Dién
Hiéu qua toan bd hé théng dworc cai thién

Nhin chung dén nay, co' ciu chudi gia tri nganh Dién da c6 nhirng chuyén bién tich
cwe. 03 mét xich chinh clia chudi gia tri 14 Phat dién — Truyén tai — Phan phdi déu da
duoc tach ra thanh cac Téng Céng ty (Cac GENCO, NPT, PC) hach toan doc lap voi
EVN nham cu thé héa va chuyén mén héa moi hoat dong trong phan khic ctia minh.
Chinh nhirng bwéc di nay da tao nén sy tap trung, phat trién manh mé hon trong tirng
phan khuc, va quan trong hon hét dé 1a nhitng bwéc chuan bi can thiét cho thi truéong
dién canh tranh. Hiéu qua chung cua toan hé thdng cé thé duwgc xem nhu mot buéc
dau thanh cong ctia qué trinh tai co ciu nganh Dién.
VCGM ra mat — Nganh dién vé co ban van déc quyén
Mét trong nhirng diéu kién quan trong nhat dé cé thé pha v& thé ddc quyén nganh va
xay dwng mot thi trwdng dién canh tranh hoan chinh, minh bach do6 la viéc tach don vi
diéu hanh HTD Quéc gia (NLDC) va don vj trung gian mua ban dién (EPTC) ra khi
EVN. Tuy nhién dén nay day van 1a don vi trwc thudc EVN. Ngay nao van ton tai mot
don vi vira tham gia, vira didu hanh thi trwéng thi ngay dé nganh bién Viét Nam van
con doc quyén va tinh minh bach cla thi trwéng dién van phai dat dau hai lon.

(Chung t6i sé phén tich ré hon vé thi truvdng dién canh tranh & day)

A ——
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X. Thi trwwéng dién canh tranh

(Tré vé muc chinh)

1. Sw can thiét phat trién thij treéng dién canh tranh & Viét Nam

Tinh dén thoi diédm ndm 2005, da sb cac nganh trong nén kinh té Viét Nam da cé ké
hoach chuyén dbi sang co ché thj trwéng, nganh dién van & thé doc quyén theo moé
hinh lién két doc truyén théng nhw da dé cap & trén. EVN |a don vi duy nhat, mua dién
cUa tat ca cac nha may dién (ca trong va ngoai EVN) va ban dién cho tat ca cac ho tiéu
thu dién trén toan quéc.

M& hinh déc quyén nay dwoc hinh thanh dwa trén dac trwng riéng clia san pham dién
nang, do do6 vé ly thuyét sé giam thiéu dwoc cac chi phi cb dinh, chi phi giao dich, phdi
hop tét nhat gitba dau tw — van hanh — khai thac, tlr d6 (1) chi phi dau tw va phat trién
la t6i wu nhat, (2) viéc quan ly ky thuat, diéu do, van hanh, stra chiva, bao duwéng hé
thdng dién 1a téi wu nho sw diéu hanh va chi phdi clia duy nhat mét tb chire, (3) EVN
sé& chd tri tham muwu, dé xuét vé co ché, chinh sach quan ly Nha nwéc nham téi wu héa
hoat ddng trong nganh.

Tuy nhién, mé hinh nay s&m bdc 16 rat nhiéu nhivng khuyét diém:

(1) Khach hang khoéng c6 quyén lwa chon ngwdi ban dién cho minh. Gia ban dién
bao gébm chi phi gia thanh va chi phi dau tw hé théng dién da lam cho khach hang
phéi trd gia cho nhirng cong trinh dau tw khéng hiéu qua, hay sw lac hau cla
trang thiét bi, céng nghé;

(2) Co ché ddc quyén khong tao déng lwc dé cac cong ty trong chudi gia tri nganh
xay dwng cac chién lwgc canh tranh nhdm giam gia thanh, ting loi nhuan, do dé
chi phi bi d6i 1&n s& chuyén vao gia dién ban I& cho khach hang st dung dién;

(3) Céac nganh coéng nghiép dwoc didu chinh theo truyén thdng thwdng dan dén chi
phi dau vao thuwéng bi doi 1én khién gia dién cao;

(4) Tro gia chéo gitra cac loai khach hang tao nén sy hoat déng kém hiéu qua.

Hé qua cla qua trinh nay 1a ca hé théng dién dd sd, cong k&nh nhung lai dem dén hiéu
qua san xuét kinh doanh, hiéu qua dau tw kém cdi, khéng dem lai loi ich tét nhat cho
nguwdi dan va ca nén kinh t&. EVN kinh doanh thua 16 lién tuc qua nhiéu ndm dan t&i
thiéu ngudn vén cho dau tw phat trién, vay vén khé khan, thiéu minh bach va kém long
tin v&i khach hang méi khi dé xuat viéc tang gia dién.

Phat trién thi trwdng dién canh tranh la xu hwéng phat trién chung clia cac nwéc trén
thé gigi, la dong lyc cho hoat dong hiéu qua trong san xuét kinh doanh dién va phat
trién kinh t& xa hoi. P& hon 60 ndm & thé déc quyén, Nganh Pién Viét Nam khéng con
con duong nao khac la phai nhin thdng vao suw that va tim moi gidi phap hiru hiéu day
nhanh phat trién thj trirong dién canh tranh.

Chinh pha Viét Nam da nhan thirc dwoc doé chinh Ia chién lvoc phat trién dai han cda
nganh dién Viét Nam thé hién trong Luat Dién Lwc 2004 va dwoc cu thé hoa trong Quyét
dinh sé 26/2006/QD-TTg ngay 26/01/2006 v& 16 trinh, cac diéu kién hinh thanh va phat
trién cac cap do thj truorng dién lyc tai Viét Nam.
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2. Thi trwong dién canh tranh Viét Nam (CGM) la gi?

Chinh pha Viét Nam da nhan thire dwoc: Hinh thanh va phat trién thij trwéng dién canh
tranh chinh 1a chién lwgc phat trién dai han clia nganh dién Viét Nam, da thé hién trong
Luat Pién Lwc 2004 va dwoc cu thé hoa trong Quyét dinh sb 26/2006/QD-TTg ngay
26/01/2006 v& 16 trinh, cac diéu kién hinh thanh va phat trién cac cap do thi trwdng dién
Iwe tai Viét Nam.

a. 5muc dich chinh cta viéc phét trién thi trwong dién:

= Tirng budc phat trién thj triedng dién lwe canh tranh mét cach 6n dinh, xéa bd bao
cép trong nganh dién, tang quyén lwa chon nha cung cép dién cho khach hang st
dung dién;

= Thu hat vén dau tw tr moi thanh phan kinh té trong va ngoai nwéc tham gia hoat
dong dién luc, gidm dan dau tw cta Nha nwéc cho nganh dién;

= Tang cwong hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh ciia nganh dién, gidm ap luc
tang gia dién;
= DPam bao cung cp dién 4n dinh, tin cay va chat lwong ngay cang cao;

= DPam bao phat trién nganh dién bén virng.

b. Thitrwéng dién canh tranh & nwéc ta bao gom 3 cap do:

= Céap dd 1 (2005 - 2014): Thi trwdng phat dién canh tranh (VCGM) 1a cap d6 dau
tién cua thj trwdng dién canh tranh & Viét Nam. Trong giai doan nay, chi c6 canh
tranh trong khau phat dién, chwa cé canh tranh trong khau ban budn va ban & dién.
Khéach hang sr dung dién chwa c6 co hdi lwa chon don vi ban dién cho minh. Cac
don vj phat dién sé canh tranh ban dién cho mét don vi mua bubn duy nhét (Coéng
ty mua ban dién trwc thudéc EVN ) trén thi trwéng giao ngay va qua hop ddng mua
ban dién dai han. Cuc Diéu tiét Bién lwc (ERAV) quy dinh hang nam ty & san luvong
dién nang mua ban qua hgp déng va dién nang giao dich trén thi trwdng giao ngay.

= Cép dd 2 (2015 - 2022): thi trwong ban budn dién canh tranh (VWEM): Hinh
thanh cac don vi ban buén méi dé tang cwdng canh tranh trong khau mua ban dién.
Khach hang 1&n va céac cong ty phan phdi dwoc quyén mua dién tryc tiép tir cac
don vi phat dién thdng qua thi tredng hoac tir cac don vi ban buén. Cac don vi ban
budn dién canh tranh mua dién tlr cac don vi phat dién va canh tranh ban dién cho
cac don vi phan phéi va khach hang I&én. Chua c6 canh tranh trong khau ban 1&
dién, khach hang sir dung nhd chwa cé quyén lwa chon don vi cung cép dién.

= Céap d6 3 (tir sau 2022): thj trweng ban 1é dién canh tranh: Sy canh tranh dién
ra & ca 3 khau: phat dién, ban budn va ban Ié dién. Khach hang trén ca nwéc dwoc
lwa chon don vi ban dién cho minh (don vi ban I& dién) hodc mua dién truc tiép tir
thj trwong. Cac don vi ban 1é dién cling canh tranh mua dién tir cac don vi ban
budn, cac don vj phat dién hoac tl thi trwdng dé ban 1& cho khach hang st* dung
dién.
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Thi diém Hoan chinh
Thi trwéng Thi trwérng
Ban |é dién Ban |é dién
canh tranh canh tranh

Thi diém Thi treéng
Ban buon dién canh
tranh (VWEM)

Thi diém Thi treéng
Phat dién canh tranh
(VCGM)

Hoan chinh
VWEM

Hoan chinh
VCGM

L& trinh

07/2015
Bd Cong thwong

dweoc giao hoan thién
Dé an thiét ké chi tiét

01/07/2012
VCGM

chinh thire VWEM, bao cao lén
van hanh Thu tweng Chinh pha
22/07/2014
@ Phé duyét thiet ke )
tong thé VWEM (Mgubn: FPTS Téng hop)

c. L6 trinh v&i mdi cap do sé dworc thwe hién qua hai bwéc thi diém va hoan chinh.
Cu thé nhw sau:

= Bwéc 1: Thi trwong Phat dién canh tranh thi diém

Trong giai doan nay, thj trwdng dién canh tranh chi dwoc thwe hién thi diém gira cac
nha may dién thudc EVN. Day la ciing 1a giai doan EVN phai tai co cAu lai tap doan,
cac nha may dién, cac cong ty truyén tai dién, cac cong ty phan phédi dién phai dwoc td
chwe lai dwdi dang cong ty doc lap vé& hach toan kinh doanh. Cac nha may dién déc lap
khong thudc EVN van ban dién theo hop ddng PPA da ky két.

Két thuc giai doan thi diém, cac nha may dién Ién thudc EVN cé vai trd quan trong trong
hé théng dién phai dwoc chuyén dbéi thanh cac don vi phat dién déc lap IPP, cac nha
may dién con lai thi phai chuyén dbi thanh cac don vi phat dién doc lap dwdi dang cong
ty cd phan dé chuén bi cho VCGM hoan chinh. C6 thé thdy rd rang nhat dé 1a sy ra doi
ctua CTCP Thay dién Thac Ba (31/03/2006), CTCP Thay dién Thac Mo (29/12/2006),...
va Tdng coéng ty mua ban dién (31/12/2007).

= Buwéec 2: Thj trwwo'ng Phat dién canh tranh hoan chinh

Day la giai doan thwc hién thi tredng phat dién canh tranh hoan chinh sau khi cac diéu
kién tién quyét cho budc nay da duwoc dap ng.

O bwéc nay cho phép cac nha may dién doc lap (IPP) khong thudc s& hivu clia EVN
tham gia chao gia dé bat dau thi trwd'ng phat dién canh tranh hoan chinh (theo mé hinh
moét ngudi mua duy nhét); cac don vi phat dién sé ban dién 1én thj trudng théng qua
cac hop ddng PPA va chao gia canh tranh trén thj trwong giao ngay (v&i ty 1& dién nang
mua ban theo hai hinh thirc ctia tirng don vi do Cuc Diéu tiét dién lwc quy dinh).

*  Buwdéc 3: Thj trwong Ban budn dién canh tranh thi diém

Day la giai doan Cho phép lwa chon mot sb don vi phan phéi va khach hang Ion dé
hinh thanh thi trwong ban budn dién canh tranh thi diém. Cho phép hinh thanh mot sé
don vi ban budén méi dé tang cwdng canh tranh trong khau mua ban buén dién.

Cac cong ty truyén tai dién hién tai dwoc sap nhap thanh mot céng ty truyén tai dién
quéc gia duy nhéat trec thudc EVN (Téng cong ty truyén tai dién - NPT da dwoc thanh
lap tlr 01/07/2007); cac don vi phan phdi, don vi van hanh hé théng va don vi diéu hanh
giao dich thj trwéng dién do EVN tiép tuc quan ly.
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= Buwéc 4: Thi trweo'ng Ban budn dién canh tranh hoan chinh

Khi d& hoan thanh van hanh thi diém, thj trwong dién sé bwdc vao van hanh thj truong
ban budn dién canh tranh hoan chinh.

O bwéc nay cho phép cac cong ty phan phdi dién hién thudc EVN dwoc chuyén ddi
thanh cac cong ty doc 1ap (05 Tdng Coéng ty Dién lwc da dwoc thanh Iap vao ndm 2008)
dé mua dién trwc tiép tlr cac don vi phat dién va nguoc lai, cac don vj phat dién ciing
canh tranh dé ban dién cho cac cong ty nay. Cac don vi ban buén ciing tham gia canh
tranh dé ban dién cho cac don vi phan phdi va cac khach hang 16n.

= Bwéc 5: Thi trwong Ban 1é dién canh tranh thi diém

Tai thj trwdng ban |é dién canh tranh thi diém sé cho phép Iwa chon mét sb khu vuc
lwédi phan phdi cé quy mé thich hop dé trién khai thi diém.

Theo mirc dd tiéu thu dién do ERAV quy dinh, cac khach hang duoc quyén Ira chon
nha cung cap dién cho minh (don vi ban 1& dién). Chirc nang kinh doanh ban 1& dién
clia cac cdng ty phan phéi duoc lwa chon thi diém sé dwoc tach khdi chirc nang quan
ly va van hanh lwéi phan phéi; cac don vi ban 1& dién sé canh tranh dé ban dién toi
tirng khach hang str dung dién va canh tranh dé mua dién tir cac don vi ban buén dién.
Nhin chung t&i nay, cac diéu kién clia bwéc nay van chwa dwoc hoan thanh khi chire
nang ban 1& dién van thudc cac PC, don vi quan ly luéi dién phan phbi.

= Buwéc 6: Thj triro'ng Ban Ié dién canh tranh hoan chinh

Day 1a buéc cubi cung cla 16 trinh hinh thanh thj trwéng dién canh tranh hoan chinh &
nwéc ta. O bwéc nay, tlly theo mirc d6 tiéu thu dién do ERAV quy dinh, cac khach hang
st dung dién trén toan qudc dwoc quyén lwa chon nha cung cap dién cho minh (don vj
ban |é dién) hoac truc tiép mua dién tw thj treong.

Cac td chirc, ca nhan dap (ng cac yéu ciu vé hoat dong dién luc dwoc phép thanh lap
md&i cac don vi ban Ié dién dé canh tranh trong khau ban 1é. Cac don vi nay dwoc quyén
mua dién tr cac don vj phat dién hoac tw thj trwong dé ban 1é cho khach hang st dung
dién.

d. Tién d6 thwc hién thj trwng héa nganh dién

Bén nay thj trwong dién canh tranh & nuéc ta da trai qua cip d6 1 (VCGM) nhw 16 trinh
va dang chuan bj cac diéu kién can thiét dé chuyén sang Thi trwéng ban budn dién
canh tranh (VWEM) thi diém. Gitra ndm 2015, Pho6 Tha twéng Hoang Trung Hai da phé
duyét thiét ké tdng thé cia VWEM va giao Bd Cong Thuong hoan thién Dé an thiét ké
chi tiét, bao cao Tha twdng Chinh phd trong thang 7/2015. Nhin chung céac diéu kién vé
co ciu tham gia ctia VWEM da hoan thanh, chi con cac van dé nhu ha tang céng nghé
théng tin; hoan thién co ché bu chéo gitra cac tdng cong ty dién lyc; co ché thanh toan,
thué, bdo 1anh thanh toan trong VWEM, ...

Chung t6i nhan dinh, tir VCGM chuyén sang VWEM sé& & mét bwéc chuyén minh Ién
cla nganh Dién Viét Nam. Dé cé thé cé mét thi tredng dién hoan chinh, doi hdi rat
nhiéu yéu t6, va & do sé van con chang duwéng dai khéng hé dé dang véi nganh dién
nwéc ta. Tuy nhién, mét trong nhivng yéu td quan trong nhéat: Thi trwéng dién canh
tranh sé chi that sy mang tinh chét “thij trwdng” khi ¢4 nhiéu nguwdi ban va nhidu ngudi
mua, d6 chinh la sy khac biét ré nét nhat gitva VCGM va VWEM.
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3. Thitrwong phat dién canh tranh (VCGM) tai Viét Nam

Thi trwérng phat dién canh tranh ctia Viét Nam bat dau van hanh ngay 01/07/2012. Cho
dén nay, nhin chung thj trwéng da van hanh kha 6n dinh va va séi déng hon, tang
trwdng ca vé quy mo, chat lwong dién nang va ca dd minh bach cla cac bén tham gia.
Nhiéu don vi da cé chién lvgc chao gia tét hon dé thu dwoc loi nhuan tét hon trén thi
trwdng.

Quy mé VCGM ngay cang dwoc mé rong, dac biét 1a tr khi théng tw 30/2014/TT-
BCT dwoc ban hanh ngay 02/10/2014. Théng tw nay yéu cau cac nha may c6 cong
suét trén 30 MW hoa lwéi dién qudc gia sé phai tham gia thj trwéng dién muodn nhét 4
6 thang (d6i v&i nha may thiy dién) va 12 thang (d6i v&i nha may nhiét dién) ké tir ngay
phat dién thwong mai. Vi vay, cac nha may dién (du diéu kién) sé& phai chuan bj sén
sang dé tham gia VCGM dung quy dinh.

Tiép theo d6, ERAV da ban hanh Quyét dinh s6 125/QD-DTDL vé danh sach cac nha
may tham gia thj trw&ng phat dién canh tranh nam 2015. Tt ngay 01/01/2015 sé c6 57
nha may dién truc tiép tham gia VCGM véi tbng cong suét 1én dén 13.353 MW (Twong
duwong 40 % tbng cong suét toan hé thdng). Trong d6 cé 41 nha may thiy dién (Chiém
40% téng cong suat thj trwdng), 11 nha may nhiét dién than (33% téng cong suét thi
trwong) va 05 nha may tuabin khi (27% téng cong suét thi truéng).

Ngoai 57 nha may dién néu trén, danh sach con bao gdm 11 nha may dién, véi tong
cong suét 1.949,5 MW dang trong giai doan hoan thién cac diéu kién can thiét vé co s&
ha tAng, hop ddng mua ban dién, gidy phép hoat déng dién lyc... dé co thé truc tiép
tham gia thi trwdng dién trong nam 2015. Khi cac nha may dién nay dap (rng da diéu
kién, tham gia thi trwong dién trong ndm 2015 sé gitp nang tdng cong suat dat giao
dich trén thj trwo'ng phat dién canh tranh Ién 15.302,5 MW.

Co cau cac nha may truc tiép tham gia VCGM 2015
(MW)

3559

mThay dién = Nhiét dién than  Tuabin khi
(Ngudn: FPTS Téng Hop)

4. Cach thirc hoat dong cua VCGM
a. Mo hinh VCGM tai Viét Nam

Trén thé gidi, xu huwéng vé viéc hinh thanh thj trwéng dién c6 nhiéu md hinh khac nhau
nhw M6 hinh thj trwdng tap trung chao gia toan phan, Mé hinh thi trwong hop déng
song phuwong,... Theo quyét dinh 6713/QD-BCT, thiét ké VCGM clia nwéc ta theo mo
hinh thi trwéng dién tap trung chao gia theo chi phi bién dbi (CBP — Cost Based Pool).
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Uu diém I&n nhat nhat cia mé mé hinh nay la hinh nay la gidm thiéu rdi ro do d&m bao
cac nha dau tw vao ngudn dién thu hdi vén, nha nuwédc dé kiém soat va n dinh gia dién
nhwng it ¢é tinh canh tranh. Nguoc lai, mé hinh chao gia toan phan (Price Based Pool)
dem lai tinh canh tranh cao hon nhirng ciing tiém an nhiéu rdi ro cho cac céng ty phat
dién, gia dién giao déng nhiéu anh hwéng t&i ngudi tiéu dung.

b. Co cAu thjtrwéng
Co chu clia VCGM & nwéc ta gdbm cé 02 thi trwdng thanh phan:

= Thi trwong hop déng: Cac don vi phat dién ky hop dong véi Don vi mua buén
duy nhét theo co' ché hop ddng mua ban dién (PPA). Hau hét tit ca cac nha may
dién déu tham gia thi treéng nay.

= Thi trwong dién giao ngay: ap dung mé hinh thj trweérng diéu do tap trung chao gia
theo chi phi (CBP). Cac nha may dién tryc tiép tham gia VCGM sé tham gia ca thi
trwdng hop doéng va thi trwdng dién giao ngay.

c. Nhirng thanh vién tham gia VCGM
Cac don vi tham gia chinh:

= Genco — Cé4c don vij tham gia canh tranh phét dién: cac nha may dién cé cong suét
dat tr 30 MW tré 1én dau nbi vao luéi dién Qubc gia (trir cac nha may dién gio,
dién dia nhiét).

= SB - Pon vi mua buén duy nhét. Céng ty mua ban dién — EPTC

=  SMO - Don vi van hanh hé thé'ng dién va thj trirong dién: NLDC

Céc don vi cung cép dich vu:

=  MDMSP — Pon vj cung cép dich vu thu thdp va quén ly sé liéu do dém dién nang:
Trung tdm CAng nghé théng tin thudc Céng ty Théng tin Vién théng Dién lwc
=  TNO - Pon vj cung cép dich vu truyén tai dién: Téng Cong ty Truyén tai dién - NPT.

d. Nguyén tac hoat déng
Quy dinh chung cho hoat dong ciia VCGM

Trong VCGM, toan bd dién nang phat ctia cac nha may dién dwoc ban cho don vi mua
buén duy nhat (EPTC). Lich huy déng cac t& may dwoc lap c&n ct trén ban chao gia
theo chi phi bién déi.

Pién ndng mua ban dwoc thanh toan theo gia hop ddng PPA (Pc) va gia thi trvdng giao
ngay (Pm) cuta tirng chu ky giao dich théng qua hop déng sai khac (CfD). Ty Ié dién
nang thanh toan theo gia hop ddng (Qc) cho ndm dau tién cda thj trwdng dwoc quy
dinh & mirc 90 — 95% tdng san lwong dién phat clia nha may, phan con lai (Qm) duoc
thanh toan theo gia thi trwéng giao ngay. Ty 1& nay sé dwoc gidm dan qua cac nam tiép
theo dé tang tinh canh tranh trong hoat dong phat dién, nhung khong thap hon 60%.
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So d6 hoat déong cua VCGM tai Viét Nam

Thanh toan Thanh toan

Hop Dbng PPA

\ A

Chao gia

(SMO)
Trung tam

Diéu d6 hé

(SB)

Cong ty
Mua ban

Piéu dé Bang ké thanh toan

théng dién

Bang ké thanh toan (PC)
Cac Téng
Cong ty
Dién Iwrc

quéc gia

dién

(Genco)
Cac Don vi

phat dién $é lidgu do dém

LSO s6 licu do dém
Trung tam "
CNTT

Sé liéu do dém

(TNO)

Truyén tai dién Téng Cong ty Truyén tai dién

»
>

Truyén tai

dién quéc gia

.
Cac Don vi Phan phbi,
Ban lé dién
(Nguén: FPTS Téng hop)

Cac Bon vi Trung gian

. L Don vi Mua budn duy nhat
Va Cung cap Dich vu ’

Cac DPon vi Phat dién

Nguyén tic chao gia va diéu do san lwong phat

= Pbi véi thi trvong hop déng (PPA):
Cac nha may dién tham gia (trv BOT, cac thly dién chién lwoc da muc tiéu): ky
hop ddng PPA dwdi dang hop ddng sai khac (CfD) véi EPTC. Gia hop ddng do 2
bén thda thuan va ndm trong khung gia quy dinh ctia Bo Céng Thuong.

San lwong hgp déng hang ndm (Qc) dwoc xac dinh trwdc khi bat dau van hanh
theo két qua tinh toan tbi wu hé théng dién cta nam tiép theo. Ty 1& san lwong
thanh toan theo gia hop ddng do ERAV quy dinh hang nam.

Déi v6i cac nha may dién BOT: do da dwoc bao tiéu san lwong trong hop déng
nén EPTC sé chao gia thay trong thi trwd'ng dé téi wu chi phi mua dién cta ho.

Déi v&i cac nha may thay dién chién lwoc da muc tiéu: ky hop ddng mua ban dién
v&i EPTC theo mau clia Bd Cong Thuong dé ddm bao thu hdi du chi phi thyc té.

= Dai véi thj trrong dién giao ngay:

Thi trwong dién giao ngay co chu ky giao dich 1a 01 gi®. Theo do, cac nha may

dién cong bb cong suét sdn sang va chao gia phat dién cta tirng t& may cho tirng

chu ky giao dich ctia ngay t6i.
A
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Céac nha may nhiét dién chao gia theo chi phi bién ddi cia tirng té6 may (phai nam
trong khung gia thi trwong quy dinh).

Céc nha may thay dién chao gia trong pham vi +/- 10% gia tri nwéc do NLDC tinh
toan va cong bé cho tirng tb may.
Sau khi tdng hop ban chao clia cac don vi nay, két hop véi dw bao phu tai hé théng

dién, kha néng tai cta lwdi dién truyén tai,... NLDC sé 1ap lich huy déng (diéu do)
trén nguyén tac tbng chi phi thap nhét.

Nguyén tic thanh toan

Viéc thanh toan gitra bén mua va ban trong VCGM ciing bao gébm 2 phan 1a khoan
thanh toan déi véi thj trwdng giao ngay va khoan thanh toan déi véi thi trudng hop
dong.

= Poi véi thi trrong dién giao ngay:

Day 1a khoan tién ma bén mua thanh toan cho bén ban dién, dwa trén téng lwong
dién ndng phat (bao gdm c& Qc) va gia ban da chao khép. Gia ban dién trén thi
trwéng dién giao ngay nay bao gbm gia dién nang thi trwdng giao ngay (SMP) va
gia cong suét thj trworng (CAN).

SMP dwoc NLDC xac dinh cho tirng chu ky giao dich theo nguyén tac gia bién hé
thdng (chon gia tr thdp 1én cao dwa theo phu tai thuc té ciia hé théng, cac ban
chao gia va cong suét thuc té cla cac té may).

Khoan thanh toan dién ndng = SMP x San luong do dém (h)

CAN duwoc xac dinh hang ndm, ddm bao cho Nha may dién méi tét nhat (14 nha
may nhiét dién chay nén, cé tdng chi phi phat dién thp nhét trong cac nha may
m&i dwoc dwa vao van hanh trong ndm) thu héi di tdng chi phi phat dién trong
nam. CAN duwgc xac dinh cho tirng gio, ty 1€ thuan véi phu tai hé théng dién givv
cao diém va gi® binh thuwdng. CAN gi¢r thap diém bang 0.

Khoan thanh toan céng suat = CAN x Céng suét thanh toan (MW)

Téng gia SMP va CAN Ia gia thj trwdng toan phan (FMP) dwoc ding lam gia tham
chiéu khi tinh toan thanh toan hop déng CfD.

FMP = SMP + CAN

= Péi véi thi trirong hop dong:
Doanh thu tién dién theo hop déng (Rc) cho tirng chu ky:
Rc = (Pc — SMP — CAN) x Qc

Khi gia thi trwéng toan phan FMP > Pc thi bén ban c6 trach nhiém thanh toan cho
bén mua khodn doanh thu Rc nay va nguoc lai.

Dé dé hiéu, bd qua nguyén téc thanh toan cé phan phirc tap trén, khoan tién ma don vi
phat dién nhan dwoc sé bao gdm 2 phan chinh: (1) Phan san lwong theo hop déng
PPA (Qc) dwoc thanh toan véi gia ¢ dinh da quy dinh trong hop déng (Pc) va (2) phan
san lwong con lai dwoc thanh toan theo gia chao khép trén thi trwdng dién canh tranh
(Pm — gia bién dbi)
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e. Nhirng doanh nghiép nao sé hwéng leii trén thi triedng phéat dién canh tranh

Nhw vay, khoan thanh toan theo Qc va Pc da cb dinh, cac doanh nghiép dwoc huéng
loi trén VCGM sé 13 cac doanh nghiép cé chién lwoc chao gia (Pm) tét dé gia ting loi
nhuan cho minh. Theo quan sat cla chung t6i sau mét thoi gian VCGM di vao van
hanh, nhirtng nhém doanh nghiép dwoc hwéng loi tir VCGM:

= Céac nha may thay dién nhin chung c6 lgi thé hon so véi cac nha may nhiét dién
b&i thay dién khéng c6 chi phi nhién liéu gitp cho gia thanh san xuét ctia thay dién
thap hon. B&i co ché diéu do 1a tdi wu hda chi phi, cac doanh nghiép thdy dién cé
thé chao gia thap hon so vai nhiét dién.

= Cac nha may dién cii: diém loi thé clia cac nha may dién cii la cac loai chi phi phat
dién (nhw chi phi khau hao, chi phi l4i vay,...) da gidm, gitp cho gia thanh san xuét
thap hon so v&i cac nha may dién mai. Theo co ché dam phan gia PPA mai, diéu
nay dan dén da phan gia Pc clia cac nha may dién cii sé thAp hon so véi cac nha
may dién méi, gilp cac doanh nghiép nay cé thé chao gia Pc canh tranh hon dé
thu dwoc nhiéu loi nhuan hon tr VCGM.

= Cac nha may dién cé chi phi san xuéat thap: ciing twong tw nhw 02 trwong hop
trén, cac nha may dién, k& ca nhiét dién, c6 chi phi san xuét thap sé c6 nhiéu co
héi hon khi tham gia VCGM.

* Céac nha may dién & mién Nam: Dac thu mién Nam [a khu vic chiém dén 50%
tdng tiéu thu dién ca nudc, trong khi cong suat duwdng day truyén tai dién cé han,
do d6 cac nha may dién & mién Nam thwdng dwoc wu tién huy dong trwdc nham
dam bao cung tng dién cho khu virc nay, dac biét vao mua khé, cac nha may nhiét
dién & phia nam c6 thé chao gia rat cao (cac nha may thdy dién chwa cé nhiéu
nwéc dé chao ban) dé gia tang loi nhuan.

= Cac nha may thay dién cé hé chira diéu tiét nam: Day la diém loi thé cla cac
nha may nay khi ¢ kha nang tich trir nwéc d& chao ban dién vao mua kho (gia ban
dién trén thi trydng vao mua khoé cao hon so véi mua muwa), nho doé co lgi thé hon
vé gia ban. Déi véi cac nha may thiy dién cé hd chira nhd, vao mua khé cac nha
may nay thuweng khéng c6 nwéc dé huy dong san lwong cao. Con vao mua mua,
khi nwéc vé nhiéu, cac nha may nay budc phai chao ban (gia ban trén thi trudng
vao miia mwa thap) do khéng c6 kha nang tich trir nuwéc lau dai.

5. Cudc cach mang cua nganh Dién

Lién quan mat thiét d&n an ninh nang lwgng, nganh dién c6 anh hwdng rat I&n dén toan
bd nén kinh té - chinh tri - xa hoi clia dat nwéc. Dac thu ciia s&n pham khién nganh dién
dwdng nhw cham va khoé thay déi hon so véi bat ky cac nganh cdng nghiép nao khéc.
Tuy nhién, mdi quyét dinh lai thu hit rat nhiéu sw quan tam cla dw luan ciing nhw ngudi
dan. Nwéc ta dang & nhitng nac thang dau tién trén cong cudc chuyén déi nganh dién
tr ddc quyén sang co ché thj trwérng. Dau biét con dwdng d6 sé con rat dai, nhung
chung téi danh gia day 1a mét trong nhirng cudc cach mang mang tinh chét lich st
khéng chi v&i nganh dién ma véi toan bd nén kinh t&. Ching toi sé& diém qua nhirng
thay déi quan trong trén toan bd chudi gia tri nganh da va sé trai qua:

Tw do héa tir khau cung cap nhién liéu

DAu tién, cac nganh céng nghiép tao ra s&n phdm dau vao cho nganh dién sé dan thay
ddi trong co’ cAu t6 chirc cling nhuw co ché gia. Nganh than va nganh dau khi la 2 nganh
c6 quy md I&n, bd may td chirc db s6 nhw nganh dién ciing sé& chuyén dan sang co ché
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thi trwdng nham gia tang tinh canh tranh, cai thién hiéu qua hoat dong va gidm dan can
thiép ctia nha nwéc dén viéc van hanh. Nhiét dién sé dan thay thé thay dién, tré thanh
ngudn cép dién chinh & nwéc ta trong twong lai. Do d8, gia than va gia khi dwoc tha
ndi mdt phan hodc toan bd sé la ddng lwc Ién nhat khién gia thanh san xuét dién ciing
chiu sw diéu tiét cha thi trudng.

Tiét giam chi phi — Xu hwéng chung cta cac don vj phat dién.

C6 réat nhiéu yéu tb sé tao nén loi thé hay bét loi gitra cac don vi tham gia phat dién
canh tranh (dién hinh nhw nhitng nhém nha may dién hwéng loi ching téi viva dé cap
& phan 4). Tuy nhién, trong dai han, cang nhiéu nha may méi di vao hoat déng, cang
nhiéu don vi tham gia VCGM, ap lwc cung &ng cling sé khdng con cang thdng nhw giai
doan truéc. Pong lwe Ién nhat gitip cac doanh nghiép & mat xich nay co thé gia tang
loi nhuan cia minh chinh la tiét gidm chi phi. Xu hwéng chung ctia cac nha may dién
sé gilp toan bd hé thdng gidm bét ganh néng chi phi (phat dién vén 1a khau chiém ty
trong 1&n nhét trong gia thanh san xuét dién nang), tdng cudng hiéu qua va dua gia
dién vé mot mire d6 hop ly, 6n dinh hon.

Khéng chi gia tdng vé sb lwgng cac doanh nghiép canh tranh phat dién, khung gia trén
VCGM da tang lién tuc gan 50% t& khi ra mét nam 2012. Dén nay muirc tran véi thay
dién la khoang 1.280 ddng/kWh. Ty lé san lwong dién phat trén VCGM ciing tang manh
t 5% |&n khoang 15 — 20%, c6 nhirtng nha may 1én dén 30, 40%. Day la mét trong
nhirng ly do khién nganh dién dang dan tré nén hap dan, thu hat vén dau tw hon so voi
giai doan trwéec.

Mét ghi nhan dang cha y clia chiing téi trong thdi gian vira qua 1 lan séng ¢ phan hoéa
cla mét loat doanh nghiép phat dién, trong dé cé nhiéu doanh nghiép da niém yét trén
san chirng khoan. Tiép ndi lan séng d6 sé la cd phan héa 03 Téng Cong ty Phat dién
(GENCO 1,2,3) va Téng Céng ty Dién lwc Dau khi (PVPower).

Hiéu qua toan bd hé théng dworc cai thién

Nhin chung dén nay, co ciu chudi gia tri nganh Dién da c6 nhitng chuyén bién tich
cwe. 03 mét xich chinh cla chudi gia tri 1a Phat dién — Truyén tai — Phan phéi déu da
duwoc tach ra thanh cac Tdng Cong ty (Cac GENCO, NPT, PC) hach toan doc lap voi
EVN nham cu thé hoa va chuyén mon héa moi hoat dong trong phan khac ctia minh.
Chinh nhirng buwéc di nay da tao nén sy tap trung, phat trién manh mé hon trong tirng
phan khuc, va quan trong hon hét dé 1a nhivng bwéc chuan bi can thiét cho thi truong
dién canh tranh. Hiéu qua chung clia toan hé théng co thé dwoc xem nhw mot budc
dau thanh cdng clia qua trinh tai co ciu nganh Dién.

Mac du co6 sw cai thién rd nét vé hiéu qua hé théng sau giai doan tai co' ciu vira qua,
tuy nhién nhin chung chat lwgng dién & Viét Nam van con rat thip. Cu thé, cé t&i 65%
doanh nghiép FDI lo ngai v& ngudn cung bat 6n va EVN hoat déng khong hiéu qua, 2/3
s6 doanh nghiép phai dung ngudn dién dy phong. Trong khi do, viéc thu hit dau tw tw
nhan vao linh viec dién nang cua Viét Nam khoéng thanh céng do gia dién qua thép.
Theo dinh hudng, trong twong lai EVN ¢6 thé sé cb phan héa cac doanh nghiép & khau
phan phdi/ ban 1& dién (cac PC) dé& chuan bi cho thi trwérng ban budn va ban I& dién
nham gia tang tinh canh tranh, thu hat dau tw. Pon vi truyén tai dién (NPT) sé khéng
tién hanh c¢6 phan hoa.

VCGM ra méat — Nganh dién vé co ban van doc quyén

Mét trong nhirng diéu kién quan trong nhat dé cé thé pha v& thé doc quyén nganh va
xay dwng mét thj triwong dién canh tranh hoan chinh, minh bach dé la viéc tach don vi
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diéu hanh HTD Quéc gia (NLDC) va don vj trung gian mua ban dién (EPTC) ra khdi
EVN. Tuy nhién dén nay day van 1a don vi trec thudc EVN. Ngay nao van ton tai mot
don vi vira tham gia, vira didu hanh thi trwéng thi ngay dé nganh Dién Viét Nam van
con ddc quyén va tinh minh bach cla thi trwéng dién van phai dat dau héi lon.

T tror gia chéo giira cac nganh cong nghiép sang tro’ gia qua thi trwéong

Tw xwa dén nay, gia dién & nwdc ta theo co ché tro gia chéo gitra cac nganh cong
nghiép, nhé d6, gia dau vao cac loai nhién liéu dé san xuét dién dwoc nha nuwéc diéu
tiét va thp hon gia thi trwdng, nher d6 gia thanh san xuét dién ciing twong dbi thap.
Huwéng loi nhat tir chinh sach gia nay co thé néi dén cac nganh céng nghiép & dau ra
nhw thép, xi mang, gidy, phan bén,... va ca nhirtng khach hang tiéu thu dién nhé 1& 1a
ngudi dan.

Gia dién ban I1& binh quan & Viét Nam hién tai 1a 1.622,01 déng/kWh, twong dwong
khodng 7,5 US Cents/kWh, thudc nhém thap nhét trong khu viec Déng Nam A va trén
Thé giéi. Mirc gia binh quan & Malaysia 1& khodng 11 USCents/kWh, Philippines [
30,46 USCents/kWh, Indonesia 1a 8,75 USCents/kWh, An Do 1a 8 — 12 USCents/kWh,
con & cac qudc gia phat trién, gia dién con cao hon rat nhiéu (Australia la 22 — 46,56
USCents/kWh, & Buc 1a 31,41 USCents/kWh,...). Tuy nhién, néu tinh trén thu nhap
binh quan dau nguoi thi gia dién & Viét Nam dang dwoc coi 1a mét loai chi phi kha dat
dd, day co thé 1a ly do nha nwéc van gilr co ché tro gia chéo nhdm hé tro gia dién cho
phét trién kinh t&. D4i v&i cac doanh nghiép FDI nhan dinh gia dién & nwéc ta van con
réat thAp va ho sén sang tra thém 15% cho chi phi dién n&ng, mién 1a chat lwgng ngudn
dién dwoc ddm bao va én dinh hon.

Thi trwéng dién canh tranh sé& bd dan co ché tro gia chéo gitra cac nganh cong nghiép
va chuyén sang co ché tro gia thong qua thi trwérng. Chung tdi nhan dinh, biéu gia dién
trong twong lai sé cé sy thay déi theo hwéng: diéu chinh cliing bién déng cla gia nhién
liéu, ty gia hdi doai va co cu san lwong dién phat, ddng thoi gidm dan bu gia chéo
gitra cac nhém khach hang, gitra cac mién. Do do, gia dién ban 1é (dau ra) sé tiép tuc
gia tang trong nhi*ng nam t&i nham tao diéu kién cho viéc gia tang gia phat dién (dau
vao). Theo quy hoach dién VII, gia dién ban I1& sé dwoc diéu chinh dan vé mic 8 — 9
USCents/kWh & nam 2020. Chung t6i danh gia tich cwc viéc ting gia ban dién nhadm
thu hut dau tw va mé réng canh tranh cho thj trwdng dién, vé mét dai han, khi gia dién
4n dinh & mdt mire gia hop ly, diéu nay khong chi tdt cho c& nganh va con cho toan bod
nén kinh té.
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XI. Nhirng diém quan trong khi dau tw vao nganh dién

1. Lwa chon cdng nghé (Tré vé muc chinh)

Hién nay trén thé gi&i, con nguwoi da phat minh ra rat nhiéu cach thirc san xuét dién
nang khac nhau. D& xay dwng nha may dién doi hdi dia diém xay dwng, may maéc thiét
bi, ngudn nhién liéu, trinh d& nhan cdéng, chu trinh san xuét,... d&c trwng cho méi khu
vue. Mbi loai nha may lai cé mét dac tinh hoat déng khac nhau, tudi tho khac nhau, chi
phi van hanh, sira chi*a khéng gidng nhau,... do d6 khéng mét loai nha may nao la
hoan h&o, chi cé lya chon nha may phu hop nhét véi dac tinh riéng ctia mdi khu vuc
nhdm téi wu hiéu qua kinh t& - xa hoi clia dw an la diéu nha dau tw, nhivng ngudi lam
quy hoach, chinh quyén dia phwong,... nén dat mdi quan tdm nhiéu nhét.

Dwa theo d3c diém ctia ngudn nhién liéu, thé chia ra 1am 02 nhém nha may dién chinh.
Do méi nhém nha may déu cé nhirng wu, nhwoc diém riéng, viéc két hop phat trién da
dang céac loai nha may dién gitra 2 nhém 1a diéu can thiét dé téi da loi ich kinh té - x&
hdi — mai trwéng ctia mbi quéc gia.

= Nhém thir nhat 14 cac nha may dién phu thudc manh vao tinh hinh thoi tiét bao gom
phong dién, dién mét tréi va cac nha may thay dién khéng c6 hd chira (hodc hd chira
nhd, khéng c6 kha nang diéu tiét gitr nwéc trong mot thdi gian dai). Han ché 16n nhat
461 v&i cac nha may nay Ia chi co thé didu do phat dién khi didu kién tw nhién thuan loi.

= Nhoém thir hai la cac nha may dién ma qua trinh van hanh khéng chiu phu thudéc hoac
phu thudc rt it vao diéu kién tw nhién nhw cac nha may thay dién Ién (c6 hd chira diéu
tiét nam) cac nha may nhiét dién va nha may dién nguyén tir. Cac nha may nay thudng
c6 noi dw tri¥ nhién liéu dé& phat dién bat ct lic ndo ¢6 nhu ciu diéu dd. Dung lwong
ctia kho dw trr than, uranium, cdng suét duwéng dng dan khi, hay dung tich hd chra
thay dién 1a han ché I&n nhat ctia nhém cac nha may nay.

Céc cong nghé nha may dién c6 thé siv dung theo quy hoach dién VI

Nhém thir nhat Nhoém thir hai
Thay dién khéng hd chira (>30 MW) Nhiét dién than ap suat dwéi téi han (Coal Subcritical)
Thay dién khéng hd chira (<30 MW) Nhiét dién than &p suét siéu téi han (Coal Supercritical)
Phong dién trén gt lién (Onshore) Nhiét dién than cédng nghé chu trinh hén hop khi héa than (IGCC)
Phong dién trén bién (Nearshore & Offshore) Tuabin khi chu trinh don (Gas GT)
Dién mét troi Tuabin khi chu trinh hén hop (Gas CCGT)

Nhiét dién dau
bién hat nhan
Thay dién cé hd chira diéu tiét I6n
Dién sinh khi
Nha may dién st dung khi sinh hoc
(Ngudn: FPTS Téng hop)

DP6i vé&i nhiét dién than, & Viét Nam hién tai dang s& dung 2 loai cong nghé 16 hoi
chinh 1a cédng nghé 16 hoi tAng séi tudn hoan (CFB) va céng nghé dét than phun (PC).
Cac t6 may c6 cong suat nhd, duwdi 300MW thwerng st dung 10 loai CFB vé&i wu diém
cht yéu s dung nhién liéu than x4u, chat lwong thap, giai than rong nén thudng lap
d&t gan cac mé than chat lwgng khong tét. Cac nha may nhiét dién than ctia Vinacomin
nhw ND Cam Pha, ND Mao Khé, ... thwdng wu tién siv dung loai cdng nghé nay. Cong
nghé dbt than phun cho phép cac t may c6 dai cong suét rong va cao hon (50 — 1.300
MW) va hiéu suét cao hon han loai |6 CFB, tuy nhién loai 16 nay doi hdi chat lwong than
t6t va 6n dinh hon. Tuy nhién hiéu suat nha may van phu thudc nhiéu vao théng sb hoi,
& Viet Nam cé thé xay dyng dwoc 2 loai la:
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= Ap suédt duéi téi han (Subcritical — &p suat dudi 22 MPa)
= Ap suét siéu t¢i han (Supercritical — ap suét trén 22 MPa)

So v&i td may nhiét dién 16 hoi ap suat dwdi téi han, td may ap suét siéu téi han co hiéu
suét cao hon khoang 4,2%. Pay ciing 1a ly do chi phi dau tw cho 16 hoi ap suét siéu t&i
han cling sé cao hon.

Cudi cung la cdng nghé chu trinh hdn hop khi héa than dé& phat dién (IGCC). Céng
nghé nay c6 wu diém co ban |a hiéu suat rat cao (ndm 2020 c6 thé 1én dén 53 -56%),
phat thai SO2 va NOX réat th4p va dac biét la co kha nang lwu gitr CO2. Nhwoc diém la
két cAu phirc tap, van hanh kém linh hoat, va suét dau tw cao. Do d6 rat cé thé sé dugc
ap dung rong rai trong twong lai, dac biét dé khai thac than khu vuwc bé than Séng Hong.

D6i vé&i nhiét dién khi, du kién s& khong ¢ nhiéu nha may tuabin khi xay dung méi
trong twong lai theo quy hoach dién VII. Hién nay, c6 2 loai cdng nghé chinh dé la
tuabin-khi chu trinh don (GT) va chu trinh hdn hop (CCGT). Wu diém cta chu trinh hén
hop la nhiét tda ra cac tuabin khi con dwoc thu héi qua cac 16 thu hdi nhiét dé lam quay
tuabin hoi ctia may phat dién. Do d6 hiéu suét cta chu trinh nay cao hon han, doi hoi
chi phi dau tw cao hon.

DP6i vé&i thay dién, chi phi dau tw trén méi MW cang thap khi cong suét cla t6 may
cang lén. Viéc Iya chon kiéu nha may thly dién phai phu thudc vao dia hinh khi hau
méi khu ve va cac yéu té xung quanh khu viec d6 nhw cac nha may khéac, diéu kién
kinh t& xa hoi. Hau hét thy dién I6n nuwoc ta déu co hd chira didu tiét dai ngay. Tai khu
virc mién Bac va mién Trung, dia hinh thich hop dé khai thac cac nha may khéng can
st dung hé chira diéu tiét Ion.

Cong suéat cac nguon dién Viéet Nam theo cong nghé nam 2013

Céng nghé Mién Bac Mién Trung Mién Nam
Than Subcritical 6990 - 126
Than Supercritical - - -
Than IGCC - - -
Tuabin khi GT - - 460
Tuabin khi CCGT - - 6986
Nhiét dién dau 255 86 641
Dién hat nhan - - -
Thuy dién cé hd chira diéu tiét 5890 3220 2160
Thay dién khéng hé chira (>30MW) 1040 810 140
Thay dién khéng hé chiva (<30MW) 840 750 80
Dién sinh khéi 40 - 110
Dién gi6 trén dét lién - - 36
Dién gi6 trén bién - - 16
Dién mat troi - - -

Téng cong 15055 4866 10755

(Ngudn: PLATTS)
D6i vé&i dién gié, co 2 kiéu nha may dién gié chinh dwoc phan loai theo vi tri 1&p dét.
Céc nha may dién gi6 dwoc xay dwng & trong dat lién thwdng c6é chi phi dau tw, 13p dat
thap hon nhiéu so v&i cac nha may dwoc xay dwng & trén bién. Day ciing la ly do chinh
dé dién gi6 Bac Liéu dwoc hudng mirc gia ban dién cao hon cac dy an phong dién
khac.

www.fpts.com.vn Bloomberg- FPTS <GO>124


http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities Nganh bién

2. Hiéu suéat chuyén déi — Efficiencies Factor

Déi v&i cac nha may nhiét dién, hiéu suét chuyén dbi (Efficiencies Factor) la mét trong
nhirng yéu t6 quan trong dé danh gia hiéu qua s dung nhién liéu ctia mdt nha may
nhiét dién. Theo IEA, hiéu suat chuyén déi la chi s6 dé tinh toan nhiét lwong can thiét
dé tao ra 1kWh dién (Heat rate tinh theo Btu/kWh). O’ day, méi loai nhién liéu tao ra mot
nhiét lwgng khac nhau, c6 gia ban khac nhau, ... do dé ching t6i khéng dé cap dén hiéu
qua kinh té ma chi dwa ra danh gia so sanh vé ky thuat ctia cac nha may nhiét dién voi
nhau. Hiéu suat chuyén dbi cang cao cho thay cong nghé ctia nha may nhiét dién dé
cang hiéu qua, tiéu ton it nhiét lwong hon.

So sanh thong s6 hiéu qua hoat dong cac cong nghé nhiét dién tai Viét Nam

Hiéu suat chuyén déi (%) Heat Rate (Btu/kWh)

Coéng nghé

2013 2030 2013 2030
Than Subcritical 34% 37% 10035 9222
Than Supercritical - 41% - 8322
Than IGCC - 46% - 7417
Tuabin khi GT 37% 38% 9222 8979
Tuabin khi CCGT 57% 58% 5986 5883
Nhiét dién dau 37% 38% 9222 8979
Dién hat nhan - 33% - 10339
Dién sinh khdi 35% 35% 9749 9749
Dién san xuét tir khi Biogas - 30% - 11373

(Nguén: FPTS Téng hop)

Nha may tuabin khi chu trinh hdn hop c6 hiéu suat chuyén déi vwot troi nhat trong cac
céng nghé nhiét dién hién tai. Dé c6 thé thay rd hiéu suét vot trdi nay, nha may tuabin
khi CCGT chi can 5.986 Btu nhiét lwong dé tao ra 1kWh dién, thdp hon dén 35% so
v&i moét nha may tuabin khi chu trinh don sir dung cung mét loai nhién liéu khi dét.

Cac nha may nhiét dién con lai & Viét Nam cé hiéu suat khéng chénh léch nhiéu, trong
doé nhiét dién than Subcritical hién nay cé hiéu suat chuyén déi thdp nhét, chi 34%.
Trong twong lai, hiéu sudt chuyén ddi ctia cac 16 hoi dwéi téi han nay dwoc dy bao sé
dwoc cai thién Ién khodng 37%, xap xi véi mot nha may tuabin khi chu trinh don (38%)
va nha may nhiét dién dau (38%). Hiéu suat chuyén déi ciing 1a mét trong nhirng dong
Iwc cho cac nha dau tw nhiét dién than & Viét Nam can nhic Iwa chon 2 loai cébng nghé
mai trong twong lai la st dung 16 hoi ap suét siéu téi han (hiéu suat chuyén dbi 41%)
va cdng nghé IGCC (hiéu suat Ién dén 46%).

3. Hé sé cong suat — Capacity Factor

Néu nhw chi sb vé hiéu suat chuyén dbi chi cho chung ta so sanh vé nhém cac nha may
nhiét dién vé&i nhau thi hé sé cong suat (Capacity factor) cho ching ta c6 céi nhin rd
hon vé hoat ddong ctia cac nha may dién khac nhau. Hé sb cong suét 1a ty sb gitra lwong
dién nang san xuat thuwc té véi lwong dién nang cé thé san xudt & ché dd van hanh
100% coéng suéat dinh mlc trong mot khoadng théi gian nhat dinh (ndm, mua, thang,
ngay). Théng thwérng ngudi ta danh gia hé sé cong suat ctia mdt nha may trong khoang
thdi gian 1 ndm tré 1én dé co thé bao quat cac yéu té6 mua vu cla no.

(Hé sb céng suét (%) = Téng san lwong thuc té / Téng sén luong theo thiét ké)
R ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Hé sb cong suét khdng bao gi¢r veot qua 100%, cling cé nghia mét nha may dién khéng
thé hoat dong véi cong suét tdi da trong toan bd thoi gian dwoc. Co nhiéu yéu td giai
thich cho van dé nay nhu:

= Nha may dién doi hdi phai bao tri, bdo dwéng dé cé thé hoat dong lién tuc &
cong suét cao

= Cac nha may nhiét dién luén doi hoi thoi gian khéi dong nhat dinh m&i cé thé
dat t&i cong suét tdi da

= Nhu c4u dién sut gidm vao gi¢» thap diém khién cac nhiéu nha may khong duoc
huy déng & cong suat cao

= Cé&c nha may dién & nhém th&r nhat (da trinh bay & phan 1) luén chiu &nh hwéng
cta tinh hinh thoi tiét, do d6 chi cé thé hoat ddng manh khi thei tiét thuan loi;...

So sanh théng sé hoat déng cac cong nghé nha may dién tai Viét Nam

Hé sb cong suat (%)  Hga s4 sin sang
Coéng nghé :

2013 2030 hoat dong (%)
Than Subcritical 60% 60% 85%
Than Supercritical - 60% 85%
Than IGCC - 60% 85%
Tuabin khi GT 92% - 92%
Tuabin khi CCGT 87% 67% 92%
Nhiét dién dau 92% - 92%
Pién hat nhan - 75% 90%
Thay dién cé hd chira 51% 46% 95%
Thay dién khéng hd chira (>30MW) 39% 39% 95%
Thay dién khéng ho chira (<30MW) 34% 34% 95%
Dién sinh khdi 70% 70% 90%
Dién san xuét tir khi Biogas - 70% 90%

(Nguén: FPTS Téng hop)

C6 thé thay, nd&m 2013, cac nha may tuabin khi va nhiét dién dau cé hé sb cong suét
rat cao tir 87 — 92%, twong dwong véi trén 6.500 gier van hanh méi ndm. M6t phan la
nhirng ndm qua, nhu ciu dién & mién Nam luén & mdrc tdng trwdng rat cao do dé nguén
cung tai chd ludn phai cing strc dé dap ng. Cac nha may nhiét dién khi va diu nay
duwoc huy dong & cudng do cao khién san lwong huy dong va hé sb cong suét trong
nam tdng manh. Dac biét véi cac nha may nay, chi phi cho méi lan khéi dong té6 may
la rAt 1&6n, do d6 ho rat it khi dirng td may (tri tredng hop bao duéng, sira chiva), trong
gi® thap diém thuwdng van cho may chay & mae phu tai thap dé tiét gidm chi phi. Cac
nha may nhiét dién than c6 hé s cong suét thap hon (chi khoang 60%) mét phan 1a do
vi tri 1&p dat & phia Béc, noi ngudn cung tir thiy dién rat déi dao, chi yéu huy déng
nhdm bd sung phu tai vao gi¢» cao diém va mua kho.

Céc nha may thuy dién nhin chung cé hé sb cong suat rat thap, chi khodng 51%. Sy
phu thudc manh vao yéu té thay van khién thay dién khong thé hoat dong véi cong suét
tdi da trong giai doan mua khé. Nhiéu nha may dién khéng c6 hé chira tham chi con
khong cé kha nang phat dién vao mua khé do phu thudc hoan toan vao dong chay khién
hé sb céng suat & cac nha may nay con thap hon nhiéu, chi khoang 34 — 39%. Hé sb
nay twong dwong véi khodng 4.500 gi¢r chay may & cong suét tbi da. Thoi gian hoat
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dong cua thay dién con co sw khac biét theo mién, cac nha may thdy dién & mién Nam
c6 sb gid chay may tir 4.500 — 5.000 gi&> m&i ndm, trong khi con sé nay & mién Trung
chi khodng 3.500 gi®/nam va & mién Bac khoang 4.000 — 4.500 gio.

Bén canh hé sb codng suat, hé sé sén sang hoat déng (Availability Factor) ciing 1a moét
hé sb quan trong dé danh gia hoat déng ctia cac nha may dién. Hé s sén sang hoat
dong la cong suét tbi da ma mot td may co thé hoat dong dwoc trong mét 1an huy dong.
M6t nha may dién sau moét thoi gian hoat déng sé bi suy gidm cong suét, do dé luén
doi héi phai c6 lich kiém tra, bao hanh bao dwéng dé duy tri dwgc mire d6 hoat dong
4n dinh cia may méc. Cung véi dé la thdi gian khéi dong clia cac nha may nhiét dién
(thay dién khoéng can thoi gian khéi déng) 1a nhivng yéu té khién hé sé nay khéng thé
dat dwoc 100%.

D& dang nhan thay hé sé s&n sang hoat ddng ctia nha may thdy dién rat cao, 1&n dén
95% b&i vi thiy dién khong tén thoi gian khéi dong dé cé thé phat dién, trong khi doanh
nghiép co thé chi déng trong chu ky stra chira, bdo dwéng td may clia minh nham phat
huy hiéu qua phét dién tét nhat. Khéi déng nhanh 1a ly do chinh khién co cdu nguén
dién & nhiéu quéc gia cho thly dién chay phu tai bd sung vao nhirng thi diém khan
hiém dién. Riéng v&i thiy dién, khdng chi bi gi¢i han cong suét téi da, thay dién con bj
gidi han béi cong suéat tbi thidu khoang 20% bdi hd chira phai tich di mét lwgng nuwéc
nhét dinh thi mé&i c6 thé tao da ap lwc dé chay may.

Trai nguwgc voi do, cac nha may nhiét dién, dac biét la nhiét dién than, doi héi mét théi
gian nhat dinh cho viéc dbt chay nhién liéu, chay kh&i ddng méi co thé dat cong suét
tdi da. Chu ky bdo dwéng clia mot nha may nhiét dién ciing kéo dai va phirc tap hon
thay dién. Do d6 hé sb san sang chi dat 87% ddi v&i nhiét dién than va 92% dbi voi
tuabin khi.

4. Tuditho dw an

Tuébi tho trung binh cac loai hinh nha may dién (Ndm)

Thiy dién khong ho chira (<3oMwW) - [, 0
Thy dién khong ho chira (>30MW) - [ o
Thy dién c6 ho chira dieu tict |G co

www.fpts.com.vn

bign hat nhan [N 40
ThaniGCC [N 35
Than Supercritical [N 35
Than Subcritical [N 35
pién sinh khéi I 30
Tuabin khi cCGT I 30

bién mat troi 25

Dién gi6 trén bién 25
Dién gi6 trén dat lién 25
Nhiét dién dau 25
Tuabin khi GT 25

(Nguén: FPTS Téng hop)
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Mét trong nhitng wu diém I&n nhat khi dau tw vao thay dién chinh la tudi tho ciia nha
may. Binh quan mét nha may thly dién co tudi tho 1én dén 60 nam, vwot trdi so vai mot
nha may nhiét dién chay than (35 nam) hay mét nha may tuabin khi chu trinh hén hop
(30 nam). Trén thé gi&i, nhiéu nha may thay dién cé thdi gian hoat déng 1én dén 100
n&m ma chi can bao tri, tu stva mot sb loai trang thiét b.

5. Chi phi dau tw

Pau tw vao nganh dién cling twong tw nhw dau tw vao tai san cb dinh, chi phi dau tw
ban dau rat I&n va l1a mét trong nhivng yéu td quyét dinh dén hiéu qua cla toan bo dw
an. Chi phi dau tw may moc thiét bi khéng chi phu thudc vao tirng loai nha may dién
ma con lién hé ch&t ché véi ngudn gdc, xuat xt clia né.

So sanh chi phi dau tw nha may dién tai cac nwéec tiéu biéu trén thé gi¢i nam 2013
(Triéu USD/MW)

i

w

=

Tuabin khi CCGT ~ Than Subcritical ~ Dién gi6 datlién  Than Supercritical ~ Thay dién I&n Dién hat nhan

China = India = Middle East ®Africa = Brazil mRussia ®mEurope mUnited States ®Japan
(Nguén: IEA, FPTS Téng hop)

o

Theo nghién clru cha IEA, suat dau tw & nhom cac qudc gia phat trién (M§, Nhat, Chau
Au, Nga) cao hon han so v&i phan con lai, diéu nay di doi véi hiéu qua, chat lwong cla
may moc. Trong do, chi phi dau tw may moc ctia Nhat Ban thudng cao nhét, tiép dén
la My va Chau Au. Nhém cé chi phi dau tw th&p hon la cac nwéc dang phat trién nhw
An Do, Trung Déng, Chau Phi va Nam My véi chi phi dau tw ré hon 30% so véi cac
nwéc Tay Au. Cubi cung la may moéc thiét bi & Trung Qubc cé hiéu suét thap hon
khoang 3 — 5% nhwng thwong ré hon nhiéu, chi bang 35 — 70% chi phi dau tw & nhém
dau tién.

Chinh diéu nay cung véi chinh sach mi thau gia ré cia Viét Nam 1a nguyén nhan chinh
khién cac nha thau Trung Quéc lién tuc tring thau trong cac dy an dién trong diém
quéc gia. Dén cubi ndm 2014, Viét Nam c6 20 dy an nhiét dién thi c6 téi 15 cong trinh
do Trung Quéc lam téng thdu EPC (tw van thiét ké - cung cép thiét bi - xay 1ap, van
hanh). Tuy nhién tién do xay dwng khéng dadm bao, dd 6n dinh ctia may méc khéng
cao, cung viéc chwa quan tam dén van dé 6 nhiém méi trwdng la diéu cac nha dau tw
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nwéc ngoai dat dau héi khi dau tw vao mot dw an dién st dung nha thau Trung Quéc.
C6 thé thay cac nha dau tw BOT sén sang bé ra chi phi cao hon dén 30% dé chon thiét
bi tlr cac nha cung cap ndi tiéng clia Chau Au nhu Siemens, Schneider Electric,....

Nhin chung, theo théng k& nam 2013, suat dau tw cho méi loai hinh nha may dién &
Viét Nam twong dwong véi chi phi tai cac nwéc trong khu vee Bong Nam A va An Do.
Ngoai trr cac nha may nhiét dién than (do hau hét nha thadu Trung Quéc tring thau
EPC), suat diu tw cac nha may dién nhin chung cao hon twong dbi so véi Trung Quéc.

Suéat dau tw nha may dién tai Viét Nam 2013 va trong twong lai theo QHD VII

Céng nghé S.Pét dau tw theo QHE) Vil
(Triéu USD/MW)  (Khoéng tinh BOT)
Than Subcritical 1.1 1.18
Than Supercritical (*) 1.25 1.15
Than IGCC (*) 1.6 -
Tuabin khi GT 0.4 -
Tuabin khi CCGT 0.7 -
Nhiét dién dau 0.9 -
Dién hat nhan (*) 4.5 5.68
Thuy dién cé hd chira diéu tiét 1.12 1.53
Thay dién khéng hé chira (>30MW) 1.2 1.61
Thay dién khéng hé chira (<30MW) 1.6 1.61
Dién sinh khéi 0.85 -
Dién gi6 trén dat lién 1.55 1.55
Dién gi6 trén bién 3.42 -
Dbién mat troi () 5.5 -

* Nhing ngudn chuwa phéat trién & Viét Nam, tham khao theo cac nghién ctru cta IEA.
(Nguén: FPTS Téng hop)

Dién hat nhan va dién mat tr&i 1a 2 loai nha may dién cong nghé cao ma chi mot sb
nwéc phat trién trén Thé giéi mai co kha néng thwong mai héa 2 loai hinh nay. Khéng
chi doi hdi mre dd phirc tap trong nghién ctu nha may, trong cung cép, x& Iy nhién liéu
ma con doi hdi ddi ngli van hanh chuyén mén cao. Do d6 day la hai loai hinh c6 suét
dau tw cao nhat va thwong chi duwoc phat trién & mot s6 nuwéc trén Thé gidi. Viet Nam
dw kién |a quéc gia d4u tién trong khu vue khai thac nha may dién hat nhan.

Chi phi dau tw cho 1MW dién gi6 rat cao (1,55 triéu USD/MW véi dién gi6 trén déat lién
va khoang 3,42 trieu USD/MW véi dién gi6 trén bién) trong khi gia ban van con thap 1a
nguyén nhan chinh khién loai hinh nay chwa phat trién manh & Viét Nam.

Trong 3 loai nha may dién phd bién nhat & nwéc ta, thiy dién doi héi suat dau tw cao
nhét. Binh quan mét nha may thay dién Ién (>30MW) ¢6 chi phi dau tw tr 1,12 — 1,2
trieu USD/MW. M4t nha may thay dién nhoé (<30MW) doi héi chi phi cao hon, 1én dén
1,6 trieu USD/MW. Thoi gian xay dwng nha may thdy dién ciing cao nhéat (thuwong
khoang 4 — 6 nam) do sy phirc tap trong xay dwng trén dong chay cla séng sudi, cong
tac di dan,... Thay dién Son La (2.400 MW) dwoc xem nhw niém tw hdo cla ngudi Viét
Nam du thi cong vuot tién dd dwoc giao 3 ndm cling phdi méat dén 7 nam dé hoan
thanh.
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M6t nha may nhiét dién doi hdi thoi gian xay dwng ngén hon so véi thay dién (3 — 4
nam). Cac nha may nhiét dién than thuwdng co thdi gian xay dwng lau hon so véi nha
may tuabin khi cung céng suét, dac biét 1a véi cac nha may khéng nam gan mé than,
doi hdi phai xay dwng hé théng co s& ha tAng cho dy tri» than hodc duwéng xa, cang
chuyén dung phuc vu cho céng tac van chuyén than. Hién nay Viét Nam chi cé nhiét
dién than v&i cong suat 16 hoi dwdi téi han (Subcritical) véi suat dau tw binh quan
khoang 1,1 triéu USD/MW. Trong twong lai dw kién ching ta sé dau tw thém cac nha
may nhiét dién than trén t&i han (Supercritical), suat dau tw binh quan ctia nha may nay
trong khu virc khodng 1,25 triéu USD/MW tuy nhién theo dw kién trong quy hoach dién
VIl thi chi phi nay khoang 1,15 triéu USD/MW.

M6t nha may tuabin khi thwong khéng c6 kha nang tw xay dwng dwéng dng dan khi
cho riéng minh, do dé thwérng dwoc xay dwng gan cac bé khi va thué dwdng dng cda
don vi cép khi. Viéc d3u tw kho dw triv khi rat tdn kém va khong dem lai hiéu quéa kinh
té cao. Do d6 cac nha may tuabin khi thwdng cé suét dau tw thdp hon rat nhiéu so véi
nhiét dién than. M6t nha may tuabin khi chu trinh hén hop cé suat dau tw chi khoang
0,7 triéu USD/MW, chu trinh don chi 0.4 triéu USD/MW. Trai ngwoc v&i dé, mot nha
may nhiét dién chay dau lai cAn dén 0,9 triéu USD/MW trong khi hiéu suat hoat dong
khéng cao lai gay 6 nhiém méi trudng.

6. Chi phi phat dién va Gia mua ban dién
Chi phi dé tao ra 1kWh (LCOE — Levelised Cost of Electricity) ciia méi nha may dién
phu thudc vao rét nhiéu yéu té nhw chi phi dau tw, tudi tho nha may, chi phi i vay, gia
nhién liéu,... cling nhw cac hé sb chuyén déi, hé sé cong suét,... cta trng dw an nhw
da dé cap & trén.

a. Gia hop déng cho nha may nhiét dién va thay dién Ié&n
Ngoai trir cac nha may san xuét dién sir dung ndng lwong tai tao hodc cac nha may
dién BOT c¢6 co ché gia riéng, hdu hét cac nha may nhiét dién va thay dién (>30MW)
d&u phai ban dién cho EVN theo hop ddng mua ban dién (PPA). Bam phan va ky két
thda thuan gia dién chi la 01 trong 06 bwéc cda trinh tw dam phan hop déng PPA,
nhwng la bwéc quan trong va dwoc quan tam nhét.

Trinh tw dam phan hop d(“ing mua ban dién (Béi voi nha may dién >30 MW)

A—— —
Théa thudn Dam phan va
dau ndi Hé ky két théa

théng do dém thuén gia dién

Thoa thuan
thiét k& Hé
thong do dém

Bam phan va ky
két Hop déng
Mua ban dién

hé théng didu
khién va ghép néi
SCADA/EMS

Chép nhan
Mua ban dién

(Nguén: EPTC, FPTS Téng Hop)

Gia ban dién theo hop déng nay do 2 bén mua, ban dién dam phan dua trén phuong
phap dwoc quy dinh tai Théng tw 56/2014/TT-BCT ban hanh ngay 19/12/2014.

Chi phi phat dién cé lién quan chit ché dén gia ban dién dau ra. Nhw chung toi da

dé cap & nhirng phan trwéc, gia hop dong PPA dwoc xay dung theo co ché “Cost +
Margin”. Nghta la gia ban dam bao 2 yéu tb:
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= Phan tht nh4t ddm bao cho chl dau tw chi trd cac khodn chi phi hop ly trong
toan bd doi sdng kinh té cla dy an;

= Phan th& hai @m b&o lgi nhuan cho chi dau tw. Ty suét sinh li noi tai ctia dw
an (IRR) dwgc quy dinh khong vwot qua 12%.

Gia hop dong PPA cua nha may nhiét dién phirc tap hon gia cua thuy dién bdi
d&c thu doi héi chi phi nhién liéu dau vao. Cu thé trong céu thanh gia ban dién clia nha
may nhiét dién cé thém 2 thanh phan chi phi bién dbi:

= Phan gia bién dbi (VC) bao gébm nhirng loai chi phi bién déi trong qua trinh van
hanh cta nha may nhw cac loai chi phi nhién liéu chinh (than, khi), nhién liéu
phu (dau) va gia diéu chinh theo cac bién dong khac ctia nha may.

= Phén gia van chuyén nhién liéu chinh ctia nha may dién (P.c).

Nhiét dién Thiy dién
Gia ban hop dong PPA P = FC + FOMC + VC + Pvc P = FC + FOMC
Gia cé dinh
FC - Gia ¢6 dinh binh quan (Bdng/kWh)  FC - Gia cb dinh binh quan (Béng/kWh)
FOMC - Gia van hanh va bdo dwdng cd  FOMC - Gia van hanh va bao duéng cb
dinh nam co s& (Déng/kWh) dinh nam co s& (Déng/kWh)
Gia bién doi
VC - Gi4 bién d6i nam co s& (Bdng/kWh)
Pvc - Gia van chuyén nhién liéu chinh
(Bdng/kWh)
Gia phat dién Pg = FC + FOMC + VC Pg = FC + FOMC

(Ngudn: FPTS Téng hop)

Thue chét viec dam phan gia dién gitra 2 bén mua — ban dién theo théng tw nay gém 2
bwd&c quan trong:

(1) Pam phan cac théng sé chi phi phat sinh trong subt doi séng kinh té ctia dy an
(mot sb thdng sd da dwoc quy dinh s&n, mot sb théng sb con lai do 2 bén thda thuan
theo dwéng dan clia thong tw). Cac thdng sé nay khi 2 bén théng nhat sé duwoc dua
vao 2 md hinh phan tich tai chinh cta dw an la “Dw toan két qua kinh doanh” va
“Dong tich ldy tai chinh va cac chi tiéu tai chinh”.

(2) Dam phan gia ban dién dé dwa vao mé hinh tai chinh trén. Thyc chat la dam phan
phan bién lgi nhuan hop ly cho chil dau tw (mdc gia ban phai ddm bao nam trong
khung gia quy dinh, du chi tra tat c& cac chi phi phat sinh ma 2 bén da dam phan &
buwdc 1 va dem lai ty suét sinh loi ndi tai khéng cao hon 12% cho chi dau tw).

b. Giaban déi véi nha may dién nhé
Theo théng tw 32/2014/TT-BCT, mét sb6 don vi s& hiru nha may nhd (< 30MW) cé thé
&p dung ban dién cho EVN theo Biéu gia chi phi tranh dwoc dwoc ban hanh hang
nam b&i B6 Coéng thwong. Theo dé, EVN c6 trach nhiém thu mua toan b dién nang
ma cac nha may nay phat I&n lwéi theo biéu gia chi phi tranh dwoc nay. Viéc khdng
phai dam phan, tinh toan hop ddng mua ban dién nhw cac nha may dién Ion (da trinh

bay & muc a) la mét trong nhirng loi thé ctia cac nha may thay dién nhé nay.
R ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Cac dbi twong co thé ap dung ban dién theo biéu gia chi phi tranh dwoc khi da mot
trong cac diéu kién sau:

» Co6ng suét dat ciia nha may nhé hon hodc bang 30 MW va toan bd dién nang
duwoc san xuét tir Nang lwong tai tao.

= Bén ban cé nhiéu nha may thdy dién bac thang trén cung mét dong séng duoc
&p dung Biéu gia chi phi tranh dwoc cho cum thay dién bac thang khi tdng cong
suéat d&t clia cac nha may nay nhd hon ho&c bang 60 MW.

=  Trwdng hop cum thly dién bac thang cé nha may thly dién cé cong suét 1&n
hon 30 MW dwoc dwa vao van hanh dau tién, Bén ban dwoc ap dung Biéu gia
chi phi tranh dwoc cho cum thiy dién bac thang khi nha may thay dién tiép theo
van hanh thuwong mai

Chi phi trdnh duroc 1a chi phi sén xuat 01 kWh cla t& may phat cé chi phi cao nhét trong
hé théng dién qudc gia (cac td may nhiét dién), chi phi nay c6 thé tranh dwoc néu EVN
mua 01 kWh t&r mot nha may thay dién nho thay thé.

Biéu gi& chi phi trénh dwoc chia ra lam nhiéu phan tuy theo dia ly va thdi gian. Phan
gia ban dién cho mua khé (quy dinh tir 01/11 dén 30/06 nam sau) cao hon gia ban dién
cho mua mua (ttr 01/07 dén 31/10). Trong mdi mua thi gia ban gi& cao diém la cao
nhét, tiép dén 1a gi® binh thuwéng va thap nhat la gia ban vao gid thap diém. Tuong tw
nhw vay, gia ban dién & khu vuc mién Nam ludn cao nhét, ké dén 1a mién Bac va mién
Trung. Phan dién nang dw dwoc ban vai gia chi bang khoang ¥ so véi gia ban trong
gi® thap diém mua mua..

Biéu gia chi phi tranh dwoc ndm 2015 c6 sy thay dbi so v&i 2014 khi khéong bao gdm
chi phi thué tai nguyén nuwéec, tién dich vu mai triedng rirng va thué gia tri gia tang. EVN
c6 trach nhiém thanh toan cho nha may dién cac loai thué va tién dich vu méi trwong
rirng nay. Pay cling 1a mét trong nhirng wu dai khi dau tw nha may dién nhd.

Biéu gia chi phi tranh dwoc nam 2015

Mua kho Mua muwa

Gidcao G binh  Givrthdp | Giy cao  Gioy binh  Gir thap  Dién nang
diém thuwong diém diém thuong diém dw

Gia dién nang (Bdng/kWh)

Mién Bac 638 634 631 607 613 620 310
Mién Trung 625 624 623 598 602 605 302
Mién Nam 663 662 661 632 636 639 320
Gia coéng suét cho ca 3 mién

(Bdng/kWh) 2.158

(Ngudn: B6 Céng thuong)

c. Giaban déi v&i cac nha may dién str dung nang lwong tai tao khac

B& Cong thwong dang xay dwng nhitng khung phap ly vé gia ban dién cho cac nha may
dién sr dung nang lwgng tai tao & Viét Nam. Hién tai chi cé thay dién nhd, dién gié va
mot vai loai dién sinh khéi co khung gia ban. Nha may dién san xuét tr khi biogas, dién
mat tr&i hay dia nhiét,... van chwa cé khung gia cu thé.
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Dién san xuét tr nang lwong sinh khéi cé 2 khung gia: 5,8 USCent/kWh dbi véi cac dw
an d(‘)ng phat nhiét — dién va dwgc ap dung biéu gia chi phi tranh dwoc véi cac dy an
dién sinh khéi khac.

Pién gi6 cé muirc gia 7,8 USCent/kWh vé&i cac dw an xay dung trén déat lién va 9,8
USCent/USD vé&i dw an dién gié xay dwng trén bién.

C6 thé thay gia ban dién san xuét tir nang lwong tai tao van chwa hap dan nha dau tw
& Viét Nam. Mac du bén canh d8, Chinh phi da cé rat nhiéu cac chinh sach wu dai vé
von dau tw, wu dai vé thué dat dai, ho tro gidi phdng mat bang, wu dai vé tin dung, thué
nhap khau va ca thué thu nhap doanh nghiép.
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Xll. Cac dw an nguon dién da va sé vao van hanh theo QHDP 7

1. Danh muc cac dw an nguén dién vao van hanh giai doan 2011 - 2020

Tén nha may Cé("l\/?vj)“ét Chu dau tw Ghi chi

Cong trinh vao van hanh nam 2011 4187
1 TbSonla#2,34 1200 EVN Pa hoan thanh
2  TH Nam Chién #1 100 Tap doan Séng Da Pa hoan thanh
3 TP Nale (B4c Ha) #1,2 90 LICOGI
4 TD Ngoi Phat 72 IPP
5 TDALuGi#1,2 170 Cong ty C‘R’Tﬁzig Bién Mién D3 hoan thanh
6 Tb Séng Tranh 2 #2 95 EVN
7 TP An Khé - Kanak 173 EVN Da hoan thanh
8 TD Sé San4A 63 Cong ty cb phan TD Sé San 4A D3 hoan thanh
9 TbbakMy4 190 IDICO
10 TP Se Kaman 3 (Lao) 250 Céng ty cb phan Viét Lao
11 TP Pak Rtih 144 Téng cong ty Xay dwng sb 1 D3 hoan thanh
12 TD béng Nai 3 #2 90 EVN Da hoan thanh
13 TD béng Nai 4 #1 170 EVN D& hoan thanh
14 NBb Ubng Bi MR #2 300 EVN D& hoan thanh
15 ND Cédm Phall 300 VINACOMIN Da hoan thanh
16 TBKHH Nhon Trach 2 750 PVN Pa hoan thanh

Dién gio+Nang lwgng tai tao 30

Cong trinh vao van hanh nam 2012 2805
1 TP SonlLa#5,6 800 EVN Pa hoan thanh
2  TDb Dbng Nai 4 #2 170 EVN Da hoan thanh
3 TP Nam Chién #2 100 Tap doan Séng Pa D& hoan thanh
4 Tb Ban Chat#1,2 220 EVN D& hoan thanh
5 TDHlaNa#1,2 180 Céng ty cb phan TD Hla Na D4 hoan thanh
6 T Nho Qué 3 #1,2 110 Cong ty cb phan Bitexco D4 hoan thanh
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TD Khe B6 #1,2

TD Ba Thuoc Il #1,2

TP Béng Nai 2

TD Bam Bri

ND An Khanh | #1

ND Viing Ang | #1

ND Formosa #2

Dién gi6é + Nang lwong tai tao
Cong trinh vao van hanh nam 2013
TD Nam Na 2

TD Pak Rinh #1,2

TD Sré Pok 4A

ND Hai Phong Il #1

ND Mao Khé #1,2

ND An Khanh | #2

ND Viing Ang | #2

ND Nghi Son | #1

ND Néng Son

Dién gio6 + Nang lwong tai tao
Coéng trinh vao van hanh nam 2014
TP Nam Na 3

TD Yén Son

TP Thuweng Kontum #1,2

TD bak Re

TD Nam Mo (Lao)

ND Hai Phong 2 #2

ND Nghi Son | #2

ND Thai Binh Il #1
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Cong ty cb phan Dién luc
IPP
IPP
IPP
Cong ty cd phan ND An Khanh

PVN

Céng ty TNHH Hwng Nghiép
Formosa

IPP
PVN

Cong ty cb phan TD Budn Dén
EVN

VINACOMIN

Coéng ty c6 phan ND An Khanh
PVN
EVN

VINACOMIN

IPP

Céng ty cd phan XD&DL Binh
Minh

Céng ty CTD Vinh Son - S.Hinh
Cong ty cd phan TD Thién Tan
IPP
EVN
EVN

PVN

Nganh Dién

Pa hoan thanh

P43 hoan thanh

Pa hoan thanh

P43 hoan thanh

P43 hoan thanh

Pa hoan thanh

Pa hoan thanh

Pa hoan thanh

Pa hoan thanh

Chuwa hoan thanh

Pa hoan thanh
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NB Quang Ninh Il #1

ND Vinh Tan Il #1,2

ND O Mén | #2

ND Duyén Hai | #1

Dién gi6é + Nang lwgng tai tao
Codng trinh vao van hanh nam 2015
TD Hubi Quang #1,2

TP Béng Nai 5

TD Béng Nai 6

TP Se Ka man 1 (Lao)

ND Quang Ninh Il #2

ND Thai Binh Il #2

ND Méng Dwong Il #1,2

ND Luc Nam #1

ND Duyén Hai lll #1

ND Long Phu | #1

ND Duyén Hai | #2

TBKHH O Mén Il

ND Céng Thanh #1,2

Dién gioé + Nang lwong tai tao
Codng trinh vao van hanh nam 2016
TD Lai Chau #1

TP Trung Son #1,2

TD Séng Bung 4

TD Séng Bung 2

TD Dak My 2

TD Béng Nai 6A

TD Hoi Xuan

www.fpts.com.vn

300

1200

330

600

120

6540

520

145

135

290

300

600

1200

50

600

600

600

750

600

150

7136

400

260

156

100

98

106

102

EVN
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VINACOMIN

Coéng ty Buc Long Gia Lai

Céng ty cb phan Viét Lao
EVN
PVN
AES/BOT
IPP
EVN
PVN
EVN

EVN

Cong ty cb phan ND Céng

Thanh

EVN

EVN

EVN

EVN

IPP

Coéng ty Buc Long Gia Lai

IPP

Nganh Dién

P43 hoan thanh

Chuwa phé duyét

Chuwa phé duyét

Pa hoan thanh
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TD Sé Kaman 4 (Lao)

TP Ha Sé San 2 (Campuchia 50%)
ND Méng Duong | #1

ND Thai Binh | #1

ND Hai Duwong #1

ND An Khanh Il #1

ND Long Phu | #2

ND Vinh Tan | #1,2

ND Duyén Hai Ill #2

TBKHH O Mén IV

TBKHH O Mén I

Dién gi6é + Nang lwong tai tao
Cong trinh vao van hanh nam 2017
TD Lai Chau #2,3

TP Sé Koéng 3A, 3B

ND Thang Long #1

ND Méng Dwong | #2

ND Thai Binh | #2

ND Hai Duong #2

ND Nghi Son 1l #1,2

ND An Khanh Il #2

ND Van Phong | #1

ND Vinh Tan VI #1

ND Vinh Tan Il #1

ND Séng Hau | #1

Dién gi6é + Nang lwgng tai tao
Cong trinh vao van hanh nam 2018

TP Bao Lam
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BOT
EVN - BOT
EVN
EVN
Jak Resourse - Malaysia/BOT
Coéng ty c6 phan ND An Khanh
PVN
CSG/BOT
EVN
EVN

BOT

EVN

Tap doan Séng Pa

Cong ty cb phan ND Thang
Long

EVN
EVN
Jak Resourse - Malaysia/BOT
BOT
Cong ty cd phan ND An Khanh
Sumitomo - Hanoinco/BOT

EVN

Cong ty ¢b phan Nang lvong
Vinh Tan 3/BOT

PVN

Tap doan Séng Da
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TP Nam Sum 1 (Lao)

TP Sé Kbng (Lao)

ND Na Duwong Il #1,2

NDP Luc Nam #2

ND Viing Ang Il #1

ND Quang Trach | #1

NDP Nam Dinh | #1

ND Van Phong | #2

ND Séng Hau | #2

TBKHH Son My | #1,2,3

ND Duyén Hai Il #1

ND Vinh Tan Il #2

ND Vinh Tan VI #2

Nhap khau TQ

Dién gio6 + Nang lwong tai tao
Cong trinh vao van hanh nam 2019
TD tich nang Bac Ai #1

TD tich nang Béng Phu Yén #1
TD Nam Sum 3 (Lao)

TD Vinh Son 1l

ND Viing Ang Il #2

ND Quang Trach | #2

ND Nam Dinh | #2

ND Thang Long #2

ND Quang Tri #1

ND Duyén Hai Il #2

ND Duyén Hai lll #3 (MR)

ND Kién Lwong | #1
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Sai Gon Invest
EVN - BOT
VINACOMIN
IPP
VAPCO/BOT
PVN
Tai Kwang - Han Quéc/BOT
Sumitomo - Hanoinco/BOT
PVN
(IP - Sojizt - Pacific)/BOT

Janakuasa/BOT

Cong ty ¢b phan Nang lvong
Vinh Tan 3/BOT

EVN
Phu thudc dam phan nhap khau

IPP

EVN
Coéng ty Xuan Thién
Sai gon Invest
IPP
VAPCO/BOT
PVN

Tai Kwang - Han Quéc/BOT

Cong ty cb phan ND Thang
Long

IPP/BOT
Janakuasa/BOT
EVN

Tan Tao
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TBKHH Son My | #4,5 780 (IP - Sojizt - Pacific)/BOT
ND Hiép Phudc ngirng chay -375
Nhap khau TQ 1000 Phu thudc dam phan nhap khau
Dién gi6é + Nang lwong tai tao 230 IPP
Cong trinh vao van hanh nam 2020 5610
TD tich nang Bong Phu Yén #2,3 600 Céng ty Xuan Thién
TD tich nang Bac Ai #2,3 600 EVN
TP Nam M6 | (Nam Kan - Lao) 72 EVNI
ND Quang Tri #2 600 IPP/BOT
TBKHH M.Trung #1 (Quang Trj hodc

> < 450
Quang Ngai)
NMBHN Ninh Thuan | #1 1000 EVN
NMBHN Ninh Thuan I1#1 1000 EVN

o Cong ty ¢ phan Nang lwvong

ND Vinh Tan lll #3 660 Vinh Tan 3/BOT
ND Kién Luong | #2 600 Tan Tao
NB Tha Bic ngirng chay -272
Dién gioé + Nang lwong tai tao 300

2. Dwkién danh muc cac dw an vao van hanh giai doan 2021 — 2030

Tong coéng suat

Tén nha may MW) Chu dau tw
Cong trinh vao van hanh nam 2021 5925
1 TD tich nang Béng Phu Yén #4 300 Coéng ty Xuan Thién
2 TD tich nang Béac Ai #4 300 EVN
3 TD Ha Sé San 1 (Campuchia) 90 EVNI
4 TD Sé Kéng (Campuchia) 150 EVNI
5 ND Hai Phong Il #1 600 VINACOMIN
6 ND Van Phong Il #1 660
7 TBKHH Son My Il #1,2 780
8 NMBHN Ninh Thuan | #2 1000
9 NMBHN Ninh Thuan Il #2 1000
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10  Nhap khéu tir Trung Québc 1000
ND Ninh Binh | nglrng chay -100
ND Ubng Bi | ngirng chay -105
ND Can Tho ngirng chay -150
bién gi6é + Nang lwvong tai tao 400
Cong trinh vao van hanh nam 2022 5750
1 TD NamTheun | (Lao) 400 EVN-BOT
2 ND Hai Phong Il #2 600 VINACOMIN
3 ND Cam Pha IIl #1,2 270 VINACOMIN
4 ND Quynh Lap | #1 600 VINACOMIN
5 ND Long Phu Il #1 600 Tap doan Séng ba
6 ND Van Phong Il #2 660
7 TBKHH Son My |l #3,4,5 1170
8  NMBHN s Il #1 1000 EVN
bién gié + Nang lvong tai tao 450
Cong trinh vao van hanh nam 2023 4530
1 TD Ha Sé San 3 (Campuchia) 180 BOT
2 NB Quang Trach Il #1 600
3 ND Quynh Lap | #2 600 VINACOMIN

TBKHH Mién Trung #2 (Quang Tri

4 hoac Quang Ngai) 450
5 ND Kién Lwong Il #1 600
6 ND Long Phu Il #2 600 Tap doan Séng ba
7 NMBHN s6 Il #2 1000 EVN
Dién gi6é + Nang lvong tai tao 500
Cong trinh vao van hanh nam 2024 4600
1 TD tich nang mién B&c Il #1 300
2 TD tich nang Bon Dwong #1,2 600 EVN
3 ND Quang Trach Il #2 600
4 ND Phua Tho #1 300
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TBKHH Mién Trung #3 (Quang Tri

5 hoac Quang Ngai) 450
6 ND Long An #1,2 1200
7 ND Kién Lwong Il #2 600

bién gi6é + Nang lvong tai tao 550

Cong trinh vao van hanh nam 2025 6100
1 TD tich nang mién Bé&c Il #2* 300
2 TD tich nang Bon Duwong #3,4 600 EVN
3 ND Hai Phong Il #3,4 1200 VINACOMIN
4 NBD Nam Binh Il #1 600 BOT
5 ND Phu Tho #2 300
6 ND Long Phu Il #1 1000 PVN
7 TBKHH mién Nam #1,2 1500

pién gi6 + Nang lwong tai tao 600

Cong trinh vao van hanh nam 2026 5550
1 TDtich nang mién Béc Il #3 300
2 ND Viing Ang Il #1 600 BOT
3 ND Nam Binh Il #2 600 BOT
4 ND Bac Giang #1 300
5 ND Than Binh Dinh | #1 600
6 ND Long Phu Il #2 1000 PVN
7 NMBHN s6 IV #1 1000
8 Thay dién nhap khau tir Lao 550

Dién gi6é + Nang lvong tai tao 600

Cong trinh vao van hanh nam 2027 6350
1 ND Viing Ang Il #2,3 1200 BOT
2 ND Béc Giang #2 300
3 ND Kién Luwong Il #1 1000
4 ND Song Hau Il #1 1000
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5 ND Than Binh Binh | #2 600
6  NMDHN sb IV #2 1000
7 Thay dién nhap khau tir Lao 550
bién gi6é + Nang lvong tai tao 700
Cong trinh vao van hanh nam 2028 7450
1 TD tich nang Ninh Son #1 300
2 ND Ving Ang Il #4 600 BOT
3 ND Quynh Lap Il #1,2 1200
4 ND Séng Hau Il #2 1000
5 ND Kién Lwong Il #2 1000
6 ND Than Bac Liéu #1,2 1200
7 NMBHN mién Trung | #1 1350
bién gi6 + Nang lwong tai tao 800
Cong trinh vao van hanh nam 2029 9950
1 TD tich nang Ninh Son #2,3 600
2 ND Yén Huwng #1,2 1200
3 ND Uébng Bi lll #1,2 1200
4 ND Sbéng Hau Ill #1,2 2000
5 ND Than Binh Binh Il #1,2 2000
6 ND Than An Giang #1,2 2000
Dién gi6é + Nang lvong tai tao 950
Cong trinh vao van hanh nam 2030 9800
1 TD tich nang Ninh Son #4 300
2 ND Than mién Bac 1000MW #1,2 2000
3 ND Than mién Nam 1000 #1,2,3,4,5 5000
4 NMBHN mién Trung | #2 1350
Dién gi6é + Nang lvong tai tao 1150
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DIEN GIAI KHUYEN NGHI

Murc khuyén nghij trén dwa vao viéc xac dinh mirc chénh |éch gilra gia tri muc tiéu so véi gia tri thi trwvdng
hién tai cia mdi c6 phiéu nham cung cap théng tin hiru ich cho nha dau tw trong thdi gian dau tw 12 thang
ké tlr ngay dwa ra khuyén nghi.

Murc ky vong 18% duworc xac dinh dwa trén mure 1ai suét trai phiéu Chinh pha 12 thang céng véi phan bu rii
ro thi trwéng cb phiéu tai Viét Nam.

Khuyén nghi Dién giai

Ky vong 12 thang

Mua Néu gia muc tiéu cao hon gia thi trvdng trén 18%

Thém Néu gia muc tiéu cao hon gia thi truong tlr 7% dén 18%
Theo dbi Néu gia muc tiéu so v&i gia thi trudng tr -7% dén 7%
Giam Néu gia muc tiéu thap hon gia thi truong tir -7% dén -
Ban Néu gia muc tiéu thap hon gia thi trwong trén -18%

Tuyén bd mién trach nhiém

Céc théng tin va nhan dinh trong bao cdo nay dwoc cung cap béi FPTS dwa vao cac ngudn théng tin ma FPTS coi la
dang tin cay, c6 san va mang tinh hop phap. Tuy nhién, ching téi khdng ddm bao tinh chinh xac hay day di cua cac
thdng tin nay.

Nha dau tw st» dung béo c&o nay can lwu y rang cac nhan dinh trong bao céo nay mang tinh chat chi quan clia chuyén
vién phan tich FPTS. Nha dau tw s dung bao céo nay ty chju tradch nhiém vé quyét dinh ctia minh.

FPTS c6 thé dwa vao cac thong tin trong bao céo nay va cac thong tin khac dé ra quyét dinh dau tw ctia minh ma khong
bi phu thudéc vao bat ki rang budc nao veé mat phap ly doi véi cac thong tin dwa ra. ) )
Tai thoi diém thwe hién b&o céo phan tich, FPTS va chuyén vién phan tich khéng nam gitr c6 phiéu SHP nao.

Cac thong tin c6 lién quan dén chirng khoan khac hodc cac thong tin chi tiét lién quan dén cé phiéu nay c6 thé
dwoc xem tai http://ezsearch.fpts.com.vn hoac sé dwoc cung cap khi cé yéu cau chinh thirc.
Ban quyén © 2010 Céng ty chirng khoan FPT
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