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Nganh Logistics Thé gi&i

. Téng gia tri thwong mai hang héa toan thé gi¢i dwa trén téng gia tri xuat khdu dat mirc 18,936 ty
USD vao nam 2014, tang trwdng binh quan 6.8% trong giai doan 2005 — 2014.
. Theo s6 liéu tr t chire Armstrong & Associates, chi phi logistics toan cau trong giai doan tir nam

2006 — 2014 tang trwdng binh quan 4.73%/nam dat mc 8,858 ty USD, twong &ng véi téc do tang
trwdng GDP toan cau 5.37%/nam.

. Tai cac qudc gia phat trién nhw Hoa Ky, Canada, Anh, Phap, Buc, chi sé do lwéng hiéu qua
logistics dao déng & mirc cao khodng tir 3.8 tré 1én. Bong thoi, ty trong chi phi logistics tai cac
quéc gia nay chi dao dong trong khoang 8% - 10%.

o Ngwoc lai, cac quéc gia dang phat trién tai Chau A, Nam My nhw Viét Nam, Indonesia, Brazil,
Venezuela c6 hiéu qua qua logistics thdp hon trong khoang 2.5 — 3, v&i ty trong chi phi logistics
trong nén kinh té dao déng trong khoang 10% - 12%.

Hoat dong khai thac cang

. Théng ké téng san lwong hang hoa container théng qua hé théng cang bién trén thé gidi, ndm
2013, téng san lwong dat 651 triéu TEU, téc d6 ting trwdng binh quan 8.15%/nam trong giai doan
2002 — 2013.

. Ty trong hang héa container théng qua 50 cang Ién nhat thé gi¢i chiém dén 64.96% tong lwong
héa container ca thé gidi.

o Nam 2013, tdng san lwong hang hoa théng qua hé théng cang hang khéng wéc tinh trén 93 triéu
tan, bao gdbm ca hang hda trung chuyén. Ty trong hang héa théng qua 30 cang hang khéng Ién
nhét chi chiém hon 55% toan thé gidi.

Hoat dong van tai

. Van tai dwong bién bang container va dwérng hang khoéng 1a hai phwong thire van tai chi yéu cla
thé gi¢i v&i san lwong luan chuyén chiém cao nhét, 1an lwot 14 11.200 ty TAn-Km va 208 ty Tan —
Km nam 2013.

. Doi tau hang roi van dang chiém ty trong I&n nhét thé gisi (chiém 43% ty trong ddi tau thé gidi),
tiép theo 1a d6i tau dau (chiém 28%), doi tau container (chiém 13%), d6i tau hang téng hop (chiém
4%). Doi tau container duy tri téc d6 ting trwdng cao nhéat trong 15 ndm qua. Nhém 20 hang tau
container I&n nhat hién chiém hon 50% san lwong van chuyén container toan ciu.

. Tuyén A — Au va A — Bac My hién la 2 tuyén van tai bién s6i dong nhét thé gidi, chiém hon 50%
san lwong container toan ciu. Hoat ddng cla cac hang tau trén thé gi¢i nhin chung gép khé khan
trong cac nam qua khi gia cuéc van tai dao dong & muirc thap, nhiéu hang chiu thua 16 ndng, tham
chi pha san.

o Van tai hang khéng chd yéu van chuyén cac mat hang co gia tri cao nhw hang dién t, linh kién
may méc, hang théi trang, hang dé vé, héa chat... Thi phan van tai hang héa hang khéng toan cau
kha phan manh do chinh sach hd tro cac hang hang khéng néi dia ctia cac qudc gia. Cac tuyén
van tai hang khéng néi viing Chiu A — Thai Binh Dwong va Chau A Thai Binh Dwong — EU la 2
nhom tuyén van tai hang khong Ién nhét thé gidi.

Hoat dong diéu phdi logistics

o Trong giai doan 2009 — 2014, mrc tang trwwdng binh quan clia san lwgng giao nhan hang héa hang
hai va hang khéng lan lwot [a 7.56%/nam va 4.52%/nam.

o Trong giai doan 2004 — 2007, doanh thu mang hoat déng 3PL dat mrc téang trwdng cao 7.25%/nam.
Sau cu sbc khiing hoang kinh té thé gi¢i, doanh thu sut gidm manh sau dé phuc héi tuy nhién toc
do tang trwdng van chwa cao so vai giai doan trude, binh quan 5.62%/nam trong giai doan 2009
— 2013, 168 triéu EUR.
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Nganh Logistics Viét Nam

. Hoat déng thwong mai quéc té cda Viét Nam thé hién sy ting trwdng manh mé va bén virng qua
cac nam. Binh quan tang trwédng trong giai doan 1992 — 2014 dat mc 20.3%/nam.
. Hoat ddng ngoai thwong cla Viét Nam chid yéu tap trung tai cac quéc gia trong khu vwe Chau A,

nam 2014 dat 182.58 ty USD, chiém hon 60% téng kim ngach xuét nhap khau.
Hoat déng khai thac cang

. Trong ndm 2014, téng san lwgng hang héa container thong qua hé théng cang bién ca nwéc dat
10,240 nghin TEU, tang 16.2% so v&i cung ky. Trong giai doan twr 1999 — 2014, san lwgng hang
héa container ludn ting trwdng déu dan qua cac nam, véi mée binh quan 17.43%/nam.

. Trong d6, san lweng hang héa théng qua khu vec mién Nam chiém ty trong Ién nhat 66.6%, khu
ve mién B&c va mién Trung lan lwot chiém ty trong 30.5% va 2.9%

. San lwong hang hoa container thdng qua hé théng cang bién Viét Nam dy bao trong nam 2015
khoang 11,000 — 12,000 nghin TEU.

. Tinh dén thoi diém cudi ndm 2014, tdng mirc cdng suét khai thac cang tai khu vc phia Béc dat
hon 4,800 nghin TEU va tang lén 5,000 nghin TEU vao cudi ndm 2015.

. Dw phéng dén ndm 2016, ngudn cung nang lwc xép dé tai khu vwe TP. H6 Chi Minh 1a 8,650 nghin
TEU, cung v&i hé thdng cadng Cai Mép Thi Vai sé tao ra ngudn cung 15,370 nghin TEU ca hé théng
cang mién Nam.

Hoat dong van tai

. Co cau van tai cla Viét Nam cé nhiéu bat can dbi so vai toan cau véi sy chiém wu thé cla van tai
dwdng bo va thay ndi dia, trong khi van tai dwong bién va duwong hang khong chiém ty trong rat
thap (khoang 6,5%).

. Nganh van tai bién Viét Nam nhin chung con yéu va hoat ddng chwa hiéu qua. Cac tuyén qudc té,
doi tau Viét Nam chi chay tuyén ngén va chiém khoang 12% thj phan. Cac tuyén ndi dia chiém hon
90% do dwoc sw bdo hd clia chinh phd. Doi tau bién Viét Nam ciing chi yéu la tau hang réi va tau
dau, trong khi tau container thi rat it. V&i mirc wéc thip trong hon 5 ndm qua, hoat déng clia cac
hang tau Viét Nam gap nhiéu khoé khan, nhiéu doanh nghiép thua 16 n&ng, pha san.

. Van tai hang héa hang khéng chiém khodng 25% gia tri xuit nhap khau clta Viét Nam. Hién c6
hon 50 hang hang khéng nwéc ngoai va 4 hang hang khéng néi dia hoat déng & Viét Nam. 4 hang
hang khong Viét Nam chiém ty trong tuyét déi trong cac tuyén néi dia do chinh sach bao hé cua
chinh phd. Con cac tuyén quéc té, wu thé thudc vé cac hang nuéc ngoai véi 82% thi phan. Cac
tuyén van chuyén hang héa hang khéng québc té cha yéu & Viét 1a Chau A — Thai Binh Dwong, EU
va Bac My.

Hoat déng diéu phdi logistics

. Theo théng ké, tdng dién tich hé théng cac trung tam phan phdi tai Viét Nam hién khoang 300 ha,
phan bé rai rac tir bac vao nam.

. Hoat dong hé théng ICD & phia Nam phat trién manh mé hon phia Bac véi sén lwgng hang hoa
thdng qua gap khoang 3.5 lan, va trung chuyén duwoc khodng 50% hang hoa cho hé théng cang
mién Nam.

. Theo théng ké tir di¥ liéu Amstrong & Associates, thi tredng cung cap 3PL tai Viét Nam trong ndm

2014 woc tinh dat 1.2 ty USD, ty |é con rat thap so v&i mie trung binh thé gioi.
Khuyén nghi
CTCP Tap doan Container Viét Nam (HSX: VSC) - , gid muc tiéu 50,400 doéng/cp.

Nam 2014 1& nd&m VSC tap trung chuan bi nhirng ngudn luc can thiét cho dong lwc ting trwdng tr nam
2015 tr& vé sau. Dy an cang sau khi hoan thanh sé thay déi Ién vi thé khai thac cang ctia VSC trong khu
vue Hai Phong, tdng cdng suéat 860,000 TEU Ién sau Cang Hai Phong. Dy phéng doanh thu va lgi nhuan
sau thué cia VSC trong ndm 2015 lan lwot la 986.75 ty ddng (+10.72%YoY) va 265.66 ty déng
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(+7.09%Y0Y), twong &ng véi EPS forward 2015 dat 6,440. Bang phwong phap dinh gia so sanh P/E,

merc gid hop ly cho cb phiéu VSC 1a , twong tng véi P/E bang 8.6x. Mirc chi tra
co tlrc tién mét trong ndm 2015 dy kién 20% vén didu 1&. Chang toi khuyén nghi c6 phiéu
VSC trong hién tai. (chi tiét tai p.83)

CTCP Van tai va Xép d& Hai An (HSX: HAH) — MUA, gia muc tiéu 45,700 déng/cp.

Trong ndm 2015, doanh thu va lgi nhuan sau thué dw bao lan lwot [a 745.45 ty déng (+173 %YoY) va
146.01 ty déng (+11 %YoY), twong ng véi EPS forward 2015 dat 5,715 ddng/cd phiéu). Bang phuong
phap dinh gia so sanh P/E, mt&c gi& hop 1y cho ¢d phiéu HAH 1a 45,700 déng/cé phiéu, twong (’ng mic
P/E 8.0x, cao hon 20.26% so v&i hién tai. Mcrc chi tra cd tirc dw kién 2015 1a 30%, trong do6 da tam wng
10% trong thang 5/2015. (chi tiét tai p.84)

CTCP Dau tw va Phat trién Cang Dinh Vi (HSX: DVP) — , gid muc tiéu 53,200 déng/cp.

DVP la mét céng ty hoat ddng én dinh véi mirc tang trwdng vira phai hang nam, c6 thé manh va kinh
nghiém nhiéu nam trong linh vuc khai thac cang bién. Trién vong tang trudng cao chi that sy rd rang khi
DVP c6 ké hoach dau tw lién doanh khai thac cang bién hodc mé rong hoat dong logistics manh mé hon
nira. Trong ndm 2015, doanh thu va loi nhuan sau thué cta DVP wéc tinh 1an lwot 14 653.8 ty ddng
(+20.7% YoY) va 258.05 ty ddng (+13.2% YoY), twong ng v&i mirc EPS forward 2015 1a 6,450 ddng/cp.

Bang phwong phap dinh gia so sanh P/E, mirc gia hop Iy cho cb phiéu DVP la . Mirc ¢
tirc chi trd duw kién trong ndm 2015 trén 20% vén diéu 1&. Chang tdi khuyén nghi cb phiéu
DVP trong hién tai. (chi tiét tai p.84)
CTCP Cang Déng Nai (HSX: PDN) — , gid muc tiéu 37,400 dong/cp.

PDN hién tai dang trong giai doan diu tw mé rong, déng thoi thay déi manh mé trong chién lwoc ban
hang va marketing. Tuy nhién, trong ndm 2015, mtc do tdng trwdng loi nhuan sau thué cé kha néng sé
khong cao do cac chi phi dau tw co ban, khau hao trong khi dw &n nang cap cau cang chi kip hoan thanh
trong giai doan cudi nam. Dy kién két qua kinh doanh sé tang trwéng tét trong ndm 2016 tré vé sau khi
dw an cang, kho bai bat diu di vao hoat dong. U'dc tinh doanh thu va lgi nhuan sau thué nam 2015 1an
lwot 14 357.08 ty ddng (+33.49%Yo0Y) va 51.2 ty ddng (+7%YoY). EPS forward 2015 1a 4,150 déng, twong
&ng v&i P/E 1a 8.92x. (chi tiét tai p.85)

CTCP Transimex-Sai Gon (HSX: TMS) — , gid muc tiéu 69,000 dong/cp.

TMS hién tai la mét trong sé it nhixng doanh nghiép trong nganh logistics Viét Nam cé dinh hwéng phéat
trién dung dan. Coéng ty dang nhanh chéng mé réng va phat trién cac loai hinh dich vu logistics tron goi
bao gdm khai thac cang, van tai va diéu phéi logistics. Doanh thu va lgi nhuan sau thué dw phéng nam
2015 Ian lwot dat 517.45 ty dong (+16.97% YoY) va 164.13 ty déng (+18.85% YoY). EPS forward 2015
dat 6,900 déng, twong rng véi mirc gia hop ly ctia TMS la 69,000 déng/cp. (chi tiét tai p.86)

CTCP Vinafreight (HSX: VNF) — , gid muc tiéu 71,000 déng/cp.

Du &p lwe canh tranh trong méang giao nhan ngay cang lén, nhwng chung téi van ky vong vao sw cai thién
san lwong giao nhan cta cong ty me trong ndm 2015 so v&i 2014. Déi véi cong ty con Vector Aviation
va Vietway & mang GSA, chiing t6i ky vong doanh thu sé tiép tuc cai thién manh trong ndm 2015, 1an
lwot tang 29.1% va 23.8% so v&i 2014. Tuy nhién, bién Igi nhuan gép 2015 dy kién cling sé thép hon
mirc 2014 khi cac hdng hang khéng kiém soat chat hon hoat dong ban hang cla ca hai cong ty, khién
lgi nhuan gop 2015 cla Vector Aviation va Vietway dy kién chi tang lan lwot 1a 12.5% va -6.0%. T6ng
két hop nhét toan Vinafreight, chiing ti dw bao ndm 2015, doanh thu thuan sé dat khoang 2,180 ty déng,
loi nhuan trwéc thué dat khoang 60.1 ty déng, twong tng EPS 2015 dat khoang 7,897 déng.

(chi tiét tai p.86)
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A. NGANH LOGISTICS THE GIO

Téng quan nganh logistics thé gii

1. Tinh hinh xuét nhap khau thé gi&i

Gia tri thwong mai thé gii
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20,000 200%
18,000 180%
16,000 160%
14,000 140%
12,000 120%
10,000 100%
8,000 80%
6,000 60%
4,000 40%
2,000 20%
0 0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Xuit Khiu Nhap Khau

—&—Ting Trwdng Xuat Khdu — @ Tang Trweng Nhap Khau .
Ngudén: UNCTAD

Gia tri xuat khau hang héa va thi trwéng xuat khau cua tirng khu vwe

PVT: Ty USD
Cac quéc gia CIS

4,910

Chau Phi

Chu thich:

Biéu d cét: Gia trj xuat khau cac mat hang Nong Nghiép, Dau Khi —

Khai Khoang va San Xuat.

Biéu g tron: Thj truong xuét khau cda cac mat hang Nong Nghiép, Dau

Khi — Khai Khoana va San Xuat theo thir twr cac vona ter trona ra ngoai.

Biéu db cot:  WNéng Nghiép Dau Khi va Khai Khoang San Xuét

Ngudn: UNCTAD va FPTS Téng hop SEateo BAsia @Europe BNorth America ®CIS
’ Middle East BAfrica BS&C America
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Theo s6 liéu théng ké tir Hoi nghi Lién Hiép Quéc vé Thwong Mai va Phat trién
(UNCTAD), tbng gia tri thwong mai hang hoa toan thé gi¢i dwa trén téng gia tri xuat
khau dat mirc 18,936 ty USD vao nam 2014. Trong giai doan tir 2005 — 2008, gia tri
thwong mai tdng truéng véi tdc dd cao binh quan 15.4%/nam. Do cu séc tir dot khing
hoéng kinh té thé gi&i 2009, hoat ddng kinh té san xuét bij tri tré dan dén gia tri thwong
mai hang héa cling sut giam nghiém trong. Nam 2009, gia tri thwong mai sut giam
manh con 12,556 ty USD, gidm 22.25% so v&i ndm trudc, sau dé phuc hdi trong giai
doan 2009 — 2011. Tlr ndm 2011 cho dén nay, gié tri thwong mai hang héa hau nhw
khéng téng trwdng va én dinh qua cac nam.

Hang héa thwong mai theo théng ké dworc chialam banhém I&n: Nhém san phadm
néng nghiép, nhdm hang khai thac nguyén liéu thd va nhém san xuét. Béng thoi,
nguén gbc hang hoéa xuéat khdu dwoc chia lam 6 khu viec 16n: Chau Au, Bédc My, Nam
My, Chau Phi, Trung Dong, CIS va cac quéc gia con lai trong Chau A.

Dan dau vé gia trj xuat khdu hang héa la khu vweec Chau Au véi gia tri 6,430 ty USD
chiém 36.55% ty trong ca thé gi&i. Trong do, hang hoa san xuét chiém gia tri cao nhat
véi ty trong 76.36%. Ddng thdi, Chau Au ciing & khu vire xuat khdu hang héa cao nhat
so v&i cac khu vue khac trén thé gisi, chi yéu 1a cac méat hang san xuét hoéa chét, 6
t6. Hang hoa xuét khau tir Chau Au phan 16n ty trong la thwong mai trong ndi bd cac
nwéc Chau Au, cu thé gia tri xuat khdu cac mat hang bén trong khu vuwc nay dat 4,423
ty USD, chiém 68.79%. Thj trwdng xuat khau I&n the hai la Chau A sau cac nuéce trong
khu virc Chau Au , chiém 10,06% trong tdng gia tri xuat khau.

Khu vwe Dong A va Nam A dirng tht hai vé gia tri xuét khau dat 5,646 ty USD chiém
32.10% gi4 tri xuat khau ca thé gi¢i. Twong tw nhw Chau Au, hang héa san xuét van
la mat hang dirng dau chiém ty trong cao trong co' cau, chi yéu la cac mat hang dién
tlr, thiét bi vién thdng tlr cac nwéc nhw Trung Quéc, Singapore va Han Québc. Béng
thei, hang héa xuét khau chi yéu cho cac quéc gia trong khu viee Noi A, chiém ty trong
53.28% trong gia tri xuat khau. Cac thi trwdng xuéat khau tiép theo la Bac My va Chau
Au, chiém 32.61% tdng gia tri xuat khau.

Khu vwe Bac My dirng thir ba thé gioi vé gia tri hang héa xuét khau, véi gia tri 2,290
ty USD chiém 13.02%. Co c4u hang hoéa xuét khau va thi treong xuét khau twong
ddng v&i cac nwéc khu viee Chau Au va Chau A. V&i co cau hang hoa san xuét chiém
ty trong wu thé, cac mé&t hang chi yéu la hoa chat, 6 t6 va linh kién dién tl, thiét bi
vién théng. Hoat ddng thuwong mai phan 1én tap trung trong cac nuéc Béc My, chiém
ty trong 50.04%, xuat khau di cac thi trwéng Chau A va Chau Au chiém ty trong
35.11%.

Cac khu vwe con lai nhw Trung Péng, CIS, va Chau Phi chi yéu xuat khau cac mét
hang nhién liéu, khoang san. Téng gia tri hang héa nhién liéu, khoang san tai ba khu
vic nay dat 1,791 ty USD chiém 44.81% gia tri xuat khau ca thé gidi. Khac biét véi
cac khu virc xuat khau hang héa san xuét, thi trworng xuat khdu mat hang nhién liéu
khoang san cla cac khu vic nay khéng tap trung trong ndi bd ma chi yéu xuét sang
cac nwdéc Chau A, Chau Au va Béac M§. Do thj trwdng tai day cé nhu ciu s dung
nhién liéu, nguyén liéu cao dé dap (rng cho nhu cau san xuét hang héa.

Két luan, cac khu vue c6 nén kinh té tap trung san xuat nhw Chau Au, Chau A va Bac
M§ cht yéu xuét khdu cAc mat hang sén xuét, déng thdi hoat dong giao thwong trong
ndi bd khu vwe chiém wu thé. Nguoc lai, cac khu vuc ¢6 nén kinh té chi yéu dwa vao
tai nguyén thién nhién nhw NIS, Trung Déng, Chau Phi ty trong hang héa xuét khau
chd yéu l1a nhién liéu va khai khoang. Thi trwdng xuét khau la cac khu vwc Chau Au,
Chau A, Bac My va phan nhé con lai 1a giao thwong trong néi bd.

www.fpts.com.vn

Bloomberg- FPTS <GO>| 6


http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities Nganh Logistics

25%

20%

2. Chi phicho hoat dong logistics

Ty trong chi phi logistics trén toan cau
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Ngudn: Amstrong & Asociates, World Bank

Hoat déng logistics déng vai trd quan trong trong nén kinh té cia méi quéc gia
va ca thé gi@i. Trong co ciu gia thanh cta mdi thanh phadm khi dén tay nguoi tiéu
dung déu c6 mét ty trong nhat dinh chi phi cho hoat dong logistics. Cac phi phi nay
bao gdbm hoat déng van tai ndi dia, lwu kho, xép d&, van tai dwéng bién, dwérng khéng
va cac chi phi quan ly. Ty 1& chi phi nay luén cé sw khac biét gitra cac qudc gia va
trong tirng nhédm nganh do d&c diém khac nhau trong co' s& ha tang giao théng, cong
nghé théng tin, chinh sach va d&c tinh cla loai hang héa. Theo sé liéu tr td chirc
Armstrong & Associates, chi phi logistics toan cau trong giai doan tlr ndm 2006 — 2014
tang trwdng binh quan 4.73%/n&m dat murc 8,858 ty USD, twong trng véi tée dd ting
trwdng GDP toan ciu 5.37%/nam. D liéu cho thay ty trong chi phi logistics cé bién
dong trong giai doan 2007 — 2010 do tac déng tir ct sbc khing hoang kinh té, sau doé
ty trong nay &n dinh & murc trung binh 11.4% so vé&i GDP toan cau.

Chi phi hoat déng logistics va GDP cac khu vwc va quéc gia

(9]
©
% 15% Brazil 3
gﬁ Trung Quoc
= Pha \
S 10% P =
= 5 \ Nam My / _
© birc / \ .. C‘h auA
X . Thai Binh Duwong

5% Hongkong Hoa Ky 2 —

= Bac My
Singapore Chau Au
0%
0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

Chi phi Logistics - Ty USD
Quy mé nén kinh té (GDP)
Naudn: Amstrona & Asociates. World Bank

Theo s6 liéu tinh toan, ty trong chi philogistics tai cac quéc gia cong nghiép phat
trién thwong thap hon so véi cac quéc gia dang phat trién. Tai cac khu vwe nhw
Béc My, Chau Au, ty trong nay dao dong trong quanh murc 9% so véi tdng GDP, trong
khi tai cac khu Nam My, Chau A, ty trong & mirc cao hon va dao déng trong khoang
12% - 13%. Sy twong quan ngwoc chidu gitba mirc d6 phat trién ctia nén kinh té va ty
trong chi phi logistics xuat phat tir mét s nguyén nhan sau:
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PAu tw &N tan dung loi Ung dung cong nghé cao trong &
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> . = N A ., c
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kho. Iwu bai. toi wu héa hiéu qua, loai bo -

’ dwoc nhirng chi phi vé ich. o

¥

”

u td nén tang

NGi tom lai, sy lién két trung gian gitka ty trong chi phi logistics va sy phét trién cta
nén kinh t& chinh 1a tinh hiéu qua trong hoat dong logistics, giao thwong, van tai hang
héa. Do d6, Ngan hang Thé gi¢i da dwa ra bd chi sé danh gia hiéu qua logistics cta
tng qudc gia dwa trén moét sb tiéu chi cu thé.

3. Chisé do lwéng hiéu qua hoat déng Logistics (LPI)

Chi sb do lwdng hiéu qua hoat déng Logistics dwoc Ngan hang Thé gi¢i dua ra tw
nam 2007, |a thwéc do tiéu chudn nham muc dich xac dinh nhitng van dé lién quan
dén hoat dong logistics ma mot dat nwéc dang ddi mét. Chi sé LPI dwoc tinh toan dya
trén cac khao sat déi véi cAc nha cung cép trong chudi hoat dong logistics (bao gdm
hoat déng giao nhan hang hoéa va van tai). Chi sé dwoc tinh toan dwa trén trung binh
trong sb clia 6 tiéu chi danh gia nhé vé hoat déng thwong mai ciia mét quéc gia trén
thang diém tw 1 dén 5.

Chi sé nang lwc logistics LPI

Timeliness: Kha nang dam bao
hang héa dwoc chuyén dén dung
dia diém trong khoang thoi gian da
sap dat.

Customs: Mtrc do hiéu qua trong
quan ly théng quan tai ctra khau
quédc gia va hai quan.

Infrastructure: Chét lwong co s&
ha tdng hé trg cho hoat déng
thwong mai va van tai.

Tracking and tracing: Kha nang
Iwu trir, theo dai va truy xuét théng
tin 16 hang héa.

Quality of logistics services: Ease of arranging shipments:
Nang Iwc va chat lvong cua cac Mat bang gid cwdc canh tranh
cong ty cung cap dich wvu. trong van tai hang héa.
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Twong quan giira ty trong chi phi logistics va chi sé LPI

% Chi phi logistics/GDP
20%
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Ngudn: Amstrong & Associates, World Bank

—&— % Chi phi Logistics

Théng ké twong quan gilra ty trong chi phi logistics va chi sé LPI tai mét sé quéc gia
tiéu biéu dai dién cho cac khu vic Bac M§, Nam My, Chau A, Chau Au. Biéu dé cho
thdy médi twong quan nguoc chiéu rd rang gitra hai déi twong théng ké. Tai cac quéc
gia phat trién nhw Hoa Ky, Canada, Anh, Phap, Birc, chi sé do lwdng hiéu qua logistics
dao déng & mirc cao khodng tir 3.8 tré I&n theo tiéu chun danh gia cta World Bank.
Ddng thei, ty trong chi phi logistics tai cac quéc gia ndy chi dao ddng trong khodng 8%
- 10%. Ngwoc lai, cac qudc gia dang phat trién tai Chau A, Nam My nhw Viét Nam,
Indonesia, Brazil, Venezuela c6 hiéu qué qua logistics thAp hon trong khoang 2.5 — 3,
véi ty trong chi phi logistics trong nén kinh té dao déng trong khodng 10% - 12%. Két
luan rdng, cac quéc gia cang dau tw phat trién nang cao chat lwong co s& ha
tang, cdng nghé thdng tin va dich vu giao nhan cung vé&i cac chinh sach hé tro
t6t, sé lam cat gidm chi phi cho nén kinh t&, ddng thoi tao didu kién thuan loi phat trién
thwong mai, phat trién kinh té.

Twong quan giira GPD per Capita va Chi sé Logistics

United State

Hongkong Singapore
Germany @ N )
_ . R Canada
China Malaysia j% e 9
, Q Q99 =9
Vietnam Indonesia < T Y » ,.‘,3
India 2 9
e 2 9 9 2 .)*f(' ; %J
S Ty ° ‘”‘"‘.a“ ‘;@s’)‘j : 3 \ Quatar
Qa9 g 9 ;{‘2@-9 '{jJ RN B
el
9)‘)&3 %5‘:‘ 9, J‘Jd 23 :)Qgﬁ“ s Qman Kuwait
28" - a | QQ Bahamas
52 ) - L | ]
299 Q9 2 Lybia
@ Sudan Congo Irag
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GDP per Capita chuan héa ‘
Nguén: World Bank

(chi tiét tai p.89)
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Chuéi gia tri nganh logistics thé giéi

: : Port of Amsterdam
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The Worlds Portaf Call
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Incheon Airport
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Cang bién: La cra ngd xuat nhap khau
hang héa clia cac quéc gia bao gdm cac
hoat déng: xép d& hang héa, lwu kho bai,
lai dat tau, hoa tiéu,... Cac cang bién I&n
trén thé gidi nhw: Cang Thwong Hai,
Cang Singapore, Cang Hong Kong,...

Cang hang khong: Bao gom cac hoat
dong: didu ph0| san dd, xép d& hang
hang lén xuéng may bay, déng rat hang
hoéa vao thiét bi chuyén dung, dich vu
déng goéi bao quan cac mat hang d&
héng. Mét sé cang hang khong Ién trén
thé gi¢i nhw: Hong Kong, Incheon,
Memphis, Frankfurt,...

Cigy

APL
Logistics

n
.
------
.......

MAERSK
LINE

—

&

Emirates

Van tai bién: bao gdbm céac
loai van tii hang hoéa
container, van tai hang r&i va
van tai diu. M6t sé hang van
tai bién 1&6n nhw: Maersk
Lines, MOL, MSC, CMA -
CGM,

Van tai hang khéng: Van tai
hang hoa hang khéng théng
gqua may bay ch® hanh
khach va may bay hang hoa
(freighter). M6t sb hang van
tai hang khéng nhw: FedEX,
UPS Airlines, Emirates,
Korean Air,...

MM —=22#2 _ DB SCHENKER  ui

Mét sb cong ty Ién trong mang
nhuw:
Schenker, FexEd,...

CMIA CGM Fecix

Nganh

két

MAERSK
LINE

@@

www.fpts.com.vn

Hoat déng logistics trong ndi
dia bao gom:

Logistics

Dich vu giao nhan hang hoéa twr
chd hang, thu gom hang Ié, déng
rat container.

Van tai néi dia bao gbm céac
phwong thirc van tai dwong bo,
dwong thay ndi dia va dwong
sat.

Hé théng kho, bai, ICD tap két
hang hang trwéc khi van tai dén
cang.

Céc cong ty hoat dong didu phéi
logistics phan I&n thwong dam
nhan khau logistics ndi dia va

hop cé(; dich vu thanh mét
cung cap cho khach hang.

DHL Logistics, DB

Hé théng trung tam phan
phdi (Distribution Center):
La trung tdm cla hoat déng
logistics bén th 3 (3PL),
cung cap céac dich vu lwu triy
va quan ly hang héa, phéan
phdi hang héa dén nguoi
tiéu dung. Mot sb cong ty
I&n nganh logistics d&u phat
trién dén mic d6 cung cap
dich vu 3PL nhw: DHL
Logistics, Kuehne + Nagel,
UPS Logistics, DB
Schenker,...

[DB] DB SCHENKER

. &
LT
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Nganh Logistics

Hoat déng khai thac cang

Mot s6 cot méc phat trién ctua nganh khai thac cang bién thé giei

T trweéc nhibng ndm 1800, mdt qua trinh dai hau nhw khdng cé sy thay déi trong
viéc khai thac cang. Hé théng cac cang bién chi don thuan la noi neo dau tau doc
theo bé sdng cho cac tau c6 mén nwéc can cap vao dé xép dé hang hoa. Cac tau
van tai bién lic nay c6 tai trong cao nhéat chi khodng mirc 300 tan va hoat déng
bang strc gi6. Hang héa dwot xép dé |én xuéng tau phan Ién st dung st
ngwoi va tai mot sé cang c6 trang bi ciu thd so hoat dong bang hoi nwéc. Cong
suét xép dé&tai cang cao nhat lic nay la 22 tan/gio.

T nam 1800 — 1850, san lwgng hang hda théng qua cang ldc nay tang nhanh,
phan I&n xuét phat ti» cac cudc cach mang cong nghiép trén thé gidi, dién hinh la
nwéc Anh. Dong thoi, tai day phét trién hé théng cor sé ha tang van tai béng
duwong sat dwoc dau tw manh mé. Do d6, van tai hang héa noi dia phat trién lam
tang lwu lweng hang tap trung ra cang, ddng thdi, cAc céng c6 hé théng dwong
sat hé trorngay cang méréng va nguoc lai cac cang thiéu dau tw hé théng duweng
séat ngay cang thu nhé.

T ndm 1850 — 1900, hoat ddng khai thac cang cé sw chuyén bién, mirc do co gidi
héa cao hon so v&i thdi ky trwéc. CAc loai tau van tai dién hinh Ilic nay dwoc
trang bi thiét bj cdu ngay trén tau thuwc hién viéc xép d& hang héa truc tiép lén
xudng cau cang hodc sa lan. Hé théng kho hau phwong bén trong déng thoi duwoc
trang bi cau xép d& dé dwa hang tir kho dén tirng céng theo yéu cau. Viéc luan
chuyén hang héa bén trong khu vic cang tir cau dén kho dwoc thwe hién bang xe
ngwa thd hodc van chuyén theo dwdng ray.

T nam 1900 — 1960, hé théng cang bién trén thé gi¢i bwdc sang giai doan phat
trién méi ma c6 thé thdy dwoc cho dén ngay nay. Viéc cAc tau van tai ngay cang
gia tang kich thwéc, va sw cai thién cong nghé lién tuc trong céc thiét bi xép d& da
mé& ra diéu kién cho viéc déng hang héa thanh kién |én dé xép dé’lén tau trong
mét 1an. Tl ndm 1900 cho dén nam 1960, cac thiét bi cAu be co thé xép dé’hang
hoa trong lwong 6 tan/lan thay vi 1.5 tan/lan nhw trwéc. Dong thoi, lGc nay hé
théng dworng bd bat dau phat trién két néi linh hoat gitra khu vuc kinh té hau
phuong va cang bién lam cho lwu lwong hang hoa dén cac cang déu dan, thay vi
phan b tap trung vao mét sé cang trwéc day.

T ndm 1960, ky nguyén méi cho van tai hang héa dwong bién, thoi ky container
héa. Phwong thire van tai hang roi truyén théng van hoat ddng, tuy nhién cé sy syt
gidm so v6i thoi ky trwdc. Hang hoa tdng hop lic nay dwoc van tai bang tau
container, trong khi mét sé hang r&i nguyén vat liéu van dwoc van tai bang tau hang
r&i nhw dau khi, hat ngi cbc, than da, dam gé. Viéc chuyén giao tir van tai hang roi
sang hang container da gia téng tinh hiéu qua trong van tai dwéng bién, 1am cho
thoi gian xép d& tai cang gidm xubng dang ké. Bé dap (rng kich thwéc tau container
ngay cang tang, cac cang bién twong &ng lién tuc gia tdng quy md, mé rong chiéu
dai ciu cang, d6 sau mén nwéc va phat trién cong nghé cho céac thiét bi xép d&
trong khu cang. Nhidng thiét bj xép dé hién dai ngay nay c6 cong suat xép dé&
dén 40 TEU/gio, twong dwong véi khéi lwong xép dékhodng 1000 tan/gio.
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2. Phan loai cang bién

Hub Port: Bugc xay dwng véi quy mé 1én bao gdm moét hé théng nhiéu cau cang, cau
b& va cac khu ve kho bai chira hang hau phwong. Hub Port Ia mt khu viee hoat déng
v&i chirc nang lam trung tam trung chuyén hang héa (transhipment centre) va la ctra
ngd cho khu virc kinh té, san xuat thdng qua viéc két ndi hé théng van tai noi dia va
hé thdng tau feeder. Cac cau cang trong hé théng Hub Port dwoc thiét ké cé thé dén
dwoc cac tau me (tai trong Ién hon 80,000 — 100,000 DWT va dung lwgng trén 8,000
TEU) cap vao xép d& hang héa sau doé van tai vién dwong sang cac chau luc khac.
Dé&c diém k¥ thuat ctia cac cau cang nay thuweng co chidu dai khoang 400 mét, do sau
mén nwéc lén hon 14 mét va cac thiét bj cu gian xép d& tai bd c6 stre nang trén 40
tan, tdm véi xa hon 40 mét.

Feeder Port: Dwoc thiét ké véi quy md nhd hon véi chire nang chinh la dwa hang héa
lén cac tau feeder dé trung chuyén sang cang tap trung (Hub Port). Twong (rng,cac
d&c diém thiét ké ky thuat cia feeder port nhw cau cang, mén nuéec, thiét bj chi gidi
han & mwrc d6 tiép nhan tau feeder (trong tai dwdi 80,000 DWT).

M6t sé tiéu chi nén tang dé tao nén mét cang trung chuyén tap trung:

|

c T N )
Khu vwe tw do thwomg mai: dé thu hit cac ludng hang hoéa cac nwéc xung quanh tap trung vé Hub
Port, trwérc hét cang phai hinh thanh nhirng khu vire tw do thwong mai. Didu nay 1am cho thai gian hang
Y héa qua canh dwoc rit ngan, gia tang vong luan chuyén hang héa dén cang.

Cang trung chuyén tap trung (Hub Port)

|

-

J

Phi cang: gia cwéc phi cang va céc biéu phi dich vu xép d& trong khu cang phai & mic hdp dan, minh
bach va cu thé.

\

-

J

Céc dich vu tién ich gia tang: cung cép céc dich vu vién thong, stra chia tau, cung cap ngudn nudéc,
nhién liéu, thuyén vién. Co quan hai quan ho trg tai cadng xuyén suot théi gian hoat déng

AU 4 \

A

M6 hinh héa lgi ich tir Hub Port

Trwong hop khéng cé Hub Port Trwong hop c6 Hub Port

i
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- N— - W —— = y--

=~ i "~ T
- T - T
== T -] T
= = :
& .
(IR Il

Nguédn: FPTS téng hop
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Nhirng lei ich tie Hub Port:

Giam thiéu mirc dé phirc tap trong quy hoach tuyén van tai két ndi gitra cac cang,
cling nhw lam gidm manh giao dich gilra cac cang. Nhw trwéc day, thay vi ttrng cang
feeder phai lam viéc truc tiép voi cac cang feeder tai cac chau luc khéac, thi lGc nay
tng feeder chi ton tai lai nhirng giao dich véi sb it cang trung chuyén tap trung trong
cung khu vue.

Tao ra kha néng tan dung loi thé theo quy mo khi c6 thé gia tang ti da kich c& tau
gitra hai cang trung chuyén tap trung, trong khi van ddm b&o khdng chiu hao phi khéng
gian tau khi van tai hang hoa vé cac cang nhé xung quanh, do da dwoc van tai thay
thé bang tau feeder.

Rt ngan th&i gian luan chuyén hang hoéa, thdi gian hang héa lwu kho. Vi trong
trwdng hop khéng cé hd tre tr Hub Port, hang hoa van tai tryc tiép dén cang dich,
hang hda phai lwu lai trén bai cho dén khi hang hoa trén tuyén van tai dat da sé lwong.
Nguworc lai, Hub Port nhan dwoc lwegng hang Ién tlr hang tram céng feeder nhé trong
khu vue, do dé tuyén van tai hang sé nhanh chéng dwoc lap day, tiét kiem thoi gian
va chi phi hang héa lwu bai.

3. San lwong hang héa thdng qua hé théng cang bién thé gi&i

San lwong hang héa container thong qua cang

DVT: Triéu TEU

AGR = A5/
c
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Nguén: UNCTAD
Théng ké téng san lwong hang héa container thong qua hé théng céng bién trén thé
gi&i, nam 2013, tdng san lwong dat 651 triéu TEU, téc dd tang trwdng binh quan
8.15%/nam trong giai doan 2002 — 2013. Trong n&m 2013, téng san lwgng hang hoa
container tinh riéng théng qua céac quéc gia dang phat trién dat mec 466.1 triéu TEU,
tang 7.2% cao hon so v&i mic tng trwdng 5.2% trong ndm 2012. Thj phan san lvong
container théng qua tai cac quéc gia dang phat trién twong dwong murc 71.6%, va lién
tuc gia tang qua cac nam.

Twong quan tang trwéng hang héa théng qua cang va
120% thwong mai the giéi

100%
80%
60%
40%

20%

0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Gia tri thwong mai Container BGDP
Nguén: UNCTAD, ICAO, World Bank
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Top 10 cang bién c6 san lweng hang hoa container théng qua cao nhéat
DVT: Trigu TEU

Tén cang Khu vwe Quéc gia San lwong 2012 San lwong 2013
1 Shanghai Chau A Trung Quéc 32.53 33.62 3.35%
2 Singapore Chau A Singapore 31.65 32.60 3.00%
3 Shenzhen Chau A Trung Quéc 22.94 23.28 1.48%
4 Hong Kong Chau A Trung Quéc 23.12 22.35 -3.33%
5 Busan Chau A Han Quéc 17.04 17.69 3.81%
6 Ningbo - Zhoushan ~ Chau A Trung Quéc 16.83 17.33 2.97%
7 Qingdao Chau A Trung Québc 14.50 15.52 7.03%
8 Guangzhou Harbor ~ Chau A Trung Quéc 14.74 15.31 3.87%
9 Jebel Ali Chau A A Rap 13.30 13.64 2.56%
10 Tianjin Chau A Trung Quéc 12.30 13.01 5.77%

Nguén: FPTS téng hop

V&i vi tri 1a khu vwe ¢6 gia tri xuat khdu hang hoa Ién nhét thé gioi, Chau A tat yéu tré
thanh khu vue cé lwong hang héa container thong qua cang cao nhét thé gi¢i. Trong
20 cang bién c6 san lwong hang héa théng qua cao nhét thi da c6 16 cang bién tai
Chau A, riéng Trung Quéc c6 9 cang nam trong sb nay.

Théng ké Iwong hang qua cang tai cac nwéc

DVT: Triéu TEU
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Hién tai, Thwong Hai 1a noi hoat ddng khai thac cang container dién ra tAp nap nhat
thé gi&i v&i san lwong container théng qua trong ndm 2013 dat 33.6 triéu TEU, vwot
qua cang Singapore v&i san lwong 32.6 triéu TEU. Theo thdng ké, ty trong hang héa
container théng qua 50 cang I&n nhéat thé gi¢i chiém dén 64.96% téng lwong hoa
container ca thé gii. Ndm 2013, téng san lwong clia nhém nay dat 422.98 triéu TEU,
tang 3.12% so v&i nam 2012.

Ty trong san lweng hang héa thdng qua 50 cang bién |&n nhét

2012 2013

33.87% 35.04%

66.13% 64.96%

®Top 50 © Khac BTop 50 © Khac

Nguén: FPTS téng hop
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4. Xu hwéng nganh khai thac cang trén thé giéi

Mét trong nhivng ther thach Ién trong nganh khai thac cang ngay nay la viéc nang cap
trang thiét bi nhdm dap ng nhu cu gia téng lién tuc kich thwéc tau va cac yéu cau
khac vé khéng gian va thoi gian xép d& hang hoa trong khu cang. Cac tau van tai
container cang I&n cang doi hdi viéc dau tw phat trién cac cau b Ién hon co tam voi
dén hét chiéu rong than tau. Ban dau, cac cau container dwoc thiét ké c6 thé xép d&
cho céc tau c6 chiéu rong 13 container. Sau khi cac tau dwoc nang cap lén kich thuéc
Post Panamax, cac ciu bd phai c6 tAm véi dén 18 container. Dé&n ngay nay, cac thé
hé tau hién dai nhat véi stre chira gan 20,000 TEU, doi héi cac cau be cé tam véi lén
dén 22 — 23 container. Do d6, hé théng cac cang bién budc phai chay theo sw phat
trién clGa cac thé hé tau bang viéc lién tuc nang cap céc thiét bi cau bd, cling nhw ha
tang cau cang nham duy tri vi tri trong cac tuyén van tai bién Béng Tay.

Xu hwéng cac thé hé tau tiép theo dang phat trién véi dung lwong du kién chira 22,800
TEU — 24,000 TEU, vé&i chiéu rong khoang 64 mét va chiéu dai 487 mét. Cac thé hé
tau tiép theo c6 xu hwédng ngan hon va rong hon nham tiét kiém mot sé chi phi phat
sinh lién quan, do khéng cAn mén nwéc su cap cang, va mirc nwédc dan trong tau
cling it hon so v&i céc tau kich ¢& dai. Tl xu huwéng nhw trén, cac cang bién khéng
can phai mé réng chiéu dai cau cang, thay vao dé nao vét ludng vao cang, mé
réng viing quay tau, dau tw cac hé théng hoa tiéu, thiét bi xép d&, hé théng kho
bai va chwong trinh quan ly théng tin hang héa trong khu vwc cang.

Cang Singapore

Ké tir nhirng nam 1800, Singapore da dwoc phat hién la mét noi co vij tri cwc ky thuan
loi trong giao thwong thé gidi, la dadu méi tap trung cta nhiéu tuyén van tai. Do dé tw
s&m, mot cach tw nhién, Singapore da xay dwng hé thdng cang bién tré thanh trung
tam trung chuyén hang hoa cua ca thé gi¢i. Truéc ndm 2010, Singapore la cang bién
c6 san lwong hang hda théng qua cao nhat thé gidi, sau d6 cang Thwong Hai véi sw
phét trién manh mé cla cang xa b& Dwong Son da nhanh chéng vuot qua Singpore
dirng dau thé gidi. Bén hién nay, Singapore van la mét trong nhirng cang bién 1&n va
dirng th& hai thé gi¢i véi san lwong théng qua 32.6 triéu TEU vao nam 2013 tang
trudng 3% so vé&i nam 2012. (chi tiét tai p.89)

Cang Thwong Hai

Buoc chinh quyén Trung Quéc xay dwng tr nam 1995 va quy hoach thanh khu phirc
hop cang trung chuyén tap trung ctia khu vieec Chau A, bao gdbm 12 cang bién nhd truc
thudc hé théng trong dé co hai cang I6n [a Thuwong Hai va Ningbo. Sau khi hoan thanh
va dwa vao hoat ddng, hé thdng cadng Thwong Hai dat dwoc mire do téng trwdng manh
mé va nhanh chéng vuwot qua hé thdng cang bién Singapore tré thanh cang bién cé
san lwong hang héa container thdng qua cao nhét thé gi¢i dat 33.62 triéu TEU vao
nam 2013. (chi tiét tai p.90)

5. Cang hang khoéng

Trwéde hét, viec phan tich hoat dong clia cadng hang khéng can hiéu rd tinh chét cla
cac cang hang khdng chi yéu hwéng dén phuc vu nhu ciu van tai hanh khach thay vi
chd yéu van tai hang héa nhuw cac cang bién. Theo thdng ké tir IATA, doanh thu tw
van tai hanh khach chiém dén hon 80% trong téng doanh thu cla cac hang hang
khong. Piéu nay dan dén cac sw khac biét ré rang: trong quan ly cang bién, viéc téi wu
héa xép d& hang hda container 1én xubng tau, quan ly thiét bi xép d& dwoc dat lén
hang dau. Trong khi quén ly cang hang khéng, viéc quan trong | vi tri dau may bay,
t6i wu héa st dung cac nha ga va tao sy thodi mai cho hanh khach.
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Co cau doanh thu cta cac hang hang khéng
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Nguédn: Managing Airports: An international perspective

Hoat déng khai thac hang hoa tai cdng hang khéng ciing twong déng véi ludng dich
chuyén hang héa xuét nhap khau, va dién ra manh mé tai cac khu vwc Chau A — Théi
Binh Dwong, Chau Au va Bac My. N&m 2013, téng san lwong hang hda théng qua hé
thdng cang hang khong wéc tinh trén 93 triéu tan, bao gédm ca hang héa trung chuyén.
Trong d6, cdng Hong Kong c6 san lwong thdng qua cao nhat véi 4.17 triéu tan,
Memphis dirng vi tri thi hai thé gi¢i do noi day 1a tru s& hoat dong clia cong ty logistics
FedEx, twong ty cong ty UPS dat try sé tai Louisville. Thj trwéng khai thac hang héa
hang khéng tai cadng hang khéng ciing twong tw nhw thi trwdng khai thac cang bién.
Ty trong hang héa théng qua 30 céng hang khéng I&n nhat chi chiém hon 55% toan
thé gidi.

Nguén doanh thu cta cac cang hang khong théng thuwéng dwoc phan loai thanh
hai nhom: doanh thu hang khdéng va doanh thu phi hang khéng (hay doanh thu thuong
mai). Nhém doanh thu hang khéng truc tiép thu tir hoat déng diéu phdi may bay, sap
xép hanh khach va hang hoa. Trong khi nhém doanh thu phi hang khéng 1a cac ngudn
thu khéng truc tiép nhw cho thué khdng gian bén trong khu viwc cang cho céc dai ly
ban vé, ban Ié, nha hang, quang cao,...
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Nguén: Managing Airports: An international perspective

Cac chi chi hoat déng cua cang hang khéng gdm chi phi van hanh, bdo dwéng, chi
phi quan ly, chi phi nhan vién va bao vé. Qua cac nam, chi phi nhan vién trong cang
c6 xu hwéng gidm dan do cac cang hang khéng cé xu hwéng thué ngoai nhiéu hon
dbi véi cac hoat dong xép dé bén trong san dd. Sy phat trién cong nghé thong tin cling
nhw quy trinh quén ly cling lam gidm nhu cau c&c nhan vién giam sat hoat déng trong
cang.

Nganh khai thac cang hang khéng dwgc xem la mdt nganh kinh doanh dya trén tai
san cb dinh. Viéc dau tw Ién vao hé théng dwéng bay, san d6, nha ga, nha kho, thiét
bi yéu cau cang hang khéng phai hoach dinh dai hon so véi cac hdng may bay hang
khéng.

Co cau chi phi nay c6 sw khac biét Ién gira cac cang hang khéng va trong ting khu
vire phu thudc vao mé hinh td chirc hoat ddng clia cac cang hang khdng. Mot sé cac
cang hang khong tai My chi yéu hwéng dén cho thué khong gian trong cang, khéng
trwe tiép thwe hién cac hoat dong diéu phéi dwdng bay hay hoat déng xép d& hang
hoa trong san dd do dé ty trong chi phi nhan vién kha thap. Ngoai ra, thay vi truc tiép
kinh doanh, cac cang hang khéng nay huéng dén thué ngoai nhiéu hon, do dé ty trong
chi phi thué ngoai sé cao hon. M6t sé cadng hang khong I1&6n & Chau A nhw, Hong Kong
hay B&c Kinh c6 ty trong chi phi khdu hao cao va chi phi nhan vién & mdc thap do chi
phi nhan céng tai day kha ré.
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IV. Hoat déng van tai

1. Cac phwong thirc van tai

Théng ké theo san lwong luan chuyén hang héa toan cau nam 2013, hang hoa
container wéc khodng 11,200 ty Tan.Km, trong khi hang hoa van tai hang khaéng dat
208 ty Tan.Km (chi bang 1.86% so v&i van tai hang container dwédng bién). Trong dé,
tuyén van tai container hoat dong tap nap nhét Ia tuyén A — Au véi san lvong luan
chuyén dat 2,900 ty TAn.Km, sau d6 la tuyén chau A — Bac My va chau Au — Bac My
véi san lwong luan chuyén lan lwot 1a 2,000 ty TAn.Km va 300 ty TAn.Km. C6 thé thay,
van tai bang dworng bién gan nhw chiém ty trong tuyét dbi so véi van tai bang dudng
hang khong. Ngoai ra, v&i wu thé tiét kiém chi phi, tinh an toan ngay cang dwoc nang
cao, van tai dwdng bién dang ngay cang chiém wu thé so véi van tai hang khéng va
ty trong cda van tai dworng bién dwoc dw bao sé tiép tuc gia tang trong dai han so véi
van tai hang khéng. Cac nhém mét hang dang dich chuyén manh t& dwdng hang
khéng sang dwdng bién la: nguyén vat liéu, hang dé vé&, hang thdi trang, hang céng
nghé cao, linh kién may méc, 6 t6, hda chét...

2. Van tai dwong bién
a. Téng quan van tai bién

Day la phwong thire van tai chinh cla thé gi¢i (luén chiém hon 90% san lwong hang
hoéa thwong mai thé gisi), loi thé cta van tai dwdng bién 1a c6 thé van chuyén hang
héa v&i khdi lwong 16n, cdng k&nh, véi chi phi thdp hon han so véi cac loai hinh van
tai khac. Tuy nhién, nhwoc diém cla van tai dwong bién 1a tbe dd van chuyén cham,
va cac chi tau thweng xuyén chiu rdi ro vi nan cuép bién, cac hién twong tw nhién
nhw bdo t6, 16¢ xoay...

DPé do lwéng tinh thuan tién trong hoat ddong van tai bién cia mét quéc gia, UNCTAD
da dwa ra Chi sé két néi tau bién quéc gia (Liner Shipping Connectivity Index —
LSCI), nham do lwérng kha nang két néi véi mang lwéi van chuyén dwdng bién toan
cau cua qudc gia d6. Chi sd dwgc UNCTAD tinh todn dwa trén ndm thanh phan cla
nganh van tai bién: (1) s lwong tau, (2) san lwong container chuyén ché, (3) kich c&
tau téi da, (4) sb lwong dich vu van tai bién, (5) va sb lwgng cac cong ty khai thac cac
tau container & cac cang cta nwéc do.

Chi s6 két néi tau bién quéc gia
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Cac quéc gia c6 vi tri giap bién, cé ddi tau bién 1én va hé thdng cang bién phat trién
ciing thueng 1a quéc gia cd LSCI cao nhat. Trung Québc véi loi thé dwerng be bién dai
va hé théng cang bién phat trién manh, da thé hién sw vwot trdi vé kha nang két néi
van tai bién so va&i cac qudc gia khac. Singapore, Hongkong, Han Quéc... la nhirng
quéc gia c6 LSCI xép ké tiép, nhwng khoang cach 1a kha xa so v&i Trung Qubc.

Viét Nam xép thir 28 vé kha nang két ndi van tai bién trong nam 2015 véi diém sé 1a
45, V@i vij tri dia ly thuan lgi, cé6 dwong bo bién dai hon 3,200 km, Viét Nam c6 nhiéu
co hoi dé phat trién doi tau bién quéc gia. Tuy nhién, do nang lwc quan ly khdng tét,
nén nhin chung ddi tau bién cla Viét Nam con phat trién manh mun, tai trong doi tau
con khéa thap, nhiéu cong ty khai thac tau bién hoat dong khéng hiéu qua, tham chi
thua 16 nang. Hon nira, do lwgng hang xuét nhap khiu cda Viét Nam con thap, va hé
thdng cang bién thiéu tap trung, nén tiu me cdia cac hang van tai bién I&n ciing thudng
khéng wu tién cap cac cang & Viét Nam. Diéu nay lam han ché kha nang két ndi van
tai bién cda Viét Nam so vé&i nhiéu nwéc khac va khién nwéc ta chi ding & vi tri thiy
28 kha khiém tdn trén ban dd van tai bién toan cau.

Téng tai trong cha ddi tau toan cau lién tuc ting trwéng trong 15 nam qua, dic
biét xu hwéng tang ngay cang manh mé hon tir sau cuéc khiing hodng tai chinh toan
cau nam 20009.
PVT: DWT Tong tai trong doi tau thé gi&i
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Poéng gép 1&n vao sy tang tredng nay la tang trwdng cla ddi tau hang roi cung voi ky
vong vao sy gia tdng manh giao thwong cac mét hang quang sat, ngii céc, gao, dwong,
than, nhém bd xit, s&t thép, da phdt phat, cac mat hang may mdc, thiét bi nang...Ty
trong clia d6i tau hang roi lubn chiém cao nhét va khéng ngirng gia téang tir khoang
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35% nam 2000 lén 43% nam 2015. Ddi tau container co sy gia ting rat manh trong 15
nd&m qua v&i xu huéng container h6a manh mé clia nganh van tai, dap ng nhu cau
van chuyén hang véi khéi lwong I6n, da chang loai, va déc biét 1a tiét kiém chi phi trén
1 don vi van chuyén, ty trong cGa doi tau container da ting tlr 8% nam 2000 lén 13%
n&m 2015. Trong khi d6, doi tau ché dau sau cudc khing hodng tai chinh 2009, tbc do
tang da cham han cung véi sw di xubng dan cda gia dau thd, va dac biét 1a do xu
hwéng dich chuyén van tai dau bang tau sang van chuyén bang dudng éng dién ra
manh mé, ty trong déi tau dau vi thé da giam tlr 36% nam 2000 xubng con 28% nam
2015. Poi tau ché hang tdng hop nguoc lai con dang giam dan tai trong trwdc xu thé
chuy@n mén héa loai hinh tau van tai, ty trong cta doi tau tdng hop giam manh tir 13%
nam 2000 xudng con 4% nam 2015.

Theo théng ké ciia UNCTAD trong nhiéu ndm, san lwong hang héa thwong mai théng
qua dwdng bién sut gidm 4.51% trong ndm 2009 do trong dot khiing hoang kinh té thé
gi&¢i hoanh hanh trong hon nira ndm. Tuy nhién, sau dé tbc d6 phuc hdi va phat trién
twong dwong so véi giai doan trwéc khiing hoang kinh té.

San lwong thiwrong mai cac loai hang héa hang hai
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Nguédn: UNCTAD

Nam 2013, téng san lwgng hang héa thwong mai gitka cac nuwdc dat 9,548 triéu tan.
Trong do, ty trong hang réi van chiém wu thé dat 5,180 triéu tAn, chiém ty trong 54.25%
tbng san lwong hang héa. Riéng 5 loai hang r&i chinh bao gdm: quang sét, ngii cbc,
than, nhém bd xit va da phét phat chiém dén 30.58% tdng san lwong. Hoat ddng xuét
nhap khau hang khé roéi dwoc xem nhw xwong séng trong hoat déng giao thwong
dwong bién toan ciu. Mirc do tang trwdng trong lwu thong hang héa gén lién véi tée
do phat trién ctia cac nén kinh té méi ndi, do cac qudc gia nay la cong xwdng san xuét
cla toan thé gidi. Trong khi cac qudc gia phat trién chd yéu tap trung vao san xuét cac
mat hang céng nghé cao va dich vu do dé nhu cau nguyén vat liéu thap hon. Vi vay,
ludng hang hoéa nguyén vat liéu thé chl yéu xuét phat tlr cac quédc gia nhuw Brazil,
Indonesia, Hoa Ky, Nam Phi, sau d6 tap trung vé cac nén kinh té mai ndi nhw Trung
Qubc, An Do.

Hang hoa container chiém ty trong thap nhét, dat 1,524 triéu tAn, chiém 15.96% trong
tdng san lwgng hang hoa thuwong mai. Tuy nhién, do tinh kinh té va thuan loi trong quy
hoach tuyén van tai, nén xu hwéng container hda da phat trién manh mé lién tuc trong
nhiéu nam. Trong giai doan 2005 — 2013, téc d6 tdng trwdng hang héa chuyén ché
bang container binh quan dat 5.82%/nam, so v&i mirc do tang trwdng binh quan chung
la 3.76%/nam.
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San choi van tai bién quéc té hién tap trung phan Ié&n trong nhém 20 hang tau
bién I&n nhat, chiém hon 50% vé téng nang lwc van chuyén va san lwgng van chuyén
container toan cau. Cac hang tau nay truc thudc cac nwéc cé hoat ddng hang hai phat
trién 1a Pan Mach, My, Phap, Bire, Nhat, Trung Quéc, Pai Loan, Han Quéc...

20 hang tau container |&n nhéat thé giéi (theo cong suat — TEUS)

Maersk Line
MSC
CMA-CGM Group

Evergreen Line

2,965,931
2,544,004

1,731,560
979,298

Hapag-Lloyd 975,082
COSCO Container L. 824,005
CSCL 710,857
Hanjin Shipping 633,495
MOL 615,087
Hamburg Sud Group 587,939

OO0CL
APL
NYK Line

571,913
568,139
476,991

Yang Ming Marine Transport Corp 474,844
UASC 407,550
K Line 394,374
PIL (Pacific Int. Line) 368,159
Hyundai M.M. 364,238
Zim 321,247
Wan Hai Line 230,274

Nauédn: The Statistics Portal

Trong 20 hang tau container I&n nhét, 3 hang dirng dau la Maersk Line, MSC, CMA
— CGM c6 ddi tau vuot trdi so véi cac hang con lai, chiém 43.2% tdng nang lwc van
tdi container clia nhdm nay. Trong khi Maersk Line va CMA — CGM (thudc hai quéc
gia EU) c6 thé manh & tuyén van tai A — Au xuyén An D6 Dwong, thi MSC (thudéc My)
lai c6 thé manh tuyét dbi & tuyén van tai A — Bac My xuyén Thai Binh Dwong. Tinh
dén dau T6/2015, tbng céng suat cac tau dang dat dong maéi cia Maersk Line 1a
khoang 101,920 TEUs, trong khi cia MSC 1én dén 710,486 TEUs. Nhw vay, trong
twong lai, MSC sé& vuot Maersk Line dé tré thanh hang tau cé ddi tau container 16n
nhét thé gidi.

V6i dinh hwéng xuét khdu cta hau hét cac nén kinh t& & Chau A, nén gia tri xuat khau
tr Chau A sang EU va Bac My rat Ién. Vi vay, tuyén A — Au va A — Bac My 1a 2 tuyén
c6 lwong container chuyén ché I&n nhat thé gidi, gap khodng 2 1an so v&i 2 tuyén nay
& chiéu nguoc lai. Dy kién khi TPP duoc théng qua, kim ngach xuat nhap khau xuyén
Thai Binh Duwong sé tdng manh va tuyén A — Badc My nhiéu kha nang sé tré thanh
tuyén van tai container I&n nhét thé gidi, tao loi thé Ién cho MSC, vén dang khai thac
manh nhat tuyén nay.
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Cac tuyén van tai container sé6i ddng nhat nam 2014

BVT: Triéu TEU
A-Au 14.1
A-Bac My 13.8
Bic My-A
Au-A

Au-Bac My

Bac My-Au
Ngubn: The Statistics Portal

b. Thwc trang chung nganh van tai bién thé gi&i

Cac hang tau I&n déu c6 xu thé tim kiém nhirng tuyén van tai méi dya trén nén
tadng cac tuyén truyén théng. Nhivng ndm gan day, trong khi khéi lwong van tai trén
truc A — Au va Thai Binh Dwong khong tang, tham chi gidm sut thi tuyén A — Phi lai
tang t&i 14 — 15% béat dau t» ndm 2012. Phan 1&n cac hang tau da danh 13 — 25%
cbng suét ddi tau cho cac tuyén gitra Chau A véi Chau Phi, Trung Déng, Nam My. Tuy
nhién do canh tranh di¥ ddi nén véi cac tuyén van tai cy ly trung binh nay lgi nhuan
dem lai it hon so véi cac tuyén cw ly dai truyén théng.

Chi sé cwéc van tai hang khé BDI da 1én dén dinh vao quy 11/2008 khoang 12,000
diém, tut déc khong phanh vao dau 2009 con 600 diém, phuc héi & mirc 1,700 +
2,000 diém cudi ndm 2010, gidm xudng con 1,050 + 1,400 diém trong nira dadu ndm
2011 va tang lén 1,800 + 2,000 diém vao cudi ndm 2011. Giai doan 2012 — 2014 chi
sb nay lai tut manh xuéng dao déng xung quanh mac 1,000 diém, c6 murc diém thang
day vao du nam 2012 la 647 diém (ngay 03/02/2012) sau d6 tang nhe lén va hiu nhw
khong c6 dot bién, cho dén thoi diém nay trong thang 06/2015, chi s6 BDI nay dat &
murc trung binh khoang 880 diém, thap nhat hdi thang 05/2015 & mdc dwdi 600 diém.

Dién bién cwdc tau hang khé, hang réi (BDI) va
chi so cwéc tau handysize (BHSI)
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Nguén: Bloomberg

Nhiéu hang tau I&n gap khé khan, chiu thua 16 nhw: Chile CSAV (hang tau I&n nhat
khu viec Nam MY, c6 téng trong tai 9,8 triéu DWT sirc ché 700 ngan TEUs), Hang tau
Mitsui O.S.K Lines - MOL (I&n nhat ctia Nhat sé hiru 54 tau container, 4.15 triéu DWT,
diéu hanh 296 tau tdng trong tai 13.43 triéu DWT), Hang tau Kawasaki Kisen Kaisha -
Kline (ctia Nhat v&i hon 330 tau hang roi trong tai 27 triéu DWT, 80 tau container trong
tai 4,2 triéu DWT, 54 tau dau trong tai 5,6 triéu DWT), Hang tau Nippon Yusen Kaisha
- NYK Line (hdng tau th& 2 ctia Nhat)... Tham chi, mét sd phai ndép don pha san nhuw:
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General Maritime Corp (I&n thi 2 ctia My vé ché dau) thang 11/2011, Korea Line Corp
(I&n thr 2 Han Quéc vé tau hang khé) thang 2/2012, Sanko (I&6n thi 4 ctia Nhat s&
hiru hon 200 tau) thang 7/2012.

Trong bdi canh canh tranh ngay cang khéc liét, mét xu thé dang dan xuét hién trong
Top 20 hang tau hang dau thé gidi 1a hop tac thanh céc lién minh nham muc dich
thau tom thi trwéng nhw: Thang 4/2012, hdng Evergreen cla Dai Loan (tht 4 thé
gioi) lien két khai thac cung lién minh CKYH. Thang 2/2013, hai lién minh Grand va
New World d& bat tay nhau, hinh thanh mét lién minh méi G6. Q2/2014, Maersk Lines
tham gia vao lién minh cia MSC va CMA — CGM.

Maersk Line

Maersk Line la mét céng ty con thudéc AP Moller Maersk Group, tru s& chinh &
Copenhagen, Dan Mach. Pay 1a hang van chuyén hang hoa bang container I&n nhét
thé gi¢i véi doi tau container hién tai lén dén 607 chiéc, tdng cong suat chuyén ché
Ién t&i hon 2.96 triéu TEUs, trong d6 1.67 triéu TEUs la san lwgng do déi tau tw sé&
hiru va 1.3 triéu TEUs la san lwgng tir d6i tau thué dinh han bén ngoai.

Maersk Line hoat ddng chuyén ché trén hau hét cac tuyén van tai bién trong diém cda
thé gi&i, nhwng thé manh nhét clia cong ty 1a tuyén van tai A — Au xuyén An D6 Duong
nhdm dap rng khéi lwgng hang hoa van chuyén xuat nhap khau khéng 16 tr A sang
Au va nguoc lai.

Thi trwéng van tai bién thé gidi ndi chung va van tai container noi riéng ttr ndm 2009
dén nay nhin chung g&p nhiéu khé khan do téng lwong tau cung (ng tdng manh so
véi mire tdng ctia nhu ciu. Céac chi sé van tai (BDI, BHSI...) lao dé¢c manh tir dau 2009
va van linh xinh & ving day dén dau 2015. Hau hét cac hang van tai bién trén thé gisi
déu gap kho khan, nhiéu hang tham chi con bj thua 16 kéo dai nhiéu nam. Tuy nhién,
véi loi thé 1a nha van chuyén container I&n nhét thé gidi, c6 kha nang khai thac doi tau
hiéu qua, quan ly chi phi chat ché, da giup cho Maersk Line van khéng bj thua 16 trong
cac nam kho khan vira qua.

Hoat dong kinh doanh ctuia Maersk Line

DVT: Trigu USD DVT: Nghin TEU
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Nguédn: Maersk Line
3. Van tai hang khdéng

San lwong hang hoa hang khéng chiém mét ty trong rat nhd trong co ciu san lwong
hang hoéa van tai tinh theo trong lwong, thap hon 1% trong téng co ciu (Nam 2013,
nganh hang hai thé gi&i c6 khodng 9.5 ty tn hang héa dwoc giao dich, so v&i 49 triéu
tan cho nganh céng nghiép hang khéng). Cac méat hang van tai hang khéng théng
thweng la cac hang hoa gia tri cao, dé héng va yéu cau mde do linh hoat cao vé thoi
gian van chuyén. Do do, theo théng ké tr IATA, gid tri van tai thong qua dwéng hang
khéng wéc tinh c6 gia tri chiém dén 33% téng gia tri hang hoéa van tai nam 2014.
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San lwong thwong mai hang héa hang khéng toan cau

DVT: Triéu Tan
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Nauén: ICAO

Trong giai doan tr 2005 — 2008, san lwgng hang héa hang khéng tang trwdng binh
quan dat 3.0%/nam, sau do6 sut giam 0.74% vao nam 2009 do anh hwéng tir khing
hoang kinh té. Giai doan phuc héi sau khiing hoang ti» 2009 — 2013, san lwgng van tai
hang hda hang khdng tang trung binh 5.2%/nam t day nam 2009.

Céac mat hang cbng nghé cao, linh kién may moc, nguyén liéu (nhw linh kién ban
dan, thiét bj vién théng...) luén chiém ty trong cao nhét trong van tai hang khéng do
doi héi dap rng nhanh kip thdi cho quy trinh san xuét. Cac méat hang céng nghé nhw
smart-phone, laptop... ludn can téc d6 van chuyén nhanh nham dap &ng kip thei tinh
ddng bd cho viéc tung ra san pham trén toan ciu. Dbi véi méat hang dét may thoi trang,
ludn ddi héi tinh kip théi nhdm dap (ng thi hiéu mua sdm theo mua trong nam. Dbi voi
cac mat hang dé v&, van chuyén bang dwéng hang khong giup dam bao an toan hon
cho hang héa, gidm chan déng trong qué trinh van chuyén.

Cac nhém hang hoéa van tai hang khéong

2.70
1.46 1.46
I I 1.25 1.25

Hang cong Linhkién, Nguyén Hangdé Héachat Hangdét Thiétbi Maymoéc — Khéc
nghé cao phukién liéu tho Vo may, th&i thiet bi
may moc trang
Ngudn: Seabury Trade Database 2013

DVT: Triéu tén
4.16

3.54 3.54

2.70

Thi trwdng van tai hang héa hang khéng nhin chung khé& phéan manh, do (1) dac
trung mdi qudc gia déu co it nhat 1 — 2 hang hang khong, nén méi quéc gia thwdng c6
nhirng chinh sach dé hd tro cho hoat ddng cta cac hang hang khéng néi dia ctia minh
& cac tuyén ndi dia va cac tuyén québc té xung quanh. Ngoai ra, (2) hoat ddng ctia cac
hang hang khéng chi yéu tap trung vao mang van tai hanh khach, mang van tai hang
héa thwerng chi la dich vu di kém dé khai thac ti da hiéu suét trén méi chuyén bay.
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Top 20 hang van tai hang héa hang khong nam 2013

DVT: Nghin tén
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7,080

Nguén: IATA va FPTS téng hop

Riéng hai doanh nghiép dan diu 1a Fedex va UPS da tao ra khoang cach dang ké so
v&i nhém cac doanh nghiép con lai la do dac trwng hoat déng cla hai hdng nay la
chuyén van chuyén hang héa bang dwérng hang khéng véi chi yéu 1a phuong thire
giao hang nhanh door-to-door. Fedex hién & hang van chuyén s& hiru doi may bay
hang hoéa (freighter) I&n nhat thé gidi va van dang tiép tuc gia tdng manh doi bay cta
minh véi sé freighter d&t mua dy kién I&n dén 51 chiéc t¢i ndm 2019.

) Cac tuyén van tai hang héa hang khéng chinh
DVT: Nghin tan

4,500 6.0%
A 5.4% 0
4,000 4.6%
2 15% i 5.0%
3,500 i A 4.4%
' 4.0%
3.3%
3,000 At y
A - 3.0%
2,500 I
) A
A 2.0%
2,000 I I i A
& A 1.0%
1,500 I I i I A
1,000 F 0.0%
500 ! I | | ! Al | | l ] y —_ - -1.0%
0 -2.0%
Chau A ChauA EU- ChauA Bd&cMy EU- Bac MyNam My EU EU- Chau BacMy EU- Nam My
TBD TBD- ChauA TBD- -Chau BicMy -EU -Béc Chau Phi-EU -Nam Nam My -EU
EU TBD BacMy A TBD My Phi My

San lwong 2013 ACAGR 2000-2013
Nguédn: Seabury, Roland Berger Strategy Consultants

Khu vwec Chau A — Thai Binh Dwong déng vai tré 1a trung tdm cda nganh van tai
hang hoa hang khéng toan cau do dic trwung dan sé déng, cac nha may san xuét
I&n trén thé gidi déu dat khu viee ndy. San lwong van chuyén ndi ving dat dén 3,834
nghin tAn nadm 2013, duy tri mdc ting trwdng binh quan 3.3%/n&m tir 2000 — 2013.
CA4c tuyén van tai di qua Chau A — Thai Binh Dwong dén/tr EU, Bac My ciing ndm
trong nhém 5 tuyén van tai hang khéng séi dong cla thé gi¢i. Diéu nay 1a do cac hoat
dong thwong mai, dau tw gitra Chau A — Thai Binh Dwong véi EU va Bac My rat soi
doéng va tang manh trong hon 13 nam qua théng qua cac co ché hop tac tir ASEM,
APEC trwéc ndm 2000 va sap téi day sé 1a sw thic day tr TPP va cac FTA.
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Can c theo nhu ciu va tinh hiéu qué van chuyén, ty 1& may bay freighter dwoc stv
dung dé van chuyén hang hoa & méi tuyén kha khac nhau. Cac tuyén c6 san lwong
van chuyén Ién, viéc st dung freighter sé hiéu qua hon nhiéu so v&i may bay hanh
khach do dap &ng dwoc hai muc tiéu: sén lweng van chuyén trén méi chuyén bay lon
va chi phi trén 1 don vi van chuyén giam.

Co cau loai may bay str dung trong tirng tuyén

Binh quan thé gi&i 40%
Chau A - Bac My
Chau A - Chau Au
Chau Au - Chau Phi

21%
25%

40%
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Béc My - Nam My
Chau Au - Nam My
Chau A - Chau Uc
Chéau Au - Bac My .
mFreighter May bay hanh khach

Naquédn: Seabury 2013

Etihah Airways

Eithah Airways la hang hang khéng dwgc thanh lap nam 2003, la mét trong nhirng
hang hang khong con tré nhéat thé gi¢i nhung da dat toc tang trwdng cao nhéat trong
lich str nganh hang khéng vé&i mirc tang trwdng binh quan giai doan 2006 — 2014 cla
doi bay, san lwong hang hoa van chuyén va doanh thu hang hoa lan lwot la 22.3%:
21.4% va 31.1%.

Hub (dau méi tap két ctia hdng hang khéng) ctia Etihah ndm & Abudabi, UAE va téa
di nhiéu tat ca cac khu vuc trén thé gidi, trong d6 I&n nhat & cac tuyén di (va tré vé
tr) EU, Chau A — Thai Binh Duong va Bac My.

Trong ndm 2013, Etihad Airways da tiép tuc mé réng cac chién lwoc tang trwdng kinh
doanh cGa minh vé&i cac hinh thic phat trién co ban, lién két ndi chuyén véi cac dbi
tac, lien minh gop vén cing s& hiru véi cac doanh nghiép va cac hdng hang khaéng
lién quan, va nhuong quyén thwong mai. Véi chién lwgc ctia minh, Etihad Airways lan
lwot s& hivu cb phan trong Airberlin, Air Seychelles, Virgin Australia va Air Lingus, cuing
24% cb phan ctia hang Jet Airways ctia An D6. Etihad Airways ciing ndm 49% cé phan
cua Air Serbia tir thang 01/2014. Doanh thu cta hang da dat hon 6 ty USD trong nam
2013, lgi nhuan rong 62 triéu USD, tang 48% so véi clng ky, danh d4u ba nam lién
tiép cda sw phat trién vwot bat.

Theo WorldACD, Etihad ciing da nang khéi lwong van tai hang héa toan cau cta minh
Ién murc ky luc nam 2014, dat 569 nghin tn, dwa hang lot vao top 10 danh sach cac
hang hang khéng khai thac van tai hang héa I&n trén thé gidi.

Chi tiéu hoat dong kinh doanh cua Etihad
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Ngubén: Eithah Airways

www.fpts.com.vn

Bloomberg- FPTS <GO> | 26


http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

Nganh Logistics

V. Hoat déng diéu phéi logistics

1. Lich str phét trién hoat déng quan tri chudi cung rng va logistics

Thei ky tao lap: Ngudn gbc cla hoat dong logistics thé gidi xuét phat tir moét nhanh
trong quan ly chudi cung &ng. Thuat nglr quan tri chudi cung &ng lan dau tién dwoc
dat ra b&i Keith Oliver vao nam 1982. Tuy nhién, khai niém chudi cung (rng da dwoc
phét trién tlr trwdc d6 trong dau thé ky XX, dac biét la trong day chuyén san xuét. Dac
diém chinh ctia quan tri chudi cung trng trong giai doan nay bao gdm s thay ddi trong
quy mo san xuét theo hwéng mé rong, tai cdu tric md hinh sdn xudt nham cdt giam
chi phi.

Thei ky tich hop: Dac diém I&n nhéat cla thoi ky nay la sy phat trién cha cong nghé
théng tin tng dung vao quan ly chudi cung &ng. Dau tién, vao nhirng ndm 1960, hé
thdng trao ddi di¥ liéu dién t& dworc thiét lap, hé thdng théng tin dwoc chuyén héa tir
gidy t& sang lwu trie dién tde, 1am cat gidm chi phi, 16i sai va tang téc dé truy xuéat
tai liéu. Dén nam 1990, hé thdng Enterprise Resource Planning (ERP) dwoc dwa
vao s dung, cung cap moét hé thdng tich hop quan Iy hoat dong kinh doanh bao gédm
dong tién, nguyén vat liéu, cong suét san xuét,... Giai doan nay tiép tuc phat trién manh
mé sau khi cé sw hd trg tir mang internet, hoat déng déng quan ly chudi cung tng
khéng chi dirng lai mire tiét kiém chi phi ma con tao ra céc gia tri ting thém. Chudi
cung rng dwoc phan thanh mang lwéi 3 giai doan. Giai doan 1 bao gdm: hé théng
quan ly san xuét, lwu trie, phan phdi, va quan tri nguyén vat liéu khéng dwoc lién két
véi nhau va doc 1ap hoan toan. Giai doan phat trién tha hai trong chudi cung ng,
cac mang hoat dong bat dau c6 sw lién két véi nhau theo mot ké hoach san xuét dat
ra va bat dau st dung hé thong ERP. Giai doan 3 phat trién dén mirc d6 tirng cong
ty tw minh phat trién mé réng hoat ddng theo chiéu doc trén toan chudi cung ng.
The&i ky toan cau hoa: Pac diém cia thdi ky nay 1a mire dé phat trién chudi cung
umg ra pham vi toan cau. Cac quy hoach trong phat trién hé théng chudi cung trng
lac ndy xem xét st dung cac ngudn lyc tlr nwdc ngoai. Hé théng IGc nay tan dung
dung duwoc loi thé canh tranh tlr cac nwéc, tao ra gia tri gia tdng va tiét kiém téng chi
phi trén phwong dién toan ciu. Thoi ky toan cau hoa ltc nay dién ra dan xen véi thoi
ky tich hop khoang tlr nhibtng nam 1980 dén nam 1990.

Thi ky chuyén biét hda — Giai doan 1: Ttr nhitng nam 1990, cac cong ty bat dau
tap trung vao mang hoat déng cét 16i ctia chinh minh. Cac cong ty han ché viéc mé
réng kinh doanh theo chudi cung (rng, thanh ly nhitng mang khéng phai la thé manh,
va thué ngoai cac mang hoat déng nay thay vi tw thwc hién. Viéc phat trién theo xu
hwéng chuyén biét hoa tao thanh mot hé thdng lién két trong mang san xuét va phan
phdi v&i sy tham gia ctia nhiéu don vi goép phan vao chudi cung rng.

Thei ky chuyén biét héa — Giai doan 2: Phét trién cung cdp dich vu quan ly chui
cung dng dién ra song song v&i giai doan 1. Viéc phat trién theo hwéng chuyén biét
hoéa da tao ra xu hwéng hinh thanh mét nganh kinh doanh méi. Cac cong ty chi don
thuan cung cap dich vu dai ly giao nhan van tai, quan ly lwu kho bat dau xuat hién, dan
dan phat trién dén cap dd cung cap tron géi hoat dong logistics. N6i téom lai, ngudn gbc
trwe tiép hinh thanh nén nganh logistics xuat phat tir hoat ddng chuy&n mén héa trong
san xuét, doanh nghiép san xuat chi tryc tiép thwe hién mot mét xich trong chudi cung
&ng. Cac hoat déng quan |y nguyén vat liéu, lwu kho, van tai, phan phéi dwoc
thué ngoai cho cac cbng ty logistics (djch vu logistics bén thdeba — 3PL).
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2. Hoat déng diéu phéi logistics trén toan cau

Hoat ddng dadm nhan vai trd két ndi toan dién chudi cung rng hang héa tlr nguyén vat
liéu sdn xuat cho dén khau cung (ng thanh phdm dén tay ngudi tiéu dung. Thiét ké,
khai thac t6i wu cac hé thdng co s& ha tang va may maéc trang thiét bi hwéng dén muc
tiéu thda man cAc tiéu chi: cung cip hang héa dung loai, dung sb lwong dén dung vi
tri xac dinh trong khoang thdi gian yéu cau.

Hoat déng diéu phdi logistics trén thé gi&i hién tai doi hdi phai trng dung trinh do khoa
hoc, cdng nghé théng tin & mirc d6 cao. Do mirc dd quan ly va truy xuat théng tin hang
héa cang luc gia tdng, cung v&i mirc dd khéng gian tréi rong theo xu huwéng toan cau
hda va doi héi sy chinh xac, hiéu qua cao.

a. Hoat dong giao nhan hang hoa

Thi trwwro'ng hoat dong giao nhan van tai hang hai va hang khéng

bVT: Ty USD
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Ngudn: UNCTAD, ICAO, DHL Logistics, Kuehne + Nagel

Thi trwéng hoat ddng giao nhan hang héa dwéng bién va hang khéng c6 swbién
dong twong quan véi gia tri thwong mai toan cau. Ca hai thj trwong déu chiu tac
dong tiéu cuc tr cude khiing hoang kinh té toan cau 2008, trong do, thi trwéng giao
nhan van tai hang hai chju tac ddng manh hon. Tuy nhién, sau khing hoang, san
lwong giao nhan van tai hang hai phuc hdi va cé mic tang trwdng cao hon. Trong giai
doan 2009 — 2014, mic tang trwdng binh quan cda san lwong giao nhan hang hoéa
hang hai va hang khéng 1an lwot 1a 7.56%/ndm va 4.52%/nam.

Nam 2014, san lwong hoat dong giao nhéan hang hai dat 36.4 triéu TEU, tang 4%
so v&i ndm 2013, tbc do tang trwdng co s cai thién hon so véi 2 nam trede dé. Bong
lwe tang trwdng chinh xuét phat tir sy phuc héi trong kinh té Hoa Ky, gia tdng strc mua
cta nén kinh té, dan dén ludng hang hoa nhap khau dén Hoa Ky théng qua Dai Tay
Duwong va Thai Binh Dwong tang nhanh.

DP6i v&i mang giao nhan hang héa hang khéng, téng san lwong dat mirc 193,979
triéu TAn — Km vao ndm 2014, tang trwdng 4.5% so v&i cing ky, thoat khai thei ky sut
gidm trong 3 ndm truéc. Lwe cau van tai hang khong gia tang van xuét phat tlr Trung
Qubc, d&c biét trong nganh san xuét linh kién dién t&r, cong nghé cao.
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DVT: Nghin tén

19,734

Co cau thj trwéng giao nhan hang hoa

Air freight (EX)
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DVT: Nghin TEU
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B DB Schenker

Sea Freight

Panalpina

Other

Nguén: UNCTAD. ICAO, DHL Logistics

Top 10 cdng ty logistics c6 doanh thu hoat déng cao nhat nam 2013

Thi trwéng giao nhan van tai la mét thj trwéng twong déi phan manh, mere do
tap trung khéng cao, cac cong ty Ién trong nganh chiém thi phan khéng dang ké. Bén
cong ty I&n trong nganh cé thi phan cao nhat la DHL Logistics, Kuehne + Nagel, DB
Schenker va Panalpina.

Trén thi trwéng giao nhan hang héa hang khong, nam 2013, DHL Logistics dan
dau vé san lwong xuét khau dat 2,215 nghin tan, sau do 1a Kuehne + Nagel véi san
lwong 1,134 nghin tan, 14n lwot chiém thi phan 8.9% va 4.5%. Trén thi trwong giao
nhan hang héa hang hai, Kuehne + Nagel chiém thi phan cao nh4t 10.2% véi san
lwong hang héa 3,578 nghin TEU. DHL Logistics dirng th( hai thi phan véi san lwong
2,807 nghin TEU, chiém 8% san lwong.

STT Cobng ty Logistics

Téng doa

nh thu
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DHL

Kuehne + Nagel

Nippon Express

DB Schenker Logistics
C.H. Robinson Worldwide
CEVA Logistics

UPS Supply Chain Solution
DSV

Sinotrans

Panalpina World Transport
Bollore Group

Toll Holdings

Expeditors International

31,639
22,141
20,321
19,789
11,359
9,290
9,147
7,759
7,523
7,060
7,038
6,760
5,981

www.fpts.com.vn

Sea Freight Air Freight
(TUEs) (Tan)
2,840,000 2,327,000
3,473,000 1,093,000
719,052 773,773
1,905,000 1,095,000
500,000 95,000
783,378 550,000
500,000 862,000
725,806 259,057
8,237,000 417,200
1,388,000 801,000
770,000 510,000
484,000 119,000
868,487 729,527

Nguén: Armstrong & Associates
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b. Hoat déng quan ly chudi cung trng

Mtrc dé phaét trién cao nhat hién tai trong hoat déng diéu phdi logistics 1a cung cép
giai phap chudi cung trng toan cau (Global Supply Chain Solution) theo dang hop
déng logistics. Giai phap chudi cung (rng toan cau 1a mét té hop gdm nhiéu chirc ndng
logistics thanh mét géi dich vu tly bién theo nhu cau khac biét tieng khach hang khac
nhau. Theo sé liéu théng ké tlr Transport Intelligence, nam 2013, tinh riéng mang cung
cép hop déng logistics tron goi dat doanh thu 168 triéu Euro.

Trong hoat ddng logistics bén thir ba toan ciu (3PL), hai bd phan tao ra gia tri chi yéu
l& Quan tri van tai toan cau (International Transportation Manangement — ITM) va
Lwu kho phan phéi (Valuea-Added Warehousing and Distribution — VAWD). (chi tiét
tai p.91)

Trong giai doan 2004 — 2007, doanh thu mang hoat déng nay dat mic tang trwéng
cao 7.25%/nam. Sau ct sbc¢ khing hoang kinh té thé gi¢i, doanh thu sut giam manh
sau do6 phuc hdi tuy nhién tbc dd tang trwdng van chwa cao so véi giai doan trwdc,
binh quan 5.62%/nam trong giai doan 2009 — 2013.

Doanh thu hoat déng cung cap hop dong logistics

BVT: Ty EUR BVT: Ty USD
250 80,000
70,000

200
l 60,000
[

50,000
40,000
10 30,000
20,000
5
10,000
0 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
s Doanh thu 3PL GDP Toan cau
Nguén: World Bank, DHL Logistics

o
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Thi trwéng cung cap hop déng logistics tron goi hién tai c6 mirec dé6 phan manh
cao, méi doanh nghiép chi chiém mét thi phan rat nhé so véi tbng quy mé thj trweng.
Thi phan ctia 10 doanh nghiép I&n nhat chi chiém 20.6% ca thj trwéng, trong d6 DHL
l& nha cung cép I&n nhat véi doanh thu ndm 2013 dat 12.94 ty EUR chiém 7.7%. Cac
nha cung cap I&n con lai nhw Kuehne + Nagel, CEVA, Hitachi Transport, DB Schenker
Logistics chiém thj phan nhé hon nhiéu so véi DHL, khoang 1% - 2%.

Thi phan cung cap hop dong Logistics
2.1%-  2.1%
- 1.8% 1.2% DHL Supply Chain: 7.7%
1.2% BKuehne + Nagel: 2.1%
1.2% BCEVA: 2.1%
1.1% @Hitachi Transport: 1.8%
BSNCF Geodis: 1.2%
Rhenus AG: 1.2%
@Norbert Dentressangle: 1.2%
BUPS SCS: 1.1%
DB Schenker Logistics: 1.1%
79.4% Sankyu Inc: 1.1%
Other: 79.4%

7.7%

1.1%
1.1%

Nguén: Armstrong & Associates
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3. Mtrc dé phat trién hién tai va trién vong twong lai ctia nganh Logistics

Chuéi dich vu cung rng hang héa ngay cang phic tap va xu hwéng thué ngoai
cang gia tang. Chudi cung (rng hang héa ngay cang mé réng vé quy md va khu vuc
do tac déng tir cac hiép dinh ty do thwong mai. Thyc té ddi hdi phai mé réng vé trang
thiét bi, phat trién co sé& ha tAng cho chudi cung &ng, kénh phan phdi cang da dang
va phan manh. Véi quy mé toan cau, bat ky mét rdi ro nhd xay ra déu co thé lam tri tré
cad mot chudi cung trng. Viéc mirc do bién dong toan ciu gia tang, cac cong ty toan
cau can cé chién lwgc quan ly tai san linh hoat, gidm céc chi phi cb dinh, xay dwng
mang lwéi linh hoat. Cac céng ty hwéng téi cung cap dich vu thué ngoai chuyén biét
héa cho cac déi tac thay vi cung cap cac sé&n phadm canh tranh vé gia.

Quan ly théng tin th&i gian thwe: cho phép két ndi mét cach linh hoat va hiéu qua
thdng tin nguyén vat liéu, san xuét, lwu kho hang héa nham té6i wu héa hé théng chudi
cung ng. Chi tiét trong quan ly théng tin théi gian thwe bao gém: theo ddi théng tin vé
vi tri, diéu kién nhiét do, dd &m trong lwu kho hang héa; quan ly don dat hang; quan ly
hang tén kho;... Quan ly théng tin théi gian thwe 1am cho qua trinh truy xuét hang héa
dwoc nhanh hon, tao ra gia tri gia tdng cho khach hang va quan ly théng tin minh
bach,...

ng dung thuat toan trong quan |y logistics: dwoc hd tro tr ngudn dir liéu khéng
16 hién co, cac nha cung cép logistics co thé phat trién cac thuat toan ¢ng dung céng
nghé théng tin trong dw phéng thi trwéng giao nhan hang hda, dw bao nguén cung
trang thiét bi, phwong tién van tai va nhu ciu van tai hang héa. Vi dy, trong linh vuwc
thwong mai dién t&r, Amazon hoan toan cé thé dwa vao dir liéu trong qua khr dé 1én
ké hoach hop Iy cho viéc phan phéi hang héa dén mét trung tam trung chuyén, ngay
ca trwde khi khach hang thwe hién cac Iénh mua hang. Hé théng quan ly nay gidp cho
thdi gian phan phdi hang héa dén nguwoi tiéu dung dwoc rat ngén, gidm thiéu cac rai
ro gian doan trong chudi cung trng hang hoa.

Kinh doanh ban |é da kénh: 1&a mé hinh kinh doanh ban & thdng qua nhiéu kénh bao
gdm: clra hang ban 18, ctra hang trwc tuyén, mua hang théng qua di dong. Trong dd,
xu hwéng cta phwong thirc thwong mai dién t&r da thay ddi théi quen mua sém cua
ngudi tieu dung khép thé gidi va tao ra thir thach méi cho cac nha cung cép logistics.
Thwong mai dién t&r tao ra sy gia tang trong lwu lweng hang hoa, tuy nhién yéu cau
doéng goi, van chuyén véi kich c& nhd va phan phdi dén nhiéu dia diém. Viéc phat trién
thwong mai dién tlr sé tao ra gia tri gia tdng déi v&i ngudi tiéu dung, cac gia tri nay bat
ngudn tir cac hoat dong lién quan dén logistics bao gdm: giao hang dung thoi diém,
dia diém va quan ly théng tin hang hoéa lwu kho.

Xu hwéng M&A céac doanh nghiép trong nganh logistics: Trong hai thang cubi ndm
2014, mot sb thwong vu M&A ndi bat trong nganh logistics phai k& dén la
C.H.Robinson va Freighquote.com, FedEx va GENCO. Trong lich st cila nganh cling
c6 moét sé thwong vu Ién nhw gitka DHL va Danzas, Kuehne + Nagel va ACR Group.
Trwéde xu hwéng phét trién cha nganh logistics, cac doanh nghiép phai mé rong san
ph&m dich vu c6 kha ndng bao quéat dwoc chudi cung trng hang héa, phat trién hoat
dong cung cap cac hop ddng logistics tron géi. Do d6, dé nhanh chéng dap trng dwoc
nhu cdu cua thj trwéng, gidi phap hiru hiéu hién tai A M&A cac doanh nghiép trong
nganh, nhanh chéng khép kin dwoc chudi cung tng hang hda.
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4. Mét sé6 cong ty hoat déng Logistics |&n trén thé gii

- gy DHL Logistics

|— ¢ F £ R z x
"~ DHL Logistics hoat déng trong hai mang chinh bao gém cung cap dich vu quan ly chudi

cung ng (dang hop déng logistics) va dich vu giao nhan hang hoa.

DHL Supply Chain dén hién nay duoc biét dén la céng ty cung cép dich vu 3PL Ién
nhat trén thé gidi. Trung binh, doanh thu tr mang cung cap cac hop ddng logistics
tron goi chiém hon 50% doanh thu ctia cong ty. Théng ké theo doanh thu, DHL chiém
thi phan I&n nhét trén thi treéng cung cap cac hop dong logistics tron goi, dat gan 13
ty Euro vao nam 2013, vwot khé xa so véi nha cung cap 16n thir hai Kuehne + Nagel
véi doanh thu 3.6 ty Euro. Hé thdng khach hang ctia DHL trai rong trong nhiéu nganh
016, y té, tiéu dung, ban 18, san xuat va hda chéat.

Mang dich vu giao nhan hang hoéa ctia DHL phat trién manh mé thdng qua qué trinh
sat nhap cac cong ty trong nganh, trwéng hop dién hinh 1a Danzas, cong ty giao nhan
van tai hoat dong tai chau Au. DHL phét trién manh va dan dau trong mang giao nhan
van tai hang khéng véi san lwong 2,215 nghin tan, chiém 8.9% san lwong van tai hang
khong. Bdng thei, DHL ding the hai trong thi trwéng giao nhan van tai hang hai sau
Kuehne + Nagel v&i san lwgng dat 2,807 nghin TEU.

B Tinh hinh tai chinh ctia DHL Logistics
DVT: Triéu EUR
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Naquén: DHL Anual Report
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KUEHNE-+NAGEL

Nganh Logistics

Kuehne + Nagel

La mot trong nhirng cong ty logistics dan dau trén thé giéi trong cung cap dich vu cho
hon 100 quéc gia trén thé gidi. Kuehne + Nagel cé dwoc vi thé manh trong mang van
tai dwong bién, dwong khdng va cung cép cac hop déng logistics, véi sy tap trung
manh mé vao céc giai phap logistics tich hop trén nén tang (rng dung cong nghé théng
tin. Sau khi thyc hién thwong vu sap nhép cong ty ACR Logistics vao nam 2006 — mét
trong nhirng céng ty cung cap dich vu logistics I&n nhat tai Chau Au, mang hoat dong
cung cap hop déng logistics tron géi tang trwdng gap ddi so véi cuing ky va chiém dén
50% tdng doanh thu cGa Kuehne + Nagel. Coéng ty cung cép dich vu logistics tron goéi
cho nhiéu codng ty v&i d&c thu nhiéu nganh nghé, co cau cu thé bao gdm:

Nganh Ty trong

Ban lé 35%
Y té 22%
Céng nghé vién thdng 18%
Hoéa chét 7%
Ot 6%
Xt ly hoan chinh don hang 5%
Khac 5%
Dich vu 2%
Téng cong 100%

Nguén: Amstrong & Associates

Vé mang giao nhan van tai dwong bién, san lwong hang héa container trong ndm
2014 tang 6.8%, cao gap do6i so v&i mirc tang trwdng ca nganh, dat duwoc sy tang
trwdng cao trong san lwong cac tuyén van tai xuyén Thai Binh Dwong, Dai Tay Dwong,
trong dé c6 hon 50% hang héa van tai thwong mai ctia Hoa Ky. Trong tuyén van tai A
— Au, Kuehne + Nagel tap trung vao cac phan khic bién lgi nhuan gop 6n dinh va tranh
tham gia vao cac tuyén canh tranh cao. Trong ndm, nhu cau dac biét tdng cao tai trong
van tai hang container lanh, thu gom hang lé.

Vé mang giao nhan van tai dwong khdng, Kuehne + Nagel 1a don vi giao nhan 16n
th hai thé gi¢i sau DHL Logistics. San lwong giao nhan dat 1.19 triéu tan, ting trwéng
5.3% so v&i cung Ky . Nhan td quan trong tao ra sw thanh céng cho Kuehne + Nagel
trong mang giao nhan van tai dwéng khong la sw kién dinh véi chién lwoc dat ra: Tap
trung vao viéc thiét ké loai hinh dich vu giao nhan dac thu phu hop véi ttrvng loai mat
hang khac nhau. Cac khach hang I&n trong mang nay thwéong la cac doanh nghiép
trong nganh duwoc phdm, 6 t6.

) Tinh hinh tai chinh Kuehne + Nagel
DVT: Trigu CHF
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Nguén: Kuehne +Nagel Anual Report
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DB| SCHENKER

DB Schenker Logistics

DB Schenker Logistics dwoc thanh 1ap tr nam 1872, sau do dén nam 2002 dwoc mua
lai b&i tap doan Deutsche Bahn AG, mét cong ty dwéng sat tai Dirc. DB Schenker la
mét cong ty con trong tap doan, hoat déng trong Iinh virc van tai, logistics vé&i ddi ngi
65,000 nhan cdng tai hon 2,000 noi trén thé gidi. Ndm 2014, tdng doanh thu toan cau
cta Schenker Logistics dat 14.94 ty Euro. Tl ndm 2006 dén nam 2008, DB Schenker
Logistics d& nhanh chéng mé& réng quy mé hoat déng gap ddi nhd vao viéc lién tiép
sat nhap cac cong ty BAX (2006), Spain-Tir (2007), Romtrans (2008).

V&i vi thé 1a cong ty c6 truyén théng 1au ndm trong van tai ndi dia, bao gdm dudng bod
va dudng sat, DB Schenker Logistics két néi tAt ca cac ving kinh té trong diém trén
khap 40 qubc gia Chau Au théng qua mang lwéi dich vu day dac. Céng ty ciing thuc
hién chuyén biét hoa cac giai phap van tai bién va hang khang toan cau, ciing nhw cac
dich vu logistics khac. DB Schenker Logistics 1a mét trong nhitng cong ty hang dau
trong cung cép dich vu logistics cho cac nganh 6 t6, cong nghé, hang tiéu dung.

Van tai néi dia khu vwc chau Au: véi sé lwgng nhan vién 25,000 ngwdi hoat dong
tai 720 dja diém, DB Schenker Logistics la mét céng ty hang dau trong van tai noi dia
chau Au. DB Schenker tao ra tinh dac sac cho sdn pham bang viéc luén cung cap cac
gidi phéap van tai téi wu vé thoi gian va chi phi cho khach hang, véi sw hd tro tét tir hé
thdng dwdng sat truyén théng va doi xe tai.

Van tai bién va hang khong: vai vi thé 1a cong ty ding th ba trong nganh giao nhan
van tai bién va hang khoéng, DB Schenker Logistics cung cép dich vu trén quy md toan
cau mdt cach toan dién. Dac biét cung cap khodng 1,200 chuyén bay mdi nam, két nbi
v&i cac cang hang khong tap trung.

Hop dong logistics, dich vu quan ly chuéi cung ng: DB Schenker Logistics s&
hiu hé théng kho hon 7.1 triéu m? tai hon 50 quéc gia khap cac chau luc, ding thir 5
thé gidi trong mang cung cap hop ddng logistics tron géi. Thé manh ctia DB Schenker
Logistics 1a cung cap dich vu chuyén biét cho cac nganh 6 td, hang tiéu dung, y té...
Dich vu clia cong ty bao gdm nhiéu khau trong chudi cung rng tr thu mua nguyén vat
liéu, s&n xuat dén phan phéi va dich vu hau mai.

Tinh hinh tai chinh cia DB Group
DVT: Triéu EUR
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Ngubn: DB Group
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B. NGANH LOGISTICS VIET NAM

|. Tinh hinh thwong mai hang hda cua Viét Nam

Gia tri xuat nhap khau Viét Nam

DVT: Triéu USD
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Gia tri thwong mai véi cac khéi nwéc
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Ngudn: Hai quan Viét Nam

Hoat déng thwong mai quéc té ctia Viét Nam thé
hién sy tdng trwdng manh mé va bén virng qua cac
nam. Dong thdi, sy tang trwdng trong gia tri xuat
nhap khiu gan lién v&i cac sw kién Viét Nam gia
nhap céac té chirc thwong mai cling nhw cac hiép dinh
ty do thwong mai song phwong va da phwong. Mé&
dau cho tién trinh hoi nhap xu thé toan céu hoa la
viéc gia nhap vao khéi ASEAN, APEC sau dé la Hoa
Ky. Cac khéi nwéc nay chiém mot ty trong dang ké
trong tdng co cau thwong mai quéc té caa Viét Nam.
Cu thé, gia tri thwong mai gitra Viét Nam véi ASEAN,
APEC, NAFTA lan lwot chiém ty trong 15.1%, 74.1%
va 12.1% trong téng co’ cu thwong mai.

Trong giai doan 1992 — 2008, gia tri thwong mai
tang trwdng manh mé véi tbc dd binh quan
20.3%/nam, dat 143.4 ty USD. Nam 2009, gia tri
thwong mai sut gidam 11.4% so v&i nam 2008 do anh
hwéng tir khiing hodng kinh té& toan cau. Sau do, gia
tri thwong mai phuc héi va tiép tuc ting trudng voi
tbc d6 binh quan 18.6% trong giai doan tir 2009 —
2014. Nam 2014, kim ngach xuét nhap khau cua Viét
Nam dat mirc 298.24 ty USD, tang 12.94% so vé&i
cung ky. Gia tri thwong mai cta Viét Nam véi cac
quéc gia dang tham gia vong dam phan TPP c6 quy
mod 1&n the th ba sau WTO va APEC, chiém dén
31% téng kim ngach xuét khau Viét Nam.
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1. Tinh hinh thwong mai gitra Viét Nam va cac quéc gia trén thé gi&i

Hoat déng ngoai thwong cla Viét Nam chd yéu tap trung tai cac qudc gia trong khu
viwe Chau A, nam 2014 dat 182.58 ty USD, chiém hon 60% tdng kim ngach xuét nhap
khau. Trong d6, Trung Quéc la thi triwdng xuat nhap khau Ién nhéat véi kim ngach nam
2014 dat 58.77 ty USD, chiém 19.71% tdng kim ngach. Theo sau la céc thi trwong
khac tai Chau A nhw ASEAN, Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan. Céc thi trwong xuét
nhap khau vién dwong c6 gia tri xuat nhap khau I&én [a Chau Au va Hoa Ky, lan lwot
chiém ty trong 12.34% va 11.74% tdng gia tri thwong mai. Téng két cho thay, phan Ién
hoat déng giao thwong hang hoéa véi cac nwéc cta Viet Nam chi yéu tap trung voi
cac nuwéc trong khu vee Chau A. Do do, cac tuyén van tai hang héa phan I&n hién tai
cta Viét Nam |a van tai trong N6i A véi cu ly gan.

BVT: Triéu USD Gia tri thwong mai Viét Nam vé&i cac nwéc va khu vee
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Ngubdn: Tong cuc thong ké

2. CAc méat hang xuat nhap khau chua yéu cua Viét Nam
XUAT KHAU

0,
5.4% 3.4% m Dién thoai cac loai va linh kién

6.0%

6.9% ® Hang dét may
B May vi tinh, san pham dién tr & linh lién
® Giay dép cac loai

7.0% M Hang hai san

® May moc thiét bi dung cu phu tiing khac

7.5% 20.1%

® Dau tho

® G va san pham gb

11.0% M Phwong tién van tai va phu tung
i Caphé
Ngudn: Téng cuc théng ké

M6t s6 méat hang xuat khau chinh nhw dién thoai, linh kién dién t&r, dét may, giay
dép, thdy san,... Trong d6, mat hang cé ty trong xuat khau cao nhét la dién thoai va
linh kién chiém 22.7%, xuét khdu sang cac nwéc chau Au va A Rap. Theo sau la cac
mat hang dét may chiém ty trong 20.1%, xuét khau dang ké sang thi trudng Hoa Ky
(chiém gan 50%). Cac mat hang thdy san chiém 7.5% trong téng kim nghach xuét
khau, dén céc thi trwérng Hoa Ky, chau Au, Nhat Ban. Cac mét hang c6 gia tri cao va
dé& hu héng nhuw dién thoai, linh kién dién tlr théng thuwdng sé dwoc van tai bang dwdng
khoéng, trong khi cac mé&t hang nhw dét may, gidy dép sé dwoc van tai bang tau bién
container, cac hang héa thily san d&c biét yéu cau van tai trong cac container lanh.

www.fpts.com.vn Bloomberg- FPTS <GO> | 36



http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities

NHAP KHAU

5.19

3.7% 3.6%
%

24.4%
6.8%

8.3%

8.4%
20.3%

10.2%

Nganh Logistics

® May méc, thiét bi, dung cu & phu tuing
B May vi tinh, san pham dién tr & linh kién
| Vai cac loai
® DPién thoai cac loai va linh kién
® Sat thép cac loai
® Xing dau cac loai
® Chéat déo nguyén liéu
® Nguyén phu liéu dét, may, da giay
H Kim loai thworng khac
M Héa chéat
Nguén: Téng cuc théng ké

Céac mat hang nhap khau cha yéu cia Viét Nam bao gdm may méc thiét bi, vai cac
loai, s&t thép,... Trong d6, may mac thiét bi nhap khiu chiém ty trong cao nhat 24.4%
trong tdng kim ngach nhap khau, phan Ién tir cac qudc gia trong chau A nhw Trung
Qudc (chiém khodng 35%), Nhat Ban (chiém 15.8%) va Han Quéc (chiém 15.1%). Mat
hang nhap khau I&n thi hai 1a may vi tinh, san pham dién t& chiém 20.3%, tir cac thi
trwdng Han Quéc, Trung Qudc va ASEAN. Cac mat hang nhw sat thép nhap khau tir
Trung Quéc; chat déo nguyén liéu nhap khau tir cac quéc gia chau A (chiém hon 60%).

Giao nhan hang héa

Cac doanh nghiép giao
nhan bao gém céc
mang:

Nhan hang container Sai Gon, Vietham Airlines, VietJet Bién loi nhugn gép: 35% - 37%

(FCL) nhw STG, TMS,
VNL, VNF, GMD.

Nhan hang lé (LCL) nhw
SFI, TMS, VNF.

Pai ly hang van tai nhan
hang nhw: GMD, HMH,
SFI, VNF.

O chiéu hang nhap,
doanh nghiép nhan hang
sau dé chia hang lé va
van tai dén tirng nguoi
nhan.

Chudi gia tri nganh Logistics Viét N

Cang bién
Van tai néi dia

Cang hang kh

Mot sb cang bién |
nwédc nhw Cat Lai,
Tan Vi,...

Céc doanh nghiép s& hiru phwong
tién van tai nhw xe tai dwong bo, xa
lan hoat dong dwong sbng, tau
container van tai noi dia ven bién,
may bay van tai ndi dia.

Cac doanh nghiép dai dién nhw  Son Nhéat.
GMD, TMS, HAH, VFC, Tan Cang

Cang hang khéng chi yéu la
hai cang quoc té Noi Bai va Tan

am

Van tai quéc té
ong

-
EEEEEE

Céac doanh nghiép s& hiru doi tau van tai
bién gom:

Van tai hang container: GMD, VFC, VOS.
Van tai hang roi: VOS, VST, VNA, TJC.
Van tai du: VTO, VIP, PVT, VOS.

&n trong
Pinh Vi,

Céc doanh nghiép s& hiru déi may bay
nhw Vietnam Airlines, VietJet Air.

Air...

Lwu kho, bai, quan ly hang héa

> Bién lgi nhuan gép: 7% - 9%

Céc doanh nghiép s& hiru hé théng kho bai, ICD, trung tdm phan phéi

nhw Sotrans, Transimex, Gemadept, Hai Minh,..

Bién lgi nhuan gép: 13% - 15%%

[
B
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lll. Hoat ddéng khai thac cang

1. Tinh hinh hang héa thdng qua cang tirng khu vwec
San lwong hang héa container qua tirng khu vuc
DVT: Nghin TEU
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4,000
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EmBac Trung Nam ’
Nguén: Hiép hoi cang bién Viét Nam

Trong ndm 2014, tbng san lwgng hang hda container théng qua hé théng cang bién
ca nuwée dat 10,240 nghin TEU, tang 16.2% so v&i cung ky. Trong giai doan tir 1999
— 2014, san lwgng hang hoéa container ludn ting trwdng déu dén qua cac ndm, voi
mirc binh quan 17.43%/nam. Trong d6, san lweng hang hoa théng qua khu vuc mién
Nam chiém ty trong I&n nhat 66.6%, khu vwc mién Bac va mién Trung lan lwot chiém
ty trong 30.5% va 2.9%.

Quy hoach hé théng cang

Dwa trén Quyét dinh sé 2190/QSS-TTg vé quy hoach
tbng thé hé thdng cang dén nam 2020, hé théng cang
tai Viét Nam dwoc chia thanh 6 nhém theo th tw ttr
Bé&c vao Nam.

e Nhém 1: Cang bién mién Bac tr Quang Ninh dén
Ninh Binh.

e Nhom 2: Cang bién Bac Trung Bo tlr Thanh Hoa
dén Ha Tinh.

e Nh6m 3: Cang bién mién Trung tr Quang Binh dén
Quang Ngai.

4ng bién Trung Trung B6 e  Nhom 4: Cang bién Nam Trung B tlr Binh Pinh
dén Binh Thuan.

e Nhom 5: Cang bién mién Déng Nam Bb.

e Nhém 6: Cang bién Bdng bang séng Ctru Long

Nhém cdng bién Bac Trung Bé

6m céng bién Péng bang SCL
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a. Nhom cang bién phia Bac

Trong d6 hoat déng s6i ndi nhat 1 tai khu vwe cadng Hai Phong, doc theo séng Cam
dd ra bién. Tai khu virc nay tap trung mot sé cang ndi bat nhw Green Port, Chuia V&,
Hai An, Dinh Vi, Nam Hai — Dinh Vi,... Déng thdi, mét sd dw an cadng nwéc sau da
dwoc dwa vao hoat ddng nhw cdng Cai Lan tai Quang Ninh, c6 thé tiép nhan tau tai
trong dén 50,000 DWT. Dy &n cang Lach Huyén ciing dang duoc khéi dong, dy kién
dén nam 2017 sé di vao hoat dong, khai thac phan khic tau me c6 tai trong 1én dén
100,000 DWT. N&m 2013, tbng san lwong hang théng qua hé théng cang bién phia
béc dat 2,233 nghin TEU, tdc dd tang trwdng trung binh tai khu vic nay 1a 10.1% trong
giai doan 2008 — 2013.

Tai khu vwc Hai Phong, do ddc diém tlr ludng sdng chi dén dwoc cac tau feeder dudi

30,000 DWT, nén vj thé ctia cac cang tai Hai Phong ciing 1a cang feeder cho cac cang
hub trong trong khu vire nhw Shanghai, Busan, Singapore,... sau dé hang héa mé&i van
tai vién dwong dén Bac My, Chau Au. Tinh hinh canh tranh tai hé théng cang Hai
Phong kha cao, khi c6 hon 60 ciu cang tap trung doc 6km séng Cam, do d6 cwéc phi
xép d& cé xu hwéng gidm trong cac ndm qua. (chi tiét tai p.92)

San lwgng khai thac nhém céng San lwong hang héa container ctia cac cang

bién phia Bac DVT: Nghin TEU
BVT: Nghin TEU 2,000
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Ngudn: Hiép hdi Cang bién Viét Nam va FPTS téng hop

Vi tri cac cang tai khu vwe Hai Phong

Cang Nam Hai
Pinh Vi
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b. Nhém cang bién tai khu vwec mién Trung

Hién tai chi c6 mét sb cang bién khai thac hang container nhw cdng Nghé Tinh tai Béc
Trung Bd, cang Pa N&ng tai Trung Trung Bd, cdng Quy Nhon tai Nam Trung B6. Phan
Ién cac cang con lai cht yéu khai thac hang roi, phuc vu cho nhu cau luan chuyén
hang hoéa trong nwéc. Ty trong hang héa container thdng qua hé thdng cac cang mién
Trung khéng cao. Nam 2013, tbng lwong hang hda container thong qua khu vwc nay
263 nghin TEU, chiém 3.11% trong téng lwong hang container ca nwéc. Dy &n cang
Van Phong tinh Khanh Hoa, dw an cang nwédc sau cé kha nang don tau trong tai Ion
nhét tai Viét Nam, dinh hwéng tré thanh cang tap trung (Hub Port) ctia ca khu vc Noi
A. Tuy nhién, do lo ngai v& ngudn cung cang bién tadng qua manh, cling v&i han ché
vé nguodn lwc nén hién tai dw an phai dinh chi va chwa cé ké hoach phat trién cu thé
tiep theo.

Hoat dong nhém cang bién mién Trung

o]
DVT: Nghin TEU ™ =
3
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— —
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Ngudn: Hiép héi cang bién va FPTS téng hop

c. Nhoém cang bién Déong Nam Bo

La khu ve cé hoat ddng khai thac cang tAp nap va ndng dong nhat Viét Nam, véi san
lwong hang théng qua lién tuc dan diu trong cd ndm. Trong ndm 2013, tdng lwong
hang héa container théng qua hé théng cang Nam Trung Bo dat 5,886 nghin TEU
chiém ty trong 69.6% ca nwéc. Trong do, san lwong hang théng qua khu cang Cét Lai
vuot trdi hon ca dat 3,255 nghin TEU chiém ty trong hon 50% khu vwe. Lwong hang
héa con lai phan héa cao, tap trung vao cac cang nhw Cang Qudc té Cai Mép (CMIT),
Cang Qudc té Tan Cang Cai Mép (TCIT), Cang Container Quéc té Viét Nam (VICT).
Hién tai, trong khu vwc mién Nam mét sé dw &n cang dang trong qua trinh thi cong
nhw cang Sai Gon Hiép Phuwdc, Phwdc An, SSIT, Gemalink,...

DVT: Nghin TEU San lwgng hang héa théng qua khu viwee Bong Nam B
5,886

251 195 69 W Cat Lai

5,056 283

4251 4297
3388 3,467 I

2008 2009 2010 2011 2012 2013

HCMIT
HTCIT

M| VICT

H Sai Gon
M SPCT

® Dong Nai

M Khac

Ngudn: Hiép héi cang bién Viét Nam va FPTS téng hop
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Tinh hinh khai thac cang tai TP. H6 Chi Minh Tinh hinh khai thac cang tai Cai Mép - Thij Vai

BVT: Nghin TEU
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Ngudn: Hiép héi cang bién Viét Nam va FPTS téng hop

Hién tai, tinh hinh khai thac cang tai nhém cang Béng Nam B6 dang cé sw phan héa
I&n. Téng san lwong hang hoéa théng qua khu vuc TP. HS Chi Minh nam 2014 dat
5,600 TEU, twong dwong 62% cong suét.

Nguoc lai, hé théng cang nwédc sau tai khu vwe Cai Mép — Thi Vai luén trong tinh
trang thiva cong suét nghiém trong do hé luy dau tw thiéu quy hoach ddng bo tr nam
2008. Nam 2014, trung binh cac cang tai khu viwrc nay chi hoat dong véi khoang 20%
cong suat thiét ké.

San lwong hang héa tai Cat Lai va hé théng cang Sai Gon
DVT: Nghin TEU
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mCat Lai Hé théng cang Sai Gon
Ngubn: Hiép héi cang bién Viét Nam va FPTS téng hop

Cang Cat Lai, tric thudc ludng séng Déng Nai, hién tai dwoc diéu hanh béi Téng cong
ty Tan Cang Sai Gon. Trong hién tai, cang Cat Lai la noi hoat ddéng khai thac cang
dién ra tAp nap nhéat trong ca khu vue cling nhw cd nwéc. Lwu lwgng hang container
thdng qua cang lién tuc dan diu ca nuwéc qua cac nam dat mbce 4,200 nghin TEU trong
nam 2014, chiém gan 40% san lwgng hang héa théng qua ca nwédc. Téc dd tang
trwdng hang hoa container thdng qua cang trung binh dat 13%/nam trong giai doan
2008 — 2014.
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Hé théng cang Sai Gon bao gdm Nha Rdng Khanh Héi, Tan Thuan, VICT, Lotus
thudc ludng séng Sai Gon véi dd sau 8.5 mét, tiép nhan dwoc tau tai trong dén 36,000
DWT. Hé théng cang Sai Gon cé san lwong hang héa én dinh qua cac ndm khoang
950,000 TEU do khéng cé diéu kién mé& rong béi chinh sach di doi cang bién khoi noi
6 thanh phé va cu Pha My sau khi hoan thanh 1am han ché céc tau I16n ra vao ludng.

Hé théng cang Hiép Phwéc bao gébm cac cang Tan Cang Hiép Phuwéc, SPCT, Sai
Gon Hiép Phuwéc nam trén ludng sdéng Soai Rap — Hiép Phuéc cé dd sau 9.5 mét, tiép
nhan dwoc tau cé tai trong dén 50,000 DWT. Ludng séng Soai Rap — Hiép Phuéc la
ludng séng mai, trwdre day ludng sdng tuy réng nhwng can do mirc do cat bdi kha cao
nén tau Ién khong thé st dung dé di vao TP. H6 Chi Minh thay vao dé str dung luéng
Long Tau. Dén nam 2013, UBND TP. H6 Chi Minh bat dau thwc hién dw an nao vét
ludng Soai Rap va hoan thanh trong 2014, nham muc dich ddy manh phat trién hé
thdng cang tai Hiép Phwéc, don ludng hang di doi tlr cdng Sai Gon va gidm tai cho
cang Cat Lai. (chi tiét tai p.96)

d. Nhom cang bién tai cac tinh Péng bang séng Clru Long

Hoat déng nhém cang bién DBSCL  Phan 1én déu 1a quy hoach céng tong hop dia phwong, chi yéu

DVT: Nghin TEU
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phuc vu nhu cu luan chuyén hang héa trong nwéc cho cac khu
cong nghiép tai dia phwong. Riéng cang bién Can Tho dwoc quy
hoach phat trién thanh cang téng hop quéc gia bao gdm céac khu
bén I&n nhw Cai Cui, Tra Néc. Do phan I&n cac cang dwoc quy

70
60

hoach déng vai trd cang dia phwong do dé hang héa théng cac

cang chi yéu 1a hang r&i nhw néng sén, phan bén, xi méng, than

i da phuc vu cho cac nha may nhiét dién trong khu vyc. Hang héa

sau khi r&i cac cang nay sé duoc cac sa lan hoac tau sdng van tai
theo dwéng thiy néi dia dén cac khu vwc trong nwéc cd nhu cau
tiéu thu hodc dén céac cang bién quéc gia xuét khdu sang nwéc
ngoai. San lwgng hang héa container théng qua hé théng cang nay
chiém ty trong thdp khoang 0.8% - 0.9% trong téng lwong hang
container ca nwéc. Toc dd tang trwdng hang héa container binh

20112012 2013 o an trong giai doan 2008 — 2013 dat 11.28%/nam.

Nguén: Hiép héi cang bién va FPTS téng hop

2. Cung cau thdng qua hang hoéa trén hé théng cang bién
a. Nhu cau théng qua hang héa trén hé théng cang bién

Dwa theo méi twong quan tir hdi quy dir liéu lich st trong giai doan 1999 — 2013, téng
trwdng san lwong hang hoa container théng qua hé théng cang bién Viét Nam cé méi
twong quan manh mé véi tdng trwdng trong tdng kim ngach xuét nhap khau va téng san
pham quédc ndi (GDP). Ty dw bdo ting trwdng trong GDP va téng kim ngach xuat nhap
khau Viét Nam trong nam 2015 lan luot la 6%/nam va 12.66%/nam, san lwong hang
héa container thong qua hé théng cang bién Viét Nam trong ndm 2015 khoang 11,000
— 12,000 nghin TEU.

b. Céc dw an dang dwoc dau tw

Tai khu vwe phia Bac, tai cling thdi diém nam 2008 so véi tinh trang qua tai cong suét
tai phia Nam, cac cang bién lic nay dang trong tinh trang dw thira cong suat. Do do,
mirc dd m& rong cac dw an cang bién khéng dién ra rdm rd nhw khu viee phia Nam, téc
do gia tang cdng suét khai thac cang bién ciing thap hon so véi khu viec mién Nam, nén
tinh trang dw thira cong suét hién tai khéng trdm trong nhw khu v mién Nam.

Cac dy an Ién gan nhét virva dwoc hoan thanh 1a cdng Cai Lan va Cang Nam Hai Dinh
Vii. Tinh dén thei diém cudi ndm 2014, tdng mirc cong suét khai thac cang tai khu vuc
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phia Bac dat hon 4,800,000 TEU so v&i mic lwu théng hang hoéa container hién tai
khoang 3,500 TEU. Dy b&o dw an xay dwng cang bién c6 kha nang hoan thanh gan
nhé4t 1a Cang VIP — Green Port, dy kién hoan thanh vao cudi nam 2015 va dy &n cang
nwéc sau Lach Huyén, Ién nhét tai khu vwe phia Bac, cling dang trong tién trinh xay
dwng hop phan A theo dw kién sé hoan thanh vao nam 2017.

Trwe thudéc Nam hoat dong Cong suat (TEU)
Cang Cai Lan Quang Ninh 2013 520,000
Cang Nam Hai Pinh Vi Hai Phong 2014 500,000
Cang VIP — Green Hai Phong 2015 500,000
Cang Lach Huyén Hai Phong 2017 1,000,000

Tai khu vwe phia Nam, bt diu 1a tinh trang qua tai cong suéat vao nam 2008, dan dén
mot thdi gian dai sau d6 cac dw an dau tw xay dwng cang bién lién tuc dwoc mé rong,
dinh diém 14 giai doan 2009 — 2011. Sau khi nhan thdy mrc d6 khiing hodng thira néng
lwe khai thac trong khu viwc tré nén trdm trong, téc do trién khai thém céac dy an cang
bién méi da dan dan gidm tbc.

Céc dy an vira hoan thanh gan day nhat la Cang Container Quéc Té Cai Mép (CMICT)
va Cang Tan Cang Hiép Phwéc. Trong ndm 2014, dw an Cang Phwéc An ndm trong
khu vie séng Thi Vai cling buéc vao giai doan thi cong phan ky 1 trong tdng sé 5 phan
ky v&i cong suat 140,000 TEU/ndm. Véi gia dinh tai khu viec mién Nam khéng phat sinh
thém céc dy an dau tw cang bién méi, khi dw an cang SSIT, Phwéc An va Gemalink
hoan thanh sé nang tdng nang lwc khai thac tai khu vwc phia Nam 1én mic hon
18,000,000 TEU/nam, so v&i lwvgng lwu thdng hang héa container hién tai khoang
6,500,000 TEU/nam trong khu virc phia Nam.

Cang Trwc thudc Nam hoat déng Cong suat (TEU)
Cang CMICT Cai Mép Thi Vai 2014 800,000
Cang Tan Cang Hiép Phwéc Hiép Phuéc 2015 450,000
Cang SSIT Cai Mép Thij Vai 2015 1,200,000
Cang Gemalink (Giai doan 1) Cai Mép Thij Vai 2017 1,200,000
Cang Phwéc An (Giai doan 1)  Cai Mép Thij Vai Chuwa xac dinh 140,000

c. Théng ké cung cau hai khu vwec Bac Nam

Cung cau khu vwc phia Nam Cung cau khu vwc phia Bac
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Ngudn: Hiép héi cang bién va FPTS téng hop
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IV. Hoat déng van tai

1. Thwec trang chung nganh van tai Viét Nam

Xét riéng vé van tai néi dia, co ciu cac loai hinh van tai & Viét Nam nhin chung van
mét can déi so v&i co cau van tai noi dia binh quan cda thé gidi khi van tai dueng bd
va dwdng thay ndi dia chiém ty trong rat Ién (gan 93% san lwgng van tai nam 2014).
Trong khi d8, do ddc diém dia hinh v&i dwérng b bién dai va dién tich quéc gia trai dai
tr Béc xudng Nam, van dudng bién va dwdng hang khéng cé co hoi phat trién manh
trong ndi dia, nhwng thwc té lai chiém ty trong rat th&p (chi khodng 6% san lwong van
tai ndm 2014). Sy mat can déi nay da lam gidm hiéu qua van tai hang hoa cla Viét
Nam, khién san lwgng van tai khéng dat tdi wu va chi phi van tai binh quan bj “ddi” lén
cao.

San lweng van tai ndi dia cua cac loai hinh van tai caa Viét Nam nam 2014

DVT: Triéu tén
Pwong bo
Pwong thay ndi dia
Pwong bién
Pworng sat

DPwong hang khéng

722

168.5 6.4% 1 0.7%

EDwong bo

= Pwong thay nodi dia
Bwong bién

= Pwong sat

Pwong hang khéong

Nguén: Téng cuc théng ké Viét Nam va FPTS téng hop

Van tai dworng bé tai Viét Nam chi yéu 1a van tai néi dia phuc vu cho cac chuyén
dwéng ngén hodc tAm trung gitra cac trung tm san xuét va tiéu thu chinh ho&c di dén
cac diém trung chuyén di qudc té 1a cang bién, cang hang khéng. Theo Téng cuc
Théng ké wéc tinh, do cac co s& san xuét chinh, noi tiéu thu va cac diém trung chuyén
thwong tap trung cao & cac thanh phé I&n, nén khodng cach trung binh méi chuyén
ngan chi khodng 61 km, rét thich hop v&i phan I1&n céc loai hang héa. Phuwong thire
nay ciing dwoc st dung cho van tai dwéng dai, dac biét 1a gitra cac trung tam kinh té
Ién 1& Can Tho, TP.HCM, Ba Nang, Ha Nai.

Dé&c trwng dia hinh Viét Nam c6 hé thdng séng ngoi day d&c trén khap ca nwédc, nén
van tai dwong thay ndi dia hoat ddng kha tAp nap. Quang dwéng van chuyén trung
binh cGa phwong thirc ndy cao hon han dudng bo, khodng 217.6 km vao nam 2013.
Diéu nay cho thay phwong thirc nay thwdng dwoc st dung cho cac chuyén dai hon
so v&i van tai dwong bd, khéi lwong hang van chuyén cao hon han, gidp kéo chi phi
van xubng rat thap so v&i van tai bo. Tuy nhién, nhwoc diém cla thay ndi dia 1 han
ché vé tbc do dan dén thoi gian van chuyén dai. Van tai thay noi dia tai Viét Nam hién
chd yéu dwoc st dung dé van chuyén cac méat hang néng san (gao, mia duwéng, thiy
san, trai cay...) va cac mat hang cong nghiép cé khéi lwong I&n (xi méng, than da, sat
thép...), d&c biét Ia & DPBSCL va sdéng Hong, noi cé mang lwdi dwdng thay dai hon va
chét lwong cao hon.

Van tai dworng bién va hang khéng cha yéu dwoc st dung cho céc tuyén québc té
dwéng dai. Tuy nhién, do hinh dang dia ly va dwéng bd bién dai, hai phwong thire nay
ciing dwoc sir dung réng réi cho van tai trong nwéc. Theo tinh toan tiv sé liéu ctia Téng
cuc Théng k&, nam 2014 quéng dwéng di trung binh trong van tai dwong bién 1a 2,206
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km, va trong van tai hang khéng quang dwdng van chuyén trung binh 1a 2,556 km. So
véi tiém nang phat trién van tai bién cda Viét Nam véi bd bién dai hon 3,200 km va
kha nang két ndi tét v&i cac cang bién I&n trén thé gidi, thi hoat ddng van tai bién cta
nwéc ta van chuwa thuc sy phat trién.

Vé van tai dwong sat, mac du da c6 mang luéi dwong sét két ndi hai thanh phé quan
trong nhét cha Viét Nam, nhung né chwa dwoc st dung rong rai do hé théng tau Ira
nwéc ta da quéa ci ky, khdng thé van chuyén hang véi khédi lwong I1&n. Tuy nhién,
khodng céch trung binh cho mdi chuyén tau kha cao, khodng 567 km, do phwong thirc
van tai nay dwoc st dung cho cac chuyén di dai gitva mién Béc va mién Nam cuda Viét
Nam va con két ndi ca véi Trung Québc. Mot sb chuyén cling c6 quang duwéng ngan,
ndi Ha Néi v&i cac cang chinh nhw cang Hai Phong.

Nhin chung, co cAu khai thac van tai cla nwédc ta chwa hop ly, chwa twong xing véi
tiém nang vé vj tri dia ly va dia hinh cta quéc gia. Van tai dwdng bd mac du cé wu
diém la linh hoat va dé& khai thac nhwng chi phi cao va néng luc chuyén ché kém hon
rat nhiéu so véi van tai bién, duong sét.

2. Van tai dwong bién

N&m 2014, tdng san lwong van tai do déi tau bién Viét Nam thyc hién wéc dat 98.5
triéu tan, tang trwdng thap so véi ndm 2013 (chi dat 0.13%), twong dwong 150.58 ty
tan.km. Trong do, van tai qubc té dat 55.13 triéu tan, twong dwong 128.03 ty tan.km;
van tai ndi dia dat 43.23 triéu tan, twong dwong 22.55 ty tAn.km. Nguyén nhan la do
hoat déng kinh doanh van tai bién Viét Nam van con nhiéu khé khan va tiép tuc ddi
mat v&i canh tranh gay gét. Hién tai, doi tau bién Viét Nam chi ddm dwong khoang 10
— 12% thi phan van tai hang héa xuét nhap khau qua dwéng bién, thi phan con lai 88
—90% roi vao tay cac hang tau nwéc ngoai.

C4c tau bién Viét Nam hau nhw méi chi hoat dong trén cac tuyén van tai noi dia
(v&i thi phan chiém hon 90%), cac tuyén quéc té thi cha yéu chay cac ngén quanh
khu vuc Déng Nam A va Déng Bac A (d6i tau Viét Nam chi chiém khodng 12%). Du
vay, van tai bién noi dia van dang dbi méat véi kho khan vé gia cwéde thap, ngudn hang
khan hiém va méat can ddi gitra hai chiéu Bac — Nam (chiéu tr Bac vao Nam chi dat
khodng 60% so v&i chidu tir Nam ra Bac). Theo sb liéu tr D& an tai co cdu nganh
GTVT, ty lé thi phan van tai hang héa bang duwéng bién hién nay trong tdng san lwong
van tai cda cac phwong thire van tai mai chi dat 17.6%, ty trong nay chwa twong xirng
véi tiém nang, thé manh cla van tai bién, trong khi van tai dwong bd hién van & muc
cao, chiém 75.3% téng san lwong van tai.

Vé co cau doi tau bién, ddi tau Viet Nam dén cudi ndm 2014 c6 1,840 tau (chwa ké
38 tau mang c& quéc tich nwéc ngoai) véi tng trong tai [a 7.3 triéu DWT.

Phan loai d6i tau Viét Nam 2014

|
|

Tau hang r&i

Tau dau
Tau xang dau, héa chat mDung tich (GRT)
Tau container Tai trong t6i da (DWT)

Tau ché gas

0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000
Ngubn: Cuc hang héi Viét Nam va FPTS téng hop
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Co cau dodi tau cua Viét Nam nhin chung con chwa hop ly, déc biét 1a ty trong tau
container trong téng trong tai doi tau rat thap, véi chi 32 tau container — chiém 3.8%
S0 véi ty trong 13% trung binh cla thé gi&i. Trong khi xu huwéng container héa ctia thé
gidi, thi d6i tau Viét Nam lai phat trién tau hang khé. Téc dé ting twéng tau container
chung cta thé gi&i trong nhirng ndm gan day khoang 7.7%, d6i tau Viét Nam méi chi
tang khoang hon 1%. Trong khi d6, déi tau hang roi chiém kha cao 25.8%, nhwng kha
nang khai thac nhin chung kém hiéu qua. Tau dau (bao gdm ca dau thd va diu thanh
pham) va hoa chét hién cling chiém ty trong kha cao (khodng 26.8%) nhuwng dwoc s&
hivu rat phan manh béi nhiéu cha tau.

Vé s& hiru doi tau: Theo danh gia chung ctia Cuc Hang hai Viét Nam, sé chd tau thi
nhiéu nhwng nang luc tai chinh, trinh 6 quan ly con han ché. Trong sé 597 chd tau,
c6 33 chi tau s& hivu ddi tau co tdng trong tai trén 10,000 DWT, con lai 564 chi tau
nhd nhwng chi quan ly 27% téng trong tai doi tau, day la cac déi tau nhé thudc cac
thanh phan kinh té tw nhan, nhd 1& tai cac dia phwong Hai Phong, Thanh Héa, Théai
Binh, Can Tho.... Vinalines va cac cong ty thudc Vinalines hién 1a nhém doanh nghiép
s& hiru doi tau I&n nhat Viét Nam, 1én dén 2.4 triéu DWT véi 122 tau cac loai, chiém
45% téng nadng lwc van tai cha doi tau Viét Nam. CAc cdng ty thudc Petrolimex s& hiru
10 tau dau san pham véi tdng trong tai 288,239 DWT, chiém 32% tdng trong tai tau
dau Viét Nam va 7% tdng trong tai doi tau quéc gia.

a. Doitau hang rovi

Doi tau hang roi phat trién manh nhét trong vao giai doan 2008 — 2010, trong tai tdng
13 lan so véi ndm 2000 (tau container chi tdng 10 1an, tau dau tang 8.7 14n). Nguyén
nhan 1a do bung nd kinh té vao giai doan 2007 va dau 2008, nganh van tai bién thu
dwoc lgi nhuén kha cao thu hat cac doanh nghiép trong va ngoai nganh dau tw manh
Va0 van tai bién, trong d6 cé phan Ién vao ddi tau hang rdi theo xu hwéng phét trién
chung cla thé gidi. Hién tai, nhom tau cé tai trong dwdi 10,000 DWT chiém sb lwong
nhiéu nhat nhung chi chiém 13% tdng trong tai. Tau c& 20,000 — 30,000 DWT chiém
ty trong dén 47% téng trong tai, va loai trén 40.000 DWT sbé lwong réat it nhung chiém
dén 21% tbng trong tai tau hang réi cha Viét Nam.

Ngoai Vinalines c6 d6i tau I&n nhét, thi 4 coéng ty con clGa Vinalines 1a Vosco,
Vitranschart, Nosco, Van tai bién Vinaship cling 1a nhirng cong ty s& hiru d6i tau hang
r&i Ion tiép theo. Doi tau hang rdi Viét Nam chi yéu van chuyén cac mat hang néng
san (gao, dudng...), cadc mat hang sat thép, quéng sat, phan boén, than cam, xi mang...
di cht yéu tuyén noi dia va cac tuyén ngén & Bong Nam A, Trung Qudc. Mot sb tau c6
van chuyén cac tuyén xa di Tay Phi, Nam My, Déng Au. Tuy nhién, viéc khai thac tau
hang r&i cla cac doanh nghiép Viét Nam nhin chung rat kém hiéu qua, ty 1& thoi gian
tau chay c6 hang binh quan chi khoang 30 — 35%, thdi gian cac tau hang rdi chay réng
van con kha cao, binh quan khoang 13 — 15% trong nam, thdi gian tau neo ché lam
hang cling thwerng chiém khodng 20 — 25%, hién tweng cac tau chiéu di cé hang trong
khi chiéu vé thiéu hang rat thworng xuyén.
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Cac cong ty s& hiru doi tau hang r&i Ién nhat Viét Nam 2014

Téng Cty Hang Hai Viét Nam (Vinalines)

CTCP Van tai bién Viét Nam (Vosco - VOS)
CTCP Van tai va thué tau bién Viét Nam (Vitranschart - VST)
CTCP Van tai Bién Béc (Nosco - NOS)

CTCP Van tai bién Vinaship (VNA)

CTCP Van Tai va Thwong mai Quéc Té

CTCP Vicem Vat tw Van tai Xi mang (VTV)

CTCP Van tai Bién va Hop tac lao dong Quéc Té
Cty TNHH Thwong mai - Van tai Hai Phong

Cty TNHH Thanh Thanh Dat

Céc Cty khac

mDung tich (GRT) Tai trong t6i da (DWT)

Nguén: Cuc hang hai Viét Nam va FPTS téng hop
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b. BOi tau container

_Hinh thrc van tai container dwdng bién bt dau phat trién & Viét Nam to
# nhirng n&m 1990. Dén thei diém hién tai (cubi 2014), Viét Nam c6 13 doanh
nghiép khai thac van tai bang tau container véi tdng sé trén 32 tau, tdng
cong suat khodng 20,600 TEUs. Ddi tau container Viét Nam nhin chung la
‘ <k rat nhé vé trong tai, tudi tau cao, téc dd cham so v&i cac ddi tau container
i, 8 4 cla cac hang nwéc ngoai. Didu nay ciing ddng nghia vai viéc chat lwong
__TAN CANG PIONEER. i = dich vu van tai container clia Viét Nam chuwa cao, lich tau khé dam bao.

Téng Cty Hang Hai Viét Nam (Vinalines)
Cty TNHH MTV Van tai Bién Dong
CTCP Gemadept (GMD)
Cty TNHH MTV Van tai bién Nam Triéu
CTCP Van tai bién Viét Nam (Vosco - VOS)
CTCP Van tai bién Vinafco (VFC)
Cty TNHH MTV Van tai Vién dwong Vinashin
CTCP Van tai va Xép d& Hai An (HAH)

Cty TNHH MTV Téng Céng ty Céng nghiép tau thuy..
CTCP Coéng nghiép tau thuy Hai Dwong
CTCP NHAT VIET
CTCP Hang hai va Dau tw Céng nghiép Vinashin
CTCP Thwong Mai va Van Tai Bién Pai Tay Dwong
Cty TNHH MTV Van tai bién Chu Lai -Trwéng Hai

mDung tich (GRT) Tai trong toi da (DWT)

Naquédn: Cuc hang hai Viét Nam va FPTS téna hop
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Viét Nam chi ¢6 2 hang tau duwoc xép trong top 100 hang tau container
hang dau thé gi¢i 1a Bién Déng va Vinalines, song ciing déu & nhirng
th& hang kha thap. V&i ddi tau container con kha khiém tén, phan Ién
tau cua ta chi chay trén tuyén ndi dia nhw Hai Phong - Da Nang -
TP.HCM dwéi sw bao hd clia chinh pha.

Trong khi d6, chi mét sé rét it hang c6 tau chay sang cang trung chuyén
Singapore va Héng Kéng nhwng tan suét ciing rat han ché. Ap luc canh
tranh trén cac tuyén quéc té ciing ngay cang lén. Théng ké cho thay
dén dau nam 2015, c6 khoang trén 40 hang tau container quéc té da
c6 mat tai Viet Nam, va néu can tau feeder dé trung chuyén sang cac
cang hub 1&6n & Chau A, cac hang nay cling cé xu hwéng st dung tai
feeder ctia chinh hang d6. Nhirng hang tau nwéc ngoai nay hién dang
chiém khoang 85% lwong container xuét nhap khau clia Viét Nam. Cac
cong ty nay hoat ddong dwéi 3 hinh thirc chi yéu 1a cong ty Viét Nam
lam dai ly, cong ty lién doanh hodc cong ty 100% vén nwéc ngoai.
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c. Doitau dau

Doi tau van tai dau va hda chat hién dwoc s& hiru phan tan b&i rat nhiéu chi tau véi
chénh l&ch tai trong gitra cac doanh nghiép la rat thap. Tuy nhién, néu xét trén s& hiru
theo nhom céng ty vé tau dau va hoa chat (bao gdbm doi tau cia téng céng ty me va
céc cong ty con), thi hién doi tau ctia Tédng cdng ty Van tai dau khi (PV Trans) I&n nhat
v&i tbng tai trong 1a 437,556 DWT, chiém 22.14% tdng tai trong ctia nhém tau nay &
Viét Nam, tiép theo la d6i tau ctia Tdng Cong ty Xang dau Viét Nam (Petrolimex), va
ké dén |a ctia Tdng Cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines).

Cac cong ty s& hiru déi tau dau va héa chét Ién nhat Viét Nam 2014

Téng CTCP Van tai Dau khi (PVTrans - PVT)
XNLD Dau khi VIETXO - Vietsopetro

CTCP Van tai xiang dau VIPCO (VIP)

Cty TNHH MTV Van tai Bién Déong

TONG Cty Van tai thiy Petrolimex

CTCP Van tai thily Dau khi Thai Binh Dwong
CTCP Van tai Hang Hai Quéc Viét

Téng Cty Hang Hai Viét Nam (Vinalines)
CTCP Van tai bién Viét Nam (Vosco - VOS)
Céng ty Van tai Bién Déng

CTCP Van tai Xang dau VITACO

mDung tich (GRT) Tai trong t6i da (DWT)

CTCP Van tai Xang dau Phwong Nam Nguén: Cuc hang hai Viét Nam va FPTS téng hop

Coéng ty khac
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Déi v&i cac tuyén xuat nhap khau qudc té, thi phan van tai dau thd xuat khau cta Viét
Nam khéng dang ké; nguyén nhan chinh 1a do thiéu vé c& tau va diéu kién ky thuat
clia doi tau bién Viét Nam chwa déap ing dwoc yéu cau khat khe cia chi hang vé céng
tac an toan van chuyén, tranh that thoat va bao vé méi trwdng. Trong khi dé, nhirng
doi tau dau san pham chay tuyén qudc chd yéu van chuyén xéng dau nhap khau tw
Singapore, Malaysia va Trung Béng. M6t sb tau trong tai Ién hon cé tham gia thj
tridng ché thué gitra cac cdng nwdc ngoai.

Do dac trwng doi tau I&n, trong khi nhu ciu van chuyén nhém mét hang dau va héa
chét nay khéng cao va thiéu 4n dinh, nén nhiéu chi tau da thwc hién cho thué tau dinh
han cho cac chi tau Ién khac c6 ngudn dau ra van chuyén 6n dinh. Bién hinh trong
nhom nay céc coéng ty con clia Petrolimex nhw Vipco, Vitaco danh phan I&n doi tau 80
—90% dé cho thué dinh han dbi v&i Petrolimex. Hoat dong nay chi giup ddm bao cho
cac chl tau cho thué ngudn thu 6n dinh, nhwng khéng cao so véi viéc tw chay spot
cho céac khach hang.
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d. Maét sé thwe trang khé khan chung ctia nganh van tai bién Viét Nam

Gia dau, gia nhién liéu khéng 6n dinh va lién tuc tdng cao thdi gian truéc dd, thoi
gian gan day cé gidm nhidu dot nhung van chwa bang giai doan 6n dinh trwéc quy |
nam 2008. Trén thwc té, chi phi nhién liéu binh quan chiém trén 40% gia thanh van tai
bién. Gia nhién liéu cao trong bdi canh téc d6 tang trwdng kinh t& suy gidm, nhu cau
vé van tai bién giam, gia cwéc van tai bién gidm, ngudn hang van tai khan hiém, ngoai
ra chi phi bdo dwédng ciing ngay cang tang. Diéu nay &nh huwéng truc tiép dén cac
cong ty van tai bién trén thé gi¢i néi chung va Viét Nam néi riéng; hadu nhw cac doanh
nghiép van tai bién Viét Nam déu trong tinh trang thua 16, mét phan I&n doanh nghiép
nho bi pha san hang loat.

Cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam thiéu sw lién két v&i nhau va lién két voi
cac chd hang xuét nhap khau, nganh thwong mai, bao hiém. Cac doanh nghiép trong
nwéc con ¢ hién twong canh tranh khéng lanh manh vé gia cwéc van tai dé thu hat
ngudn hang, diéu nay khdng nhirng khdng mang lai hiéu qua kinh doanh ma con lam
anh huéng dén méi trwdng kinh doanh.

Tap quan xuat nhap khau hang hoéa cta chd hang Viét Nam thwéng theo hinh thire
mua CIF, ban FOB hoéac cac phuwong thirc van tai twong tw. Diéu nay tiém an nhiéu
rdi ro, quy md hang xuéat nhap khau nhd khéng dd kha ndng thué nguyén moét chuyén
tau nén phai nhwdng quyén thué phwong tién cho dbi tac nwéc ngoai. Day la nguyén
nhan chinh 1am cho doanh nghiép Viét Nam chwa cé hop dbéng van tai. Khi quyén thué
phwong tién do déi tac nwérc ngoai ddm nhan, vi nang lwc canh tranh cta déi tau Viét
Nam yéu nén phia nwéc ngoai hdu nhw khéng lwa chon déi tau trong nuwéc dé van tai.

3. Van tai hang khéng

Van tai hang khéng chi chiém chwa dén 1% san lwong hang héa van chuyén cia Viét
Nam, nhwng chiém t&i 25% gid tri van chuyén thwong mai (29 ty USD) cda Viét Nam
nadm 2014. Ty ndm 2009 dén ndm 2014, tdc d6 CAGR cua van tai hang hoa qua cac
Cang hang khong (CHK) Viét Nam dat 9.2%/n&m. Nam 2014, tdng lwong van chuyén
hang héa qua dwérng hang khong chiém khodng 741,000 tan tdng 18.5% so v&i ndm
2013. Trong d6 van chuyén hang hoéa qudc t& chiém 587,000 tan, tdng 19.6%, van
chuyén noi dia dat 154,000 tan, tdng 14.5%. Trong giai doan 2005 — 2014, tang trudng
ctia van chuyén hang khéng dat mdc trung binh 13.8%/n&m.

Dén thoi diém nam 2014, tai Viét Nam dang c6 hon 50 hdng hang khéng quéc té
(Eithah Airways, Finnair, China Southern Airlines, Jet Airways, Air Asia...) va 4 héng
hang khong ndi dia (Vietham Airlines — VNA, Coéng ty bay dich vu Hang khéng —
VASCO, Jetstar Pacific Airlines — JPA, VietJet Air — VJA) dang hoat déng. Thi phan
cla cac hang hang khéng trong nwéc chiém 28.6% vé san lwong hang héa va 47%
vé sb lwong hanh khach van chuyén trong ndi dia va quéc té. Hién tai, Vietnam Airlines
va VietJet Air dang khai thac 52 dwdng bay quéc t& dén 30 thanh phé thudc 17 quéc
gia va ving lanh thé. C6 50 hang hang khéng nuwéc ngoai khai thac thwong 1é 71
dwong bay tr 22 qudc gia, ving lanh thd dén Viét Nam va 05 hang khai thac thué
chuyén thwdng 1& dén Nha Trang (Cam Ranh). Cac hang hang khong Viét Nam dang
khai thac 40 dwdng bay tir Ha N6i, Da N8ng va TP. H6 Chi Minh dén 18 cang hang
khéng dia phwong va gilra cac cang hang khéng dia phwong.

a. Tuyén bay néi dia

Nhin chung, kha nang khai thac hang héa néi dia clia cac 4 hdng hang khéng Viét
Nam van con thap, nam 2014, téng san lwong hang héa lwu théng trong néi dia bang
van chuyén hang khéng chi dat 154,000 tan, tirc chi khai thac binh quan 60% téng tai
hang héa trén mbi chuyén bay. V& thi phan van chuyén hang héa néi dia, Vietnam
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Airlines gan nhw chiém ty & tuyét ddi trong thi phan van chuyén hang héa bang duwéng
hang khoéng tai thi trwérng ndi dia Viét Nam, véi mire thi phan trung binh trong 6 ndm
2008 — 2014 dat xap xi 80%. Tuy nhién, thi phan cta Vietnam Airlines dang c6 xu
hwéng gidm dan trong cac ndm qua.

Thi phan van tai hang héa hang khéng ndi dia 2014 theo san lwong
0%

mVietnam Airlines m VietJet Air
m Jetstar Pacific VASCO

Ngudn: CAAV va FPTS téng hop

V6i ddi bay I&n nhat ca nuwéc (83 may bay) va mang luvét dweng bay gan nhw bao phu
khap ca nwéc (v&i 21 diém dén), Vietnam Airlines ludn gidr thi phan chi phéi trong van
tai hang hoéa ndi dia. Tuy nhién, VietJet Air trong nhitng ndm gan day dang ndi [én va
tr& thanh dbi thi dang gom cuia Vietnam Airlines (bao gdm ca mang van chuyén hanh
khach). V&i dy kién téng tai hang hda cung ng clia ca ddi bay nam lén téi 11,073
tAn nam 2015 (so v&i 6,275 tAn nam 2014), VietJet Air dang ddy manh méng van tai
hang héa néi dia bang viéc bd nhiém nhiéu dai ly hang héa hang khéng, diéu nay theo
danh gia danh gia sé giup tang thi phan van chuyén hang héa néi dia cla VietJet |én
it nh4t 30% trong cac nam tai.

Co ciu hang héa van chuyén & cac tuyén ndi dia kha tap trung véi sén lwong tap trung
phan 1&n cac cac tuyén néi véi cac thanh phé Ién Ha Noi, TP.HCM, Pa Nang, Hai
Phong do: nhu ciu van chuyén hang hoa gitra cac thanh phd nay Ién, va vi tri dia ly
ciing kha cach xa nhau, phtu hop cho nhu cau van chuyén bang dwéng hang khong.

) San lwong cac tuyén van tai hang héa hang khéng noéi dia 2014
BDVT: Tan
Ha Noi - Sai Gon
Sai Gon - Pa Nang
Ha Néi - Pa Ning
Ha No6i - Cam Ranh
Sai Gon - Hai Phong
Sai Gon - Cam Ranh
Ha Néi - Lam Pdng
Ha Néi - Pac Lac
Sai Gon - Nghé An
Sai Gon - Hué
Ha Néi - Can Tho
Sai Gon - Pac Lac
Ha Néi - Hué
Sai Gon - Pht Quéc
Sai Gon - Lam Déng
Ha Nai - Phu Quéc
Sai Gon - Binh Binh
Ha Néi - Binh Dinh
Pa Nang - Cam Ranh
Sai Gon - Quang Binh
Ha Néi - Dién Bién
Ha Néi - Quang Binh

91,275

Nguén: CAAV va FPTS téng hop
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Ha Noi va TP.HCM la hai dau cAu kinh té I&n nhat ca nwédc véi sw tham gia van chuyén
cla ca ba hang hang khéng la VNA, JPA, VJA, tan suét bay van chuyén hanh khach
cla tuyén nay kha day dac, tao ra lwong tai hang hoa cung &ng rat Ién. Nam 2014,
tuyén Ha Noi — Sai Gon — Ha Nai chiém t&i 61.9% téng san lwong hang héa van
chuyén hang khéng néi dia cla ca nuwéc, bd xa tuyén thi hai Sai Gon — Da Nang —
Sai Gon va thi ba Ha Noi — Da Nang — Ha Noi véi ty trong 1an lwot & 8.74% va 6.41%.
CAc tuyén con lai chi chiém ty trong thp duéi 4.5%. Vi viéc cac hdang VJA, VNA du
kién sé tiép tuc tdng tAn suét bay 3 tuyén chinh nay, san lwong hang héa cta ba tuyén
nay duw kién sé tiép tuc tdng manh trong cac ndm t&i va ngay cang bd xa cac tuyén
con lai.

b. Tuyén bay quéc té

Tinh dén nay, da cé 36 hang nuwéc ngoai va 4 hang trong nuwéc dang khai thac van
chuyén hang héa dén TPHCM va Ha Noéi, san lwong khai thac hang héa hang khéng
di quéc té dat trén 587,000 tAn trong nadm 2014, ty 1& ting trwéng trung binh
13.6%/n&m. Tbng gia tri thi trwdng cwdc van chuyén hang héa hang khong tai Viét
Nam hon 500 triéu USD ndm 2014. Du Vietnam Airlines dang la hang van chuyén
hang hda hang khdng quéc té I&n nhat Viét Nam, nhwng thi phan ctia phan khiac nay
dang nghiéng han vé cac hang nwéc ngoai.
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Thai Airways International
Singapore Airlines Cargo
Hong Kong Airlines

Nganh Logistics

Thi phan van tai hang héa hang khéng quéc té 2014 theo san lwong

1%
BVietnam Airlines

mVietJet Air
Hang hang khéng nwéc ngoai
82%
Ngubn: CAAV va FPTS téng hop

Cac hang hang khong van chuyén hang héa quéc té I&én nhat Viét Nam 2014
DPVT: Tén
Vietnam Airlines
Korean Air
China Airlines
Cathay Pacific

45,273
39,299
27,990
26,926
25,156
24,615
22,823
21,881

EVA Air
Asiana Airlines

Etihad Airways 20,753
Emirates Airlines 12,796
Japan Airlines 10,817
Qatar Airways 8,827

Malaysia Airlines 6,596
Nippon Airways 5771
China Southern Airlines 5,489
Air France 4,726
Thai AirAsia 3,631
TGW Tiger Airways 3,078
VietJet Air 2,580

70,630

Ngudn: CAAV va FPTS téng hop

Thi trwng van chuyén hang héa xuat nhap khau coé sw chuyén dich tr H6 Chi
Minh sang Ha Noéi. Trong cac nam trwéc mién Bac chiém 10 — 15% thj trwdng hang
héa van chuyén hang khong di quéc té, nhung ndm 2014 da chiém hon 50% thi trwéong
ca nwédc. Nhivng ndm téi nhu cau van chuyén hang hoéa tai Viét Nam sé tiép tuc tang
cao khi cac tap doan nhw Samsung, LG, Canon, Nokia... m& rdng san xuét, nhu cau
xuat nhap khau hang héa vao Viét Nam la rat I6n. Cu thé, Samsung Viét Nam |a nha
san xuét thiét bj vién thdng chinh tai Viét Nam vé&i nha may sén xuét dién thoai di dong
tri gia 2.5 ty USD vao ndm 2009 tai khu vwc Thai Nguyén. DPay 1a nha may ma méi
nam déu cé san lwong ndm sau gap déi nam trwéc. Nam ngoai Samsung tiép tuc xay
dwng nha may san xuét thi 2 tri gia 2 ty USD va dang tinh dén viéc xay dwng thém
mot nha may the 3. Hang dién ttr LG cling dang san xuat cac thiét bi dién t& cong
nghé cao tai Viét Nam va ciing c¢é nhiéu ké hoach mé& réng quy mé san xuat tai Hai
Phong, Thai Nguyén. Hién tdng kim ngach xuat khau dién thoai cac loai va linh kién,
may vi tinh, san pham dién t& va linh kién da chiém khodng 28% tdng gia tri cac mat
hang xuat khau cta Viét Nam, va dy kién sé con tdng cao hon trong cac nam tdi.

Dé dap ng nhu cau nay, nhiéu hang hang khong da va dang xuc tién dwa may bay
freighter vao hoat déng & dau Ha Noi xuét di cac nwéc khac. Cu thé, Etihah Airways
da dua freighter 60 tan vao bay tuyén Ha Noi — Bombay — Abudabi véi tAn suét hién
da lén 4 chuyén/tuan dau 2015; Jet Airways ciing da dua freighter 60 tAn vao hoat
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dong tuyén Ha Noi — Deli véi tAn suét 1 chuyén/tuan cudi Q1/2015; Ethiopian Airways
ciing da dwa freighter t¢i 100 tAn vao bay tuyén Ha Noi — Dubai — Adis Ababa vé&i tan
suét 1 chuyén/tun. Vi vay, san lwong va ty trong van chuyén hang hoa hang khéng &
dau Ha Noi dy kién sé con tdng cao niva trong 2015 va cac nam toi.

Co cau thi trwéng van tai hang hoa hang khéng theo san lwong

Cac tuyén van tai hang héa hang khéng quéc té tai Viéet Nam 2013

3%_\ 2%

® Chau A - Thai Binh Dwong
m Chéau Au
Bic My

®Trung Bong
21%

My Latin

Chéau Phi
Nguén: IATA

Khu vwrc Chau A — Thai Binh Dwong chiém ty trong rat cao do day |a cac diém dén
kha gan cua Viét Nam (nhw Han Quéc, Nhat, Trung Quédc, Hongkong, Singapore, Thai
Lan...), dwoc nhidu hang hang khéng trong khu vee mé cac duwdng bay dé khai thac.
Vietnam Airlines hién c6 khodng 20 dwéng bay dén cac nwéc trong vwe bang may bay
hanh khéach, do d6 cling phat sinh mét lwgng tai hang hoa Ién dé van chuyén téi cac
nwéc nay. Korean Air thi khai thAc manh tuyén Vietnam — Han Quéc dé van chuyén
hang linh kién dién tr cho cac “dai gia” Samsung, LG... China Airlines va China
Southern Airlines ciing tap trung khai thac tai hang héa trén cac tuyén bay hanh khach
ndi Viét Nam va cac thanh phd 16n ctia Trung Qudc nham dap ng nhu ciu van chuyén
hang héa hang khéng kha I&n gitba hai nwéc. Twong tw, 2 hdang Nhat Ban la Japan
Airlines va Nippon Airways cling tap trung khai thac tai hang hoa trén cac chuyén bay
hanh khach gitra Viét Nam — Nhat Ban.

Khu vwe Chau Au dirng thir hai véi sw tap trung khai thac cda Vietnam Airlines (voi
6 diém dén, bao gém ca Nga), Emirates, Etihah Airways, Qatar Airways, Air France,
Finnair, Thai Airways... chl yéu tap trung xuét nhap cAc mat hang dién tt, thdy san,
th&i trang...

Khu vwe Bac My ding thir ba véi sw tap trung khai thac ctia cac hang nhw Emirates,
Etihah Airways, EVA Air, Korean Air, Cathay Pacific, American Airlines... Khu vuc Béc
My va EU tiép tuc dwoc dw béo la tuyén van tai hang héa hang khéng téng truéng
manh nhét Viét Nam véi mic tang trwwdng giai doan 2015 — 2020 sé dat khoang 11%
— 13%/néam.

Khu vwe Trung Dong dirng th tw véi sy tap trung khai thac cda Qatar Airways,
Emirates, Singapore Airlines Cargo, Etihah Ariways...

Khu vwe Chau Phi ding cudi cung, chi chiém khoang 2% véi sy tap trung khai thac
chu yéu clia hang Ethiopian Airways, Kenya Airways, Etihah Airways... Vi viéc dua
vao hoat dong freighter 100 tan cla Ethiopian Airways, ty trong ctia Chau Phi dw kién
sé cai thién tr nam 2015.
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Nganh Logistics

Hoat déng diéu phéi logistics

1. Téng quan hoat ddng diéu phéi logistics tai Viét Nam

Hoat déng diéu phdi logistics tai Viét Nam hién tai chi phat trién dén mirc do lam dai ly
trung gian giao nhan hang hoéa gitra chd hang va hang van tai, thyc hién cac nghiép vu
kiém ké, lwu kho quan Iy hang hoa. M6t sé it cac cdng ty trén thj trworng dang di dau mé
réng mé hinh trung tdm phan phéi, mirc d6 phat trién céng nghé cao hon cac kho hang
truyén théng, dap (rng nhu cau quan ly chudi cung ng cho doanh nghiép. Theo théng
ké tlr hiép hoi logistics Viét Nam, tdng cong c6 hon 1,200 doanh nghiép hoat déng trong
linh vwe diéu phdi logistics, bao gdm ca& doanh nghiép c6 vén nwéc ngoai. Trong do,
cac cong ty diéu phdi logistics nwéc ngoai chiém khodng 80% thi phan, cac cong ty
trong nwéc phan 1&n chi hoat ddng trong mét phan khic nhé ctia nganh nhw dich vu
giao nhan hang hoa, cho thué kho béi, lam thu tuc hai quan, gom hang Ié,...

Mtpc dé phat trién trong dich vu van tai:

Giao nhan hang héa (Forwarding): Hoat ddng giao nhan hang héa phat trién manh
mé ttr khi Viét Nam thwc hién cac chinh sdch mé ctra, gia nhap vao cac hiép dinh tw do
thwong mai. Khi hoat dong xuat nhap khau phat trién manh mé ciing 1a lic phat sinh
nhu cdu Gy thac cac cdng ty nhan hang xuéat khau hodc ngwoc lai. Hoat déng giao nhan
hang gébm hai mang: Giao nhan hang nguyén container (FCL) nhw cac cong ty GMD,
HMH, STG va giao nhan hang 1& (LCL) dién hinh la SFI.

Van tai da phwong thirc: Hoat dong giao nhan hang héa phat trién hon khi cac cong
ty khong chi don thuan nhan Gy thac tir cht hang ma con tw van dwa ra cac géi van tai
hang héa tron géi v&i mirc gia cwéde téi wu. Viéc van tai nay bao gébm nhiéu phwong
thire ti Iwa chon hang van tai néi dia thily bd dwa hang dén cang sau d6 lwa chon hang
tau, hang hang khong van tai quéc té tich hop trén mot hgp déng van tai duy nhat. Dich
vu ndy mang lai nhiéu gia tri gia tdng cho chd hang, cac cong ty giao nhan hién tai déu
c6 kha nang phat trién dich vu nay.

Vén tai hang siéu trirong, siéu trong: La mét nhanh nhd trong van tai hang héa mang
tinh chat dac thu tivng khach hang. Hang hoa van tai théng thwong la cac may maéc,
thiét bi c6 kich c& va trong lwong Ién, ddi héi ki thuat cao dé& chuyén ché. Cac khach
hang trong mang nay théng thwong la nha may xi mang, nhiét dién, dau khi. Hién tai
trén thi treng, Gemadept, Vinafco, Transimex, Sotrans la cac nha cung cép lén.

Mtrc dd phat trién trong dich vu lwu kho va phan phéi:

Cho thué kho hang: Hé théng kho hang kiéu truyén théng da hoat déng t lau trong
nén kinh té, lién quan mat thiét véi hoat dong san xuét do nhu cau lwu trir hang tdn kho.
Hoat dong hé théng kho nay kha don gidn, chi nham muc dich bdo quan hang hoa va
tdi wu hoa chi phi lwu kho. Mét sé cong ty hién tai manh vé cho thué va quan ly kho
hang nhw Sotrans, Transimex, Gemadept,...

M6 hinh trung tam phan phéi: Trung tam phan phéi la mé hinh phat trién tiép theo cta
quan ly kho hang truyén théng. Viéc ra ddi trung tdm phan phéi xuat phat t nhu cau
quan ly chudi cung &ng san xuét véi quy mé lén, theo ddi va truy xuét théng tin hang
héa nhanh chéng, chinh xac. Cac cong ty ban dau st dung dich vu nay la cong ty san
xuét hang tiéu dung nhanh, ban & nhw: Unilever, P&G, Vinamilk, Masan,...

Theo thdng ké, tbng dién tich hé théng cac trung tam phan phéi tai Viét Nam hién khoang
300 ha, phan b rai rac tr béc vao nam. M6t sb trung tam phan phéi (DC) I&n hién dang
hoat déng nhw: Hé thdng trung tam phan phéi tai KCN Séng Than va phia Bac quy mo
100,000 m2 cia GMD, Trung tdm phan phdi Transimex ctia TMS quy mé 18,000 m? va
cac trung tdm phan phdi khac cla cac coéng ty nwdc ngoai nhw ITL Logistics, DHL
Logistics, Damco,...
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PVT: Mét vuong Quy m6 mét so6 trung tam phan phoi
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Nguén: FPTS téng hop

San lwong luan chuyén hang héa trong nwéc

DVT: Tén
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BVan tai dwong bo  © Van tai thuy noi dia ®% Van tai dwong bo 9% Van tai thay néi dia
Nguén: BMI

Téng san lwong hang héa van tai trong nwéc ndm 2014 dat 1,010.8 nghin tan, ting
trwdng binh quan 7.14%/nam trong giai doan 2011 — 2014. Hang hoéa van tai ndi dia
théng qua nhiéu phwong thire khac nhau bao gdm dueng bod, dwdng thiy, duéng sat
va dworng khong. Trong do6, hang hda van tai dwdng bd va dwdng thay 1an lwot chiém
ty trong 80% va 19% trong tdng san lwgng hang héa van tai noi dia. Véi dac diém dia
hinh Viét Nam nhiéu séng ngoi, ty 1é van tai thay noi dia tai Viét Nam kha cao so véi
cac nwéc khac trén thé gidi. Viéc ban hanh chinh séach tai trong dwdng bd da lam gia
tang chi phi van tai dweng bo trong ngén han, do d6 mét phan hang héa dang dich
chuyén sang van tai thdy va ty trong van tai thay néi dia trong vai nam tiép theo sé gia
tang.
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2. Hé théng cang théng quan néi dia (ICD)

Téng dién tich Dién tich kho
(mét vubng) (mét vuéng)
ICD Gia Lam 720
ICD Viét Tri 20,000
Phia Bac ICD Hai Dvong 120,000 24,000
ICD My Binh 55,000 10,000
ICD Tién Son 77,000 40,000
ICD Phuwérc Long 120,000 5,000
ICD Sotrans 100,000
ICD Transimex 93,970 20,000
ICD Tanamexco 130,000 8,000
Phia Nam ICD Phuc Long 160,000
ICD TC - Long Binh 800,000 341,900
ICD TC — Séng Than 500,000 164,500
ICD Tan Tao 80,000 15,000
ICD Bién Hoa 170,000 30,000

Ngudn: FPTS téng hop

Cang théng quan ndi dia (ICD) déng vai trd la mét mat xich quan trong trong chudi
van tai da phwong thire. ICD 14 noi tap két hang héa xuét tlr cAc chi hang, déng thanh
container sau d6 chuyén ra cang va theo chiéu ngwoc lai nhan hang nhap tr cang dé
d& hang khai container, van chuyén dén ngwdi nhan. Béng thoi, viéc théng quan ciing
dwoc thue hién tai ICD. Do d6, c6 thé néi rang ICD la mot bé dém hay canh tay vwon
dai ctia hé théng cang bién, gidm tinh trang ach tac tai cang bién.

Hién tai, hoat dong hé théng ICD & phia Nam phat trién manh mé hon phia Bac véi
san lwong hang hoa théng qua gap khoang 3.5 l1an, va trung chuyén dwoc khoang
50% hang héa cho hé théng cang mién Nam. Nguyén nhan chu yéu la do hé théng
ICD phia Bac chi yéu két ndi véi cac cadng bang dwdng bd ma khong cé két nbi duwdng
bién va vi tri kha gan cang bién do dé khong gia tang hiéu qua trong viéc cat gidm chi
phi van chuyén.

Khu cang”, -
Sai-Gon-....

Mtpc do lién két chia hé théng ICD mién Nam

' 7 . HE THONG
"~ ICD MIEN-NAM

Khu cang
Cat Lai

Khu cang
Hiép Phwéc

Nguén: FPTS téng hop
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3. Hoat déng 3PL tai Viét Nam

Ty trong 3PL trong nén kinh té
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Ngubn: Amstrong & Associates

Theo thdng ké tir di¥ liéu Amstrong & Associates, thj trwdng cung cap 3PL tai Viét
Nam trong ndm 2014 wéc tinh dat 1.2 ty USD, ty 1& con rat th&p so véi mirc trung binh
thé gidi. Mot s6 nha cung cp dich vu 3PL I&n tai Viét Nam hién chi yéu la cac cong
ty nwéc ngoai nhw DHL Logistics, Damco, APL Logistics da tién phong phat trién thi
trwdng 3PL tai Viet Nam. Cac doanh nghiép trong nuwéc bwédc dau ciing phat trién dich
vu nay nhu: Vinafco, Gemadept, Transimex.

Ty lé thué ngoai logistics tai Viét Nam
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Véntdi Khohang Vantai Khohang Quanlydw Quantri Quanly Quanly H6 tro hai
hang xuat xuat hang nhap nhap triv kho hang donhang nguon quan
cung

Co ban Gia tri gia tang

w2008 2012 Nguén: Hiép hoi Logistics Viét Nam
Trong nén kinh té, xu huwéng thué ngoai cac hoat ddng logistics ngay cang cao, dac
biét Ia trong mang quan ly chudi cung (rng nhw quan ly hang tén kho, quén Iy nguén
cung. Xu huéng thué ngoai gia tang tir hai déng lwc chinh: Mét 1, khéi doanh nghiép
nwdc ngoai ngay cang gia tang dau tw vao Viét Nam, mang theo tw duy san xuét
chuyén moén hoéa, mrc d thué ngoai cao. Hai la, cdc doanh nghiép trong nwéc ciling
dan chuyén hwéng, tap trung vao diém manh cét 16i d& phat trién trong méi trwéerng
canh tranh, do dé gia tdng hoat déng thué ngoai. Tlr xu hwéng nay, dich vu 3PL tat
yéu sé& phét trién manh mé trong twong lai, twong quan v&i xu hwéng thué ngoai.
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VI. Chinh sach lién quan dén nganh

Nganh logistics déng vai trd luan chuyé&n va quan ly lwu trir hang héa trong nén kinh
té, hoan thién va t6i wu chudi cung &ng san xuéat. Cac chinh sach quy dinh hoat déng
trong nganh bao gém 3 hoat déng I&n: Cang bién, van tai va diéu phdi logistics. Ngoai
ra, nganh logistics nam dwéi sw diéu chinh cta cac diéu khoan trong cac hiép dinh tw
do thwong mai.

1. Quy hoach khai thac cang

Van ban quy dinh tdng quéat cho toan bd hé théng cang bién Viét Nam la Quyét dinh
1037/QD-TTg, quy hoach phét trién hé théng cang bién Viét Nam dén 2020, dinh
hwéng dén nam 2030. Quy hoach phan chia hé théng cang bién thanh 6 nhém tlr Bac
vao Nam, ddng thdi chi trong phat trién cac cang c6 kha nang tiép nhan tau bién co
tai trong dén 100,000 tan, theo xu hwéng c& tau ngay cang gia tang. Van ban ciing dé
ra muc tiéu san lwgng hang héa théng qua hé théng cang bién dén nam 2020 dat tw
640 dén 680 triéu tAn/ndm. Tap trung phat trién hai cdng ctra ngd tai Lach Huyén &
Hai Phong va Cai Mép Thj Vai & Ba Ria — Viing Tau. Bd Giao théng Van tai cling dé
ra quy hoach chi tiét cho cang bién tirng viing trong 6 nhém cang bién nhw Quyét dinh
1741/QD-BGTVT quy hoach cang bién phia Bac va Quyét dinh 1745/QD-BGTVT quy
hoach chi tiét nhém cang bién Bong Nam Bo.

Ngoai hé théng cang bién, chinh pht ciing quy hoach phat trién vé hé théng céng can
ndi dia (ICD) nhdm phat trién hé théng san sau cho cang bién, gitp lvu théng hang
héa xuyén subt, khdng bi tn tic. Quyét dinh 2223/QBP-TTg quy hoach dén nam 2020,
xay dwng hé théng cang can vé&i tdng cong suat 6 triéu TEU/nam. Trong do, mién Béc
dat 1.2 triéu TEU/ndm va mién Nam dat 4.2 triéu TEU/ndm, phat huy vai trd hd tro
trung chuyén hang cho cang Lach Huyén va Cai Mép Thi Vai trong twong lai.

2. Quy hoach hoat ddéng van tai

Quy hoach tai co cdu va phat trién nganh van tai bién ctia nganh van tai bién Viét Nam
dén nam theo Quyét dinh s6 1481/QD-BGTVT c6 hiéu lwc ké tir ngay 27/4/2015. Muc
tiéu cu thé clia D& &n nham phaét trién doi tau bién Viét Nam theo hwéng hién dai, hiéu
qua; chl trong phét trién céac loai thu chuyén dung c6 trong tai Ién. Dén ndm 2020,
tdng trong tai doi tau dat khoang tlr 6.8 dén 7.5 triéu DWT.

Tai co cAu van tai bién theo huwéng chi yéu ddm nhan van chuyén hang hoa xuét nhap
khau, tuyén quéc té, cac tuyén ven bién, nhat Ia van tai Bac — Nam, van tai than nhap
khau phuc vu cac nha may nhiét dién, van chuyén dau thd phuc vu cac nha may loc
dau, ga, khi héa 16ng, xi mang. Nang cao thi phan van chuyén hang héa xuat nhap
khau lén 25 — 30%. Phat trién tuyén van tai hanh khach ven bién, hai ddo. D&n nam
2020, thi phan van tai hang hoéa la 21.25%, van tai hanh khach 1a 0.07% so v&i khoi
lwong van tai toan nganh giao théng van tai.

Déi v&i tuyén van tai noi dia, bé Luat Hang Hai quy dinh chi cac tau bién Viét Nam
dwoc wu tién van tai néi dia véi hang héa, hanh khach va hanh ly. Tuy nhién, trong dw
thdo bd luat méi quy dinh chat ché hon vé van dé nay. Hang hoa, hanh khach va hanh
ly van chuyén noi dia bang dwdng bién phai dwoc chuyén ché bang tau bién Viét Nam,
thudc s& hiru cta té chirc, ca nhan Viét Nam.

Trong n&m 2014, B6 Giao théng Van tai cling dwa ra quy dinh kiém soéat chat ché tai
trong trong van tai dwong bd trong Théng tw 06/VBHN-BGTVT. Chinh sach nay da
lam chi phi van tai dwdng bo gia tang trong ngan han, do dé cac chi hang, cong ty
fowarder dang chuyén hwéng ludng hang sang van tai dwdng thiy noi dia va ven bién
néi dia.
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Chinh pha Viét Nam ciing ban hanh quy hoach téng thé phat trién nganh hang khéng
v&i Quyét dinh sé 21/QD-TTg ngay 8 thang 1 nam 2009, chap thuan dé an quy hoach
tdng thé phat trién nganh giao théng van tai hang khéng dén ndm 2020 véi dinh huéng
dén nam 2030 c6 cac diém chinh sau:

. Téc d6 CAGR clia san lwgng van tai hang hda théng qua: muc tiéu dat 16%
tlr n&m 2010 dén 2015; 18% tw ndm 2015 dén 2020; va 14% dén nam 2030.
. DPudng bay: phat trién doi bay van tai hang héa trén tuyén bay dén Chau Au,

Nhat Ban, Hoa Ky va Trung Quéc trwdc ndam 2015 va phat trién san bay Chu
Lai thanh cang trung chuyén hang héa trong giai doan 2010 dén n&m 2020.

. Cang hang khéng: dau tw thém méi ndm san bay va phan loai thanh ba khu
vuc: mién Bac (9 san bay), mién Trung (7 san bay), va mién Nam (10 san bay).

. Céng nghiép hang khéng: thanh 1ap Céng ty lién doanh ho&c 100% vén nuéc
ngoai dau tw vao san xuét cac bd phan ctia may bay.

. Vén dau tw: von dau tw cho cac dw an wu tién dén ndm 2020 va nam 2030 lan

lwot wée dat 14,2 triéu USD va 20,5 triéu USD.

Theo Cuc Hang khong Viét Nam, hién cé 21 Cang hang khéng, trong dé cé 7 Cang
hang khong québc té (N6i Bai, Tan Son Nhat, Da Nang, Cam Ranh, Phi Bai, Phi Québc
va Can Tho). Trung binh c& cach chwa day 100 km la c6 mét san bay, dan dén mat
do san bay & Viét Nam cao hon han so v&i cac nwdc khac. Trén thuc té, chi cé ba
cang hang khéng nhon nhip va nang dong nhat nwéc 1a Noi Bai, Tan Son Nhat va Da
N&ng. Thé nhung, theo quy hoach ctia Chinh phi dén ndm 2020, ca nuéc sé c6 thém
5 cang hang khéng nira, nang tbng sb lén 26 cang hang khéng dap ng dwoc 123
triéu lwot khach va 3,1 triéu tAn hang héa. Véi sb liéu thwe té nam 2013 va gia dinh
tang trwdng cao 20% médi ndm thi cac cang van hoat déng duéi cong suét va khong
mang lai lgi nhuén nhw mong mudn.

Quy hoach diéu phéi logistics

Hoat dong diéu phdi logistics tai Viét Nam con khd m&i mé va chwa dwoc quy dinh
nhiéu trong cac van ban cla chinh phi. Quy hoach phét trién hoat déng diéu phdi
logistics dwoc dé cap trong Quyét dinh 175/QP-TTg vé chién lwoc tdng thé phat trién
khu vie dich vu ctia Viét Nam dén ndm 2020. Logistics dwoc xem la yéu té then chét
thac day phat trién san xuét hé thdng phan phéi cac nganh dich vu khac va lwu théng
hang héa trong nwéc va xuét nhap khau. Hinh thanh dich vu tron géi 3PL, thwong mai
dién t& va quan tri chudi cung ng hiéu qua va than thién. Téc d6 tang trwdng thi
trwong logistics dat 20 — 25% nam véi ti 1& thué ngoai logistics dén nam 2020 14 40%.

Dén nadm 2015, hoat dong diéu phdi logistics méi dwoc quy dinh cu thé trong quy
hoach phat trién hé théng trung tam logistics trén ca nwéc dén nam 2020, dinh hwéng
2030, trong Quyét dinh 1012/QP-TTg ban hanh ngay 03/07/2015. Quy hoach phat
trién da dé ra muc tiéu phan diu dén 2020, tbc dd tang trudng dich vu logistics dat
khodng 24% — 25%/nam, déng gép 10% vao GDP nén kinh té. Quy hoach phat trién
phan chia thanh 3 khu vic Ién: Mién Bac, Mién Trung — Tay Nguyén va Mién Nam vd&i
ba mirc phan c4p Trung tdm logsitics hang |, Trung tam logistics hang Il va Trung tam
logistics chuyén dung.

Céac cam két khi gia nhap WTO

Khi gia nhap WTO, lién quan dich vu logistics, Viét Nam da cam két mé clra cac phan
nganh sau: Dich vu xép d& cong ten no; Dich vu théng quan; Dich vu kho béi; Dich vu
dai ly van tai hang hoéa; Cac dich vu thyc hién thay mat cho chd hang (bao gc‘“)m cac
hoat dong: kiém tra van don; dich vu méi gii van tai hang héa; giam dinh hang hoéa,
dich vu l&y m4u va xac dinh trong lwong; giam dinh hang hoa; dich vu nhan hang; dich
vu chuan bi chieng tlr van tai).
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VII.

DP6i vé&i dich vu xép d& container: Cac nha dau tw nwéc ngoai phai thanh lap lién
doanh vé&i dbi tac Viét Nam va ty 1& vén gép trong lién doanh khéng vwot qua 50%.

DP6i v&i dich vu kho bai: Cac nha dau tw nwéc ngoai phai thanh lap lién doanh véi
dbi tac Viet Nam va ty 1é vén gop trong lién doanh khéng vwot qua 51%. Gidi han vé
ty 1& vén gép trong lién doanh nay dén ngay 11/01/2014 khéng con bi han ché, va cac
nha dau tw nwéc ngoai dwoc thanh 1ap cong ty 100% vén. Do dé, trong nam 2014,
nhiéu lién doanh trwé'c d6 da chuyén déi thanh 100% vén nwéc ngoai, cac cdng ty Viét
Nam tham gia lién doanh nhw SFI, HMH sau khi thoai von khai lién doanh nhan dwoc
khoan doanh thu tai chinh kha I&n.

Trién vong nganh logistics tai Viét Nam

1. Dwbéo ludng hang hoa dich chuyén tir cang Sai Gon cii vé khu Hiép Phwérc,
Cai Mép dén nam 2020

Tinh hinh hoat déng chung tai cac cang bién riéng trong khu vwc TP. HS Chi Minh
twong dbi kha quan, do mic dd chénh léch cung cau khéong dén mre tram trong nhuw
khu virc Cai Mép — Thi Vai. Theo sé liéu tr Hiép hoi cang bién Viét Nam, ndm 2013,
tbng lwong hang héa container théng qua khu viwc TP. H& Chi Minh dat 4,600 TEU.
Nam 2014, san lwgng hang héa container théng qua wéc tinh so bd dat hon 5,600
TEU gdm khu vyc Cét Lai, Sai Gon va Hiép Phuéc. Trong khi d6, tdng ngudn cung
nang lwc xép d& cang bién dén cudi ndm 2014 trong khu viee TP. H6 Chi Minh la 8,950
TEU. Tdng cong, binh quan hé théng cang bién trong khu vwc TP. H6 Chi Minh hoat
dong & mic 62.57% cong Suét.

Trong giai doan tlr nam 2008 — 2014, san lwong hang hda container tang trwéng
binh quan 12.14%/n&m. Dw phéng dén nam 2016, ngudn cung nang luc xép dé tai
khu viec TP. H6 Chi Minh 1a 8,650 nghin TEU sau khi chuyén dbi cong nang cang Nha
Réng Khanh Hoi. Dw kién dén nam 2020, khi hoan thanh di d&i cac cang bién trong
khu vuc séng Sai Gon, ndng lwc xép d& dat 7,100 nghin TEU, so véi nhu cau théng
qua hang héa container la 12,000 TEU, v&i tang trwéng binh quan 10%/nam. Ngudn
hang héa vuwot qua cong suét khodng 5,000 TEU dy kién sé théng qua khu vwc Cai
Mép Thi Vai véi mre cung khodng 8,000 TEU (bao gébm ca dy 4n Gemalink va SSIT).
Mirc d6 duw thira cdng suat sé giam xudng, trong diéu kién khdng c6 ké hoach phat
trién dw &n cang mai. Dén thei diém nay céac lién doanh cang bién ctia Cang Sai Gon,
Vinalines va Tan Cang Sai Gon tai khu virc Cai Mép — Thi Vai sé cai thién dwoc tinh
hinh so v&i hién tai. Tinh tdng khu viec mién Nam, toan hé thdng cang hoat dong &
murc 80% cong suat, cao hon murc hién tai khodng duwéi 50% cong suét.

DVT: Nghin TEU
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2. Trién vong hoat déng van tai hang héa
Van tai hang khéng

Twong tw nhu mét sé nganh céng nghiép trong diém khac, nganh van tai hang khéng
c6 quan hé kha chat ché véi bién dong ctia nén kinh t&. Khi kinh té phat trién, nhu cau
di lai va st dung cac phuwong tién van tai tdng nhanh, kinh té suy thoai va khang hoang,
nhu cau s dung cac phwong tién van tai theo d6 cling sut giam. Trén co s& di liéu
lich str, cac nha san xuét may bay chuyen nghiép nhw Boeing va Airbus mé phong lai
dién bién ting truo’ng cla tirng yéu t6, qua doé cho thay tbc do ting truo’ng cla thi
trwdng van chuyén hang khang luén cao hon so véi tée do tang trwdng kinh té. Sé liéu
thdng ké cho thay tbc dd tang trwdng cua thj trwdng van chuyén hang khéng c6 xu
hwéng cao hon tbc do tang trwdng GDP 1.5 — 2 14n, ngoai trlr nhirng thei diém cé sy
kién tac dong dac biét nhw nam 2003 (dnh hwéng dich SARS), nam 2009 va nam 2012
(khting hoang kinh té toan cau).

Theo Hiép hoi IATA dw bao trong ndm 2014 thi trwéng van chuyén hang khéng cla
Viét Nam sé& dirng thir 3 thé gidi vé tdc do tang trwdng van chuyén hanh khach va
hang hoa quéc té va ding thi 2 vé ting trwdng van chuyén hanh khach trong nuwéec.
Theo dy b&o cta IATA vé nganh hang khong trong giai doan tr 2013 — 2017, Viét
Nam xép thir 7 trong sé nhirng thi trwéng phat trién nhanh nhat thé gi¢i vai ty 1& van
chuyén hanh khach quéc té va van chuyén hang hoéa quéc té dat trén 2 con sb. Cung
sy tw do héa van chuyén hang khéng trong ASEAN, nhu cau di lai dwoc dy béo sé
tiép tuc ting trwdng tlr ndm 2015.

Cu thé, du béo thi trwérng van chuyén hang héa hang khong Viét Nam giai doan 2015
— 2020 nhw sau: Téng thj trwéng van chuyén hang héa téng trwéng binh quan khoang
14%/nam, dat 1.5 triéu tAn vao nam 2020. Trong d9, thi treong hang héa quéc té ting
trwdng binh quan 1a 14%/nam, dat 1,248,912 tan vao nam 2020. Thij trwéng hang hoa
noi dia tAng trwdng binh quan la 12.0%/nam, dat khoang 303,105 tAn vao ndm 2020.

Van tai bién

Gia nhién liéu da giam xubéng murc thap: Trong ndm 2014, gia dau thd ngot nhe tai
My gidm manh tir méc & m&c 105.37 USD/thung ngay 30.6 xudng con 52 — 60
USD/thiing trong nhirng thang dau nam 2015. Tai Viét Nam, gia xang, dau trong nwéc
da tdng 5 1an va gidm 14 14n. Theo dy b&o clia co’ quan Quan ly Théng tin Nang lwong
(Energy Information Administration — EIA) thudc B6 Nang lwong Hoa Ky (United States
Department of Energy — DOE) ton kho vé dau trén toan thé gidi sé tiép tuc tang cao,
qua dé sé ap lwc lén gia dau va gia dau trung binh trong ndm sé & mirc 63 USD/thiing.
Diéu nay sé gitp hd tro gidm chi phi van chuyén cho cac doanh nghiép van tai bién
Viét Nam, qua dé c6 thé gitp nhiéu doanh nghiép giam 16, tham c6 14i tré lai.

Téc d6 tang trwwdng xuat nhap khau cua Viét Nam dwoc ky vong duy tri & mirc
cao v&i sy hd tro tr “xu huwéng Trung Qudc + 17 va cac hiép dinh FTA, TPP. Diéu nay
sé gilp Viét Nam huéng loi do nhiéu nha san xuét Ién & Nhat Ban, Han Quéc,... sé
chuyén viéc san xuét tlr Trung Quéc sang Viét Nam do nhirng cang thdng chinh tri
ciing nhw chi phi nhan céng tai Trung Québc dang tré nén cao hon so véi cac nuéc
trong khu viwe. Bén canh dd, khi hiép dinh TPP va FTA dwoc ky két ciing sé thu hat
dwoc ludng vén tr nwédc ngoai vao cac linh vire xuat nhap khau dwoc hwédng loi chinh
nhw: dét may, da giay, néng thdy san, linh kién dién tt,...

Trong nam 2014, B GTVT da phé duyét dé& an téng thé kiém soét trong tai xe trén
dwong bd nham gidm dan va cham dit tinh trang xe qua tai, qua khd gay nguy hiém,
hu hai dwdng x4, ha tAng. Viéc kiém soat manh nay cta B6 GTVT da khién gia cuéc
van tai dwdng bo tang cao va budc cac nhéu doanh nghiép chuyén sang cac phuong
tién van chuyén khac dé tiét giam chi phi nhw: dwdng bién, thay néi dia, dwdng sat,...
Ma&c du c6 thdi gian van chuyén lau hon, nhung gia cwéc van tai bién chi bang 40% -
50% van tai dwong bo.
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Sy quan tam tir phia Chinh pha, qua viéc da thong qua hang loat cac quy hoach nhuw:
Quy hoach téng thé phat trién cdng nghiép tau thay Viét Nam dén nam 2020, dinh
hwéng dén nam 2030 (Quyét dinh sé 2290/QD-TTg), Quy hoach phét trién van tai
bién Viét Nam dén nam 2020, dinh hwéng dén nam 2030 (Quyét dinh sé 1517/QDb-
TTQ),... cla Tha twéng Chinh phd. Bén canh doé, viéc gidm tai cac tha tuc hanh chinh
nhw hai quan dién tt, tha tuc ké khai thué qua mang,... cling da dwoc ddy manh thyc
hién. Diéu nay sé gilip nganh van tai bién Viét Nam dwoc tai cAu tric lai mot cach hop
ly hon, tao da cho sy phat trién 6n dinh hon trong twong lai.

3. Xu hwéng va co héi cho hoat déng diéu phdi logistics

Trong ba mang hoat ddng khai thac cang, van tai va diéu phéi logistics thi mang hoat
dong diéu phéi logistics cé rao can gia nhap vao thi trweéng ndi dia thap nhéat. Hién tai,
80% thi trwerng didu phdi logistics thudc vé cac cong ty nwéc ngoai dau tw vao Viét
Nam. Mat khac, tr ndm 2014, cac coéng ty nwéc ngoai co thé thanh 1ap phap nhan cé
100% vén nwéc ngodi thi sy gia nhap nganh cang d& dang hon. Sy tham gia cang
nhiéu cac cdng ty nwéc ngoai cang lam xu hwéng phat trién hoat dong diéu phdi
logistics kha gan v&i xu huwéng thé gi¢i. Cac xu huwéng phat trién chinh gom:

Sw phat trién cta cac cong ty I&n trong nganh hang tiéu dung nhanh, ban 18 tai Viét
Nam nhw Unilever, P&G, Masan, Thé gi&i di déng,... |am gia tdng nhu cau lwu triv va
quan ly théng tin hang tén kho trong chudi cung (rng. D& phat huy lgi thé canh tranh
va tap trung vao hoat déng cét 16i, cAc cong ty sé gia tdng mirc d6 thué ngoai logistics
(Outsourcing Logistics). Lac nay, téc dd phat trién nganh sé cang lién quan mat thiét
dén tang truwdng kinh té va nguoc lai cling lam déng lwc phat trién kinh té.

Viét Nam dang trong qua trinh ddy manh toan ciu hoa, gia nhap vao cac hiép dinh tw
do thwong mai. Gia tri xuat nhap khau Viét Nam du bao sé tang trwéng binh quan
5.5% - 6.0%/n&m theo World Bank va HSBC. Viéc tang trwdng xuat nhap khau lam
gia tang dong luan chuyén hang héa ndi dia 1an quéc té tai Viét Nam.

Mb hinh thwong mai dién t&r dang dan phat trién tai Viét Nam véi cac cdng ty nhuw Tiki,
Thé gi¢i di dong, Vinabook, Nhommua,... ddi hdi mét trinh do Iwu trir va quan ly théng
tin hang héa & mirc dé nhanh chéng va chinh xac. Cac hoat dong logistics tao ra gia
tri gia tang trong mé hinh nay la dich vu xt ly hoan chinh don hang (Order Fulfillment)
va (rng dung thuat toan dw phong nhu cau hang hoa. Day la mic d phat trién cao
cta hoat dong diéu phdi logistics ma cac cong ty Viét Nam chwa cé kha nang cung
cép. Phan I6&n thi trwdng nam trong tay cac dbi thi nwéc ngoai ¢6 kinh nghiém nhw
DHL Logistics, FedEXx,...

Xu hwéng cac cong ty hoat ddng diéu phdi logistics trong nganh mudn phét trién nhanh
theo hwéng cung cép dich vu tron goi, can phai mé réng hoat ddng M&A céc cong ty
cung nganh véi tan dung loi thé canh tranh khac nhau. Béng thoi, gia tdng quy mod
nhanh chéng dé téng strc canh tranh v&i cac cong ty nwéc ngoai.
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C. CAC DOANH NGHIEP LOGISTICS VIET NAM

Téng quan doanh nghiép logistics niém yét
1. Quy md cac doanh nghiép niém yét

Hién nay, c6 khodng 25 doanh nghiép niém yét hoat déng trong linh vic logistics trong
tdng sb 1,200 doanh nghiép, dat tdng gia tri vén héa dat 19.32 nghin ty ddng, chiém
2.64% ty trong von hoa ca nén kinh té. Trong d6, hoat dong logistics bao gébm 3 mang
hoat ddng van tai, khai thac cang va dich vu logistics 14n lwot chiém ty trong 29%, 56%
va 15%.

Quy m6 nganh Logistics Co’ cau von héa trong nganh

3%

Nganh logistics BKhéc BVan tai ®Khaithac cang Dich vu Logistics

Nguén: FPTS téng hop

Gia tri P/E dai dién cho cac doanh nghiép trong nganh logistics tinh theo trung binh
trong sé vén hoa va trung vi 1an luot 1a 8.0x va 7.4x, thudc mirc thap so véi cac qubc
gia trong khu virc va thé gidi. Chi sé nay phan anh mét sy bat can xirng gitra nang lwc
nganh logistics Viét Nam hién tai (dwoc danh gia xép hang 48 thé gi¢i theo World
Bank) va gia tri clia cac cong ty logistics dang niém yét. Diéu xuat phat ti thuc té sb
lwong doanh nghiép niém yét trong nganh hién tai dang chiém mét ty trong rat nhé va
khéng dai dién dwoc cho tinh chat nganh logistics Viét Nam. Dac biét [a nganh dich vu
logistics cac cong ty nwéc ngoai hoat dong tai Viét Nam da chiém dén 80% thi phan
(theo thdng ké so bd tir Hiép hdi Logistics Viét Nam) va cac doanh nghiép nay c6 thé
cung cap dich vu bao quat dwoc chudi cung rng, mic gia ca hop ly do tan dung loi
thé so séanh trén toan cau.

P/E nganh Logistics cac quéc gia
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Do d6, v&i trién vong phat trién chung cGa nganh, cac cong ty cung cip dugc cac goi
dich vu téi wu héa chudi cung ng, &ng dung céng nghé cao vé&i quy md 1én sé thu
hat dwge khach hang I&n nhanh chéng mé& rong thi trwong, tao dong lwe cho tang
trwdng doanh thu lgi nhuan. Khi d6, mérc d6 danh gia vé gia tri doanh nghiép sé gia
tang, thé hién qua céac chi sé P/E, EV/EBITDA sé& dan tién dan vé mirc cta thé gidi.

Céc doanh nghiép c6 gia tri vén héa Ién trong nganh nhw GMD, PVT, DVP, VSC va
TMS, trong d6 c6 DVP va VSC chi yéu hoat dong khai thac cang, PVT va TMS lan
Iwot 1a hai doanh nghiép van tai va dich vu giao nhan. GMD la mdt cbéng ty I&n trong
nganh co6 c6 hoat dong kinh bao phl cd ba mang khai thac cang, van tai va dich vu
logistics, ddng thdi dwa ra chién lwoc dai han tré thanh nha cung cap 3PL (Third Party

Logistics).
Vén héa s6 Ill:’?;nhgégﬁ Doanh thu nhf@ilingg)i
Ty dong % Ty déng %
GMD HSX 3,624 116,137,992 3,013 20.7% 531 11.3% 6.7% 55 0.7
DXP HNX 378 7,874,972 160 32.6% 40 16.9% 15.2% 8.5 15
VSC HSX 1,992 41,249,928 891 35.0% 248 25.6% 18.9% 7.7 1.6
HAH HSX 883 22,939,128 431 37.0% 132 349% 22.8% 6.2 2.0
DVP HSX 2,080 40,000,000 542 43.6% 228 30.0% 24.0% 8.4 2.4
CLL HSX 697 24,000,000 235 46.7% 76 20.0% 14.7% 9.0 1.6
PDN HSX 466 12,347,987 270 37.0% 48 16.1% 11.0% 9.8 1.5
VGP HNX 156 7,911,522 260 13.1% 13 8.3% 5.2% 17.0 1.0
TCL HSX 597 20,943,892 845 21.1% 108 22.1% 12.8% 6.0 1.1
Trung binh 7.2 1.4
VIP HSX 730 63,993,400 693 21.7% 220 21.7% 12.2% 3.4 0.7
PVT HSX 3,121 255,857,536 5,268 10.4% 341 11.5% 3.6% 9.4 1.0
VFC UPCOM 324 33,976,000 1,139 6.3% 76 16.5% 10.4% 325 0.7
VOS HSX 518 140,000,000 2,037 6.5% 71 5.6% 1.4% 0.4
VTO HSX 568 78,866,664 1,526 10.9% 52 5.0% 2.4% 9.4 0.5
TJC HNX 83 7,200,000 222 8.8% 23 245% 12.1% 2.7 0.6
VNA HSX 64 20,000,000 761 7.8% 2 0.7% 0.1% 0.3
VST UPCOM 106 58,999,336 1,419 -5.6% (145) -53.4% -5.4% 0.5
Trung binh 8.7 0.8
T™MS HSX 1,426 23,766,040 442 21.1% 138 20.0% 14.9% 9.3 1.8
STG HSX 242 8,351,857 873 13.1% 28 19.3% 12.5% 7.7 1.6
SFI HSX 268 10,317,704 604 32.6% 48 19.1% 9.0% 5.3 1.0
VNL HSX 248 9,000,000 668 4.4% 50 30.5% 19.0% 4.6 13
VNF HNX 303 5,584,500 1,702 3.3% 41 22.9% 9.4% 6.2 15
HMH HNX 218 9,975,284 112 23.5% 41 18.7% 17.3% 5.9 1.0
TCO HSX 215 15,158,000 181 23.6% 22 12.8% 9.5% 7.0 0.9
PRC HNX 14 1,178,890 180 6.0% 2 6.5% 3.1% 6.4 0.5
Trung binh 7.6 15

Nguén: Bloomberg
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2. Cac doanh nghiép khai thac cang
Tinh hinh hoat déng kinh doanh

+#GMD, DXP, VSC, HAH, DVP

A _r’CLL, TCL, PDN, GMD

Chiéu dai Taitrong Coéng suat

(met) (DWT) (TEV)

Hai Phong GMD 1* -5.5 144.0 01 10,000 200,000
DXP -5.5 210.0 01 10,000 250,000

VSC -5.5 303.5 02 10,000 360,000

HAH -5.5 150.0 01 20,000 200,000

DVP -7.0 427.0 02 20,000 500,000

GMD 2* -7.0 455.0 02 30,000 500,000

TP. HCM CLL -8.5 216.0 01 36,000 400,000
Pong Nai PDN -4.0 241.0 04 5,000 250,000

Ngudn: FPTS téng hop
* GMD 1 va GMD 2 |&n luot 1a hai cdng Nam H&i va Nam Hai Binh Vi trong khu vuc Hai
Phong.
Trong cac doanh nghiép niém yét, hoat ddng trong nganh khai thac
cang bién, GMD la doanh nghiép 1&n c6 hé théng cang bién trai dai
tr Bac vao Nam. Trong do, hai cdng Nam Hai va Nam Hai Dinh Vi
déu hoat dong hiéu qua véi tdng san lwong hang héa théng qua ndm
2014 dat 520 nghin TEU, chiém 16.7% san lwong khu viec Hai Phong.
Céc doanh nghiép khai thac cang tai thwgng lwu sdng Cam nhw DXP,
VSC chiu han ché ludng séng nén chi tiép nhan dwoc tau co tai trong
dwéi 10,000 DWT.

HAu hét cac doanh nghiép tai Hai Phong da hoat dong hét cong suét
nhw DXP, DVP, VSC, HAH. Trong d6, VSC da dau tw méi cang bién
thdng qua lién doanh vé&i VIPCO. DVP va HAH 1an lwot chuyén huéng
sang mang kho bai — logistics va van tai bién dé tao dong lwc ting
trwdng doanh thu lgi nhuan trong twong lai.

Tai mién Nam, doanh nghiép niém yét khai thac cdng bao gébm CLL,
TCL, VGP va PDN. Trong d4, CLL khai thac mét ciu bén trong 8 cau
bén thudc cum cang Céat L&i, sédn lwong thong qua hang nam dat
400,000 TEU, chiém 10% san lwong khu viec Cat L&i. Cang Ddng Nai
(PDN) trwéc day khai thac hang roi, nay da chuyén sang khai thac
hang hoa container ndi dia, thu gom hang héa tai Déng Nai, Binh
Duwong dwa dén cac cang Céat Lai, Hiép Phudc.
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Tinh hinh tai chinh

Doanh thu thuan — Lei nhuan gép — Lei nhuan sau thué

VT Ty déng Doanh thu thuan

1,200 60%
1,000 A 50%
40%

800 I i A I A 30%
600 I I A | 20%

10%

400
0%

I | | I | -10%
-20%

GMD DXP VSC HAH DvP CLL TCL PDN

200

0

2013 2014 Trung binh 2014 A % Tang trwéng R

Ngquén: D& liéu doanh nghiép va FPTS téng hop
Trong cac doanh nghiép niém yét hoat ddng trong mang khai thac cang, GMD la doanh
nghiép c6 doanh thu thuan cao nhat. Cu thé doanh thu cta riéng mang khai thac cang
trong ndm 2014 dat 1,101 ty déng, tang 48.7% so v&i cung ky, mirc tdng trudng cao
nhét trong cac doanh nghiép niém yét khai thac cang. Do trong ndm 2014 GMD d&
dwa vao khai thac cadng Nam Hai Dinh Vi, cdng suat hoat ddng cao gap ddi so v&i
cang Nam Hai hién hiru tai Hai Phong.

Céac doanh nghiép khai thac cang khac tai khu veec Hai Phong nhw VSC, HAH, DVP
ciing c6 mirc tang trwdng doanh thu tir 10% — 30%, do chd déng thué cac cau cang
khac trong trwérng hop qué téi. DXP 1a doanh nghiép niém yét khai thac cang duy nhat
¢6 doanh thu sut gidm so véi ciing ky do, vi tri cdng nam sau bén trong khéng thuan
loi cho tau cap cang.

CLL va TCL la cac cdng ty con cla Téng céng ty Tan Cang Sai Gon, hoat déng khu
virc cang Cat Lai, thwc hién vai trd x&p d& tai cau cang va bai container. Mirc ting
trwdng doanh thu cda hai cong ty nay twong dwong nhau trong khodng 20% so vé&i
cung ky. PDN ciing dat mirc tang trwdng doanh thu cao trén 30%, do cong ty dang
chuyén hwéng mé rong cau cang, va dau tw manh vao hoat déng marketing cang bién.

Bién lgi nhuan gop Chi phi QLDN/Doanh thu
60.0% 60.0%

50.0% 50.0%

40.0% B = l I I - 40.0%

30.0% 30.0%

20.0% 20.0%

10.0% I 10.0% I— = = | M
¥ ¥ - ¥ d

0.0% 0.0% l - l r r r l

GMD DXP VSC HAH DVP CLL TCL GMD DXP VSC HAH DVP CLL TCL PDN

2013 2014 Trung binh 2014 2013 2014 Trung binh 2014

Ngudn: D liéu doanh nghiép va FPTS téng hop
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Bién lgi nhuan gop cac doanh nghiép khai thac cang thuéc mirc kha cao, trung binh
trong khoang 30% - 40%. Riéng cdng ty TCL c6 bién lgi nhuan gbép chi khoang 20%
do chd yéu hoat déng xép d& bén trong bai container khéng bao gdbm cau cang. Ty
trong chi phi quan ly doanh nghiép so v&i doanh thu dao déng trong khodng 5% - 10%.
Trong d6, PDN dang cé ty I& cao nhat do dang ddy manh hoat dong marketing hé
théng cang bién clia cong ty, nham thu hit hang tau.

. Loi nhuan hoat déng kinh doanh Loi nhuan sau thué
DVT: Ty déng
350 60% 600
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Ngudn: D liéu doanh nghiép va FPTS téng hop

Trong nam 2014, GMD la cong ty cé mc lgi nhudn hoat déng kinh doanh chinh cao
nhét trong cac doanh nghiép niém yét, tdng trwéng manh mé 66% so v&i cung ky do
m& rong khai thac cdng méi va hé théng trung tam phan phéi. Béng théi, trong ndam
loi nhuan sau thué ctia GMD tdng manh do hach toan doanh thu tai chinh dét bién.
HAu hét cac doanh nghiép niém yét khai thac cang déu cé loi nhuan sau thué tang
trdng so v&i cung ky, trir DXP va CLL .

Co cau tai san — Vong quay tai san

Co cau tai san 2014

DVT: Ty déng
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BTSNH " TSDH @VQTS
Nguén: Di¥ liéu doanh nghiép va FPTS tc‘Sng hop

Phan I&n cac doanh nghiép khai thac cdng déu cé ty trong tai san dai han I&n hon so
véi tai sdn ngan han do phai dau tw Ién vao xay dung cang, thiét bi xép d& gia tri cao.
Tai s&n ngan han cuta cac doanh nghiép nay chi yéu la nhién liéu, tién chi tra lwong
nhan vién, va cac khoan phai thu hang tau. GMD van la doanh nghiép c6 tong tai san
I&n nhét dat gan 8,000 ty ddng do hoat ddng trén c& ba mang khai thac cang, van tai
va dich vu. Cac doanh nghiép con lai co tai san twong dwong trong khoang 1,000 ty
ddng. DXP cé mirc tai san thap nhat, twong ng chidu dai cAu cang va kho bai nhd
nhét trong nganh khai thac cang, dong thei cdng Doan Xa da khai thac tir lau d&i nén
tai san ¢ dinh da khiu hao hon 75% nguyén gia. TCL la céng ty c6 mrc vong quay
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tai sdn cao nhéat do d&c trwng hoat déng khong khai thac cau cdng ma hoat dong bén
trong bai container v&i chi phi dau tw thiét bi thAp hon so véi thiét bi xép d& tai cau
tau. Tuy nhién, TCL hoat ddng trén mat bang réng trong Cét Lai nén tao ra dwoc doanh
thu Ién, hiéu qua khai thac tai san cao.

Co cau ngudn von 2014

PVT: Tv déna
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BNg ngan han ' No dai han @Don by
Naubn: Di¥ liéu doanh nahiéo va FPTS téna hoo
Mirc dd don bay tai chinh cla céc cong ty trong nganh twong dbi vira phai, phd bién
trong khoang tr 1.2 — 1.6 lan. Trong dd, ty trong no' ngén han twong ddi cao va chi
yéu 1a cac khoan phai trd ngwdi ban. Hai cong ty GMD va HAH c6 mdre no dai han cao
hon 1an lwot do vay no dé tai tro cho hoat ddng xay dwng cang méi, trung tam phan
phdi va mua tau van tai bién. Trong khodn vay dai han ctia GMD c6 khoang 500 ty
ddng vay USD, coéng ty HAH ciing hoan toan vay dai han bang USD vé&i nhiéu mdc |4
suét. Day la dac thu cta cac doanh nghiép trong nganh khai thac cang do nguén doanh
thu trwc tiép tlr cac hang tau la USD nén céac doanh nghiép sé dwoc vay USD wu dai,
ddng thoi cling 1a hwéng phong ngtra rii ro bién dong ty gia.

ROE - Phén tich Dupont 2014
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Ngubn: Di¥ liéu doanh nghiép va FPTS téng hop

HAH la doanh nghiép c6 mirc ROE cao nhét khoang 35%, twong (ng do ty suét loi
nhuan sau thué, vong quay tai sédn va don by déu & mic cao. Cang bién ctia HAH
lu6n trong tinh trang hoat dong hét cdng suét, trong khi mang tau viva dua véo hoat
dong ciing ¢ 13i do di ngudn hang. Doanh nghiép c6 mirc ROE cao th( hai la DVP &
mirc 30%, do ty suat lgi nhuan sau thué va vong quay tai san cao khi tai san cé dinh
da khau hao hon 60%. O chiéu nguoc lai, ty 1& ROE ctia GMD & mirc thap 10% so
v&i cac doanh nghiép khac trong nganh, do nhiéu tai san Ién ctia GMD vira méi hodc
chwa dwa vao khai thac nhw cadng Nam Hai Binh Vi, cang Gemalink, cac dy an cao
su va bat ddng san.
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3. Cac doanh nghiép van tai
Théng ké hoat déng kinh doanh
San lwong van

chuyén 2014
(t4n)

cé

y Phwong thirc
phieu

VELRET

Ty trong chi
phi xang dau

Loai hang héa  Doi tau (Sé tau — Cong suét) Cé4c tuyén van tai

15 tau hang roi — 385,357 DWT Bdéng Nam A Chdi yéu chay chuyén

Hang roi 02 tau container — 17,434 DWT Nam My/Tay Phi — DNA P A o
VoS Hang container (560 TEUs/tau) Tuyén noi dia (d6i v6i tau tuyeginl:]chhaonthue 1,150,000 45.0%
02 tau dau — 94,250 DWT container va tau dau) : ;
Pong Nam A Chu yéu chay chuyén
BN S a B At A 7 P _ 0,
VST  Hang roi 12 tau hang roi — 227,870 DWT Nam M§/Tay Phi — DNA tuyen, it cho thué 1,303,346 45.0 — 50.0%
dinh han
. . i s 6 tau chuyén tuyén
N . L L. Viét Nam - Béng Nam A, Viét N N 2
VNA  Hang roi 11 tau hang roi — 175,600 DWT Nam - Dong Bic A 5tau chr?at:ue dinh 2,200,000 35.0 - 40.0%
" . i \sa, 1tauchuyén tuyén
N . A . Viét Nam - Béng Nam A, Viét ‘ n
TJC  Hang roi 2 tau hang roi — 14,440 DWT Nam - Dong Bic A 1 tau ch;])at:ue dinh 883,772 45.0%
VFC  Hang container 2 tau container — 11,438 DWT Tuyén noi dia Chuyén tuyén - 40.0 — 45.0%

(951 TEUs)

3 tau cho thué dinh
han, con lai chay 3,539,419 8.0 — 10.0%
theo chuyén

Viét Nam — Chau A (60% van

VIP Hang xang dau 5 tau xang dau — 145,000 DWT chuyén cho Petrolimex)

Viét Nam — Chau A (60% van  Cho thué dinh han

by - A by - PN _ A _ _ 0,
VTO Hang xang dau 5 tau xang dau — 114,070 DWT, chuyén cho Petrolimex) toan bo 8.0 — 10.0%
3 tau dau thd — 305,351 DWT 5,600,000 (d&u
Dau thd 7 tau dau thanh phdm — 131,205 N6 dia Chu yéu chay chuyén tho)
PVT  Dauthanh phdm DWT N tuyén, it cho thué 1,400,000 (dau 30.0%

Khi, khi héa 16ng 6 tu ché gas, LPG, héa chat— Viét Nam —Chau A dinh han thanh pham)
16,079 m3 665,000 (LPG)

Ngudn: FPTS téng hop

Cac doanh nghiép van tai dang niém yét trén thj trwérng chirng khoan hau hét 1a nhirng
doanh nghiép cé doi tau rat nho vé ca sé tau va tdng tai trong so v&i cac doanh nghiép
van tai trén thé gidi, cac c& tau cling phan I&n 1a loai handysize (tr 35,000 DWT tr&
xubng) vén da it dwgc cac hang tau trén thé gidi st dung trong cac nam vira qua.
Riéng PVT do dac trwng van chuyén dau thd nén s& hivu 3 tau c& I&n hon la Aframax
(khoang 105,000 DWT), trong do6 cé 1 tau dang dat dong chwa giao. Ngoai ra, cac
doanh nghiép nay hau hét 14 céng ty con cla cac Tap doan nha nwéc cta Viét Nam,
nhuw VOS, VST, VNA, TJC la cong ty con cua Vinalines; VIP, VTO la cong ty con cua
Petrolimex; PVT & Téng cdng ty Van tai dau khi s& hivu nhiéu cdng ty con, cdng ty
lién két cung nganh, nhung van la mét cong ty con tryc thudc cta PVN. Riéng VFC la
cong ty khodng trwe thudc Tap doan nha nwéc, dwoc sé hivu chi yéu béi cac td chire
dau tuw.
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Co ciu ngudn vén va ty I1é don bay 2014

BVT: Ty dong
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Nguédn: D& liéu doanh nghiép va FPTS téng hop

Vi quy mé sé hiru ddi tau trong tai Ién va cling s& hiru nhiéu cdng ty con van tai dau,
gas, LPG, than, PVT hién & doanh nghiép van tai dang niém yét c6 tbng tai san va
vbn chi s& hiru I&n nhét, 1an lvot 1én téi 9,350 ty ddng va 3,131 ty ddng dén cubi
2014, vwot xa cac cong ty con lai. VOS ¢ quy md I&n thir hai nhwng ciing chi bang
khoang mét nira so véi PVT. Cac doanh nghiép con lai VST, VTO, VIP, VNA, VFC,
TJC c6 quy mé kha nhd vé tdng tai san (tr 2,600 ty déng tré xubng) va vén chi s&
hivu (tlr khodng 1,050 ty ddng tré xudng).

A Doanh thu
DVT: Ty déng
6,000 - 20%
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A 13%
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m2013 2014

ATang trwéng
Nguén: Di¥ diéu doanh nghiép va FPTS téng hop

Ve doanh thu, PVT thé hién sw vuot troi so v&i cac doanh nghiép con lai, gap 2,5 1an
so v&i doanh nghiép Ion thir 2 1a VOS, do PVT c6 déi tau khai thac Ién va lvgng hang
van chuyén dau ciing thwéng cao va én dinh hon so véi cac doanh nghiép van tai
hang r&i, hang container con lai. Cac doanh nghiép con lai c6 doanh thu khéng cach
biét nhau quéa nhiéu. Bbi véi VTO, néu loai trir phan doanh thu tr mua ban xang dau
ra, thi doanh thu t&» mang van tai chi khoang 850 — 930 ty déng, thap hon kha nhiéu
so v&i VOS va VST do: (1) doi tau ctia VTO c6 tai trong thdp hon han VOS va VST,
(2) tau ctia VTO cho thué dinh han 100% nén du sé cé doanh thu thu on dinh nhuwng
sé thap hon so véi viéc chay spot chuyén tuyén. Twong tw, VIP néu loai trir doanh thu
kinh doanh xang dau ra, thi doanh thu mang van tai ciing chi khodng 530 — 460 ty
déng, chi hon duwoc doanh nghiép c6 quy md nhé Ia TIC. VOS va VST phan I&n doi
tau chay chuyén tuyén quéc té véi quang dwdng dai, nén doanh thu chi dirng sau
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PVT. Cac doanh nghiép con lai VNA, VFC, TJC c6 doanh thu thap do quy mé doi tau
nho.

Bién lgii nhuan gép
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Nguén: Di¥ liéu doanh nghiép va FPTS téng hop

Dé&c thu kinh doanh ciia nganh n&dng chi phi khau hao va chi phi nhién liéu, trong khi
chi phi nhién liéu FO, DO trong cac ndm qua h3u nhw bién dong tang cao (chi vira
gidm manh t&r cudi ndm 2014). Ngoai ra, do téng cung tau I&n va ap lwc canh tranh
trong nganh cao, nén gia cwdc van tai ndi chung trong cac nam qua bién ddng & murc
rat thap. Vi vay, bién lei nhuan gdp cha hau hét cac doanh nghiép trong nganh déu
kha thap so v&i doanh nghiép ctia nhiéu nganh khac (binh quan chwa dén 10%). Trong
nganh, VIP va VTO c6 bién lgi nhuan gop cao nhat. Néu tach mang phan phédi xang
dau ra, thi bién lgi nhuan goép clia mang van tai ctia VIP va VTO sé 1én tdi lan lwot 1a
32% va 17.5%, diéu nay la do dac thi phan Ién ddi tau cta hai doanh nghiép nay déu
cho thué dinh han, chi chiu chi phi khdu hao & chd yéu. PVT cé mirc bién loi nhuan
dn dinh khoang 10 — 11% do gia cwdc van chuyén ctia PVT it bién dong vi dwoc dam
b&o murc lgi nhuan 6n dinh tr PVN. Cac doanh nghiép van hanh tau hang roi VOS,
VST, VNA, TJC c6 mdc bién lgi nhuan rat thp (tham chi VST con bj am) do cha yéu
chay spot theo chuyén, nén rat nang chi phi (chiu hét cac chi phi khau hao, nhién liéu,
thuyén vién, stra chiva, bao tri), trong khi gia cwéc hang roi trong cac ndm qua hau
nhw dao déng rat thap & viing day. VFC chay tau container theo chuyén cé dinh ciing
kha nang chi phi, nhung gia cwéc tau container it bién déng hon nén bién loi nhuan
gop 6n dinh khoang 6%.

Chi phi lai vay/Doanh thu thuan
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Nguén: Dir liéu doanh nghiép va FPTS téng hop

Do vay no lén, dac biét 1a ng dai han dé mua tau, cac doanh nghiép van tai thweng
chiu chi phi lai vay cao trong hoat déng kinh doanh. Bay la mét trong nhirng chi
phi chinh gay thua 16 cho mét sé doanh nghiép van tai bién. VNA, VOS la 2 doanh
nghiép c6 chi phi |4 vay/doanh thu cao nhat (6 — 9%), khién cho ca hai déu bj 16 trong
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hoat ddng kinh doanh chinh trong nam 2014. VIP va VTO cling c6 chi phi 1ai vay/doanh
thu & mirc kha cao 4 — 6%, nhung do bién Igi nhuan gép & murc cao, nén van co lai
trong hoat dong kinh doanh. Cac doanh nghiép con lai PVT, TJC, VST, VFC hau hét
déu c6 murc chi phi I vay/doanh thu thap, chi 1 — 2%, chi yéu do ty 1& no vay/tbng tai
san thap (chwa tdi 30%), riéng VST co ty & no vay cao, nhwng do duwoc gidn tra lai
vay, nén chi phi 1ai vay cling kha thap, chi khoang 11.3 ty ddng nam 2014.

Bién lgi nhuan hoat dong kinh doanh
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Nguén: D& liéu doanh nghiép va FPTS téng hop

Bién lgi nhuan hoat déng kinh doanh cho thdy sy phan héa rd nét gitra cac nhom
doanh nghiép van tai. VIP do cé bién Igi nhuan gop cao (t¢i 22 — 23%), nén du chi phi
Iai vay/doanh thu cao, nhwng bién lgi nhuén hoat déng kinh doanh van cao nhét. VFC
bién lgi nhuan gép & mirc trung binh khodng 10%, nhwng do chi phi 1di vay/doanh thu
rat thép khoang 1%, nén bién loi nhuan hoat déng kinh doanh van & mdc kha cao 8%
nam 2014. PVT c6 mc bién lgi nhuan hoat déng kinh doanh kha dn dinh twong ty
nhw bién Igi nhuan gép. Nhém ba cdng ty con cla Vinalines la VOS, VST, VNA c6
bién loi nhuan hoat ddng kinh doanh am kha cao (1an luot la -13%, -10% va -5% trong
nam 2014, do bién loi nhuan gép & murc kha thp (VST tham chi con bi Am) va nang
chi phi I&i vay/doanh thu thuan (trir VST).

BVT: Ty déng L¢i nhuan bat thwong
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Nguédn: D& liéu doanh nghiép va FPTS téng hop

Do tinh hinh kinh doanh nhin chung gap khé khan trong cac ndm qua, dong tién dé
trang trai cho hoat ddng kinh doanh han ché, nén hiu hét cac doanh nghiép van tai
déu phai chap nhan thanh ly tai san cd dinh (tau, cang...), lam phat sinh khoan lgi
nhuan bat thuwéng khéa 16n trong bao céo hoat ddng kinh doanh ciia hau hét cac doanh
nghiép. VOS |a doanh nghiép c6 lgi nhuan bat thwdng tir ban tau cao nhéat trong 2
nam 2013 — 2014, riéng trong nam 2014, VOS da thanh ly hai tau Silver Star va
Diamond Star thu vé& 10.56 triéu USD. VIP c6 lgi nhuan bat thwong Ién thir hai ndm
2014 voi 212 ty ddng (chiém toi 31% doanh thu nam 2014), 1a khodn I4i ttr chuyén
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nhwong khu dat thué 152,695 m2 cling hé théng cau cang, nha kho va cac vat dung
kién trac khac cho CTCP Céng Xanh VIP.

o L¢i nhuan sau thué

DVT: Ty dong
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Ngquén: D@ liéu doanh nghiép va FPTS téng hop

Bién @i nhuan sau thué cta cac doanh nghiép trong nganh c6 sy phan hoa rd nét.
VIP ndm 2014 cé bién Igi nhuan sau thué t&i 32% nho c6 sy doéng gop cua lgi nhuan
b4t thwerng (néu tach loi nhuan bat thudng ra thi bién lgi nhuan sau thué tir hoat déng
kinh doanh chinh cta VIP chi khodng 8 — 10%). TJC c6 bién lgi nhuan sau thué 2014
t&i 10% khi cé thém khoan lgi nhuan bat thweng dwoc hach toan du hoat dong kinh
doanh chinh da co 13i. VFC ¢6 bién lgi nhuan sau thué nam 2014 kha cao 8% do ¢o
sy déng gop thém lgi nhuan tr céng ty lién doanh lién két. VOS, VNA van c6 bién lgi
nhuan sau thué dwong nam 2014 14 nh& khoan lgi nhuan bét thuwéng tir thanh 1y tau,
trong khi VST c6 bién lgi nhuan sau thué am duy nhét trong nam 2014 do khéng dwoc
bu dap tlr loi nhuan bat thwdng khi da 16 tir hoat ddng kinh doanh chinh. Nhin chung,
cac doanh nghiép trong nganh déu cé s cai thién bién loi nhuan sau thué nam 2014
so v&i 2013.

Vong quay tai san
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Ngudn: D liéu doanh nghiép va FPTS téng hop

Nhin chung, kha nang khai thac tai san dé tao ra doanh thu cla cac doanh nghiép c6
quy md nhd (VFC, TJC, VTO, VNA) tét hon so v&i cac doanh nghiép cé quy md Ién
hon trong nganh (PVT, VST, VOS, VIP). VFC cho thdy kha nang khai thac tau tét nhat
(vong quay tdng tai san dat 1.6 vong ndm 2014) véi 2 tau container chay tuyén noi dia.
TJC ciing v&i 2 tau hang roi (téng tai trong 14,440 DWT) dwoc khai thac kha tét (vong
quay tbng tai san nam 2014 1a 1.2 vong). Cac doanh nghiép con lai VTO, VNA, PVT,
VST, VOS, VIP déu c6 vong quay tong tai san tir 0.7 vong tré xudng.
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Co cau ngudn von
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Nguén: Di¥ liéu doanh nghiép va FPTS téng hop

DPac trwng kinh doanh ctia hau hét cac doanh nghiép van tai déu st dung no cao, dac
biét 14 no dai han d& dau tw mua sdm tau, phwong tién van tai. Vi vay, hau hét cac
doanh nghiép déu cé co cu no trén 50% trong tdng ngudn vén. Ba doanh nghiép VIP,
VFC, TJC cé co cAu ng an toan nhat véi vo phai trd dwdi 45% téng ngudn vdn, trong
do, VFC c6 no vay dai han chi 10% téng ngudn vén. PVT cé co cdu ng' & mirc trung
binh nganh. Nhém céc doanh nghiép PVT, VOS, VNA, VST c6 co c4u no kha rui ro,
dac biét la 3 doanh nghiép thanh vién cua Vinalines la VOS, VNA, VST c0 ty trong n¢
phai tra trong tdng ngudn vén rat cao, va cac khoan vay no dai han chiém trén 50%
tbng ngudn vén. Diéu nay 1a do giai doan 2008 — 2009, cac doanh nghiép nay da vay
dai han rat Ién d& mua sdm tau, nhung tr d6 dén nay, viéc khai thac déi tau nhin
chung chwa hiéu qua, nén kha ndng thanh toan cac khoan vay bi han ché, khién tinh
hinh nguén vén clia cac doanh nghiép nay ludn trong tinh trang khé khan.

Phéan tich Dupont 2014
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Nguén: Di¥ liéu doanh nghiép va FPTS téng hop
Nhin chung, ROE ctia doanh nghiép phu thuéc chinh vao bién lgi nhuan sau thué. TJIC
c6 ROE nam 2014 cao nhéat nganh do bién loi nhuan sau thué kha cao 10%, kha néng
khai thac tai san tét va s dung don by & mac hop ly 2.3 14n. VIP c6 ROE khéa cao
n&m 2014 do bién lgi nhuan cao dét bién 32%, nhwng néu loai trir khodn thu nhap bét
thwong thi ROE cuia VIP sé con kha thap. VFC ciing cé6 mirc ROE kha cao 23% do
bién lgi nhuan sau thué (8%) va kha nang khai thac tai san (1.87 vong) thuéc nhém
cao nhét nganh. PVT ciing cé bién loi nhuan sau thué kha cao (8%) nhwng do kha
nang khai thac tai san & mirc thap (0.6 vong) nén ROE chi & mdrc trung binh 14%. Cac
doanh nghiép con lai VTO, VOS, VNA, VST déu c6 ROE thap (riéng VST, ROE -35%)
do bién lgi nhuan sau thué thap (tlr 3%) va kha nang khai thac tai san ciing chwa hiéu
qua (dwdi 0.7 vong), trong khi d6, don bay tai chinh s dung lai rat cao tlr 3.9 — 6.5
I&n (nhém VOS, VNA, VST).
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4. Céc doanh nghiép diéu phéi logistics
Tinh hinh kinh doanh

Kho CFS/ Kho ngoai

Trung tam

Kho lanh ICD/Depot

Kho hang quan phan phoi
T™MS 7,000 m? 10,000 m? 3,000 m? 93,970 m? 18,000 m?
GMD 40,000 m? 120,000 m?> 100,000 m?
STG 230,000 m? 9,000 m? 100,000 m?
VNL 16,000 m?
VNF 3,000 m? 1,500 m?
VNT 2,500 m? 7,500 m?
HMH 2,900 m? 55,000 m?

Trong cac doanh nghiép niém yét trong linh vie dich vy logistics, GMD va STG hién
la doanh nghiép s& hiru hé thdng kho bai I&n nhat. Trong d6, GMD dang hwéng dén
mé& réng hé théng kho céng nghé cao dwéi dang trung tdm phan phéi va sé hivu dién
tich I&n nhat. STG s& hivu hé théng kho hang véi dién tich I&n nhét, tuy nhién phan
bd tdn méc tai quan 4, quan 7, quan 9,... va bién dong do thiéu mat bang. Transimex
— Sai Gon (TMS) cung cap mét hé théng kho day da va dang cé ké hoach phat trién
hé théng kho ngoai quan va dich vu hau can quy mé Ién dén 100,000 m?, ting gép ddi
so v&i dién tich kho bai hién tai.

Mét sb cong ty khac nhw VNL, VNF, VNT va HMH chi yéu hoat dong trong linh vc
giao nhan hang héa, dai ly van tai, cho nén chi s& hiru hé théng kho vira da dé phuc
vu cho mang kinh doanh chinh va chwa cé ké hoach theo huéng phét trién co s& ha

tang kho bai.
T™MS v v v v v v v v
GMD v v v v v v v v
STG v v v v v v
SFI v v v v v
VNL v v v v v
VNF v v v v v
VNT v v v v v
VIN v v v v
HMH v v v v v
TCO v v v v v
PRC 4 4 v v

Ngudn: FPTS téng hop
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Tinh hinh tai chinh

Doanh thu thuan — Lei nhuan gép — Lei nhuan sau thué
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Ngudn: D liéu doanh nghiép va FPTS téng hop

Trong mang dich vu logistics, GMD van la doanh nghiép c6 doanh thu cao nhét dat
1,875 ty trong nam 2014, tang 10% so v&i cung ky. Thi trwdng dich vu logistics tai Viét
Nam cwc ky phan manh va mc dd canh tranh cao, cho nén mirc tang trwéng doanh
thu hang nam cla cac doanh nghiép binh quan trong khoang 10%. Cac doanh nghiép
nhw SFI, VNL cé murc tdng trwdng doanh thu cao la do thay ddi cach hach toan doanh
thu. VNF ciing Ia mét doanh nghiép c6 mc tdng trwdng cao trong ndm 2014, do phan
tang trwdng tr doanh thu cdng ty con hoat dong trong mang dai ly vé may bay.

Bién lgi nhuan gop Chi phi QLDN/DT
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Ngudn: Di liéu doanh nghiép, FPTS téng hop

Céac doanh nghiép c6 bién lgi nhuan gép cao nhw SFI, TMS, HMH, TCO dao ddng
trong khoan 20% - 25%. Cac doanh nghiép nhw TMS, HMH, STG ¢6 lgi thé tan dung
dwoc tr co s& ha tAng kho bai, do do bién loi nhuan gdp cao. Cong ty SFI mat khac
chuyén khai thac mang thu gom hang Ié v&i mrc phi cao hon, thay vi giao nhan hang
container, tuy nhién ty & chi phi quan ly doanh nghiép trén doanh thu kha cao so v&i
cac doanh nghiép trong nganh. Cac doanh nghiép TMS, STG, VNL, VNF, VNT cé ty
I& chi phi quan ly doanh nghiép trén doanh thu kha thap dwdi 5%.
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Loi nhuén hoat dong kinh doanh L¢i nhuan sau thué
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Nguédn: D liéu doanh nghiép, FPTS téng hop

Trong cac doanh nghiép hoat déng trong mang dich vu logistics, GMD c6 muc loi
nhuan hoat ddng cao nhét trong nganh, do bao gém ca lgi nhuan hoat déng khai thac
cang, van tai va logistics. Doanh nghiép dirng thir hai 1a TMS, thuan tay hoat déng
trong linh vire dich vu logistics, véi lgi nhuan sau thué nam 2014 dat 138 ty déng, tang
trwdng tang 42% so véi cung ky. HMH trong nam 2014, c6 mirc ty suét lgi nhuan sau
thué cao nhéat trong cac doanh nghiép niém yét do lgi nhuan bat thwdng tir viéc ban
cac phwong tién van tai hoat ddng khéng hiéu qua.

Co cau tai san — Vong quay tai san — Co’ cau nguén vén

Co cAu tai san va vong quay tai san 2014
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BTSNH TSDH @Vong quay tai san

Trong mang dich vu hang héa, mét sé doanh nghiép chi thuan tdy lam dich vu giao
nhan hang hoa, lam trung gian gira chi hang va hang van tai. Do dd, tai san cb dinh
cda cac cong ty nay kha thap, trong khi tao ra doanh thu cao, do dé vong quay tai sén
& mirc cao 3.0 — 4.0 1an, dién hinh 1a VNF, STG, PRC. Céc doanh nghiép d4u tw vao
ha téng kho bai hoac phwong tién van tai nhw GMD, TMS, HMH cé vong quay tai san
thap.
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DVT: Ty déng
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Ngudn: D liéu doanh nghiép va FPTS téng hop

MUrc don bay tai chinh cta cac doanh nghiép trong méng dich vu logistics twong ddi
cao nhw GMD, STG, SFI, VNL, VNF, VNT, PRC. Co c4u ng phai trd chi yéu la no
phai trd ngan han, cu thé la phai trd cwéc hang van tai. GMD va TMS do dau tw tai
san cb dinh Ién do d6 mirc ne phai trd dai han cao hon.

ROE - Phén tich Dupont 2014
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Ngudn: D liéu doanh nghiép va FPTS téng hop

Cac cong ty VNL, VNF, VNT c6 gia tri ROE cao nhét trong nganh lan lwot 1a 30.5%,
22.0% va 24.7%. Cac doanh nghiép nay dién hinh la cong ty lam dich vu giao nhan
hang héa, dai ly hang van tai do d6 vén dau tw khong cao, vong quay tai san Ién. Cac
doanh nghiép cé dau tw nhiéu hon vao tai sén cd dinh nhw TMS, STG, HMH c6 murc
ROE twong dwong nhau trong khoang 18% - 20%. Cac doanh nghiép trong nganh
logistics c6 ROE trung binh 1& 18.2%, thAp hon mirc trung binh 21.6% ctia nganh khai

thac cang.
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Céac doanh nghiép logistics chwa niém yét

1. Doanh nghiép khai thac cang

Téng coéng ty Tan cang Sai Gon (SGNP)

La cong ty khai thac cang Ién nhét tai Viét Nam tinh theo san lwgng hang héa container
thdng qua hang ndm. Cong ty s& hiru hé théng cac cang Ién ndm tai cc vi tri chién
lvgc, thuan lgi cho lwu théng hang héa nhw: Cang Cat Lai, Tan Cang Hiép Phuwéc va
khu cang Cai Mép Thi Vai. Nam 2014, san lwgng hang hoa container théng qua Tan
Cang Sai Gon dat 4,700 nghin TEU, chiém 45.9% lwong hang hoa container théng
gua ca nwdc. Trong giai doan 2003 — 2014, mire tang trwdng hang hda container théng
gua binh quan cta cong ty dat 24.27%/nam, cao hon murc tang trwedng 19.24%/nam
clia ca nwoc.

Binh hwéng phét trién khai thac cang ctia Tan Cang Sai Gon trong twong lai bao gdm
xay dwng hé théng bai container xung quanh dé gidm tai cho cang Cat Lai, dich chuyén
mot phan ludng hang hoa ra cdng Tan Cang Hiép Phwéc va Cai Mép. Béng thei, Tan
Cang Sai Gon ciing tham gia vao xay dwng duw &n cang bién qudc té Lach Huyén cung
v&i Vinalines.

Ngoai hoat ddong kinh doanh chd yéu la khai thac cang, Tan Cang Sai Gon dan mé
réng hoat dong sang cac mang khac cua logistics nhw dich vu giao nhan, kho bai, van
tai bo va van tai bién ndi dia Bdc Nam.

Cang Hai Phong

La cong ty khai thac cang Ién nhat tai khu vwc phia Bac theo san lwong hang héa
container thdng qua va la céng ty con cta Vinalines. Ndm 2014, tdng san lwong hang
héa container théng qua cang Hai Phong dat 1,002 nghin TEU, chiém 32.13% san
lwong khu viec mién Béc. Hoat dong khai thac cadng ciia Cang Hai Phong dién ra tai
ba khu vwc cang Hoang Diéu, cang Chua Vé va cang Tan Vi. San lwgng hang hoéa
container théng qua binh quan hang nam dao déng quanh mdrc 995,000 TEU va khéng
tang trwdng manh do phai didu chuyén ngudn hang t» cadng Hoang Diéu ra Chua Vé
va Tan Vi. Béng thoi, cang Tan Vi chi méi dwoc dau tw thiét bj hién dai trong nam
2014, dap &ng dwoc diéu kién clia cac hang tau nuwéc ngoai.

Cang Sai Gon

Cang Sai Gon la cong ty khai thac cang, trwec thudc Vinalines I&n thr hai sau cang Hai
Phong, tai khu vwc phia Nam. Cang Sai Gon diéu hang hé théng cdng Nha Réng
Khanh Héi, Tan Thuan tai TP. H6 Chi Minh va gép vén lién doanh tai cac cang SSIT,
SP — PSA tai khu virc Cai Mép Thij Vai. Cang Sai Gon la mét trong nhirng cdng ty khai
thac cang lau d&i nhat va chd yéu hoat ddng tai Nha Rong Khanh Héi va Tan Thuan.
Cac cang nay hién tai chd yéu khai thac hang roi va ludng sdng khong thuan tién dén
céac tau container I&n vao lam hang. Do d6, san lwgng hang héa thong qua khéng tang
trwdng nhiéu cac nam qua.

Theo quy hoach chi tiét nhém cang bién mién Nam, Cang Sai Gon phai thuc hién di
doi hoat dong tai cang Nha RE‘)ng Khanh Ho6i lam hoat déng khai thac gian doan. Cang
Sai Gon hién dang khan trwong day manh tién do xay dwng cang Sai Gon Hiép Phuéc
nham tiép nhan ludng hang chuyén vé khi di doi cdng Nha Réng Khanh Héi. Dy kién
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ACV

dén gitra ndm 2016, cadng Sai Gon Hiép Phuwéc sé chinh thire di vao hoat déng, cung
ltc véi cdng Nha Rong Khanh Héi ngirng hoat dong.

Téng cong Cang hang khong Viét Nam (ACV)

Téng cdng ty Cang hang khong Viét Nam (ACV) la doanh nghiép c6 quy mé khai thac
van chuyén, quan |i dau tw xay dung co s& ha tdng hang khong I&n nhat ca nuéc,
hoat déng da nganh, da linh viec véi 9 cong ty con, cong ty lién két, lién doanh. V&
cang hang hoéa hang khéng, ACV quan ly 3 cum cang hang khéng & ba khu vwc Bac,
Trung, Nam gém 22 Cang hang khéng danh cho thwong mai, trong d6 c6 8 Cang hang
khéng quédc té (Noi Bai, Tan Son Nhét, ba N&dng, Cam Ranh, Chu Lai, Pha Bai, Phu
Qubc va Can Tho).

Nam 2013, tbng san lwong hanh khach théng qua hé théng cang hang khéng Viét
Nam dat gan wéc dat 29,5 triéu khach va 630.500 tAn hang héa. Tt ndm 2009 dén
nadm 2013, téc d6 CAGR cla van tai hang héa va hanh khach qua cac Cang hang
khong Viét Nam |an lwot dat 12,5% va 18,4%. Trong d6 riéng lwu lwong hanh khach
tai 03 Cang hang khong qudc té Ion tai Viét Nam 1a Noi Bai, Tan Son Nhat, Da Nang
chiém khoang 80% téng san lwong c& nwédc. San lwong tai tivng Cang hang khang
quéc té cu thé nhw sau:

- Cang hang khoéng quéc té Noi Bai: 9,58 triéu lwot khach, 304.327 tAn hang hoa.

- Cang hang khong quéc t& Ba Nang: trén 4,4 triéu lwot khach, 14.000 tn hang
héa.

- Cang hang khéng quéc té Tan Son Nhéat: 15,99 triéu lwot khach, 312.173 tAn hang
héa.

2. Doanh nghiép van tai

Téng cdng ty Hang hai Viét Nam (Vinalines)

Puoc thanh 1ap ndm 1995, Vinalines hoat déng trong 2 Iinh vc chinh 1& van tai bién
va van hanh cang bién. Dbi véi mang van tai bién, Vinalines hién 1a hang s& hiru doi
tau bién 1&6n nhat Viét Nam véi 112 tau cé tdng tai trong 1én téi 2,4 triéu DWT dén cubi
2014, bao gébm ca tau hang roi, tau container va tau dau.

Vinalines hién s& hiru 37 cong ty con (9 céng ty van tai bién, 14 cdng ty khai thac
cang, 9 cong ty dich vu hang hai), 3 cong ty lién két va 2 céng ty dau tw dai han khéac.

Du c6 quy mé kha I1&n, nhung hiéu qua kinh doanh ctia Vinalines khéng may tich cuc
trong cac ndm qua véi doanh thu 2012 — 2013 Ian lwot 1a 3.341 va 2.216 ty dong; loi
nhuan tredc thué 1an lwot -1.348 va -3.122.

Binh huéng cla Vinalines déi véi mang van tai bién trong giai doan sép t&¢i nhw sau:
Co c4u lai ddi tau phu hop véi nhu cdu cla thi trwdng; cé phwong an ban nhirng tau
cii khai thac khéng hiéu qua dé giam 16; chi trong khai thac thi trwdng van tai bién
trong nwéc; nang thi phan van tai hang héa xuét, nhap khau bang dudng bién cia
nwéc ta lén 25% — 30%. Ra sodt lai cac chwong trinh ddng mai tau bién phu hop voi
kha nang tai chinh clia Tdng cong ty va nhu cau thj trwéeng.
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Vietham Airlines

vietjet gir

Vietnam Airlines

Téng Cong ty Hang khong Viét Nam — Vietnam Airlines (VNA) 1a hang hang khéng
I&n nhat Viét Nam vé ddi bay, san lwong hanh khach, san lwgng hang hoa va doanh
thu. Vietnam Airlines hién s& hiru va ndm cé phan tai 02 don vi kinh doanh van tai
hang khéng khéc |a Jetstar Pacific Airlines (67,83%) va Campodia Angkor Air (49%).

Mang dwdng bay néi dia hién tai cia VNA bao gébm 39 dwdng bay va 21 diém dén,
day la mang bay cé d6 pha 16n nhat ca nwéc hién tai. Mang dwéong bay quéc té, VNA
ciing la hang cé nhiéu tuyén bay quéc té nhat & Viét Nam.

HAu hét cac chi tiéu hoat dong ctia VNA trong giai doan 2008 — 2013 déu tang truéng
4n twong trén 2 con s6. Hé sb chuyén chd hanh khéach trung binh cai thién dang ké tir
mérc 76% nam 2008 [én trén 79% trén mdi chuyén ndm 2013, twong dwong cac
hang hang khdng truyén théng ndi tiéng nhw Air China, China Southern va Singapore
Airlines; cao hon dang ké& so véi Thai Airways, Garuda Indonesia. V& van chuyén
hang héa, VNA dang la hang cé san lwgng van chuyén hang khéng cao nhét ca nuéc
nam 2014 v&i 70.630 tan dbi véi cac tuyén québc té (chiém 18% thj phan) va 106.260
tan ddi v&i cac tuyén ndi dia (69% thi phan).

Muc tiéu ctia VNA la xay dwng thwong hiéu hdng hang khdng 4 sao vao trong giai
doan 2015 — 2016 va hwdng téi tiéu chuan 5 sao vao nam 2017 — 2018. Hoat déng
kinh doanh ndm 2014, doanh thu thuan dat 59.008 ty déng, loi nhuan hoat déng kinh
doanh dat 2.143 ty ddng.

VietJet Air

VietJet Air Ia hdng hang khéng I&n thir hai & Viét Nam sau Vietnam Airlines. Day la
hédng hang khong tré dang tang trwédng kha manh trong giai doan 2011 — 2015 v&i
doanh thu tang binh quan 368.8%/nam. Ké tw khi thwc hién chuyén bay thwong mai
dau tién tv TP.HCM di Ha Noi vao ngay 24/12/2011, VietJet khdng ngirng gia tang vé
sb lwgng may bay ciing nhw mé& réng mang dudng bay dén tat ca cac diém dén trong
nwéc va phat trién dwéng bay trong khu viee Chau A — Thai Binh Duong. Hién Vietjet
da phu kin tat ca cac diém dén tai Viét Nam véi 110 chuyén bay mdi ngay. Trong dé,
Vietjet d@ m& dwdng bay dén Thai Lan, Singapore, Han Quéc, Pai Loan va sap t6i
day la Campuchia, Trung Quéc, Nga, Nhat...

Doi bay cla VietJet ndm 2015 dw kién sé& dat 29 chiéc, khai thac 43 dwong bay ca
trong nwéc va qubc té. Bbi véi mang hang hoda, sb tai cung ing cla VietJet cling dang
tang rAt manh trong cac ndm qua, véi du kién ndm 2015 dat hon 11.07 nghin tan, ting
trwdng tai cung tng binh quan tir 2001 — 2015 dy kién dat 244,5%/nam.

Hang ciing da hoan thanh dam phan va ky két véi Airbus d& mua va thué 100 tau bay
tai Singapore Airshow héi thang 2/2015. Ngay trong ndm nay, VietJet s& nhan 2 — 3
may bay clia hop déng nay. Cac nam sau, méi nam nhan tlr 6 — 12 may bay. Hoat
dong kinh doanh nam 2014, doanh thu hanh khach dat 347,6 triéu USD, doanh thu
hang hoa dat 14,12 triéu USD, lgi nhuan hoat déng kinh doanh dat 24,85 triéu USD.
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3. Doanh nghiép diéu phéi logistics

DHL Logistics Viét Nam

DHL Logistics Ia mét trong nhitng doanh nghiép dau tién mé rong thij trwong tai Viét
Nam vao ndm 2001, cung cap céac dich vu giao nhan, chuyén phat nhanh va 3PL. Ndm
2014, DHL gia tang dau tw mé& rong hé thdng trung tam phan phéi ttr 91,000 m2 [én
141,000 m?, déng thei gia phat trién doi van tai gia tang 160%. Déi véi hoat ddng quan
ly chudi cung tng, DHL c6 thé manh vwot trdi cung cap 3PL cho cac nganh tiéu dung,
thiét bj dién td va ban 1&.

DHL Logistics Viét Nam ciing tan dung dwoc nhitng thé manh tlr cong ty me trong
mang chuyén phat nhanh, doi hdi cao vé tinh kip thdi. DHL hién tai c6 hai tuyén bay
freighter tai Ha N&i va TP. H6 Chi Minh, v&i tAn suét 1 chuyén/ngay, dap ng kip thoi
nhu cau van tai hang héa.

Yusen Logistics Viét Nam

Yusen Logistics Viét Nam bat d4u hoat ddng tr ndm 2004, s& hivu hé théng logistics
tréi dai tv bac dén nam, tap trung tai mét sé dau méi lwu théng hang héa nhw Cang
hang khéng Noéi Bai, Trung tam Logistics Hai Dwong, KCN VSIP Binh Dwong, Tan
Thuan. Khac véi DHL véi thé manh trong mang chuyén phéat nhanh va quan ly chudi
cung &ng, Yusen Logistics chi yéu cé thé manh trong linh vuc giao nhan hang hoéa
dwong bién, nham hd tro thu gom hang cho hang tau NYK Lines, Nhat Ban. Hé théng
co s& ha tAng chi yéu la kho hang 18, va bai container tai cAc khu vic Hai Phong va
TP. H& Chi Minh. Tai Hai Phong, Yusen s& hiru hé théng kho CFS 12,000 m? va bai
container réng 23,870 mZ2.

Indo-Trans Logistics (ITL)

Cong ty dwoc thanh Iap tv ndm 1999, hoat ddng trong khu vwe Noi A cung cép dich
vu giao nhan dwong bién, dwdng khong, va dai ly hang van tai. Déi véi hoat dong giao
nhan, ITL Logistics s& hiru hé théng 8 trung tdm phan phéi véi dién tich 54,000 m2 ti
Béc vao Nam. Hoat déng dai ly hang hang khéng, ITL 1a dai ly cho hon 22 hang véi
binh quan 195 chuyén mdi tuan. Doanh thu va lgi nhuan gop cua ITL lan lwot khodng
1,800 ty va 250 ty dong.
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D. KHUYEN NGHI PAU TV

Ma CP  Khuyén nghi fLC Gita'iénl]uc Clgiah =P Room NN Forl':\’/\llzard
27/07/2015 : 2014 2015E
VSC 55,500 6,014 6,440 49.04% 8.62x
HAH MUA 38,000 45,700 20.26% 5,449 5,715 1.00% 6.65x
DVP 52,500 5,699 6,450 15.02% 8.14x
PDN 36,300 3,857 4,150 1.66% 8.75x
TMS 59,500 5,985 6,900 40.98% 8.62x
VNF 61,000 7,322 7,897 4.09% 7.72%
Ngudn: FPTS

VSC THEO DOI - gid muc tiéu 55,400 déng

Viconship 1a cong ty khai thac cang thudc thwong lwu séng Cam, khu vc Hai Phong.
Vi tri cdng VSC thuan loi cho nguén hang xuét, trong khi han ché hon déi véi hang nhap
S0 v&i cac cang Dinh Vi, Nam Hai Binh V. Nam 2014, tinh riéng san lwong xép d&
hang hoa trén cang GreenPort ctia VSC dat 360,000 TEU, chiém ty trong 11.5% trong
ca khu vec Hai Phong. Viconship la mét trong nhirng cong ty hién tai dang hwéng téi
khép kin chudi lwu théng hang héa tlr van tai hang hoéa thiy bd, lwu kho bai, dén xuét
nhap hang hoa tai cang.

Hoat déng khai thac cang GreenPort la ngudn doanh thu I&n ctia VSC trong cac ndm
qua, chiém ty trong 46% téng doanh thu. Tuy nhién, cdng GreenPort da hoat dong hét
cong suét trong nhiéu ndm qua va d&c diém ludng séng tai GreenPort chi dén duoc tau
c6 tai trong 10,000 DWT. Yéu tb ting trwdng doanh thu khai thac cang cho VSC trong
cac nam t¢i la khi dw an cang VIP — Green dwoc hoan thanh va dwa vao hoat déng,
nang téng cong suét khai thac 1én khodng 860,000 TEU, cao hon 2.4 1an so véi hién tai.
Theo tién do, dw an sé hoan thanh giai doan 1 vao cubi nam 2015 va khoang quy 2/2016
sé hoan thién ca dy an. U'éc tinh khi cang VIP — Green di vao hoat dong sé gia tang
san lwong xép d& trong ndm 2016 khodng 200,000 TEU, doanh thu khai thac cang ting
thém khodng 180 — 200 ty déng.

Hoat dong khai thac kho bai 1a ngudn doanh thu I&n thi hai ctia VSC ddng vai tro tap
hop hang héa, déng container va van tai ra cang. Trung tam Logistics Xanh ctia VSC
bat d4u dwa vao hoat dong tir nam 2013, dién tich 7.5ha, véi hiéu qua kha tét, ty I& 1ap
day binh quan trén 80%. Ké hoach san lwong hang hoa théng qua depot va kho nam
2015 tang trwdng lan lwot dat 4.8% va 14.3%.

Doi xe van tai container quy mé hon 140 chiéc hoat dong manh tai khu vye phia Bac
va Da Nang. Chinh sach kiém soét tai trong dwéng bo tr nam 2014 da lam gia tang sé
lwong chuyén van tai so véi trwde day. Nam 2015, cong ty dat ké hoach phat trién manh
mang van tai dwéng bd véi san lwong 60 triéu Tan — Km, tang 11.1% so véi cung ky.
Trong nam 2014, cong ty da thanh ly 2 sa lan, do dé hoat déng van tai thdy trong nam
2015 sé ko con dong gop dang ké.

Dai |y van tai va giao nhan hoat déng kha én dinh qua cac nam do VSC cé quan hé
t6t v&i cac hang tau Ién MSC, TS Lines va Evergreen. Tlr dau ndm 2015, cac hang tau
ddng loat tang cworng manh cac tuyén feeder tai Viét Nam, do dé dw bao doanh thu
mang dai ly sé tang trwdng khoang 15% trong nam 2015.
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Nhan dinh: Nam 2014 la nam VSC tap trung chuén bi nhirng ngudn lwc can thiét cho
tang trwdng tr ndm 2015 tr& vé sau. Dy an cang sau khi hoan thanh sé thay déi I6n vi
thé khai thac cang ctia VSC trong khu vrc Hai Phong, tdng cdng suat 860,000 TEU I6n
sau Cang Hai Phong. Dy phéng doanh thu va loi nhuan sau thué ctia VSC trong nam
2015 lan lwot 14 986.75 ty déng (+10.72%Y0Y) va 265.66 ty dong (+7.09%Y0Y), twong
&ng v&i EPS forward 2015 dat 6,440. Bang phwong phap dinh gia so sanh P/E, mirc

gia hop Iy cho cd phiéu VSC la , twong &ng v&i P/E bang 8.6x.
MUrc chi tra cb tire tién mat trong ndm 2015 dy kién 20% vén diéu 1&. Chang t6i khuyén
nghi c6 phiéu VSC trong hién tai. (tr& lai muc chinh)

— gia muc tiéu 45,700 déng

HAH la mét cong ty hoat déng khai thac cang tai khu vwc cdng Hai Phong, vi tri nam tai
doan chuyén tiép gitra ludng séng Chuia Vé va Pinh Vii. Cang Hai An c6 thé tiép nhan
tau trong tai dén 20,000 DWT. Trén truc cdng Hai Phong, vi tri cang c6 thuan lgi hon so
v&i cac cang Poan X&, Nam Hai, Chua V&, tuy nhién khong thuan loi bang Pinh Vi,
Nam Hai Binh V. N&m 2014, san lwong hang théng qua cang Hai An chiém ty trong
gan bang 10% trong ca khu vc Hai Phong.

Hoat déng khai thac cang ctia HAH dén hién tai da vwot qua cong suat va dé xa ly
tinh trang nhiéu tau cap cang cung luc HAH da thué phan cang ctia Tan Cang 128 va
Tan Cang 189, do do tlr nam 2013, san lwvgng hang héa thdng qua cang luén vwot céng
suét thiét ké 250 nghin TEU. Hoat déng khai thac cang mang lai lgi nhuan Ién cho HAH
v&i bién lgi nhuan gdp trung binh hang nam dat 45% (cao hon so v&i cac cang DVP,
VSC, DXP va GMD trong cung khu vic). K& hoach trong twong lai, HAH dang xin gidy
phép dé xay dwng cau cang thir hai va I&p dat thém thiét bi xép d& cau bén. Néu viéc
xay dwng cau bén dwoc chinh quyén cho phép dw kién sé lam tang gap doi cong suét
xép d& hién tai. V&i nang lwc khai thac cang trong qué khir va hd tro ngudn hang tir cac
cong ty giao nhan nhw Transimex, Hai Minh & hai dau bac nam.

Hoat ddng van tai bién noéi dia bat dau dwoc khai thac tlr ndm 2014 véi hai tau lan
lwot hoat ddng tlr thang 5 va thang 11. Dén hét nam 2014, san lwong hang hoéa van tai
bién dat 43.5 nghin TEU. Tuyén van tai noi dia hién tai dworc bao ho véi chinh sach, do
dé khdéng c6 sy canh tranh tir cac hang tau nwédc ngoai, gia cwdc van tai binh quan 7
triéu déng/TEU, cao hon mirc cuwéc mot sé tuyén van tai Noi A. Trong ndm ddu hoat
ddong mang van tai bién da mang lai loi nhuan trwédc thué khoang 8.5 ty ddng. Ngoai ra
ttr thang 6/2014, chinh sach siét tai trong da lam gia tng dang ké chi phi van tai duwdng
bd dan dén lubng hang dich chuyén sang phuong tién dwéng thiy. Dw bao mang van
tai bién sé tiép tuc tang trwdng trong nam 2015, khi ca hai tau hoat ddng c& nam, va c6
lwong hang hoéa hé tro tir hai ddu Bac Nam cla cac c¢d dong TMS, HMH, MAC.

Nhan dinh: Trong nam 2015, doanh thu va lgi nhuan sau thué dw bao 1an lwot l1a 745.45
ty ddng (+173 %YoY) va 146.01 ty ddng (+11 %YoY), twong trng véi EPS forward 2015
dat 5,715 ddng/cd phiéu). Bang phwong phap dinh gia so sanh P/E, mirc gia hop ly cho
c6 phiéu HAH 1a 45,700 déng/cd phiéu, twong tng mic P/E 8.0x, cao hon 20.26% so
v&i hién tai. Mc chi trd cb tiee dy kién 2015 1a 30%, trong d6 da tam (ng 10% trong
thang 5/2015. Do d8, chang t6i khuyén nghi MUA cb phiéu HAH cho muc tiéu dau tw
trong nam 2015. (tré lai muc chinh)

THEO DOI - gia muc tiéu 53,200 déng

Cang Dinh Vi tir [au da la mét cong ty khai thac cang hiéu qua tai khu vyc Hai Phong.
Cang c6 vi tri ndm trén phan ha lwu séng Cadm — doan Dinh Vii. D6 sau ludng dén 7.0
mét, cé thé tiép nhan tau tai trong l1én dén 20,000 DWT. Do dd, cang c6 thé dén cac tau
I&n vao cap cang, thuan lgi hon so v&i cac cang bén trong nhw Chua Vé, Boan X4, Nam
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Hai, Hai An. Cang Dinh Vi dén nam 2014 1a cang c6 san lwgng hang héa théng qua
I&n th& hai khu vee Hai Phong dat 575 nghin TEU, sau cang Tan Vi, chiém ty trong
hon 18% trong khu vuyc.

Hoat déng khai thac cang bién cta DVP dén hién tai da vwot quéa cong suét thiét ké
500 nghin TEU/nam va phai thué phan cang cta cang Tan Vi va cang PSP bén canh
trong trwdng hop nhiéu tau cap cung ltc. DVP hién van chwa cé ké hoach cu thé trong
viéc mé rong khai thac cang trong twong lai va dang chuyén huéng sang hoat déng kho
bai trong khu cdng nghiép Dinh V.

Chuyén hwéng phét trién hoat déng khai thac kho bai théng qua lién doanh v&i
SITC. Lién doanh hién dang khai thac hon 10ha kho bai trong khu céng nghiép Dinh Vi
va dinh hwéng mé réng lén dén 14ha. Hé thdng kho bai nay déng vai tro la vé tinh thu
gom hang héa tir cac nha may trong khu cdng nghiép dé chuyén ra hé théng cang tién
phuwong, tao thanh mét chudi lién két hang héa. Tuy nhién, quy md kho béi hién tai con
nhd so vé&i hoat dong ctia DVP, déng gép khoang 20 ty ddng hang ndm vao loi nhuan
trwée thué. Chung t6i danh gia cao hwéng chuyén dich sang hoat déng logistics cta
DVP khi viéc d4u tw cdng bién mai sé lam gia tang chénh I&ch cung cau trong khu virc.
Hoat dong khai thac kho béi, thu gom hang hoéa trong khu céng nghiép BPinh Vi sé la
canh tay ndi dai ctia DVP tao ra ngudn hang cho cang DVP va céc cang khéc cho khu
vuC.

Nhan dinh: DVP la mét cong ty hoat ddng én dinh v&i mie tang trudng viva phai hang
nam, cé thé manh va kinh nghiém nhiéu nam trong linh vuc khai thac cang bién. Trién
vong tang trwdng cao chi that sw ré rang khi DVP c6 ké hoach dau tw lién doanh khai
thac cang bién hodc mé rong hoat ddng logistics manh mé hon niva. Trong ndm 2015,
doanh thu va lgi nhuan sau thué ctia DVP wéc tinh 1an lwot 14 653.8 ty déng (+20.7%
YoY) va 258.05 ty dong (+13.2% YoY), twong ng véi mirc EPS forward 2015 la 6,450
ddng/cp. Bang phwong phap dinh gia so sanh P/E, mirc gia hop ly cho ¢b phiéu DVP |a

. Mirc cb tire chi trd dy kién trong ndm 2015 trén 20% vén diéu lé.
Chung téi khuyén nghi c6 phiéu DVP trong hién tai. (tr& lai muc chinh)

PDN THEO DOI — gid muc tiéu 37,400 dong

Cang Dong Nai la cong ty khai thac cadng Long Binh Tan va Go DAu lan luot trén hai
khu virc séng Ddng Nai va thwong ngudn séng Thi Vai. Dén ndm 2014, cong ty bat dau
m& rong thi trwdng sang khai thac cang cho tau trong tai 30,000 DWT tai cang Go Dau
va dau tw hé thdng kho tai khu vire Long Binh Tan.

Tai khu vwe Long Binh Tan, coéng ty chuyén ddi mét phan sang khai thac hang héa
container tr nam 2011. Nam 2014, san lwgng hang hda container dat 255.71 nghin
TEU, ké hoach khai thac trong ndm 2015 1a 345 nghin TEU. Déng thei, cdng ty tién
hanh gidi phong mat bang xay dwng hé théng kho tai Long Binh Tan, mé réng chudi tw
cang sang logistics. Nham muc dich tiép tuc mé& rong khai thac hang container ndi dia
dén cAc cang Cat Lai, Hiép Phudc, cong ty dau tw xay dwng thém bén sa lan 3,000 tan.
Dw an tai khu viec Long Binh Tan dy kién sé hoan thanh trong nam 2016, gitp gia tang
san lwgng hang héa Iwu kho va container thong qua.

Tai khu vwre GO Dau, cadng nam trén thuwong ngudn séng Thi Vai, c6 thé tiép nhan dwoc
tau trong tai Ién hon khu viec Long Binh Tan. Céng ty dang thwe hién dw an nang cép,
ndi dai cAu bén nham tiép nhan dwoc tau tai trong 30,000 DWT. Dy &n dw kién sé& hoan
thanh trong thang 8/2015, gia tadng san lwong khai thac hang roi cia cong ty dang ké
trong nam 2016.

Nhan dinh: PDN hién tai dang trong giai doan dau tw mé réng, ddng thoi thay déi manh
mé trong chién lwoc ban hang va marketing. Tuy nhién, trong nam 2015, mic do tang
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trwdng loi nhuan sau thué c6 kha nang sé khéng cao do cac chi phi dau tw co ban, khau
hao trong khi dw an nang cap cau cang chi kip hoan thanh trong giai doan cubi nam.
Mét khac, dy an xay dwng ciu cang 30,000 DWT duorc tai tro bang 70% vén vay nén
tao &p lwc tra Iai trong ndm (khoang 7 — 8 ty ddng). Du kién két qua kinh doanh sé ting
trwdng tét trong ndm 2016 tré vé sau khi dw an cang, kho bai bat dau di vao hoat dong.
Uéc tinh doanh thu va lgi nhuan sau thué ndm 2015 l1an lwot 1a 357.08 ty dong
(+33.49%Y0Y) va 51.2 ty ddng (+7%YoY). EPS forward 2015 1a 4,150 déng, twong &ng
v&i P/E la 8.92x. Chuang t6i khuyén nghi c6 phiéu PDN trong ndm 2015.

(tré lai muc chinh)

T™S THEM — gi4 muc tiéu 69,000 déng

TMS Ia cong ty v&i dinh hwéng phat trién cung cap tron goi dich vu logistics cho khach
hang bao gdm: Khai thac cang — ICD, giao nhan hang hoa, quan ly lwu kho.

Khai thac ICD Transimex la thé manh tir nhiéu ndm ctia TMS, déng vai trd trung chuyén
hang héa tlr khu vwc TP. H6 Chi Minh, Binh Duwong, Ddng Nai ra cac cang container
nhw Cat Lai, SPCT. Trong ndm 2014, tbng lwong container thong qua ICD dat 316,169
TEU, tang 13.17% so v@&i cung ky.

T& ndm 2013, TMS lam dai ly déc quyén cho hang tau Dongjin khai thac tuyén van
tai hang héa Han Quéc, Hong Kong, Thai Lan, Viét Nam. Hoat dong dai ly hang tau lam
gia tang san lwong giao nhan hang héa 1&én binh quan 500 TEU/tuan.

Khai thac trung tam phan phéi Transimex bt dau tv ndm 2013, tdng san lwong hang
héa xuét nhap trong ndm 2014 dat 62,987 tan. K& hoach coéng ty dé ra cho nam 2015
véi tbng san lwong hang héa xuat nhap dat 105,321 tan, tdng 67.21%. Nam 2014,
Transimex bat dau xay dwng “Kho ngoai quan va dich vu hau can Khu coéng nghé
cao” tai quan 9 véi dién tich 10 ha. Muc dich cta dw an & phat trién dich vu quan ly
chudi cung rng cho cac mét hang thiét bj, linh kién dién tt tir dong vén FDI vao Viét
Nam. Ca hai hoat déng khai thac Trung tam phan phéi va Kho ngoai quan cho thay dinh
hwéng rd rang tlr cong ty, dang phat trién hoat déng cung cép 3PL.

Transimex ddng thdi sé hivu phan vén gop lién doanh tai CTCP Van tai va Xép d& Hai
An, khai thac cang tai khu virc Hai Phong va tuyén van tai bién noi dia. Cac cong ty lién
doanh khac ctia TMS nhw Nippon Express va Vinafreight cling phat trién hiéu qua, dong
goép hon 50% loi nhuan sau thué hang ndm ctia TMS.

Nhan dinh: TMS hién tai 1a mét trong sé it nhirtng doanh nghiép trong nganh logistics
Viét Nam c6 dinh hwéng phét trién ding dan. Cong ty dang nhanh chéng mé réng va
phét trién céac loai hinh dich vu logistics tron g6i bao gdbm khai thac cang, van tai va diéu
phéi logistics. Doanh thu va loi nhuan sau thué dw phéng nam 2015 Ian lwot dat 517.45
ty déng (+16.97% YoY) va 164.13 ty déng (+18.85% YoY). EPS forward 2015 dat 6,900
dong, twong (rng vé&i mic gia hop ly ctia TMS la . (tré lai muc chinh)

VNF THEM — gid muc tiéu 71,000 déng

Vinafreight tién than la don vi chuyén vé van tai hang khong thudc cong ty Giao nhan
kho van ngoai thwong TP. HCM (Vinatrans), chuy&n thwc hién cac dich vu vé van
chuyén hang khong, dich vu hau can va dai ly tau bién. Hoat dong kinh doanh ctia cong
ty hién tai gdm 2 mang chinh la: mang forwarding (ctia cong ty me) va mang tdng dai ly
hang khéng GSA (cta 2 cong ty con la Vector Aviation va Vietway).

Két qua kinh doanh cuda toan Vinafreight nam 2014 kha kha quan khi doanh thu va
loi nhuan déu cai thién & ca cong ty me va cong ty con la Vector Aviation. Doanh thu
thuan hop nhét 2014 dat 1,702 ty déng, tang 38% so vé&i ndm 2013 va loi nhuan trwédc
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thué dat 54 ty dbng, tdng 32.8% so véi 2013. Trong d6 déng gép I&n vao mirc ting
trwdng clia toan Vinafreight Ia & céng ty con Vector Aviation v&i doanh thu va lgi nhuan
trwde thué 2014 tang 1an lwot 1a 48.4% va 135.5% so véi 2013. Hoat ddng ctia Vector
Aviation khéi s&c chi yéu do mét sé6 hang hang khong 1&n (nhw Etihad va Jet Airways)
da chinh thirc m& dwdng bay thang online tir Viét Nam (di dén cac hub va téa di EU)
nhdm dap ng nhu ciu van chuyén hang hoa hang khdng ngay cang Ién & Viét Nam.
Con hoat déng giao nhan cua cong ty me lgi nhuan chi cai thién nhe Igi nhuan khi ap
Iwc canh tranh trong nganh forwarding nay ngay cang Ién.

Trong nam 2014, cong ty me da dau tw lam mai hé théng bao chay va PCCC tai kho
196 Ton That Thuyét, nang cap gan nhuw toan bo kho Nguyén Van Quy. Didu nay da
gitp nang hé sé str dung kho thuwéng xuyén Ién trén 70%, gilp cai thién doanh thu 2014
ctia bd phan logistics t&i 32%. Ngoai ra, theo chi trwong thoai von dan khdi mét sé cong
ty lién doanh lién két, Vinafreight me da thoai vén khdi cong ty Expovina, thu 14i khodng
1.56 ty dong.

Nhan dinh: Du ap Iwc canh tranh trong mang giao nhan ngay cang l&n, nhwng ching
t6i van ky vong vao sw cai thién san lwong giao nhan cta cong ty me trong ndm 2015
S0 v&i 2014, chi yéu la sy cai thién & phan khic dwdng hang khéng (wéc doanh thu
giao nhan hang khéng nam 2015 tang khodng 29%). Hoat dong logistics ndi dia cling
duoc ky vong tiép tuc tang trudng khoang 19.2% khi cong ty tiép tuc ddy manh hoat
dong nay. Téng doanh thu ciia cdng ty me 2015 wéc tdng khoang 9.3%. Tuy nhién, bién
loi nhuan gép chung ctia cong me dy kién sé gidm nhe (tr 6.9% n&m 2014 xubng 6.8%
nam 2015) trwdc &p lwc canh tranh ngay cang Ién, khién cho lgi nhuan gop coéng ty me
nam 2015 dy kién chi tang khoang 8.8%. Ddi v&i cong ty con Vector Aviation va Vietway
& mang GSA, ching tdi ky vong doanh thu sé tiép tuc cai thién manh trong nam 2015,
lan lwot ting 29.1% va 23.8% so v&i 2014. Tuy nhién, bién loi nhuan gép 2015 dw kién
cling sé thap hon mirc 2014 khi cac hdng hang khong kiém soat chat hon hoat déng
ban hang cla ca hai cong ty, khién loi nhuan gdp 2015 cla Vector Aviation va Vietway
dw kién chi tdng 1an lwot 14 12.5% va -6.0%. Téng két hop nhat toan Vinafreight, ching
t6i dw bao ndm 2015, doanh thu thudn sé& dat khoang 2,180 ty déng, loi nhuan trwdc
thué dat khoang 60.1 ty ddng, twong rng EPS 2015 dat khoadng 7,897 ddng. V&i mic
P/E than trong 1& 9.0 14n, gia muc tiéu ctia c¢d phiéu VNF dén cudi 2015 1a khoang

so v&i hién tai. Do d6, ching téi khuyén nghi cb phiéu
VNF trong hién tai. (tré lai muc chinh)

VST THEO DOI

VST la cdng ty con nganh van tai I&n th hai cha Vinalines, véi doi tau gébm 12 tau
hang roi cé tbng trong tai 1a 227,870 DWT, Kinh doanh chi yéu trén cac tuyén: khu vuc
DPéng Nam A chiém 51%, Nam My - Déng Nam A chiém 14%, Nam My - Tay phi chiém
12%, Déng Nam A - Tay phi chiém 11%, va cac tuyén khac 12%

Két qua kinh doanh 2014 tiép tuc g&p nhiéu khoé khan véi mie 16 sau thué 1a 144.2 ty
ddng (d cai thién kha nhiéu so véi mire 16 233.7 ty ddng cGia nam 2013). Tuy nhién, xét
vé doanh thu thi ndm 2014 van cé sy cai thién nhe 7.3% so v&i 2013, dat 1,419 ty déng,
khi nhin chung, ddi tau cGa cong ty dwoc khai thac tt hon. Nam 2014 toan cong ty thuc
hién 1.69 triéu Tan, vwot 23% ké hoach va tang 27% so v&i cung ky 2013. Trong do doi
tau cong ty thuwe hién 1.3 triéu tan, vuot 6% ké hoach va tang 17% (115.4 nghin tan) so
v&i 2013 (trong d6 tw khai thac thwe hién 998.5 nghin tan, gidm 8%, cho thué dinh han
305.2 nghin tan, tdng 853%). San lwong luan chuyén toan cong ty thwc hién 11.7 ty
TKm, vuot 9% ké hoach va tdng 2.7% so véi cling ky 2013.

Nam 2015, tinh hinh kinh doanh cua céng ty dwoc dw bao sé bét khé khan hon
2014 chu yéu nhe gia dau DO, FO da gidam manh ti cudi nam 2014 (v&i mire gidm hon
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40%) va dy kién sé tiép tuc dao dong di ngang & ving gia thap trong nam 2015 nay,
qua dé sé giap tiét giam gia thanh hoat déng ctia ddi tau dang ké so véi ndm 2014. Tuy
nhién, tinh hinh nganh van tai bién, dac biét [a van tai hang rdi véi tau ¢& nhd handysize
dw bdo sé& chwa thé sém héi phuc trong nam 2015 nay, gia cwdc BHSI dy béo ciing sé
tiép tuc linh xinh & vung day, nén theo danh gia cong ty sé tiép tuc chiu 16 trong nam
2015 nay. Dy b&o doanh thu va lgi nhuan sau thué sé 1an lwot 1a 1,090 ty ddng va -95
ty ddng. Tuy nhién, viing gi4 hién tai ctia ¢ phiéu theo ching téi d phan anh nhikng lo
ngai ctia nha dau tw vé két qua kinh doanh n&m 2015, nén kha nang cb phiéu tiép tuc
giam gia la kho xay ra.

Khuyén nghi: trong nam 2015, c6 thé xem xét dau tw khi c6 tin hiéu kinh
doanh kha quan hon ctia nam 2016.
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1. Twong quan giira chi sé LPI va GDP quéc gia

Biéu di&n I&n db thi mbi twong quan gitra binh quan GDP dau ngudi ctia mot qudc voi
chi sé LPI twong &ng, xu huwéng chung cho thdy rang cac qubc gia cang phat trién
cang c6 hiéu qua cao vé hoat dong logistics. Xu hwéng nay moét 1an nira khang dinh
quan diém réng cac quéc gia cang phat trién hiéu qué cta hoat dong logistics cang
cao, tr d6 ty trong chi phi logistics trong co cAdu GDP quéc gia cling gidm xuéng. Tuy
nhién, trong xu hwéng twong quan cung chiéu gitka mirc do phat trién ctia moét quéc
gia v&i hiéu qua hoat déng logistics, véi cling mét mirc dé phat trién thi gitra cac qubc
gia van c6 khac biét I&n vé hiéu qua hoat dong logistics. Dwéng trung binh trén biéu
dd chia cac quédc gia thanh hai nhém nam trén va dwdi.

Cac quéc gia nam phia trén dwéng trung binh tiéu biéu nhw Hoa Ky, Canada, D,
Hongkong, Singapore, Trung Québc, Malaysia, Viét Nam. Cac qudc gia nay cé déc diém
nam trong nhém nén kinh t& phan 1&n tlr néng nghiép hodc san xuét do d6, mirc dd
phét trién kinh t& va hiéu qua hoat dong logistics can phai di d6i véi nhau dé hd tro
hiéu qua cho toan bd chudi cung (rng sén xuéat. Co s& ha tang qudc gia phai phat trién
dé thuan tién trong hoat déng van tai hang héa, lwu kho bai, quén ly va truy xuét théng
tin nguyén vat liéu hay thanh pham hé tro cho toan bd chudi cung &ng.

Ngwoc lai, cac quéc gia nam dwéi dweng trung binh nhw Kuwait, Quatar, Irag,
Lybia, Sudan cht yéu la cac qudc gia thudc khu vire Trung Bong va Chau Phi véi nén
kinh t& phu thudc vao viéc khai thac khoang san va xuét khau dau khi. Nén kinh té
khéng phu thudc nhiéu vao san xuét, cac chudi cung (rng hoan thién khép kin nhw cac
quéc gia san xuat, do dé chinh phi va céc té chirc khéng cé dong lwc phat trién dau
tw vao hoat déng logistics. Vi vay, ciing mirc thu nhap véi cac nwéc san xuat khac
nhwng khéi nwéc nay lai cé hiéu qua hoat dong logistics th&p hon. (tré lai muc chinh)

2. CA&c mb6 hinh cang bién dién hinh
Cang Singapore

Ké tir nhirng nam 1800, Singapore da dwoc phéat hién 1& mét noi cé vi tri cuwc ky thuan
loi trong giao thwong thé gidi, la dadu méi tap trung cta nhiéu tuyén van tai. Do dé tw
s&m, mot cach tw nhién, Singapore da xay dwng hé thdng cang bién tré thanh trung
tam trung chuyén hang hoa cua ca thé gi¢i. Truéc ndm 2010, Singapore la cang bién
c6 san lwong hang hda théng qua cao nhat thé gidi, sau d6 cang Thwong Hai véi sw
phét trién manh mé cla cang xa b& Dwong Son da nhanh chéng vwot qua Singpore
dirng dau thé gidi. Bén hién nay, Singapore van la mét trong nhirng cang bién I1&n va
dirng th& hai thé gidi véi san lwong théng qua 32.6 triéu TEU vao nam 2013 tang
trrdng 3% so vé&i nam 2012.

M6 hinh phat trién cang bién cta Singapore hoan toan mang tinh chat cia mét cang
trung chuyén tap trung. Theo sé liéu théng ké tlr Hiép hoi cang bién va van tai bién
ASEAN, trong téng sé san lwong hang héa container théng qua cé dén hon 80% hang
héa la hang trung chuyén tir cac qudc gia khac dén cang Singapore béng cac doi tau
feeder.

Mét sb chinh sach dwa Singapore tré thanh cang trung chuyén tap trung thanh céng

- Diéu dau tién, chinh pha Singapore thanh 1ap hang tau riéng Neptune Orient Lines
vao ndm 1968. Hang tau ban diu hoat ddng van tai cac tuyén trong khu virc Noi A,
sau d6 dan phat trién mé réng van tai cac tuyén van tai vién dwong. Sau do, hang tau
nay tién hanh sat nhap ca hang tau APL I&n th» 12 thé gidi. Nhd sy phét trién tét hang
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tau cta qudc gia da dem vé cho hé thdng cang bién Singapore mét lwgng hang Ién va
4n dinh hang nam.

- Hinh thanh céc khu vie ty do thuwong mai tai cang, mirc thué suét thap nhét, tao diéu
kién thuan lgi cho hang hoa qua canh tai Singapore.

- Dau tw phat trién hé thdng cong nghé théng tin, quan ly dinh vi hé thdng container
lwu bai mét cach nhanh chong, tiv d6 viéc xép d& hang dwoc thwe hién nhanh chéng
va tiét kiém chi phi. Sau d6, cang phat trién hé thdng phan mém quan ly téi wu viéc
diéu phdi thoi gian tau cap cang, va quan ly hé théng kho hang trong cang. Béng thoi,
phét trién hé théng giao tiép truc tuyén véi cac hang tau, dai ly giao nhan hang héa va
chl hang.

Cang Thwong Hai

Buorc chinh quyén Trung Quéc xay dwng ti» nam 1995 va quy hoach thanh khu phic
hop cang trung chuyén tap trung ctia khu vieec Chau A, bao gém 12 cang bién nhd truc
thudc hé théng trong dé co hai cang I6n [a Thwong Hai va Ningbo. Sau khi hoan thanh
va dwa vao hoat ddng, hé thdng cadng Thwong Hai dat dworc mire do tang trwdng manh
mé va nhanh chéng vuwot qua hé thdng cang bién Singapore tré thanh cang bién cé
san lwong hang hoa container théng qua cao nhat thé gi¢i dat 33.62 triéu TEU vao
nam 2013.

Sw phat trién nhanh chéng tai hé théng cang Thwong Hai trudc hét bat ngudn tir loi
thé vung kinh t& Bdng bang séng Dwong T hoat ddng manh mé & phia sau. Theo
thdng k& nam 2010, riéng lwong hang héa mau dich théng qua khu vuc déng bang
nay dat dén 837 triéu tn, twong dwong 54.5 triéu TEU, 14n lwot twong tng véi ty trong
34% va 37.6% so v&i ca nuwéc. Lwong hang hoéa tir khu vire nay tiép d6 lai cha yéu
duoc xép d& théng qua hé théng cang Thwong Hai. Chinh d&c diém nay lam cho md
hinh cang trung chuyén tap trung tai Trung Quéc c6 s khac biét dac sac, khi so sanh
véi cac mé hinh cang trung chuyén tap trung khac chi don thuan Ia dia diém trung
chuyén hang héa cho khu vuc va lwong hang ti chinh néi dia chiém ty trong khéng
dang ke.

M6 hinh quy hoach phat trién cang trung chuyén tap Thwong Hai la trwdng hop dién
hinh ctia mé hinh Chinh quy&n Cang bién (Port Authorities) va sy can thiép sau ti
chinh sach quan ly. Trong dé, Shanghai Port Authority (PSA) dwoc thanh lap v&i vai
trd diéu phdi hai hoa hoat ddng khai thac cang, quan ly cac dw an dau tw phat trién
cang va tinh hinh giao théng, méi trwéng tai toan bd hé théng cang bién tai Thwong
Hai, bao gém hai tinh lién k& Giang Té va Chiét Giang. Chinh quyén trung wong da
dwa ra chinh sach nhdm tai co ciu hoat déng cang bién tai khu viec Thwong Hai gém
mét s diéu chinh:

- Thwong Hai phai tré thanh cang trung chuyén container tap trung, déng vai trd ctra
ngd cta khu vwe Ddng bang séng Dwong T, dau méi logistics ctia hang hda théng
qua Thuong Hai, va 1a cang trung chuyén tap trung cho khu viec Chau A.

- Toan bd cac hoat déng van tai tau bién trén séng Duwong Tw chi nén tap két hang
héa vé cadng Thwong Hai, thay vi chuyén tai sang cac cang trung chuyén khac nhw
HongKong, Pushan, Kobe. Hay néi cach khéac, toan b6 hoat déng thwong mai trén
séng Duwong T déu la thwong mai ndi dia, véi Thwong Hai la cira ngd xuét khau cudi
cung.

- Céc cang con lai trong khu vurc ngoai trir cdng Ningbo va Nanjing trén hé théng séng
Duwong T&r déu dwoc xem la cang feeder.

(Tré lai muc chinh)
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3. Chi tiét hoat déng 3PL

Hoat déng quan tri van tai toan cau (ITM) trong d6 bao gébm hoat déng giao nhan
van tai (frieght forwarding) va mot sb dich vu phu trg kem theo. Hoat déng giao nhan
van tai déng vai tro trung gian sap xép diéu phdi cac hoat dong van tai quéc té va noi
dia lién quan gitra cht hang héa (1PL) va nha cung cap phuwong tién van tai (2PL).
Hoat déng ITM thwc hién sap xép va giam sat toan bd phwong dién trong van tai
nguyén vat liéu, hang héa tlr khau san xuét dén phan phdi tiéu dung, trén moi tuyén
duwong bd, dwdng sét, dweng khong, dwdng bién. Bén cung cép dich vu ITM cu thé
sé thuc hién diéu phdi sdp xép hang héa lén phwong tién van tai, thu gom hang 18, tim
kiém va dang ky phwong tién van tai va cac dich vu phu tro kém theo nhw kiém ké
hang hoéa, thu xép chirng tir, hai quan va nhirng quy trinh théng quan khac. Ngoai ra,
hoat déng ITM ciing van hanh hé thdng theo dai va truy xuét dir liéu hang hoa, tw déng
héa quy trinh khai b&o hai quan. Cudi cung, hoat ddng ITM chi don thuan 1a hoat déng
cung cép dich vu va khéng c6 can tai san.

Hoat déng lwu kho phan phéi (VAWD) thwc hién quan ly viéc lwu kho cho khach
hang va hoat ddng van chuyén lién quan. Céc loai hinh dich vu nay théng thuwéng ndm
dwai dang hop ddng ky két nhiéu nam. Trong d6, 3PL sé thuc hién nhiém vu lién quan
dén logistics bao gébm quan ly tdi wu héa hoat dong lwu kho, tuyén van tai, hé tro qua
trinh s&n xuét, van chuyén, déng géi thanh pham, quan ly chat lwong va mét sé hoat
dong tao ra gia tri tang thém khac. Hién tai, 3PL tai cac nwéc Chau Au dang c6 xu
hwéng td hop hoat ddng VAWD va hoat ddng phan phéi thanh hoat ddng logistics theo
hop ddng (contract logistics). Tt dac diém hoat ddng, mang hoat déng VAWD trong
3PL |& hoat déng can c6 tai san.

Mot sé6 diém manh cta 3PL

Tiét kiém chi phivathoéi gian

B&i vi logistics 1a hoat dong cét 16i clia nha cung cip 3PL. Cac cong ty nay c6 chuyén
mén trong hoat ddng logistics, ddng thdi co day di ngudn lwc dé c6 kha nang ti thiéu
héa chi phi va thi gian.

Tap trung vao diém manh cét |6i

Loi ich théng thuwdng dwoc trich dan khi st dung nha cung cap 3PL & né cho phép
mot cdng ty tap trung vao kha nadng cbt I8i. V&i ngudn lwc bén trong ngay cang han
ché, mot cong ty khd cé thé trd nén chuyén nghiép trong trng mang nhd. Viéc thué
ngoai hoat dong logistics tao ra co’ hdi cho cong ty tap trung vao mang kinh doanh dac
trwng von la chuyén mén clGia minh. Va giao lai hoat déng logistics cho cac cong ty
logistics.

Linh hoat

Cac nha cung cap 3PL ludn thwéng xuyén cap nhat thiét bj va cong nghé thong tin,
trong khi théng thwdrng mét cdng ty théng thwerng khéng thé nao cé dd théi gian, ngudn
lwc va chuyén mén dé lién tuc cap nhat cong nghé thdng tin. Trong khi, nhu cau thuc
té cha khach hang luén luén thay déi va da dang, do dé viéc st dung dich vu tir nha
cung cap 3PL sé& dap &ng nhu cu tét hon so véi viéc cong ty tw quan ly hoat ddng
logistics.

Chi phi dau tw thap

Khi str dung dich vu t» nha cung cap 3PL, cong ty khéng can thiét phai dau tw chi phi
vao xay dwng kho bai, cac trang thiét bj van tai, trong khi van dap &ng dwoc nhu cau
ctia khach hang. Luc do, cac chi phi cb dinh nay sé dwoc chuyén dbi sang chi phi bién
ddi, twong rng v&i san lweng hang héa. (Tré lai muc chinh)
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Twong quan gilra san lwgng hang héa thong qua cang va thwong mai
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4. Phan tich khu vwc cang phia Bac
a. Déac diém tw nhién

Hoat dong khai thac cang tai phia Bac hién tai tap trung tai hai khu v chinh & Hai
Phong va Quéang Ninh. Trong dé, khu viec Hai Phong chia lam hai khu vic I&n khu
Chua Vé va Binh Vi 1an lwot ndm trén thuwong lwu va ha lwu séng Cam.

Khu vwe cang Chua Vé va Binh Vi, thudc thuy lwu séng Cam, thuéng xuyén gap
khé kh&n vi lwong phi sa béi lang cao. Thuy 16 tir bién vao cdng méi nam bj 2.5 triéu
dén 3 triéu tAn mét khéi trdm tich 14p day nén can phai thwdng xuyén nao vét ludng
s6ng nham dam bao do sau tiép nhan cac tau c6 trong tai lén. Coéng viéc nao vét ludng
soéng thwéong dién ra hdng nam véi dd sau duy tri it nhat [a 5.5 mét. Mirc dd bdi lang
cao ngoai ra con dan dén khé khan khi dd sau ludng céng bd thuwdng xuyén bi thay
ddi. Diéu nay la méi lo ddi vé&i tt ca cac doanh nghiép cang trong khau marketing, ban
hang, va con gay anh hwéng dén lich trinh xuat nhap cang cta hang tau. V&i dd sau
ludng séng duoc duy tri tr 5.5 — 6.5 mét, cac cang khu vc Chua V& va Dinh Vi 1an
lwot ¢ thé tiép nhan tau cé tai trong 10,000 DWT va 20,000 DWT cap bén lam hang,
trong diéu kién c6 tau lai dt vao cang.

Khu vwe cang Quang Ninh, thudc ludbng Hon Gai (Quéng Ninh), noi cé nhiéu vinh
nwéc sau dwoc bao kin bdi cac hon ddo nhé ndm sat dat lién, kin gid, cé do sau ludng
dén 10 mét c6 cho phép tau co tai trong t6i da 50,000 DWT ra vao. Béng thdi, tinh
trang bdi lang & khu vwc nay khéng dang ké, do doé gidm thiéu dwoc chi phi nao vét
IuE“)ng va thuan lgi cho tau tai trong I&n vao Iui“)ng.
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Théng sé chi tiét mét sé cang lén trong khu vwe phia Bac

Khu vwc cang  Tén cang Tén ludng Do sauludng Sécau Chiéu dai Tai trong
Chua vé Nam Hai Séng Cam -55m 01 1440 m 10,000 DWT
Doan Xa Séng Cam -55m 01 210.0 m 10,000 DWT
Transvina Séng Cam -55m 01 169.0 m 10,000 DWT
Green Port Séng Cam -5.5m 02 303.5m 10,000 DWT
Chua vé Séng Cam -55m 05 880.0 m 10,000 DWT
Tan Cang 128 Séng Cam -5.5m 01 2250m 10,000 DWT
Hai An Séng Cam -55m 01 150.0 m 20,000 DWT
Dinh Vi Tan Cang 189 Bach Dang -7.0m 01 160.0 m 10,000 DWT
PTSC Binh Vi Bach Pang -7.0m 01 250.0 m 20,000 DWT
Pinh Vii Bach Dang -7.0m 02 427.0m 20,000 DWT
Tan Vi Bach Dang -7.0m 05 955.0 m 20,000 DWT
Nam Hai Binh Vi Bach Déang -7.0m 02 455.0m 30,000 DWT
Quang Ninh Céi Lan Hon Gai — Céi Lan -10.0m 03 600.0 m 50,000 DWT
CICT Hon Gai — Céi Lan -10.0 m 03 594.0m 50,000 DWT

Nguén: Cuc Hang Hai Viét Nam va FPTS téng hop
b. Tinh hinh hoat déng cang bién khu vwc Hai Phong

DVT: Nghin TEU
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Nguon: Hiép héi cang bién va FPTS téng hop
Hé théng cang khu vwe Hai Phong nam doc theo séng Cam duwgc chia lam hai doan
I&n, doan lubng Séng CAm & thwong lwu va doan lubng Bach Dang & ha lwu 1an luot
c6 kha nang tiép nhan duoc tau co tai trong 10,000 DWT va 20,000 DWT. Riéng doan
ha lwu séng CAm gan véi clra bién Nam Triéu c6 ludng nwéc sau hon nén co thé tiép
nhan tau tai trong lén dén 30,000 DWT. Khu vwc nay hién tai c6 cdng Nam Hai Dinh
Vi dang hoat dong va dy an cang VIP — Green Port dang xay dung. Dbi v&i kha ndng
tiép nhan cac c& tau nay, hé thdng cang bién Hai Phong chi c6 thé tiép nhan céc tau
feeder, do do khi tau nhan hang va r&i cang sé di dén cac cang trung gian trong khu
vie Noi A, dwa 1én tau me dé van tai vién dwong. Hé théng co s& ha tAng duwdng dan
dén khu cang Hai Phong phat trién twong déi hoan thién so véi cac khu ve cang bién
khac trong nwéc. Do cac cang tai day da dwoc phat trién tr rat sém va mbe do tap
trung cao nén hiéu qua kinh té khi xay dwng cac dw an dwéorng dan dén cang cao hon
S0 V@i viéce tirng cang phan tan nhiéu khu viec.
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Hai Phong 1a khu vire cdng mang tinh chéat d&c thu so véi cd nwéc, wéce tinh toan khu
vire ¢ téng cong hon 60 cau cang I&n nhd kéo dai gan 10km doc theo séng Cam. Tuy
nhién, hé théng cang Hai Phong lai dwoc diéu hanh b&i nhiéu nha khai thac cang khac
nhau nhw Vinalines, Tan Cang Sai Gon, Cang Hai Phong, Gemadept, Viconship,
PetroVietNam,... Diéu kién tw nhién va vj tri kha twong déng, cling thi trwong hang
hoa, trong khi nhiéu nha khai thac da dan dén sy canh tranh vé gia tr& nén gay gat.
Cho nén, huéng phat trién mé rong thi trwérng, trong khi van gite nguyén muc tiéu loi
nhuan, 1& phét trién hé théng céng nghé thdng tin quan ly hang héa xuat nhap cang,
phét trién hau phwong cang bang hé thdng kho bai vé tinh vwon dai dén cac khu cong
nghiép xung quanh.

Vi tri cac cang tai khu vwe Hai Phong

Tinh hinh canh tranh va cwéc phi cang bién tai khu vwc Hai Phong

Binh quan phi dich vu Cang Dinh Vii Binh quan phi dich vu cang Hai An
DVT: Triéu déng/TEU
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Ngudn: Di liéu doanh nghiép va FPTS téng hop
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c. Tinh hinh hoat déng cang bién khu vwc Quang Ninh

DVT: Nghin TEU
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[
Quang Ninh CICT

Céng suat BSan lwong 2013 © San lwong 2014
Nguén: Hiép héi céng bién va FPTS téng hop

Hién tai bao gdm hai cang Ién khu cang do cang Quang Ninh
va lién doanh CICT. Trong d6, cdng Quéng Ninh dworc thiét ké
khai thac ca hang roi va hang hoa container, hang réi bao gébm
cac mat hang néng san, dam gb, da véi. Lién doanh CICT hoat
dong hiéu qua hon khi phat trién theo huwéng khai thac cac
tuyén hang héa container. Ca hai cang trong khu vwc déu bét
dau hoat dong tlr nam 2012. Dén hién tai hai cang déu trong
tinh tranh dw thira cdng suat kha cao, nam 2014 san lwong
hang héa container théng qua hai cdng Quang Ninh va CICT
lan lwot 1a 3 nghin TEU va 103 nghin TEU.

Vi tri chia khu vwre cang tai Quang Ninh tuy c6 thuan lgi hon vé
lubng lach so v&i khu vwe Hai Phong, tuy nhién vi tri cang
khong thuan loi cho chiéu hang xuét do cach xa véi trung tam
Ha Noi. Tuyén van tai dwong bd tr Ha Noi dén khu cang
Quang Ninh khoang 140 km, trong khi tuyén duéng tr Ha Noi
dén khu cang Hai Phong chi khoang 100 km. Do d6, hién tai
ludn c6 sw chénh léch cao gitra khai thac hang xuét va hang
nhap. Cu thé, trong nam 2014, san lwong hang xuat khau dat
1.87 triéu tAn (-36 %YoY), trong khi san lwong hang nhap khau
dat 3.27 triéu tAn (+24 %YoY).

MUrc d6 canh tranh tai khu viec Quang Ninh gitra cong ty Cang
Quang Ninh va CICT hién tai da co sw diéu hoa hon trwdrce, khi
hai cong ty bat dau phdi hop trong viéc diéu hanh khai thac
cang. Cang Quang Ninh c6 xu hwéng khai thac hang r&i, hang
héa ndi dia nhuw than, xi mang dé& phuc vu nhu cau lwu théng
hang hoa tai dia phwong. Trong khi, cang CICT van chd trong
hwéng khai thac hang container. Déng thdi, ca hai cang ciing
hop tac khai thac ciu cang chung trong trwdng hop tau dén
lam hang cung luc. (Tré lai muc chinh)
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5. Phén tich khu vwc cang phia Nam

a. Dac diém tw nhién

Nganh Logistics

Khu vwc TP. H6 Chi Minh, Viing Tau bao gdm 4 ludng séng I&n: Sai Gon — Viing Tau,

Soai Rap, Béng Nai va Viing Tau — Thj Vai.

Luéng Soai Rap Hiép Phrég -

Ludng Sai Gon Viing Tau

Luéng Hdng Nai

Ludng Ving Tau Thi Vai

Ludng sdng Sai Gon — Viing Tau: Do
sau ludng 8.5 mét, co6 kha nang tiép
nhan tau tai trong dén 36,000 DWT.
Séng Long Tau cé dac diém ngoan
ngoeo va hep, tuy nhién it c6 hién twong
cét l4p cho nén ludng séng sau, trung
binh khoang 15 mét.

Ludng sdng Soai Rap — Hiép Phwéc:
sau khi nao vét co6 do sau 9.5 mét, tiép
nhan dwoc tau tai trong Ién dén 50,000
DWT. Trong twong lai, lubng séng nay
sé tiép tuc dwoc nao vét dén 12 mét,
tiép nhan dwoc tau tai trong 70,000
DWT. Lubng sbng Soai Rap Hiép
Phuwéc c6 chiéu rong khoang tir 150 —
200 mét, rong hon so vé&i ludng Sai Gon
— Viing Tau. Bdng thoi, quang dudng
van chuyén tlr phao sb “0” vao khu vuc
TP. HS Chi Minh bang ludng Soai Rap
ngan hon so v&i lubng Long Tau.

Ludng séng Pong Nai: c6 do sau 8.5
mét, tiép nhan dwoc tau tai trong lén
dén 36,000 DWT.

Ludng séng Viing Tau — Thi Vai: duwoc
chia lam 3 doan vé&i do sau tang dan vé
ha ngudn. Do sau 7.2 mét, 12.0 mét va
14.0 mét 1an lwot tiép nhan dwoc tau tai
trong 1én dén 80,000 DWT, 110,000
DWT va 160,000 DWT. Ludng séng
Viing Tau — Thi Vai dwoc quy hoach dé
xay dwng cac cang nwéc sau do dac
diém ludng sau va it chiu sa bdi cé kha
néng tiép nhan tau me tai trong lén.

Théng sé chi tiét mét sé cang trong khu vwe TP. H6 Chi Minh — Viing Tau

Ludng séng

Tén cang

Do sau luéng

Sai Gon - Viing Tau

Pong Nai

Soai Rap — Hiép Phwéc

Sai Gon

VICT

Bén Nghé

Rau Qua

Bdng Sen

Tan Cang Cat Lai
Phu Hivu

Pong Nai

Sai Gon Hlép Phuéc
Tan Cang Hiép Phwéc
SPCT

8.5
8.5
8.5
8.5
8.5
8.5
8.5
4.0
9.5
9.5
9.5

Chiéu dai Tai trong

19 2523 32,000 DWT
4 678 25,000 DWT
3 728 36,000 DWT
1 222 20,000 DWT
2 275 36,000 DWT
8 1500 36,000 DWT
2 320 36,000 DWT
4 214 5,0000 DWT
3 800 50,000 DWT
2 444 50,000 DWT
3 500 50,000 DWT
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Viing Tau - Thij Vai CMIT 14.0 2 600 160,000 DWT
CMICT 14.0 2 600 160,000 DWT
TCIT 12.0 2 590 110,000 DWT
TCCT 12.0 1 300 110,000 DWT
SP - PSA 12.0 2 600 110,000 DWT
SITV 7.2 3 730 80,000 DWT

Nguén: Cuc hang héi Viét Nam va FPTS téng hop
b. Tinh hinh khai thac cang bién khu vwc TP. H6 Chi Minh

Tinh hinh khai thac cang bién tai TP. H6 Chi Minh
DVT: Nghin TEU
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Ngudn: Hiép hoi cang bién Viét Nam va FPTS téng hop

Khu vwe cang Cat Lai, Pha Hiru

Cang Cat Lai, trwc thudc ludng séng Ddng Nai, dwoc didu hanh béi Téng cong ty Tan
Cang Sai Gon. Trong hién tai, cdng Cat Lai |a noi hoat dong khai thac cang dién ra tap
nap nhéat trong ca khu vue ciing nhw ca nwéc. Lwu lwong hang container thong qua
cang lién tuc dan dau ca nwédc qua cac nam dat méce 4,200 nghin TEU trong nam 2014,
chiém gan 40% san lwong hang héa théng qua ca nuéc. Téc do tang trwdng hang
hoa container thdng qua trung binh dat 13% trong giai doan 2008 — 2014.

Hién tai, cdng Cat Lai da hoat dong hét cong suét va tinh trang Un tac thwong dién ra
vao cac mua cao diém hang héa xuat nhap khau nhw quy 3, quy 4 ctia ndm. Hang héa
thdng qua cang bao gdbm nhiéu mat hang nhw néng san, thay san tlr viing Bong béng
Séng Ctru Long va cac mat hang cong nghiép, sat thép, dét may dén tir cac khu cong
nghiép ving Déng Nam Bé. Do d&c diém cuia lubng séng tai cang Cat Lai chi cho phép
céc tau feeder ra vao, do d6 hang héa sau khi r&i cang sé dwoc dwa dén cac cang
trung chuyén tap trung trong khu viec Noi A @& chuyén sang tau me van tai vién duong
sang Chau Au, B4c My. M6t sé cang trung chuyén tap trung trong khu vwe Noi A nhw
cang Singapore, HongKong, Thwong Hai, Busan, Ninh Ba....

Ngoai vi tri thuan loi gan cac khu cong nghiép trong diém, Iwu lwong hang héa dbi dao
va dac diém ludng lach it tré ngai, Cang Cat L&i c6 thé thu hit dwoc cac hang tau ra
vao lam hang do &ng dung hé théng phdn mém tién tién gitp quan ly toan bd cac
container ciia hdng tau ra vao cang. Piéu nay lam gia tang hiéu qua khai thac hang
héa, tiét kiem chi phi, thei gian va ddm bao cho hang héa cla hang tau. Day 1a diém
mau chét quyét dinh dén sw khéac biét trong chat lwong cung cép dich vu cang cho céac
hang tau, yéu cau can co6 doi ngii nhan vién diéu phéi trinh d6 cao.
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Lwu lwong hang Container thong qua cang Cat Lai

DVT: Nghin TEU
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Ngudn: Hiép hoi cang bién Viét Nam va FPTS téng hop

Nhu cau lwu théng hang héa ngay cang tang trong khi cang Cat Lai da khai thac hét
toan bd cdng suét, do d6 Téng cong ty Tan Cang Sai Gon dang thwc hién hang loat
cac phwong an nham giai quyét nhu cau lwu chuyén hang hoa gia tang trong nam
2015. Thir nhét, phat trién hé thdng bai container réng (Depot) lam vé tinh cho cang
va xung quanh cac khu céng nghiép nhw Depot My Thiy, Depot Tan Cang — Sudi Tién,
Depot Tan Cang — Hiép Lwc sau dé diéu chuyén cac container réng ra cac khu vuc
nay nham gidm tai cho bai trong cang Céat Lai. Thir hai, hop tic mé rong sang cang
Pha Hiru bén canh nham gia tdng nang lwc khai thac cang trén ludng Déng Nai. Th
ba, xay dwng cang Tan Cang Hiép Phwéc trén lubng Soai Rap nham chuy&n mét phan
hang héa tr Cat Lai va ddng thoi dén nhan lwong hang tr khu vire ludng Sai Gon —
Viing Tau khi twong lai cac cang trong khu viec nay phai thye hién di doi.

Tuy nhién, co sé& ha tang hd tro cho viéc luan chuyén hang héa dén cac khu cang Pha
Hiru, Hiép Phwédc con chwa phat trién dan dén cong tac dich chuyén hang héa con
gap nhiéu kho khan. Piéu nay l1a do c6 sw khéng dong bd nhat quan gitra ké hoach
xay dwng cang bién va hé théng co sé& ha tang hd tre. VAn dé nay nhin & mét khia
canh khac xuét phat tlr nguyén nhan quy hoach hé théng cang bién thiéu tap trung,
gay ra ap luc 1&n 1én viéc dau tw co sé ha tAng hé tro cang.

Khu vwc cang Sai Gon
Lwu lwgng hang théng qua hé théng cang

. ludong Sai Gon - Viing Tau
DVT: Nghin TEU
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Nguén: Hiép héi céang bién Viét Nam va FPTS téng hop
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Hé théng cang Sai Gon thudc ludng séng Sai Gon — Viing Tau c6 thé tiép nhan duoc
tau co tai trong 36,000 DWT. Pay |a hé thdng cang c6 lich st hoat dong lau doi nhat
trong khu viec mién Nam, va nam sau trong ndi 6 thanh phd. Do ké& hoach di d&i hé
thdng cang tai khu vuc nay ctia B& GTVT tlr ndm 2005, nén hé théng cang tai khu virc
nay khéng dwoc cac chd dau tw mé rong va san lwong hang hoa théng qua cang co
xu hwéng gidm dan. Nam 2013, san lwgng hang héa container théng qua dat 899
nghin TEU, chiém ty trong 10.21% trong c& nwéc.

Ké hoach di d&i cac cac cang thuédc ludng sdng Sai Gon — Viing Tau:

Tan Cang Sai Gon Da doi vé Cat Lai va Cai Mép

Cang Sai Gon: Nha Réng — Khanh Hé6i  Chuyén dbi cong néng, di doi vé Hiép Phudc va Cai Mép
Cang Sai Gon: Tan Thuan Chi dwoc nang cép, khéng mé rong

Tan Thuan Béng Di doi

Bén Nghé Chua c6 quy dinh

VICT Chwa c6 quy dinh

Rau Qua Chuyén d6i cong néng

Bong Sen Chwa c6 quy dinh

Nguén: Quyét dinh quy hoach chi tiét nhém cang bién Péng Nam B6 ctia B6 GTVT

Theo quyét dinh quy hoach chi tiét nhém cang bién Péng Nam B6 nam 2005, ké
hoach di d&i cac cang trong khu vuc ludng séng Sai Gon bao gébm Tan Cang Sai Gon,
Coéng ty TNHH MTV Cang Sai Gon, CTCP Dich vu Van tai Sai Gon va CTCP Céng
Rau Qua. Dén thdi diém hién tai chi c6 duy nhat cdng Tan Cang da thwc hién di doi
ra cang Cat Lai vao nam 2008. Cac cadng Nha Réng — Khanh Héi, Tan Thuan Déng,
Rau Qua bét budc phai lwa chon hai phwong an di doi hoac chuyén dbi cong nang tai
khu dat cdng phu hop theo quy hoach phét trién ciia UBND TP. H6 Chi Minh. Tuy
nhién, sé tién thu dwoc tlr ban dat cadng sau khi trir di cac chi phi phai nop lai ngan
séch va cac rac réi khac trong quy hoach hwéng phat trién tiép theo cho nén cac nha
dau tw cang tai khu vire nay van cham chap trong viéc thwe hién di doi. Cac cang khéac
con lai trong khu virc nhw Bén Nghé, VICT, Béng Sen van chwa cé ké hoach di doi cu
thé do nhirng van dé chwa thdng nhat gitra phat trién kinh t& TP. H6 Chi Minh va tdng
thé ca nudc.

Dén nadm 2020, néu viéc di doi cac cang dwoc hoan thanh, tdng ngudn cung néng luc
khai thac cang bién tai mién Nam sé& gidm hon 1,850 nghin TEU trong téng ngudn
cung hién tai wéc khoang 13,750 nghin TEU. Piéu nay gép phan lam gidm di muc
chénh l&ch cung cau nang lwc khai thac cang bién vén di dang trdm trong trong khu
vwc mién Nam.

Khu vwc cang Hiép Phwéc

Hoat dong khai thac hang container tai cac cang

BVT: Nghin TEU khu vwe Hiép Phuwéc
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Tan Cang Hiép Phwéc SPCT Sai Gon Hiép Phwéc
Ngudn: Hiép héi cang bién Viét Nam va FPTS téng hop
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Hé théng cang Hiép Phwéc bao
gdm céac cang Tan Cang Hiép Phuérc,
SPCT, Sai Gon Hiép Phwéc nam trén
ludng sdng Soai Rap — Hiép Phuwéc
c6 do sau 9.5 mét, tiép nhan dwoc tau
c6 tai trong dén 50,000 DWT. Ludng
séng Soai Rap — Hiép Phuéc 1a ludng
séng mai, trwdc day ludng séng tuy
rong nhwng can do mc dd cat bdi
kha cao nén tau Ién khéng thé st
dung dé di vao TP. Hb Chi Minh thay
vao d6 st dung ludng Long Tau. Bén
ndm 2013, UBND TP. H6 Chi Minh
bat dau thwc hién dw &n nao vét ludng
Soai Rap va hoan thanh trong 2014,
nhdm day manh phat trién hé théng
cang tai Hiép Phudc, don ludng hang
di doi tir cang Sai Gon va giam tai cho
cang Cat Lai.

Puoc quy hoach véi vai trd twong tw nhw cadng Cét Lai, hé théng cang Hiép Phudc
dwoc dinh hwéng tré thanh cira ngd xudt nhap hang héa cho cac khu céng nghiép tai
khu virc Dong Nam B va hang héa néng sén dén tlr ddng béng séng Clru Long. Tuy
nhién, khé khan I&n hién tai clla cac cang tai day cling twong tw nhw tinh trang cla
cta cadng Phu Hiru, hé théng cang Cai Mép — Thi Vai. Hé théng co s& ha tang hé tro
dén cang chwa phat trién dong bo so véi tién dd thye hién dau tw xay dwng cang.

Tuyén dweng Bac Nam ndi tv dwong Nguyén Van Linh dén cum cang Hiép Phuéc
chi bwéc dau dwoc phat trién thém song hanh véi dwdng Nguy&n Van Tao. Tuyén
dwong truc Bac — Nam sé dwoc dau tw hoan chinh cho 8 lan xe véi 16 gidi 60m va
tdng chiéu dai tuyén & 34km nhdm dap &ng lwu lwong xe van tai hang héa di va dén
cum cang Hiép Phudc. Tuy nhién, doan dwong D3 dai hon 2 km dan vao cang Sai
Gon Hiép Phudc van chua hoan thanh, do d6 hang héa dén cang hoan toan chi van
tai bang sa lan qua duwdng thay.

Tbng chiéu dai tuyén dwéng khodng 2,370 m cho bdn lan xe, véi diém dau nbi vao
duwong sb 11 hién hiru (cach Rach Rop khoang 150 m); diém cubi giap Rach S6c Vam
(ranh dy &n Khu coéng nghiép Hiép Phwéc). D 4n sé xay maéi hai cadu Rach Rop |
(dai 300 m) va Mwong Lén 11 (273 m). Téng mirc dau tw giai doan 1 hon 293 ti déng,
thwe hién tr ndm 2015 dén ndm 2016 va do Céng ty TNHH DAu tw Phat trién D6 thi
Ngoc Vién Béng lam chi dau tw. Cang Sai Gon - Hiép Phwédc duoc xay dwng tir nhiéu
na&m qua nham phuc vu di d&i cum cang Sai Gon & quan 4 nhung téi nay van chua
c6 dudng vao.

Céang SPCT, lién doanh gitra tdp doan DB World va KCN Tan Thuan, la cang hoat
dong sém nhét tai khu vee nay tr ndm 2009, hién tai hoat dong véi lwong hang
container théng qua cao nhat. Ca hai cang Tan Cang Hiép Phuwéc va Sai Gon Hiép
Phwéc chi viva méi hoan thanh mét phan co s& ha tang bai, cAu cang trong nam 2014
va chi yéu con khai thac hang roi. Tl ban dau, do nhan thay tinh hinh co s& ha tang
dan dén cang khong tét, SPCT da chi dong két hop véi cac ICD (Phuéc Long,
Sotrans, Transimex,...) trong TP. H& Chi Minh, trung chuy&n hang t& ICD ra cang
béng sa lan theo dwéng thay. Diéu nay, trong giai doan ban dau hoat dong, da giup
SPCT duy tri dwgc lwgng hang théng qua cang.
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c. Tinh hinh khai thac cang bién khu vwc Cai Mép Thi Vai

Lwu thong hang container qua
hé théng cang Cai Mép - Thi Vai
PVT: Nghin TEU
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Ngudn: Hiép héi céng bién Viét Nam

Tinh hinh hoat déng hé théng cang
DVT:-Nghin TEU  Cai Mép - Thi Vai
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Ngubn: Hiép héi cang bién Viét Nam

Hoat déng cia mét sé cang tiéu biéu

Cong suét

Cang bién

San lwong 2013

Hé thc“')ng cang nwdc sau Cai Mép dwoc chia lam 3 doan
I&n vé&i d6 sau ludbng nwéc khac nhau. Poan 1 1a doan
ha nguén séng Thi Vai bao gébm céac cang SSIT, CMIT
— CMICT c6 d6 sau 14 mét, c6 thé tiép nhan tau tai trong
tdi da 160,000 DWT. Poan 2 bao gbm cac cang
container TCIT, TCCT, SP — PSA va cang hang r&i
Interflour, Cang Téng hop Thi Vai c6 d sau ludng 12
mét, tiép nhan dwoc tau cé tai trong 110,000 DWT.
DPoan 3 thwong nguén séng Thi Vai bao gdm céng
container SITV va mét sé dy &n cang hang réi khac. Hé
thdng cac cang trong doan 1 va doan 2 dwgc xem la cac
cang nwdc sau co kha nang tiép nhan tau me tai trong
trén 100,000 DWT, cac tau nay sau khi nhan hang co
thé van tai vién duwong dén truc tiép cac nuwéc Bac MY,
Chau Au ma khéng can phai trung chuy&n qua mét cang
trung gian trong Néi A.

Mac du, Cai Mép — Thi Vai la mét hé théng cang nwéc
sau duy nhat ctia ca nwéc trong hién tai c6 thé don tau
tai trong dén 160,000 DWT, nhwng sén lwong hang héa
thdng qua cac cang nay van rat khiém tén. Ndm 2013,
tbng san lwong hang héa container thong qua hé théng
cang nay dat 1,257 nghin TEU chi chiém ty trong 14.3%
trong téng lweng hang hoa container c& nwéc, trong khi
tdng cong suéat ctia hé théng cang nay tai thei diém 2013
wéc khodng 5,200 nghin TEU. Hang héa théng qua
cang dén t» cac KCN Pha My, My Xuan trong khu vuc
Thi Vai va cac khu cbéng nghiép tai Long Thanh, Bién
Hoa, Béng Nai, Binh Duong, ...

Hién tai, trén toan hé thdng cang Cai Mép — Thi Vai c6
khoang hon 6 cang khai thac hang container va 5 cang
khai thac hang r&i. Tuy nhién, hang héa chi chd yéu tap
trung vao mét sé cadng nhw CMIT, TCIT — TCCT, SP —
PSA, SITV, lwong hang héa théng qua cac cang nay
chiém dén hon 95% lwu lwong hang théng qua ca khu
vuwe. Riéng hang container, hién tai chi c6 hai cang
CMIT va TCIT — TCCT khai thac gan nhw toan bd hang
contaier cad khu vwc Thi Vai. Cac cang SP — PSA va
SITV sau mgt thoi gian khai thdc hang container lién tuc
gidm da chuyén sang khai thac hang rdi, tuy nhién ciing
chi khai thac cAm chirng & mirc 7 — 10% codng Suét.

Chu dau tw

CMIT 1,115 609 nghin TEU 7,312 nghin Tan Vinalines, Cang Sai Gon, APM Terminals
TCIT - TCCT 1,750 657 nghin TEU 7,732 nghin Tan Tan Cang Sai Gon, Wanhai, MOL, Hanjin
SP - PSA 1,100 3 nghin TEU 984 nghin TAn  Vinalines, Cang Sai Gon, PSA Singapore
SITV 1,200 0 nghin TEU 1,355 nghin TAn  Hutchison Port Holdings

Ngudn: FPTS téng hop

www.fpts.com.vn Bloomberg- FPTS <GO> 101


http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

[

P Fotsecurities Nganh Logistics
= =

Mét sé dw an dang xay dwng trong hé théng Cai Mép — Thi Vai

Trong khu vc cho dén nay dang c6 hai dw an cang container Ién da duwoc dua vao
xay dwng la Cang SSIT, cang Phuwdc An va cang Gemalink:

Cang SSIT la lién doanh khai thac cang cliia CSG tai khu viee Cai Mép — Thij Vai, cung
véi hai nha dau tw Vinalines va SSA Holdings. Cang SSIT bat dau dwoc quy hoach tir
nam 2011 v&i vi thé 1a mét cang nwéc sau khai thac ngudn hang héa tai khu vuc Déng
Nam B6 va Béng bang Séng Clru Long. Vi tri cdng SSIT cach phia Nam TP. H6 Chi
Minh 85 km vé phia Nam, va cach bién Dong 8km. Cang SSIT thudc doan 1, khu vy
ha ngudn séng Thi Vai, lubng séng tai day cé d6 sau 14 mét, c6 thé tiép nhan cac tau
me tai trong lén dén 160,000 DWT. Cang dwoc thiét ké véi cong suat hang hoa thong
qua tbi da dat 1.2 triéu TEU/n&m. Cung trong khu vwe ha ngudn séng Thi Vai, mot sb
cang bién khac dang hoat ddong nhw cdng CMIT — CMICT va dw an cang Gemalink.
Hién tai, cdng van dang trong qua trinh xay dwng va dy kién sé& dwa vao hoat déng
trong hai quy cudi nam 2016.

Cang Phwéc An da duoc khéi cong xay dwng phan ky 1 trong ndm 2014 véi mot bén
container dai 335 mét c6 cong suat 140,000 TEU/ndm. Toan bo dy an c6 5 phan ky,
tdng chiéu dai bén sau khi hoan thanh dai 3,050 mét, céng suat 250,000,000 TEU/n3m
hang container va 6.5 triéu tAn/ndm hang roi. Vé dic diém tw nhién, vi tri cdng Phuéc
An thudc doan 3 thwong lwu séng Thi Vai c6 d6 sau ludng 7.2 mét do d6, cé kha néng
tiép nhan tau tai trong t6i da 80,000 DWT.

Dw an cang Gemalink dwgc khéi cong ttr nam 2011, tuy nhién do nhan dinh thj trwdng
khai thac cang container tai khu viec chwa thuan lgi nén chd dau tw Gemadept da cha
dong gian tién d6 dw an va dy dinh sé tai khéi dong vao nam 2017. Dy an c6 tbng
cong 5 bén tau dai 1,520 mét, 3 bén tau me va 2 bén tau feeder, cdng suét 2.4 triéu
TEU/n&m. Vi tri cdng Gemalink ndm ngoai cuing cla doan 1 ha lwu séng Thi Vai cé do
sau ludng dén 14 mét, tiép nhan dworc tau tai trong 160,000 DWT. (Tré lai muc chinh)

6. Chinh sach "Bau trei m& ASEAN"

Chinh séach "Bau tréi mé ASEAN" 1a Hiép dinh tw do thwong mai dwgc cac Bo trwdng
B& GTVT cac nwéc ASEAN ky két tai Myanmar nam 2003. Theo d6, cac nwéc ASEAN
sé dong y thwc hién ca 5 quyén khong gi¢i han tai bat c&» san bay nao trong ASEAN
vao nam 2015, khéng han ché vé mac gia vé, tan suét va loai may bay. 5 quyén dé
bao gbm:

e Quyén 1 1a hang khéng nwéc nay dwoc bay qua khéng phan nuéc khac.

e Quyén 2 laduoc dirng & san bay ctia mét nwdc dé tiép nhién liéu va cung &rng
khi can.

e Quyén 3 va quyén 4 la hang khong nwéc chi nha dwgc chd khach sang mét
nwéc khac va ché khach nguoc vé.

e Quyén 5 la hang khéng nwéc chl nha dwoc ché khach sang nudc A, nhung
dwogc qua canh va dén khach tai nwéc B va ché dén A va chiéu nguoc lai.

7. Téng hop céc hiép dinh tw do thwong mai song phwong va da phwong
Hiép dinh AFTA

Tr& thanh thanh vién cta ASEAN tlr nam 1995, bt diu thwe hién Hiép dinh wu dai
thué quan cé hiéu lwc chung (CEPT) nham thiét 1ap AFTA tlr nam 1996 nhwng Viét
Nam chi thyc sy cat gidm thué quan ttr nam 1999 khi nhém cac mat hang dau tién tw
Danh muc loai trlr tam thoi (TEL) dwoc chuyén vao cét gidm thué quan theo CEPT.
Theo quy dinh cta Hiép dinh CEPT, cac mat hang cta Viét Nam dwoc chia thanh 2
nhém chinh:

Nhém cac méat hang cat gidm va xoa bo thué quan: chiém hau hét cac mat hang, ¢6 16
trinh giam thue tr ndm 1996, giam thué suat xuong murc 0-5% vao nam 2006 va xoa
bd thué quan vao nam 2015, v&i mot sé mat hang dwoc linh hoat dén 2018. Ngoai ra,
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cac mat hang cong nghé théng tin (phu hop véi dién mat hang ciia WTO) sé dwoc xoa
bd thué quan trong 3 ndm: 2008 — 2010. Bdng th&i cac mat hang thuée linh vwe wu
tién hoi nhap (12 linh vyc) sé dwoc xoa bd sém hon la vao nam 2012 (thay vi 2015),
trong d6 ¢4 9 linh vwc hang hoa gébm: gd va sén pham gé, 6td, cao su, dét may, san
ph&dm néng nghiép, thuy san, dién td&, cong nghé thong tin, y té (thiét bi, dwoc pham).

Nhom hang néng san nhay cam: gdm 89 dong thué 1a cac mat hang néng san chuwa
ché bién, gdbm mot sb loai gao, hoa qua, thyc pham duong. Nhitng méat hang nay
khong phai xoa bd thué quan, c6 16 trinh gidm thué tlr ndm 2004 xudng murc thué suét
cao nhat la 5% vao ndm 2013 (trlr mat hang dwdng la 2010).

Nham tién t&i tw do hoa hoan toan (it nhat la v& mat thué quan), ASEAN da quyét dinh
khéng chi dirng lai & viéc gidm thué xudng 0-5% ma sé x6a bd thué quan vao ndm
2010 dbi véi ASEAN 6 (gom Brunei, Indonesia, Malaysia, Philipin, Singapore va Théi
Lan) va nam 2015 v&i mot s6 linh hoat dén 2018 (7% téng sd dong thué) ddi véi CLMV.
Nhw vay, véi Viét Nam, dén ndm 2015, co ban cac mat hang sé duwoc x6a bé thué
quan trong khuén khé nay.

Hiép dinh ACFTA

Noi dung cam két cat gidm thué cta Viét Nam trong khuén khé Khu viec Mau dich Ty
do ASEAN-Trung Quéc (ACFTA) dwoc diéu chinh béi Hiép dinh Khung vé Hop tac
Kinh té toan dién ASEAN-Trung Québc dugc cac nha lanh dao Thwong dinh ASEAN
va Trung Québc ky ngay 4/11/2002 tai Campuchia (goi tat |a Hiép dinh Khung), Hiép
dinh Thuwong mai Hang hod ASEAN-Trung Quéc dwoc ky két ngay 29/11/2004 tai Lao.

Khu vwc mau dich tw do ASEAN-Trung Québc 1a mét thda thuan thwong mai khu vuc
O y nghia toan cau, xét vé quy mé thwong mai gitra hai bén chiém 13,7% thwong mai
toan cau va gan moét nira tébng kim ngach thwong mai cua chéu A trong nam 2007.
Danh muc thong thuwdng (cac mat hang phai cat giam va xoa bo thué quan) cda Viét
Nam: gdbm 90% sé dong thué cla biéu thué nhap khau, da thwc hién gidm thué ttr ndm
2006.

Danh muc nhay cdm cua Viét Nam gédm 388 nhém mét hang & cap dd HS 6 s6, chu
yéu |a cac san pham nhu: trirng gia cdm, dwdng, thudc 14, ddng co, phwong tién van
tai (6 t6, xe may), xang dau, sat thép, vat liéu xay dwng, san pham dién t& dién lanh,
glay, dét may....Nhirng mat hang thuéc danh muc nhay cam khong co lich trinh giam
thué cu thé theo tirng nam nhung bi gidi han mue thué suét cudi cung va nam cudi
cung thwc hién. Cu thé mé hinh giam thué danh muc nhay cam cta Viét Nam nhuw sau:
Céac mat hang nhay cdm thwong (SL): c6 thué suét 20% vao 2015 va giam xuéng O-
5% vao 2020, cAc mat hang nhay cdm cao (HSL): bao gém khoéng qua 140 nhém mat
hang HS 6 sé va c6 thué suét 50% vao 2018.

Hiép dinh AKFTA

Hiép dinh khung vé Hop tac kinh té toan dién da dwoc ky bdi cac 1anh dao tai Hoi nghi
Thwong dinh ASEAN-Han Quéc 1an thi 9 vao ngay 13/12/2005. Hiép dinh khung nay
nham thiét 1ap Khu vwc Mau dich Ty do ASEAN-Han Quéc trwéc 2008 (linh hoat t&i
nadm 2010) déi véi Han Quédc, nam 2010 (linh hoat t&i nam 2012) dbéi v&i Brunei,
Indonesia, Malaysia, Phillippines, Singapore va Thai Lan, nam 2016 dbi v&i Viét Nam
va nam 2018 déi véi Campuchia, Lao va Myanma.

Danh muc thong thwong: Danh muc xoa bé thué clia Viét Nam gom 8.909 mat hang
(HS 10 s0), chiém khoang 90% so dong thué, dugc thue hién giam thué tr nam 2007
va xod bo thué quan vao 2016, mét so sé dwoc linh hoat dén 2018.

Danh muyc nhay cdm: Danh muc nhay cam goém 2.137 mat hang chiém 10% s6 dong
thué cua Biéu thue nhap khau va 25% gia tri thwong mai (kim ngach nhap khau nam
2005) tr Han Qudc, dwoc chi tiet thanh nhay cam thwdng (SL) va nhay cdm cao (HSL).
Hiép dinh AJCEP

ASEAN va Nhat Ban da ky Hiép dinh vé Quan hé Bbi tac Kinh té Toan dién (AJCEP)
vao thang 4 nam 2008. Day la thoa thuan toan dién trong nhiéu linh vyc, bao gom

thwong mai hang héa, dich vy, dau tw va hop tac kinh té. Hiép dinh AJCEP ciing sé
tang cwong cac quan hé kinh té gitva ASEAN va Nhat Ban va tao ra mot thj trwdng I&n
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hon, hiéu qua hon voi nhiéu co hdi hon trong khu vire. Théa thuan nay cé hiéu luc tw
ngay 1/12/2008. béen thang 7 nam 2009, cac nwéc Brunei, Lao, Malaysia, Myanmar,
Singapore, Thai Lan, Viét Nam va Nhat Ban da thong qua Hiép dinh AJCEP.

Biéu cam két ctia Viét Nam trong AJCEP bao goém 9.390 dong thué (dwa trén AHTN
2007), trong do6 dwa vao 16 trinh cat giam doi voi 8.771 dong. SO dong con lai la cac
dong thueé CKD 6 t6 (57 dong) va cac dong thué khdng cam ket cat giam (562 dong),
cu thé:

Danh muc xo& b thué quan: Viét Nam cam két xo4 bd thué quan dbi véi 62,2% sb
dong thué trong vong 10 nam, trong dé xoéa bd thué quan ngay khi Hiép dinh c6 hiéu
lwe dbi voi 26,3% dong thué va xoa bd thué quan sau 10 ndm thwc hién Hiép dinh
(n&m 2018) dbi v&i 33,8% dong thué. Vao ndm 2023 va 2024 (sau 15 ndm va 16 ndm
thwe hién Hiép dinh) cam két xoa bd 25,7% va 0,7% sbé dong thué twong (rng. Nhw
vay, vao nam cudi 16 trinh (nam 2025) s6 dong thué dwoc xoa bé thué quan chiém
88,6% s6 dong thué trong toan Biéu cam két.

Danh myc nhay cam thuong (SL) chiém 0,6% s6 dong thué, dwoc duy tri & mirc thué
suat co sé& va xudng 5% vao nam 2025.

Danh muc nhay cam cao (HSL) chiém 0,8% s6 dong thué, dugc duy tri mirc thué suét
cao (giam xudng 50% vao nam 2023).

Danh muc khong xoa bo thue quan, thué suét duy tri & mdrc thué suét co s trong ca
16 trinh (C) chiém 3,3% sé dong thué.

Danh muc loai trtr chiém 6,0% sé dong thué.
Hiép dinh déi tac kinh té toan dién Viét Nam - Nhat Ban (VJEPA)

Trong nhiéu ndm qua, Nhat Ban luén la di tac thwong mai va dau tw Ion cia Viét
Nam, nam 2014, kim ngach xuét nhap khau gitra Viét Nam va Nhat Ban dat 27.61 ty
USD, chiém 9.26% ty trong thwong mai, dirng thi 4 trong 10 déi tac thwong mai cla
Viét Nam. Hiép dinh ddi tac kinh té Viét Nam-Nhat Ban (EPA) bat dadu dam phan tr
nam 2007. Sau 9 phién dam phan chinh thirc, hai bén da ky két Hiép dinh EPA vao
ngay 25/12/2008. Clng nhw Hiép dinh AJCEP, day cling la mét Hiép dinh kinh té toan
dién ca vé thwong mai hang héa, dich vu, dau tw va hop tac kinh té.

Vé mirc cam két chung, trong vong 10 nam ké tr khi thwe hién Hiép dinh, Viét Nam
cam két tw do hoa dbi véi khoang 87,66% kim ngach thwong mai va Nhat Ban cam
két tw do hoa dbi v&i 94,53% kim ngach thwong mai. Vao ndm cudi ctia Lo trinh giam
thué ttrc 1a sau 16 nam thwc hién Hiép dinh, Viét Nam cam két ty do hoa dbi véi
92,95% kim ngach thwong mai.

Biéu cam két cdia Viét Nam bao gom 9.390 dong thué (dwa trén AHTN 2007), trong do
dwa vao 16 trinh cat giam déi véi 8. 873 dong sé dong con lai la cac dong thué CKD 6
t6 va cac dong thué khong cam két cat gidm, cu thé:

Danh muc xo& bé thué quan: Viét Nam cam két xoé bd thué quan dbi v&i 75,2% sb
dong thué trong vong 10 ndm, trong dé xoa bd thué quan ngay khi Hiép dinh c6 hiéu
lwe dbi v&i 27,5% dong thué va xod bd thué quan sau 10 nam thwc hién Hiép dinh
(nam 2019) déi voi 40,3% dong thué. Vao nam 2021, 2024 va 2025 (sau 12 nam, 15
ndm va 16 nam thwc hién Hiép dinh) cam két xo4 bd 0,1%, 14,9% va 0,8% sb dong
thué twong ng. Nhw vay, trong ca 16 trinh thwc hién gidm thué, sb dong thué dwoc
x0é b thué quan chiém khoang 91% sé dong thué trong toan biéu cam két.

Danh muc nhay cam thuong, chiém 0,6% s6 dong thué, duwoc duy tri & mire thué suat
co s& vé,xuéng 5% vao nam 2Q24/2006. Danh muc nhay cam cao, chiém 0,8% so6
dong thué, dwoc duy tri mirc thué suat cao (gidm xudng 50% vao nam 2025).

Danh muc khong xoa bé thué quan, thué suét duy tri & mirc thué suét co s trong ca
16 trinh chiém 2% so dong thué, hoac duy tri & mire thué suat co s¢ va duge dam
phan sau 5 nam thyc hién Hiép dinh chiem 0,02%.

Danh muc loai triy chiém 4,6% sé dong thué.

Hiép dinh FTA Viét Nam — Han Quéc (VKFTA)
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Quan hé thuwong mai Viét Nam - Han Quéc ¢6 tinh bd sung 1an nhau. Ké ti khi thiét
lap quan hé ngoai giao ndm 1992, kim ngach thwong mai hai chiéu ting tir 500 triéu
USD lén mrc 28.9 ty USD vao nam 2014. Trong nhiéu nam qua, Han Quéc ludn 14 dbi
tac thwong mai quan trong cda Viét Nam déng thoi cling 1a di tac dau tw Ién nhét Viét
Nam.

Cac cam két thué quan chinh

Han Qubc tw do héa 97,2% gia tri nhap khau (tinh theo sé liéu ndm 2012), chiém
95,4% sb dong thué, dac biét trong dé c6 nhiéu nhém hang ndéng, thay san xuét khau
chd lwc nhw tdm, cua, ca, hoa qua nhiét d&i, va hang céng nghiép nhw dét may, dé
g6, san pham co khi, v.v... Viét Nam la dbi tac FTA dau tién dwoc Han Quéc mé clra
thi trwong ddi véi nhivng sdn pham hét sirc nhay cdm trong nwéc nhw tdi, girng, mat
ong, khoai lang, v.v... (thué suét nhitng mat hang nay rat cao tir 241-420% do dac biét
nhay cdm vé&i Han Quéc). Nho vay, tao co hoi canh tranh dang ké cho hang xuét khau
cta Viét Nam so v6&i cac déi tht canh tranh khac trong khu vwe nhw Trung Quéc,
Indonesia, Malaysia va Thai Lan.

Nguwoc lai, Viét Nam cat gidm thué quan véi 92,7% gié tri nhap khau (tinh theo sb liéu
nam 2012), chiém 89,2% sé dong thué, cha yéu véi cac nhém hang céng nghiép nhw
nguyén phu liéu dét, may, nguyén liéu nhya, linh kién dién ttv, xe tai va xe con tir 3.000
cc trg 1én, phu tung 6 t6, dién gia dung, mot sb san pham sat thép, day can dién, v.v..
Phan I6n trong sO nay la cac nguyén, phu liéu can nhap khau phuc vu san xuét trong
nwéc, gilp gidm phu thudc vao ngudn nhap khau tir mot vai nwéc khac.

Mét sé hiép dinh tw do thwong mai khac Viét Nam dang dam phan bao gom: dam
phan ASEAN — Hongkong, dam phan FTA Viét Nam — EU, dam phan FTA Viét Nam —
Nga/Belarus/Kazakhstan, dam phan FTA Viét Nam — Khoi EFTA, hiép dinh TPP.

Hiép dinh Déi tac Thwong mai Thai Binh Dwong (TPP)

La mot hiép dinh tw do thwong mai gitka cac nén kinh té trong khu virc Chau A — Théi
Binh Dwong. Hiép dinh quy dinh v& cac khia canh vé& thwong mai hang héa, canh
tranh, thd tuc xuét nhap khau hai quan, chi tiéu céng, thwong mai dién t&r, dau tw,
quyén s& hiru tri tué, va cac chinh sach khac...

Hiép dinh thwong mai ban dau xuét phat gdm cé 4 nuwéc: Singapore, Brunei, Chile,
New Zealand. V&i muc tiéu duy tri tinh “mé” ctia Hiép dinh TPP, tirc 1a c6 co ché két
nap thém thanh vién méi trong twong lai va cac bén co thé tiép tuc dam phan nhirng
van dé phat sinh sau khi Hiép dinh c6 hiéu lwc, cac nhém dam phan ciing dang nd lwc
dwa ra nhiéu dé xuat va bién phap lién quan dé bao dam Hiép dinh s& mang lai lgi ich
nhiéu nhét cho tat ca nhirng nwéc dang va sé tham gia Hiép dinh.
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DIEN GIAI KHUYEN NGHI

Mrc khuyén nghi trén Qlya v‘ao viéc xég dinh mdrc chénh Iéch gitra gi‘él tri muc tiéu so voi gi§1 tri thi trvd'ng
hién tai cia moi cb phiéu nham cung cap thdng tin hiru ich cho nha dau tw trong thoi gian dau tw 12 thang
ké tir ngay dwa ra khuyén nghi.

Mrc ky vong 18% duwoc xac dinh dya trén mure |ai suat tréi phiéu Chinh pht 12 thang céng véi phan bu ri
ro thi trwdng cb phiéu tai Viét Nam.

Khuyén nghi

Ky vong 12 thang

Mua Néu gia muc tiéu cao hon gia thj trwdng trén 18%

Thém Néu gia muc tiéu cao hon gia thj trwdng tr 7% dén 18%
Theo dbi Néu gia muc tiéu so vé&i gia thi trwong tr -7% dén 7%
Giam Néu gia muc tiéu thap hon gia thi treong tlr -7% dén -18%
Béan Néu gia muc tiéu thap hon gia thi trwéng trén -18%

Tuyén bé mién trach nhiém

Céc théng tin va nhan dinh trong bao cao nay dwoc cung cap béi FPTS dwa vao cac ngudn théng tin ma FPTS coi la dang
tin cay, c6 s&n va mang tinh hgp phap.Tuy nhién, chiing t6i khéng dadm b&o tinh chinh xac hay day dd cla céc théng tin
nay.

Nha d4u tw s& dung béo céo nay can lwu y réng cac nhan dinh trong bao céo nay mang tinh chat chii quan cta chuyén
vién phan tich FPTS. Nha dau tw si dung béo céo nay tw chiu trach nhiém vé quyét dinh cia minh.

FPTS c6 thé dwa vao cac théng tin trong bao céo nay va cac théng tin khac dé ra quyét dinh dau tw ctia minh ma khéng
bi phu thudc vao bét ki rang budc nao vé& mat phap ly déi véi cac théng tin dua ra.

Tai thoi diém thuc hién bao céo phan tich, FPTS va chuyén vién phan tich khéng nédm gitr bat ky ¢ phiéu nao cta cong
ty nay.

Cac théng tin c6 lién quan dén chirng khoan khac hoac cac thong tin chi tiét lién quan dén cé phiéu nay c6
thé dwoc xem tai http://ezsearch.fpts.com.vn hoac sé dwocc cung cap khi c6 yéu cau chinh thiec.
Ban quyén © 2010 Céng ty chirng khoan FPT
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