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Dang cdp ctia thinh vieong

Bao cao phan tich

Ngay 24/10/2008

Théng tin chung

CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA PHAT (Ma CK: HPG - HOSE)

Tén ti€éng Anh: Hoa Phat Group Jsc.
Tén viét tit: Hoa Phat Group

Ngay niém yét: 15/11/2007

Gia chao san: 127.000 VND/CP

Von c6 phan: 1.963.639.980.000 VND

S6 lwgng c6 phi€u niém yét: 196.363.998 CP
Dia chi: KCN Phd N6i A, Giai Pham, Yén MY,

Hwng Yén

Website: www.hoaphat.com.vn

Do thi bién dong gia

Cac chi tiéu co ban

(Ngudn: WSS)

Nganh

Ty trong trong VNIndex
S& hiru nwéc ngoai
Von hoa thi trvdng

Gia cao nhat 52 tuan
Gia thap nhat 52 tuan
Bi€n dong gia 52 tuan
P/E (ngay 24/10/2008)
P/B (ngay 24/10/2008)
C6 tirc (VND)

Nguyén vat liéu co ban

5,01%

24,46%

7.089 ty dong

127.000 VND

43.600 VND

83.400 VND

13,02

1,73

1.000
(Ngudn:HOSE, WSS)

Moi chi tiét xin lién hé

Phong Nghién ctru — Phan tich:

212 Tran Quang Khai (1 Lé Phung Hiéu)
Quan Hoan Kiém, Ha Noi, Viét Nam
Tel: 84.4.8248686 (Ext: 214 — 216)

Fax: 84.4.9367082

Website: www.wss.com.vn

Email: ppt@wss.com.vn

Két qua kinh doanh va ké hoach trong nam 2008

Chi tiéu 2006 2007 QI&I1/2008 2008 (KH)
Vén diéu 1& 300.000 1.320.000 1.402.600 1.980.000
D.thu thuén 1.318.883 2.294.108 4.927.095 7.657.000
LN trwéc thué 74.506 437.980 980.288 NA
LN sau thué 71.929 404.184 848.075 740.000

Ty 16 c6 tirc (%) - 10 NA 20

(Ngudn: BCTC kiém toan, Nghi quyét DHCD 2008;
BVT: triéu dong)

Tai san va ngudn von tlr 2006 dén Quy 11/2008

Chi tiéu 2006 (*) 2007 () QI1/2008 (M)
Téng tai san 707.615 3.478.997 6.162.118
Tai san ngan han 315.404 1.370.077 4.326.059
Tai san dai han 392.211 2.108.920 1.836.059
Téng ngudn vén 707.615 3.478.997 6.162.118
No phai tra 376.805 573.582 1.550.969
V6n cha st hitu 330.810 2.905.415 4.611.149

(Ngudn: *: s6 liéu kiém toan; ~: s6 liéu chwa kiEm toan;
DVT: triéu dong)

Giao dich clia nha dau tv nwéc ngoai

Chi tiéu 4/2008 5/2008 6/2008

Khoi lvgng giao dich

Mua (c6 phiéu) 6.601.930 4.,738.920 3.658.940

Ban (c6 phiéu) 574.570 1.325.350 813.500

Chénh léch (Mua - Ban) 6.027.360 3.413.570 2.845.440
Gia tri giao dich

Mua (triéu dong) 342.975 230.531 139.847

Ban (triéu dong) 29.808 62.444 29.554

Chénh léch (Mua - Ban) 313.168 168.087 110.293

(Ngudn: S& GDCK HCM)

Khuyén nghi dau tw

HPG c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, von diéu 1é tdng manh so v6i
cac nam truéc sé tao nhiéu diéu kién thuan lgi trong viéc thuc hién
dau tw, mé& réng quy mod hoat déng. Tng tai sdn va tong ngudn von
c6 su tang trwdng vuot bac cho thay cha trwong mé rong quy md
hoat dong, dau tw thém cac Iinh vwc hoat dong khac cla Ban lanh
dao Coéng ty. Bén canh dé, viéc tai cau trdc va hoat dong theo mo
hinh Tap doan sé goép phan gilp HPG m@ réng thi phan va gia tang
lgi nhuan, do cac cong ty trong Tap doan cé thé hd trg nhau trong
hoat dong san xuét kinh doanh. San pham clia cong ty nay la nguyén
lieu dau vao clia coéng ty kia, dam bao sw chd dong trong qua trinh
van hanh.


www.wss.com.vn
ppt@wss.com.vn
www.hoaphat.com.vn

Gigi thiéu céng ty

Lich st phat trién

Thang 08/1992: Thanh lap Céng ty TNHH Thiét bi Phu tung
Hoa Phét, la Cong ty dau tién trong Tap doan;

Nam 1995: Thanh lap Cong ty CP Noi that Hoa Phat, ban dau
hoat déng nhv mot dai ly phan phéi cac san phdm nhap khau,
sau do tlr nam 1997 chuyén sang san xuat dé ndi that cho thi
trwdng trong nwée, st dung cong nghé nhap khau;

N&m 1996: Thanh lap Céng ty TNHH Ong thép Hoa Phat
chuyén san xuat 6ng thép chuyén dung trong xay duwng céng
nghiép va dan dung;

N&m 2000: Thanh lap Coéng ty CP Ong thép Hoa Phét véi von
dau tw I&n nhat tir Tap doan la 262 ty VND dé xay dwng nha
may can thép, bat dau di vao hoat ddng tr nam 2002;

Nam 2001: Thanh lap Coéng ty TNHH DBién lanh Hoa Phat va
Cong ty CP Xay dwng va Phat trién D6 thi Hoa Phat;

Nam 2004: Thanh lap Coéng ty Thwong mai Hoa Phat chuyén vé
linh virc phan phéi va kinh doanh thwong mai, hd tro cho céac
cong ty thanh vién khac clia Tap doan;

Thang 01/2007: Daéi tén Cong ty CP Thép Hoa Phat thanh Céng
ty CP Tap doan Hoa Phat — céng ty me nédm gilr 06 cong ty
thanh vién.

Nganh nghé kinh doanh chinh

Budn ban va xudt nhap khau sat thép, vat tw thiét bj luyén, can
thép;

San xuét can kéo thép, san xuét ton lop;

San xuat 6ng thép khéng ma va cé ma, dng Inox;

San xudt va mua ban kim loai mau céac loai, phé liéu kim loai
mau;

Luyén gang, thép; Blc gang, sat, thép;

Khai thac quang kim loai; Mua ban kim loai, quang kim loai, st
thép phé liéu;

San xuat kinh doanh cac loai may xay dwng va khai thac mé;
San xuat hang ndi that phuc vu van phong, gia dinh, trwdng
hoc;

Pau tv va xay dwng dong b, ha tang, ky thuat khu cong nghiép
va khu dé thj

Kinh doanh bat dong san (khdng bao gdém hoat dong tu van vé
gia dat);

San xuét, kinh doanh, 1&p réap, 1ap dat, stra chira, bdo hanh
hang dién, dién tl, dién lanh, dién dan dung, diéu hoa khéng
khi;

San xuét xi mang va kinh doanh vat liéu xay dwng

Cac cong ty thanh vién va cong ty lién két

Cong ty thanh vién

Cong ty TNHH Thiét bi Phu ting Hoa Phat

Cong ty CG phan Noi that Hoa Phat

C6ng ty TNHH Ong thép Hoa Phat

Cong ty TNHH bién lanh Hoa Phat

Cong ty C6 phan Xay dwng va Phat trién D6 thi Hoa Phat
Céng ty TNHH Thwong mai Hoa Phat

Céng ty CP Thép Hoa Phat

Cong ty CP Thép can tdm Kinh Mén

Cong ty lién két

Céng ty CP Xi mang Hoa Phéat
Cong ty CP Khoang san Hoa Phéat
Cong ty CP Khai khoang Hoa Phét - SSG

>

Vi thé cong ty

Hoa Phat la mot tap doan kinh té tw nhan hang dau Viét
Nam.

Thuong hiéu Hoa Phat da cé bé day hinh thanh va phat
trién, tao dwng niém tin va tin nhiém doi v&i khach hang
trong nhiéu san pham. Cung v&i s hop nhét cac Cong ty
con dé tao mét Thuong hiéu Tap doan Hoa Phat (Hoa Phat
Group) théng nhét da lam gia tang thém sirc manh cla
thuwong hiéu Hoa Phéat, l1a thé manh tao sy thanh céng
trong hoat dong kinh doanh ctia Tap doan Hoa Phat.

San pham va thi treong tiéu thu

Hoat dong san xuat va kinh doanh thép

San pham thép cua Tap doan la cac loai thép cot bé tong
can néng bao géom; thép cudn dwdng kinh @ 6mm, @ 8mm,
thép cudn D8mm gai va thép thanh van dwong kinh
D10mm — D41mm. San pham thép clia Hoa Phat dwgc san
xudt trén day chuyén thiét bi cong nghé cua Italia vé&i cong
sudt thiét ké 250.000 tan/nam (t6i da co6 thé dat 300.000
tdn/nam). Tap doan Hoa Phat da dau tw xay dwng nha may
san xuét phoi thép véi cong suat dat 180.000 tan phoi/nam,
gilp Cong ty chl dong dugc 80% san lwgng phdi dau vao
phuc vu cho viéc san xuét.

Thi tredng clia san pham thép Hoa Phat 1a thi trwdng trong
nwéc.

Hoat dong kinh doanh Thiét bi phu tung (Céng ty TNHH
Thiét bi Phu tung Hoa Phét)

Hoa Phat |a nha san xuat dau tién tai Viét Nam cac thiét bi:
Van thang 1éng, cau thap va thiét bj nghién sang da, cat,
guang. Ngoai ra, cng ty cling san xuat cac san pham nhu:
gian gido, c6p pha thép, may trén, tram tron bé téng...

Bén canh viéc san xuat cac thiét bi xay dwng, Hoa Phat
con la nha phan phdi duy nhét tai Viét Nam nhitng thiét bj
xay dwng cla cac hang néi tiéng nhw: May tron bé téng
hiéu “VITO” cia Cong hoa Phap, may bom nuwéc hiéu
“KOSHIN” cia Nhat Ban, May phat dién hiéu “DAISIN” cla
Nhat Ban, may nén khi hiéu “AIRMAN” clia Nhat Ban, Thiét
bi khoan cét bé tdng hiéu “DIMAS” clia My...

Thi triedng tiéu thu san phdm cla Cong ty la thi tredng noi
dia, nhu cau dang ngay cang Ién.

Hoat dong kinh doanh noi that — CTCP Noi that Hoa Phat

San pham gém nhiéu ching loai nhuw; ban ghé phuc vu gia
dinh, ban ghé ti phuc vu van phong, san phdm ndi that gia
dinh lam tlr gb tw nhién, két sit chéng chay, két bac an
toan, cac san pham phuc vu trwong hoc, hé théng vach
ngan van phong, cac loai san phdm phuc vu cong trinh
cong cdng, cong trinh thé thao nhw ghé ngdi san van dong,
ghé VIP...

Thi triedng tiéu thu san pham clia Cong ty la thi tredng noi
dia

Hoat dong kinh doanh 6ng thép — Cty Ong thép Hoa Phét

San pham thép la cac loai 6ng thép den han va céac loai
6ng ma kém dung cho dan dung va céng nghiép.

Khéach hang cltia Cong ty la khach hang doanh nghiép va
ca nhan trong nuoc.

Hoat dong kinh doanh dién lanh — Cty Pién lanh Hoa Phat

San pham chinh: May diéu hoa khéng khi mang thwong
hiéu Funiki, t lanh Funiki, san phdm binh ndéng trang men




Gi¢i thiéu céng ty

<

Funiki, sdn pham thiét bj vé sinh cao cdp khac mang nhan hiéu Chién lwgc kinh doanh
Funiki... K& hoach san xuat kinh doanh nam 2008 — 2009:
- Thi trwdrng tiéu thu 1a thi tredng néi dia - Duy tri va day manh cac chuong trinh PR xay dung

Hoat dong kinh doanh xdy dwng va khai thac khu céng

nghiép, khu dé thi - CTCP Xay dwng & Phat trién Do thj Hoa

Phat

- Hoat ddng kinh doanh xay dwng va khai thac cac khu cong
nghiép, khu dé thi.

Hoat déng kinh doanh thwong mai sét thép — Cty Thwong mai

Hoa Phat

- Chuyén kinh doanh thwong mai thép, cac san pham Coéng ty
tap trung kinh doanh goém thép phé, thép ma nhing néng, thép
cudn can noéng, thép tdm can néng, thép khong gi, dng thép
han, éng thép dic duong kinh I&n, thép dai can néng va can
ngudi, phoi thép, thép cudn can ngudi va cac loai phu kién st
dung cho 6ng dan nuwéc va éng cong nghiép.

- Khéach hang clia Céng ty la khach hang ndi dia.

Nghién ctru va phat trién

Cong ty me - Tap doan Hoa Phat

- Cong ty dang trién khai nghién ctu dy an san xuét luyén tir tir
quang sat Viét Nam, céng suét 100.000 tdn/nam bang cong
nghé Nhat Ban.

Hoat dong kinh doanh Thiét bi phu tung

- PE tang strc canh tranh ciing nhw dap (rng cho nhu céu cua thi
treong, hwdng chiém Iinh thj treong va thay thé cac san pham
nhap khau, Cong ty trién khai nghién ctru va san xuat cac loai
san pham: Model cau thap HPCT 6516, HPCT 6023 va HPCT
5529, dau tw thém |0 luyén cdm (rng trung tan cho nha may duc
tai Binh Dwong, nghién ctru ap dung cong nghé chan khong
vao viéc san xudt phu tung chi ti€t chju mon, chiu va dap...

Hoat dong kinh doanh ndi that

- Trong nhi*tng nam vira qua Céng ty da nghién ctu phat trién
cho ra d&i hang loat san phdm m&i nhw két bac, ban vi tinh
khung sat méat gb ép chan khéng, dong san pham ndi that giao
duc, nghién clru ché tao thanh céng mét s6 khudn mau cho san
pham; chan ghé xoay (nhwa + 6ng thép ma), op twa ghé hoi
tridng, mét ban viét bang nhua...

Hoat dong kinh doanh 6ng thép

- Cong ty dang tiép tuc nghién ctru tinh hinh thj trwdng cling nhw
chuén bi dau tv c6ng nghé dé cho ra nhirng san pham éng thép
day du vé chang loai va kich c& nhdm dap (rng nhu cau ngay
cang da dang hoa cla thj trewong.

Hoat déng kinh doanh dién lanh

- Cong ty tap trung nghién ctru va phat trién san phdm madi nham
dap ng manh mé hon nhu cau cla nguoi tiéu dung va dirng
virng trong canh tranh nhw: Binh nwéc néng va cac thiét bj vé
sinh, diéu hoa treo twdng, td dirng, nghién clu san xuat diéu
hoa trung tdm, ban trung tam, diéu hoa ap tran, td lanh...

Hoat dong kinh doanh xdy dwng va khai thac khu cbng

nghiép, khu dé thi

- Linh vuc kinh doanh chinh trong mang nay la “bau tw — Xay
dwng va Kinh doanh bat dong san”. Xdc tién tim ki€ém dy an vé
van phong cho thué va nha chung cw khac tai thanh phé Ha

Noi.

thwong hiéu nhw quang cdo dai han trén truyén hinh, tai
tro cho déi bong da Hoa Phat Ha N6i, cung véi nhiéu
chwong trinh khéac.

Linh vuc san xudt va kinh doanh thép: ti€p tuc tap trung
vao viéc 6n dinh hon nira ngudn cung cap nguyén vat liéu,
tang tinh canh tranh trén thj trudng. Hoa Phat thuc hién
dau tv dv an Khu lién hgp Gang thép Hoa Phat trong dé
bao gobm 2 nha may. Mot nha may san xuat thanh tén tron
déng cudn va thép thanh gai van dé st dung trong xay
dwng, v&i cong sudt hang nam la 320.000 tdn. Nha may
khac san xuét thép tdm phuc vu cho cong nghiép dong tau,
cong suat hang nam 320.000 tan. Dy kién day la mot trong
hai dw an dau tw cta Viét Nam san xuat thép thanh pham
tr quang st v&i cong nghé méi nhat.

Hoat déng san xuét kinh doanh phu tung: Phat trién cac
san pham hién hiru, nghién clru may moéc nghién sang da,
may xay dung c& lén, thuc hién thay thé manh mé hang
nhap kh&u va hwdng dan téi xuat khau.

Hoat dong san xudt kinh doanh ndi that: Gilr virng hoat
déng san xuéat kinh doanh hang ndi that tai phan khac thi
treorng bac trung, tirng bwdc phat trién cac san pham cao
cap dé hudng tdi phan khic thi trwong cao hon va xuét
khau.

Linh vic san xudt va kinh doanh 6ng thép: ti€p tuc duy tri
vi tri hang dau Viét Nam trong Iinh virc san xuat kinh doanh
ong thép, thuc hién nghién ctru dé san xuét dwoc céac loai
ong to 400 — 500 mm, tirng bwdc hwdng téi xuat khau.
Hoat déng san xuat va kinh doanh san pham dién lanh:
Xay duwng thém nha may, mé& réng san xuat, tdng san
lwvgng va san phdm déng thoi hwdng té¢i muc tiéu tang
cwdng ngay cang cao ti I1é ndi dia hda trong cac san pham
clla Cong ty hudng t&¢i muc tiéu dat doanh thu 1.000 ty vao
nam 2012.

Linh vire kinh doanh xay dwng va khu cdng nghiép, khu d6
thi: Song song véi thic hién dau tw trién khai kinh doanh
thanh céng cac khu cdng nghiép, Tap doan Hoa Phét sé
phat trién manh thém céc hoat dong kinh doanh bat déng
san bao gém kinh doanh d6 thi, chung cw cao cdp va van
phong cho thué.

Hoat dong kinh doanh thuvong mai thép: thywc hién mé&
rong, da dang héa mat hang kinh doanh, khach hang, phan
dau dat toc do tang trwdng 10 — 15%/nam



Phan tich cac nhan t6 anh hudng

Nhan t6 luat phap va chinh tri

Sy 6n dinh vé chinh tri, chinh sdch m@ ctra nén kinh té, tang
cuong hop tac giao lwu véi cac nudc trong khu vire tao diéu
kién t6t cho HPG mé& rong hop tac kinh doanh vé&i dbi tac
nuwdc ngoai;

Ché tai trong viéc x&r phat quy dinh vé& xadm pham nhéan hiéu
hang héa tai Viét Nam con 16ng léo. Cac doanh nghiép phai
doi dién v&i nguy co bi xam pham nhén hiéu hang héa cao;
Quy hoach nganh san xuét thép la quy hoach mé&, Chinh pht
cht trwong khuyén khich dau tw vao cac khau: luyén thép ti
guang, san xuat phdi va san xuét chuing loai thép dac biét.
Tinh Hwng Yén noi HPG dat tru s&, c6 nhidu chinh sach hé
tro HPG b&ng viéc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 2
nam dau tir khi Cong ty lam &n co 14, mién ndp tién thué dat
trong 6 nam (ké tlr 2003), gidm 50% sb thué phai ndp trong 4
nam tiép theo, wu dai thué sudt doanh nghiép phai nop la
25% (trong khi cac cong ty khac phai ndp 28%);

Nganh thép nhiéu nuéc trén thé gidi dwgc Nha nuédc bao ho,
do thép dugc coi la nguyén vat liéu guan trong nhat trong
viéc xay dung co s@ ha tang phat trién dat nwdc. Viét Nam
chua xay dwng co ché chinh sach bao hé nganh thép Viét,
cac doanh nghiép thép Viét khd co thé canh tranh dwoc voi
doanh nghiép nwéc ngoai do lich sir phéat trién nganh thép
nwéc ngoai phat trién 1au doi hon, cé trinh d6 ky thuat hién
dai...

Nhan t6 kinh té

Thi trwdng tai chinh Viét Nam cé nhiéu bién dong. Trong
trwdng hop HPG lap dv an dau tv va dv dinh tai tro cac dw
an nay théng qua phwong an huy déng vén trén thi trwdng
chirng khoan, gap luc bién dong HPG sé khé khan trong viéc
huy dong von dé thiwc hién dw an;

Viét Nam c6 lgi thé la nwéc c6 nén dan so tré, lao dong doi
dao va chi phi gia nhan cong ré;

Co s@& ha tang giao théng k¥§ thuat ctia Viét Nam con yéu
kém, viéc trung chuyén hang hda clda doanh nghiép tén nhiéu
thoi gian va chi phi;

HPG tham gia nhap khau phoi thép, thép tam, thép |4 phuc
vu san xudt éng thép, ndi that, phu tung nén khi cé sw bién
dong vé ti gia sé anh hwdng dén qua trinh ddm bao nguyén
vat liéu cho quéa trinh san xuét kinh doanh. Cong ty thanh
vién clla HPG tham gia lam dai ly phan phdi cho cac héng
nwéc ngoai nhw cdng ty TNHH Thiét bi Phu ting HP phéan
phéi s&n pham phan phdi may xay dwng hiéu Mikasa, may
tron bé tdng hiéu Vito...nén khi ty gid bién dong sé anh
hwdng dén doanh thu va doanh s6 clia céng ty thanh vién néi
riéng va Tap doan néi chung.

Lam phét tang cao khién gia cac yéu t6 dau vao cla doanh
nghiép tang, anh hwéng dén hoat dong va lgi nhuan cla
doanh nghiép.
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Lam phat tang cao khién Nha nwéc phai thye thi chinh sach
tién té that chit bang céach tang Iai suat huy déng. Do dac thu
clia nganh la can lwgng von vay Ion dé dau tw tai san xuat,
lai suat tien vay cao gay nhiéu ap lwc cho doanh nghiép
nganh Thép;

Khé khan hién tai cla kinh t€ thé gi¢i va Viét Nam khién céc
nganh céng nghiép st dung nguyén liéu st thép, nganh xay
dwng bi dinh tré. Biéu nay dan dén gidm nhu cau tiéu thu
thép, phdi thép va thanh pham thép bi & dong gay kho khan
cho doanh nghiép nganh Thép.

Nhan t6 xa hoi

Ngudi dan Viét Nam cé tam ly chudng hang ngoai cao, diéu
nay gay khé khan dén ké hoach thay thé dan hang ngoai
b&ng san pham ctia HPG;

MUrc sOng clia ngwdi dan tang cao, nhu cau cho san pham
noi that, dién lanh, nhu cau st dung thép, san pham dung
cho nganh xay dwng dé dau tw san xudt va xay dwng dan
dung, nhu cau thué dat xay dung nha may xi nghiép tang;
qua dé thic day strc tiéu thu cac san pham clia HPG;

Ngwoi dan ngay cang tiép can nhiéu hon véi cac chuong
trinh truyén hinh, gameshow... cho nén viéc quang ba hinh
anh bang quang céao trén truyén hinh, tham gia tai trg cac
chuwong trinh gameshow ctia doanh nghiép sé& dién ra hiéu
qud hon;

Tac dong dén moi trwdng cla nganh thép la I&n nén viéc
nhap thép phé liéu dién ra kho khan. Coéng ty khong thé tan
dung dwoc ngudn thép phé liéu nhap ngoai gia ré dé tai ché.

Nhan t6 céng nghé

Ap dung ty dong hoa trong san xuét kinh doanh gilp céc
cong ty tiét kiem dwoc chi phi nhan cong, gidm thiéu hao hut
nguyén vat liéu trong qua trinh san xuat va nang cao chat
Ivgng san pham;

Qua trinh mua ban, trao doi cong nghé gitra HPG va cac doi
tac trong va ngoai nuéce dién ra dé dang gitip HPG luén cé co
hoi dé hién dai hoa day chuyén cong nghé;

Internet da va dang dong vai tro 1a kénh quang ba san pham
cla HPG dén nguai tiéu dung trong nwéece, la kénh cung cap
thdng tin hiéu qua vé cac hoat dong sy kién cda HPG dén
nha dau tw, gilp nha dau tv an tam hon vao doanh nghiép
minh da dau tu.

Xu huwéng chi trong cong tac nghién clru phat trién san
phdm méi ngay cang dugc ddy manh trong cac nganh. Cac
doanh nghiép nganh Thép Viét Nam cling nhv HPG dau tw
nhiéu cho cong tadc R&D v&i hi vong tao ra san pham chat
lvong tét hon, mau ma dep, gia thanh phai chang nham ting
cuong lgi thé canh tranh so vé&i cac doanh nghiép khac




Cac yéu to rui ro

<

Rui ro kinh té

- Viét Nam chinh th&c tr& thanh thanh vién cta Té chirc
thuwong mai thé gi¢i, cac rao can thwong mai dan duoc d&
bd. Chinh sach bao ho cho tlrng nganh dan dwoc d& bd, cac
doanh nghiép nwéc ngoai sé c6 co hodi tham gia dau tw vao
nganh ma cé kha nang dem lai loi nhuan cao va nganh ma
Viét Nam mdi so khai phat trién;

- Nén kinh té tang trwdng cao, nhiéu du an dau tw nwédc ngoai
duoc thuc hién tai Viét Nam, cudc sdng ngudi dan duoc cai
thién. Pay la nhan t6 day tiéu dung vé cac san pham dién
lanh, ndi that, nhu ciu st dung thép va san pham dung cho
nganh xay dwng dé dau tw san xuét va xay dwng dan dung,
nhu cau vé thué dat dé xay dwng nha may xi nghiép;

- Chinh sach khuyén khich thu hat vén dau tw nwéc ngoai clia
Viét Nam khién cho nhiéu dy an dau tw vao nganh thép bang
von FDI d&, dang va sé dwoc thic hién tai Viét Nam. Nhirng
dy an dau tw nay déu cé cong sudt Ién, diéu nay cé thé gay
ra ap luwc canh tranh cho cac doanh nghiép thép Viét Nam
trong thoi gian t&i, ddng thoi cling c6 thé dan dén tinh trang
cung vwot cau déi véi san pham thép tai thi trerng Viét Nam.

RUi ro vé luat phap

- Hé thdng phéap luat Viét Nam chwa dong b, dang trong qua
trinh hoan thién, viéc thyc thi chua dat hiéu qua cao nén kha
nang chinh sach Nha nuwéc sé anh hwdng it nhiéu dén hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty;

- Luat va cac quy dinh vé bao hé nhan hiéu hang héa trén lanh
thé Viét Nam con léng léo, cac doanh nghiép cé nguy co bi
xam pham nhén hiéu hang héa cao.

- Quy hoach phat trién nganh Thép tuy da dwgc ban hanh
nhwng van chra dwng nhiéu bat cap, nhiéu dinh huéng vé
cong nghé st dung trong nganh khéng phu hop véi xu thé
phat trién ctia nganh Thép trén thé gidi. Do dé, cac doanh
nghiép nganh thép cé thé gap kho khan trong viéc thwc hién
cac du an dau tw nhdm nang cao nang lwc san xuét.

RUi ro dac thu nganh

- Nhiéu hoat déng va san pham clia Tap doan Hoa Phat nhw
cac san pham noi that, dng thép, phu tang va thép xay dwng
c6 nguyén liéu la phoi thép va thép nhap khau. V&i phdi thép,
tuy HPG da xay dwng nha may san xuat phdi véi cong suat
180.000 tan/nam nhwng méi chi dap &ng dugc 80% phdi cho
qua trinh san xuét. Cac loai thép tdm, thép |4 phuc vu san
xudt 6ng thép, noi that, phu ting hién tai Céng ty cling phai
nhap khau hoan toan. Bén canh dé, dng thép lai la nguyén
vat liéu dau vao cho qua trinh san xuét san pham ndi that,
phu ting, may...chinh vi vy ma khi gia ca bi€n dong thi cé
thé anh hwdng dén hoat dong clia HPG.

- O nhém san pham dién lanh nhw td lanh, diéu hoa, may
giat, binh nwéc néng...HPG phai d6i mat v&i nhiéu tén
tudi I6n trong nganh nhuv Toshiba, LG, Sanyo,
Hitachi...cAc hdng nay c6 tiém Iwc tai chinh manh, kinh
nghiém quan ly tién tién, day chuyén cdng nghé va chat
lwvgng san phdm vuot trdi. Nguy co mat thi phan vé tay
nha cung cap nwéc ngoai la rat Ién, nhat la khi cudc
s6ng nguoi dan ngay cang dwoc cai thién, tam ly chuéng
hang ngoai van bao trum tam ly nha dau tw.

- Viét Nam van phai nhap khau phéi thép dé phuc vu hoat
dong san xudt thep trong nwéc. Tuy nhién, gid cd phdi
thép bién dong that thwdng khién cac doanh nghiép thép
c6 thé géap rui ro khi gid nhap khéu nguyén liéu thi cao,
trong khi hoat dong san xuat gap khé khan do nhu cau
trong nuéce thdp va van phai tra 13i vay ngan hang cao.

RUi ro ty gi4 hoi doai

- Sy thay doi vé ti gia ngoai té 1a rdi ro I&n d6i véi doanh
nghiép thép noi chung va HPG ndi riéng. Hon nira, thi
trwdng tai chinh Viét Nam chwa c6 nhiéu cong cu phong
ngtlra rdi ro vé ti gia cho cac doanh nghiép.

Rui ro lai suat

- Cac doanh nghiép nganh thép thwong doi héi von Ién dé
nhap khau nguyén liéu phuc vu cho qua trinh san xuét
cling nhw dau tw cho cac dy an hién dai ho4, mé rong
quy mo. Lai suét cho vay tang cao sé khién cho cac
doanh nghiép gap khé khan trong viéc ti€p can nguodn
vOn cla ngan hang.

Rui ro khac

- RUi ro khac dwoc dé cap & day la truong hop bat kha
khang nhu thién tai, dong dat, dich bénh....néu xay ra sé
gay nhiéu thiét hai cho doanh nghiép vé tai san, con
ngudi cling nhw diéu kién kinh doanh;

- RUi ro vé thoi tiét c6 thé gay anh hwdng nhiéu dén hoat
dong clia Cong ty tham chi con phai ngirng hoat doéng
mot vai linh vue.



Mo hinh Porter’s 5 Forces

Dai thu tiém &n Khach hang
- Chinh phd va céc dia phwong danh nhiéu - Khéach hang ndi bo ciia Tap doan Hoa Phat la
chinh sach wu tién dau tw cho doanh nghiép céc cdng ty thanh vién, HPG wu tién cung cap
tham gia hoat déng san xuét quang, phoi nguyén vat liéu cho cong ty thanh vién; do do
thép, thép thanh pham; HPG khdng phai chiu nhiéu ap Iwc tr nhém
- Hoat déng trong nganh thép doi hédi lvong khach hang nay.
von I&n, trinh d6 k¥ thuat cao. Bay chinh la - Khéch hang ctia HPG con la khach hang ca
rao can gia nhap doéi véi cac doanh nghiép nhan, viéc chuyén déi sir dung san phan cta
khoéng cé nguon lwc manh; HPG sang san phdm khac khéng ton nhiéu
- Toc dd tang trwdng tiéu thu nganh thép cao thoi gian va chi phi;
(khoang 17%/nam), thj treong rét tiém nang Déi thu

do nang lwc san xudt cla cac DN trong
nuwéc chuva dap ng du nhu cau, nhat la &
mot s6 san phadm nhw san phdm két ciu
thép, thép k¥ thuat...

tiém an

Canh tranh Khach hang
trong néi bd
nganh

Nha cung cap

San pham thay thé
Nha cung cép Lo . A . Lo
- Thay vi str dung thép trong xay dwng cling c6 thé

- Nguyén vat Ijéu f:hoAhoat dcf)pg sé}p xué} st dung nguyén liéu sat thay thé;
kinh doanh clia cac cong ty thanh vién chu - Td&m nhom co6 thé ding thay thé thép tdm trong
yéu dugc cung cap tr Céng ty me HPG; mot vai tredng hop;

- HPG c6 thé chli dong duoc 80% phdi thép San pha - Thay vi sr dung diéu hoa nhiét do, khach hang cé
cho qua trinh san xuét, 20% con lai phu t?,'n P r?nm thé st dung quat da, quat dién théng thueng thay
thudc vao ngudn nhap khau. Tuy nhién ay the thé;

HPG da xay dung dwgc mdi quan hé lam - V&i hang ndi that, ngoai st dung ndi that lam
an lau dai véi nha cung cép phoi thép va bang gb, nhura, khach hang co thé sir dung dd noi
cac cong ty thanh vién ciing cé quan hé tot that lam tlr nguyén liéu da, kinh;

v@i nha cung cap nguyén vat liéu. Nguyén

vat liéu sé dwoc ddm bao vé chéat lvgng va

gia ca hop ly;

Canh tranh ndi bé nganh

- Nganh Thép la nganh phan tan. Canh tranh khéng lanh
manh gitra cac doanh nghiép trong nganh la khong thé
tranh khoi. ba tlrng cé hién twong mot doanh nghiép
nhap thép cay Trung Qudc va dan nhan cla doanh
nghiép dé tiéu thu trong nwéc. Nhirng s viéc nay khién
ngwoi str dung khéng an tam vé chét lvgng san pham
thép;

- Thuong hiéu Hoa Phét da tao dwoc an twgng lén trong
nhan th&c cta khach hang, tao nén lgi thé canh tranh
I&n cho HPG.

- HPG con c6é mot loi thé canh tranh |&n so véi cac doanh
nghiép Thép khac Ia HPG cé nha may Phbi thép, cung
cdp phan I&n lvgng phoi dau vao cho qué trinh san xuat
clia Cong ty;

- Nhiéu dy an FDI vao nganh thép dwoc trién khai sé tao
nén ap luc canh tranh I&n cho cac doanh nghiép thép
Viét Nam, trong do6 c6 HPG.




Phan tich cac yéu t6 phi tai chinh

<<
Théng tin phi tai chinh BO may lanh dao
Co céu s httu Thanh vién HDQT va Ban Téng Giam ddc déu la nhitng nhan sw cé trinh
C6 déng Ty 18 (%) dd hoc van cao, day dan kinh nghiém quan ly va cé tam nhin chién lwoc,

nédm bét dwoc co hdi kinh doanh nhdm mang lai lgi ich t6i da cho cd

Vén s& hiru ctia c6 dong Ion 49,95 - N o i SR K R -
- - doéng Coéng ty. bac biét, HPQT c6 sy tham gia cla nhan sy la nguoi
VSH tlr ¢6 dong nam 1% dén 5% CP 26,71 nwéc ngodi nhw Don Di Lam dén tir VOF Investment Ltd., Lars Kjaer dai
VSH tir ¢6 dong ndm duéi 1% CP 2334 dién ctia Bi Private Equity New Markets, day la nhan t6 maéi gop phan doi
= = mé&i hé théng quan tri ctia Cong ty theo phong cach chuyén nghiép hon.
Toéng cdng 100,00
Co cdu t6 chirc
L ) . Vé mat ly thuyét, co cdu bd may quan ly ctia Tap doan duoc sip xép
Co cau co dong phap nhan theo kiéu chirc ndng (functional structure), day ciing la md hinh t6 chirc
Cé dong Ty Ié (%) hoat dong hiéu quéd dwoc nhiéu cdng ty trén thé gidi ap dung. M6 hinh
Cty VOF Investment Ltd 8,00 n?y pha}r,l chlAa chire .n’e.mg v? tao sw chgyenﬂblet“hoa,o t_u’ng khéi churc
- - nang, giup cong ty giai quyét dwgc nhiéu van dé phéat sinh hon. Trong
Tong cong 8,00 mé hinh nay, vai trd ctia tirng vi tri dwoc b tri theo chirc nang nham dat

dwoc muc tiéu va nhiém vu chung. Nguoi dirng dau chirc nang sé cé
trach nhiém bao céo lai véi Ban Giam dbc vé cac hoat dong san xuat
kinh doanh cla cong ty va c6 thé thdo luan véi Ban Giam déc vé
phwong hwéng gidi quyét cac van dé phat sinh cling nhw dinh huwéng
Chu Quang Vi Pho6 Téng Giam ddc phat trién cla tlrng khéi chirc nding. V&i cach sép xép theo md hinh
Ta Thi Thu Hién Giam déc tai chinh chirc néng, Cong ty c6 thé tinh gidm bé may nhan sw, tuyén dung va
chuyén sau dao tao nhan luc nhdm phuc vu cho qua trinh phat trién lau
dai ciia Cong ty. Loi thé ctia md hinh nay con thé hién & sw trung thanh
clia nhan vién trong cac phong ban. Tuy nhién, khi m& rong hoat dong

Ban Tong giam doc

Tran Tuédn Duong Tong Giam déc

(Ngudn: Bao cao Thuong nién 2007, Nghi quyét
PHCD 11/06/2008

Nhan luc sang mang mdi, Céng ty sé phai déi mat véi tinh trang khé khan vé mat
nhan lyc. Khé cé thé luan chuyén dugc nhan lwc & cac phong ban nay
DLré[;lq sang phong ban m@i, nhirng nhan vién nay da am hiéu van hoa va dac

diém hoat dong clia Cong ty. Viéc tuyén dung nhan vién mai doi hoi qua
trinh tuyén dung ky cang, thoi gian dao tao va hoa nhap van héa lau.
Thoi co ndm bat co hdi trong kinh doanh khéng kéo dai, va doanh
nghiép phai la nguwoi di trwede thi méi co thé thu loi dwoc.

Co cau bé may quan ly clia Tap doan c6 sw thay ddi nhé trong nam
2008, do Cong ty thye hién hoat ddng mua lai cac cong ty thanh vién va
hoat déng theo mo hinh tap doan. Nam 2008 Ban Kiém soat c6 thém
quyén kiém soat hoat dong diéu hanh clia Ban Tong Giam déc. bay la
hwdng di dang dén ma cac Cong ty va Tap doan I&n trén thé gi¢i déu ap
dung dé dam bao hoat ddng clia cdng ty dugc lién tuc, lanh manh nham
t0i da hda lgi ich co déng.

Nhan luc

Theo bao cdo thwdng nién 2007 cla Tap doan Hoa Phat, téng sb lao
dong tai Tap doan va cac cong ty thanh vién la 5.661 lao dong. Lao dong
c6 trinh dd trén dai hoc ca Tap doan bao gom 6 lao dong chiém 0,1%,
trong nay cé 3 nguoi thudc tap doan Hoa Phat, 2 nguoi thudc Cty Thiét
bi phu tung Hoa Phat va 1 nguwdi thudc Cty CP Noi that Hoa Phéat. S6 lao
dodng c6 trinh d6 Pai hoc & Cao dang la 835 lao déng twong duong
14,8%, lao dong trinh do trung cap chiém 20,7% va lao dong trinh do
khac la 64,4%. Do Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con hoat dong chu
yéu trong Iinh virc san xudt va thwong mai nén doi héi sé lwong I6n
c6ng nhan lanh nghé va dgi ngl ban hang.

Tap doan thuong xuyén khuyén khich nhan vién nang cao trinh dé qua
chinh sach dao tao thuwdng xuyén




Phan tich tai chinh

Phan tich khai quat tinh hinh bién dong tai san: Tong tai san
clla HPG nam 2007 c6 su tang trwedng vuot bac, gap gan 4 lan so
v6i hai nam trwéc, cho thdy hoat dong clia Céng ty dugc md
rong. Tai sdn ngan han va tai san dai han déu tang manh vé quy
mé. Tuy nhién, co cdu tai san ngan han va tai san dai han khéng
¢6 nhiéu bién dong trong giai doan 2005 — 2007, trung binh theo
ty 1& twong tng la 40% va 60% cho ca ba nam. Co céu tai san
nay la kha hop ly véi dac diém hoat déng ciia HPG la san xuét va
kinh doanh thép.

Co ciu tai san

2005 2006 2007

ETSNH ETSDH

Nam 2007, trong khoan dau tw tai chinh ctia HPG, dang chu y la
¢6 200 ty dong HPG tham gia gép von thanh 1ap Ngan hang Dau
khi. Bé an thanh lap Ngan hang Dau khi (Ngan hang Hong Viét)
da bi dirng lai, vi thé nha dau tw cé thé co6 chit quan ngai déi voi
viéc thu hdi sb tién nay clia Cong ty. Phan dau tw tai chinh con lai
HPG chi yéu dau tw vao cac codng ty con, cong ty lién két lién
doanh, do dé khdéng bi anh hwéng bdi sy bi€n dong cla thi
trvong chirng khoan do cac cong ty nay chwa thyc hién niém yét
trén thi trwdng ching khoan. Tuy nhién, c6 thé thay trong nam
2007 HPG da tap trung nhiéu cho viéc dau tv vao cac cong ty con
dé tr& thanh cong ty me cla céc cong ty con hoac tré thanh co
dong sang lap cua cac cong ty con mgi thanh 1ap. V&i md hinh
hoat dong tap doan, viéc dau tw sang nhiéu Iinh vic c6 thé mé
rong thi phan hoat dong va tang doanh thu cling nhw Igi nhuan
cho HPG. Tuy nhién, HPG cling can chu y dé tranh tinh trang cac
cong ty dwoc thanh 1ap sé trd thanh déi tha canh tranh v&i chinh
cong ty me, lam gidm hiéu qud trong qua trinh hoat dong.

Cac khoan phai thu ciia HPG nam 2007 ciing tang manh hon so
v6i hai nam trwérce, trong dé khoan phai thu khac tang dot bién tw
166 triéu ddong nam 2006 |1én hon 265 ty dong nam 2007. S6 tién
nay HPG st dung dé cho cac cong ty thanh vién vay dén hon 262
ty dong va khong tinh Iai. Néu hoat ddng clia cac cong ty con gap
kho khan, khdng cé kha nang hoan tra ng vay thi day sé la mot rai
ro déi véi HPG.

Phan tich bién ddng clda ngudn von: Nam 2007 la mét ndm
guan trong trong qua trinh phét trién cla HPG vGi viéc tre thanh
cong ty c6 phan va hoat dong theo mé hinh coéng ty me véi cac
cong ty con va cong ty thanh vién. Téng ngudn von clia HPG tang
manh, trong d6 ngudn vén chd s& hitu tang hon 7 lan, khién cho
co cdu ng - von chd s& hiru cia HPG chuyén bién theo huéng
tich cwc, gidm ty trong von vay va tang ty trong von tw c6. Ty
trong von chl s& hitu tdng manh trong tdng ngudn von cho thay
kha nang tw chl veé tai chinh cia Cong ty dwoc cai thién, cac hoat
dong san xudt kinh doanh cé thé dwoc thyc hién thong qua hinh
thire tu tai tro.

>

V&i viéc thanh toan xong cac khoan vay dai han thi tdng ng cla
HPG chi yéu la vay ngdn han. Trong bang can déi ké toan, s6
tién 200 ty dong phan anh & khodn muc cac khoan ng dai han
khac la s6 tién HPG nhan uy thac dau tw tir cac t6 chirc dé gop
von thanh lap Ngan hang Dau khi (Hong Viét). Trach nhiém, rai
ro, ton that cling nhw mirc sinh |oi clia khoan uy thac dau tw nay
thudc vé cac t6 chirc uy thac dau tw, khdng cé anh hwdng gi dén
ngudn von va tai san cla HPG.

4 % 4
Co cau nguon von

2005 2006 2007

m Mo phaitra mYhn chil s& hiku

Trong ndm 2007, HPG tang vén diéu 1& Ién 1.320 ty déng bang
cach phat hanh thém cé phiéu cho c6 déng chién lwgc la cac to
chtrc, dong thoi thu dwgc khoan thang du von la 1.315 ty dong.
S6 tién thang dw vén nay dwoc HPG slr dung dé dau tw vao cac
dy &n méi nhu: xay dwng cac khu van phong cho thué, do thi maoi
va dau tw nha may xi mang. Theo quy dinh hién nay, s6 tién thang
duv vén nay sé duwoc bd sung vao von diéu 1é ciia HPG sau mot
nam keé tir khi két thic dot phéat hanh.

Phan tich bdo cdo két qua kinh doanh: Tang von, tai cau tric
hoat dong theo mé hinh tap doan da mang lai cho HPG két qua
hoat dong kinh doanh &n twong trong ndm 2007, v&i doanh thu
thuan tang 74%, Igi nhuan sau thué tang 462%. Hoat dong chung
clla ca Tap doan Hoa Phat trong nam 2007 dat 5.643 ty dong
doanh thu thuan va 644 ty dong lgi nhuan sau thué€, vuot ké
hoach twong (rng 1a 31% va 95%. Bén canh dé, sy thuan lgi cda
thi trrong thép xay dwng nam 2007 gbép phan gilp cac doanh
nghiép nganh thép, trong dé cé HPG thu dwoc doanh thu va lgi
nhuan cao.

Viéc ddy manh dau tw vao cac cong ty con trong ndm 2007 gilp
cho HPG thu duwoc khoan lgi nhuan 16n, hon 104 ty dong. Trong
khi d6, sy phu thudc clla HPG ddi véi ngudn von vay bén ngoai
cling khién cho chi phi tai chinh, chll yéu la chi phi I&i vay, gidm
mang so v&i hai nam trwée. KEt qua la lgi nhuan tai chinh cta
HPG tang manh, déng goép I&n vao lgi nhuan sau thué ctia Cong
ty cling nhu cla ca Tap doan.

Nha may san xuét phéi thép da phat huy vai trd hd trog HPG trong
qua trinh hoat dong, dac biét la trong viéc chi déng nguyén liéu
dau vao cho qua trinh san xuét thép khi gia phdi thép nhap khau
tang nhanh trong nam 2007. Ty trong gia von hang ban ctia HPG
c6 xu hwéng gidm dan trong 3 nam 2005 — 2007 cho thdy HPG
dang cé nhitng bién phap dang hwéng trong viéc quan tri chi phi
san xudt, gia tang lgi nhuan.




Céc chi so tai chinh co ban
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Phan tich tai chinh

<

Kha nang thanh toan ngén han: Kha nang thanh toan ngan han ctia HPG duwoc cai
thién theo chiéu huwédng nam sau tét hon nam truéc, trong dé ty s6 thanh toan hién thoi
va ty s6 thanh toan nhanh nam 2007 vwot xa mirc yéu cau tdi thi€u déi véi mot doanh
nghiép va cao hon nhiéu so v&i cac doanh nghiép thép khac dang niém yét trén thi
treong chirng khoan (cé thé tham khao thém trong bang so sanh cac doanh nghiép
dang niém yét trong nganh & bén duéi).

Hang ton kho clia HPG ndm 2007 chl yéu la nguyén vat liéu va thanh pham. Thép la
mot san pham cé tinh maa vu, thwong dwoc tiéu thu nhiéu khi vao mua xay dwng. Nam
2007 la mot nam bung nd cla thi tredng thép Viét Nam véi nhu cau va gia thép déu tang
cao, cac doanh nghiép trong nganh Thép déu thu duogc lgi nhuan I&n . Vi thé, voi
nguyén vat liéu va thanh pham trong kho sé& gilp cho HPG c6 su chl dong trong qua
trinh s&n xuat va cung rng san pham. Tuy nhién, HPG ciing can c6 cac bién phap quan
tri hang ton kho hop ly, do gia thép trén thi truong bi€n dong kha that thwong. Ddoanh
nghiép nganh Thép c6 thé roi vao tinh trang thua 16 bat ct lic nao khi lwong hang ton
kho qua I&n ma khong thé thuc hién san xuat va tiéu thu do do gia thép giam.

Hiéu qua hoat dong: Nhin chung hiéu qud hoat dong ctia HPG trong nam 2007 c0 sw
gidm st déi chdt so véi hai nam trwde. S6 vong quay cac khoan phai thu, vong quay
hang ton kho gidm, trong khi vong quay cac khoan phai tra tang Ién cho thdy HPG c6 thé
gap chut khoé khan trong viéc thu tién vé dé thanh toan cho nha cung cdp. Chinh vi vay,
van dé dat ra do6i v&i HPG la can cd cac bién phap quan tri hang ton kho cling nhw cac
khoan phai thu mét cach hop ly

Nam 2007, HPG tang von diéu Ié va sir dung khoan thang dw vén dé dau tv vao cac dw
an méi. Lwgng von chd s& hiru tang nhanh trong mot nam khién cho hiéu qua dau tw
vao cac dy an chuwa thé phat huy hiéu qua ngay tirc thoi. Tuy nhién, trong thoi gian téi,
doanh thu tlr cAc dy 4n mang lai cho HPG sé tdng Ién va hiéu qua st dung vén ciing
duoc cai thién.

Kha nang quan ly céng ng: CAc chi tiéu vé kha nang quan ly cong no clia Cong ty co
xu huéng gidm dan qua cac nam, hay kha nang quan ly cac khoan ng vay clda Cong ty
duogc cai thién. Mac du ndm 2007 tong ng cha Cong ty nhiéu so v&i nam truede nhwng
céac chi tiéu danh gia kha nang quan ly céng no lai gidm sut do HPG thuc hién tang vén
didu &, kéo theo v6n chii s& hiru va téng tai san déu tang manh. Bang viéc phat hanh cé
phiéu tédng von dé tai tro hoat ddng san xuat, m@ rong dw an kinh doanh Cong ty da cé
thé chll ddng hon vé ngudn vén dé dam bao tinh lién tuc cta hoat dong kinh doanh.

Kh& nang sinh 1&i: Nhin chung kha nang sinh 1&i cia HPG dang duoc cai thién cho
thay Cong ty hoat ddng ngay cang hiéu qua hon. Ty suat Igi nhuan bién nam 2007 ¢6 sw
tang doét bién so v&i hai nam trwde 1a do Cong ty mua lai cac cdng ty con, tap trung dau
tw nang cao kha nang canh tranh & tirng doanh nghiép, tham gia nhiéu mang hoat dong
san xuét kinh doanh m@i. Mat khac, HPG dang c6 cac bién phap dang dén trong viéc
quan ly, tiét kiém chi phi san xuét dé gia tang lgi nhuan.

Tong tai san tang manh do HPG phét hanh tang von va dau tw may moc thiét bi, nha
may, mua lai cac coéng ty con nhung Coéng ty ciing da c6 gang nhiéu trong Cong tac
quan ly tai san lam tang kha nang sinh Ioi trén téng tai san. Chi s ROA c¢6 xu hwéng
tang manh cho thay Hoa Phat dang st dung tai san c6 hiéu qua.

Von cht s& hitu tang nhanh trong nam 2007 da tam thoi lam gidm hé s6 ROE. Tuy ti
suét sinh I&i trén von chi s& hiru cé xu huéng gidm nhwng sé tang lai khi nhirng dy an
ma&i clia Cong ty di vao hoat dong 6n dinh va tao doanh thu.

Gia tri thi trrong clia c6 phiéu: Gia tri clia ¢ phiéu HPG dwogc tang lIén khdng nglrng
clng vGi sy tang trudng va phat trién clia Cong ty, tao nén suw hdp dan cla c6 phiéu
HPG d6i v&i cac nha dau tw. Chi trong vong 3 nam, gia tri so sach cta 1 co phiéu HPG
da tang lén hon 2 lan, con thu nhap trén mét ¢6 phiéu thi tang |én rat nhiéu 1an, chirng to
lgi ich ctia cd déng cia HPG dwoc dam bao va khéng ngirng gia tang. Trong ndm 2007,
HPG tang von diéu Ié 1én hon 4 lan khién cho thu nhap trén mot ¢6 phiéu HPG cling bi
pha lodng theo s6 lwgng c6 phi€u, mac di hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty
gdp nhiéu thuan lgi. Tuy nhién, s6 von thu dwoc tir viéc phat hanh thém c6 phiéu dwoc
HPG dau tw vao cac dw an méi, hira hen mang lai nhiéu doanh thu va lgi nhuan hon
nira trong nhirng nam t&i, hay lgi ich ctia cac c6 dong sé ngay cang dwoc gia tang.



Phan tich k§ thuat

Tong s6 c6 phi€u giao dich tlr 2/1/2008 dén 29/8/2008:
68.550.136 c6 phiéu

S6 lwgng c6 phiéu giao dich trung binh trong mét phién:
431.133 c¢6 phiéu.

Thang 1 352.673
Thang 2 204.700
Thang 3 285.410
Thang 4 201.468
Thang 5 192.035
Thang 6 162.287
Thang 7 591.352
Thang 8 1.315.505

Gia déng clra cao nhat (15/11/2008): 88,3; day ciing la ngay
giao dich chinh th&rc dau tién clha c6 phiéu HPG trén san
HOSE, khéi lvgng giao dich tdng manh. Viéc Ién san ddng thoi
diém thich hop khi thi trwong di 1én da tao ra mét hiéu ng cho
cac giao dich ctia HPG.

Gia dong clra thdp nhat (20/6/2008): 30,6. HPG khoéng nam
ngoai anh hwéng khi thj treng am dam, ¢ phiéu nay ciing cé
nhirng phién gidm san lién tuc do bi ban ra 6 at b&i cAc nha dau
tw ca nhan va do cac ngan hang ban giai chap.
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HPG la mot ¢6 phiéu bluechip, c6 gia tri vén héa I&n trén thi
trierng nén sy bién déng ctia cd phiéu nay can theo doi v&i sw
thay ddi cha chi s6 VNIndex. Bac biét trong giai doan tir dau
thang 1/2008 cho dén cudi thang 6/2008, ca hai do thi cling c6
nhiéu diém kha twong dong.

VN-Index -56,94 43,70
Gia HPG -59,94 153,27
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Trén biéu do, dwong MACD va dudng tin hiéu sau khi khong
thé duy tri ngueng (+5), da c6 s giao cét gitra hai dudng nay,
bao hiéu sw thay déi nhat dinh vé xu thé cda c6 phiéu HPG.
Pong thoi, viec duong tin hiéu da vuwot Ién trén dwdng MACD
va huéng xudng duong Zero la mot chi bao quan trong cho sw
tang, giam cua co phi€u nay trong thoi gian tdi.
MACD |4 47500}
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M6t chi bao khac ma cén phai xét dén dé la dwong ROC: no thé
hién sy thay ddi vé ti Ié gia clia c8 phiéu. Puorng ROC chi rd xu
huwéng la c6 bén vitng hay khong théng qua danh gia mic do
dao dong gia cta cd phi€u nhw thé nao. V@i co phiéu HPG thi
tlr cudi thang 8/2008 c6 nhitng dao déng giam manh, hién nam
& phia dwéi dwong zero va & murc la (-20). Pay la mot ngudng
hd tro kha virng chdc cho c6 phiéu HPG.

Dai Bollinger dang mé& réng do duwong gia da khong dich
chuyén & dai bang trén nira ma da trwot sat dai bang dudi
cung.

Puong RSI cham vao mrc 80, da roi xuéng cac nguwdng thap
hon. Giai doan mua qua véi wu thé thudc vé bén cau da giam
bét, cung cau trong céc giao dich d& dan tré nén can bang.

K&t luan: Tinh thanh khoan ludn 6n dinh cing cac bién dong
gia co6 tinh an toan cao (gidam nhe khi thi trwdng tiéu cuc va
tang manh khi thj trwérng di 1€n) 1a hai yéu t6 dé can nhac khi
dau tw vao c6 phiéu HPG ca vé mat trung han ciling nhw dai
han.
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C6 lich slr phét trién lau doi va tao dugc thuwong hiéu I6n
trong nhan thirc clia nguwdi dan Viét Nam;

Hoat dong da nganh, san pham da dang, vira cé su doc lap
giam thiéu rdi ro do bién dong cla nén kinh té vira c6 s
lién két, san pham cta don vi nay lai la dau vao cta don vi
khac, gilp giam gia thanh va ting 6n dinh ngudn cung cap
nguyén vét liéu;

Ludn chu trong nang cao day chuyén cong nghé, dau tw
nhiéu cho quéa trinh nghién c&ru phat trién san pham mai
nh&m dap trng nhu cau ngay cang tang cta khach hang;

Doi ngli 1danh dao cé tam nhin chién lwoc, ludn tim kiém co
héi dau tv vao Iinh vuc c6 thé mang lai nhiéu lgi ich cho c6
dong;

D3 xay dwng nha may san xudt phoi thép nén HPG cé thé
chl dong dugc phan Ién phdi thép cho qua trinh san xuat,
trong khi cac doanh nghiép khéac lai phu thuéc nhiéu vao
ngudn phoi thép nhap khau;

Phan tich SWOT

- Hé thong t6 chirc quan ly doanh nghiép clia HPG co thé la
khuyét diém I&n khi quy mé hoat dong nganh ctia HPG ngay
cang réng, khéng tan dung dwgc ngudn nhan lwc hién co.
V@i ngudn nhan lwc méi, cong ty sé gap thach thirc vé sy
trung thanh cda can bd cong nhan vién, thdi gian lam quen
V@i van héa cong ty va bat kip cdng viéc sé 1au hon:

- Chuwa chu trong dén thi treong xuat khau san pham;

Co hoi

Tam ly “wa hang ngoai” clia ngwoi dan duong nhu dang
thay d6i, bd phan I&n ngudi dan da cé y thire tin ding hang
hoa thwong hiéu Viét. Cong ty cé thé ndm bat su thay d6i
nay dé m& réng san xudt va quang ba san phadm nham thu
hat thi phan trong nuwérc;

Tinh hinh kinh t€ vi md hién tai cla Viét Nam tuy cé kho
khan, nhung kinh té Viét Nam vé mat dai han van dugc cho
la c6 tiem nang phat trién Ién. Cac nha dau tw nwédc ngoai
van khéng nglrng tim kiém co hdi dau tw vao Viét Nam.
Pay la co hoi tot dé cho HPG ddy manh mang san xuat va
kinh doanh san pham lién quan dén thép phuc vu xay dwng
co s& ha tang, nhan thau xay dwng nha may, cho thué
dat...

Co hoi dau tv ra nwéc ngoai Ién do nha nwéc Viet Nam
khuyén khich dau tv ra nwéc ngoai, chinh phd nwéc ban
nhw Lao danh nhiéu wu ai cho doanh nghiép Viét Nam khi
tham gia dau tw vao nuwéc nay;

Cé thj trvong rong 16n, ti I& ndi dia héa mat hang may xay
dwng, t0 lanh, may lanh, may giat chwa cao. HPG c6 co hoi
m& rong thi phan va dan thay thé hang ngoai nhap.

- HQi nhap kinh t€ qudc té€, cac rao can thwong mai dan dwoc
d& bd, méi trudng canh tranh nganh sé gay gat hon do cé
sy tham gia gianh thi phan cla cac doanh nghiép nuéc
ngoai;

- Nan hang gia, sv léng léo trong cong tac bao hd nhan hiéu
thwong hiéu dat ra ndi lo v@ nguy co bi xam pham thuwong
hiéu va uy tin doanh nghiép;

- Neén kinh té chirng lai, lam phat tang cao day gia nguyén vat
liéu dau vao tang, doanh nghiép sé gap khé khan trong viéc
cht déng ngudn nguyén vat liéu cho hoat dong san xuat;

- Phat trién kinh t€ cham lai sé lam anh hwéng dén tiéu ding
vé noi that, dién lanh va nhu cau thép cho xay dwng giam.

- Quy dinh vé xuat nhap khau phoi thép chuwa ré rang, HPG c6
thé s& gap phai rai ro vé chinh sach anh hwédng xau dén
hoat dong san xuat kinh doanh cla Tap doan;

- Hién twgng chay mau chat xam dang la mai lo ngai I&n nhat
déi voi cac doanh nghiép, HPG cling khéng ndm ngoai
thach thire nay;




So sanh doanh nghiép trong nganh

WSS tién hanh phan nganh cac cong ty niém yét trén hai san
Hose va Hastc theo hé thdng chuan phan nganh ICB. Hé thong
chuédn phan nganh ICB la san phdm két hop gitra gitta Dow
Jones va FTSE. Hé théng nay dwgc s6 lwgng Ién cac cong ty
chirng khoén, dinh ché tai chinh sir dung dé phan nganh cac
cong ty, wéc tinh ICB da c6é mat & hon 72 nudc trén thé gidi.
Theo chuén phan nganh ICB, WSS da phan chia HPG vao nganh
“Nguyén vat liéu co ban”, ti€u nganh cap | “Tai nguyén co ban”,
tiéu nganh cédp Il “Kim loai cdng nghiép”, ti€u nganh cép Il “Thép”.
PE ¢ thé dua ra danh gia chinh xac hon vé HPG, WSS tién hanh
lap chi tiéu so sanh HPG voi cac doanh nghiép trong cling ti€u
nganh cap Il “Thép”. Thudc cung ti€u nganh cap Il véi HPG c6 3
doanh nghiép la Céng ty ¢c6 phan Nam Vang (NVC), Céng ty c0
phan Kim khi Thanh ph6é H6 Chi Minh (HMC), Cong ty ¢4 phéan
Thép Viét Y (VIS). Tiéu chi so sanh nhu sau:

- V& quy md vOn diéu Ié: Xuyén sudt ca 2 nam tai chinh 2006
va 2007, so v@i cac doanh nghiép trong cung ti€u nganh, HPG
ding vi tri la doanh nghiép c6 quy md von diéu Ié I1&n nhat.
Nam 2007 la nam HPG mé& réng hoat dong san xuét kinh
doanh, tham gia khéi déng nhiéu dw an méi hira hen tiém nang
phét trién nhanh va bén virng. D& c6 di ngudn von dau tw cho
cac dy an méi nay, HPG da thuc hién phat hanh tang von tw
300 ty dong (nam 2006) Ién 1.320 ty dong va tré thanh doanh
nghiép cé von diéu Ié I&n nhat so véi cac doanh nghiép dong
dang. Xét vé téc do tang trwedng von diéu 1€, nam 2007 HPG c6
téc do tang trwdng von diéu lé la 340%, day la con s6 kha cao
S0 V@i 50% cua VIS, HMC khéng thuc hién tang von diéu lé.

- Doanh thu thuan: Téc dé tang trwédng doanh thu thuan cla
HPG nam 2007 so v&i nam 2006 la 74%, la téc dd tang truwdng
cao nhéat khi so sanh véi téc do tang trudng doanh thu thuan
cla HMC la 60%, VIS la 16%. Bat dugc téc do tang trudng
cao nhu vay, ngoai nguyén nhan la do thi trwong thuan lgi, do
chinh séach thic ddy ban hang tét, va moi sw ¢ gang nd lwc
khac tlr doanh nghiép thi phai ké dén nguyén nhan khac la téc
dd tang trudng von diéu 1€ 340% so v&i nam 2006. Chinh sy
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gia tdng manh vé von diéu |& da gilp tai co cau lai ngudn
von clia HPG, HPG chu dong hon vé ngudn voén cho hoat
dong san xuat kinh doanh ctia minh va tham gia vao nhiéu
dy &n méi nhw dau tw vao nha may san xuat xi mang, tién
hanh dy an khao sat, tham do va khai thac mé quing sét tai
Viéng Xay (tinh HouaPhan, CHDCND Lao)...Nhirng dy an
nay sé mang lai tinh cht dong trong ngudn nguyén vat liéu
cho hoat déng san xuat kinh doanh clia HPG, dam bao tinh
lién tuc, tang kha nang canh tranh clda HPG so vé&i cac
doanh nghiép trong cuing nganh.

- Gia von hang ban/Doanh thu thuan (GVHB/DTT): Ty lé
GVHB/DTT clia HPG cé xu huédng gidm xubng va ding &
murc thap nhéat so véi cac doanh nghiép ciing nganh. C6 thé
thay ty 1é GVHB/DTT clla HPG nam 2007 so v&i nam 2006
giam dang ké tir 90,4% xudng con 84,4%. Day la tin hiéu tot
cho thdy HPG da thwc hién quan ly chi phi hiéu qua hon. Tuy
nhién, ty |1&é nay & cac doanh nghiép dong dang lai la kha
cao, GVHB/DTT clia HMC nam 2007 so v&i 2006 tang tlr
97% |én 97,2%, VIS gidam tr 93,8% xubng 92,4%, va cla
NVC nam 2007 la 92,5%. Mac du HPG la tap doan hoat
déng da nganh nghé nhwng cong tac quan ly chi phi cla
HPG duong nhu phat huy tac dung hiéu qua nhét néu so
sanh v&i cac doanh nghiép dong dang.

HPG véi lgi thé la doanh nghiép hoat dong da nganh va hau
nhu déu la nhirng nganh ma tai thi trwdng Viét Nam chuwa cé
nhiéu doanh nghiép tham gia. Mat khac cac doanh nghiép con
lai gdp phai han ché vé ngudn von, cong nghé va nhan lyc,
HPG v6i tiém lwc hién c6 sé cé nhiéu co hdi mé rong san xuat,
nghién clru phat trién san phdm va nang cao céng nghé dé
chién Iinh thi phan va thay thé dan hang nhap khau.




So sanh doanh nghiép trong nganh
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Bang so sanh cac doanh nghiép niém yét trong nganh thép

Von diéu Ié (triéu VND) 300.000 @ 1.320.000 158.000 158.000 160.000 100.000 150.000 186.000 447.000
Doanh thu thuan (triéu VND) 1.318.883  2.294.108 = 1.748.760 2.800.364 = 1.229.616 = 1.267.777 - 1.468.810 = 1.445.140 - 1,948,225
Loi nhuén sau thué (triéu VND) 71.929 401.184 22.004 38.225 34.031 13.977 21.913 35.970 123.838
Gia vén hang ban/DT thuén 90,40% 84,40% 97,0% 97,2% 92,50% 93,80% 92,40% 93,7% 91,6%
Ty s0 thanh toan hién thoi 1,03 3,67 1,14 1,07 1,19 1,10 1,15 1,09 1,77
Ty s0 thanh toan nhanh 0,41 2,09 0,41 0,47 0,54 0,82 0,58 0,55 0,92
Ty s6 thanh to&n tién mét 0,03 0,08 0,03 0,04 0,15 0,16 0,18 0,07 0,11
Vong quay cac khoan phai thu 14,42 7,65 25,01 26,94 3,46 4,64 4,53 14,69 10,65
Vong quay cac khoan phai tra 16,72 22,38 70,85 89,23 2,72 42,57 63,54 43,38 44,47
Vong quay hang tén kho 6,03 5,32 6,08 16,32 1,97 6,52 7,09 6,21 7,68
Ty suét LNST/DT thuan 5% 18% 1% 1% 3% 1% 1% 2% 6%
ROA 10% 12% 5% 8% 3% 2% 3% 6% 7%
ROE 22% 14% 12% 20% 14% 12% 13% 15% 15%

Coéng no/V6n chi sé hiru 113,90% 19,74% = 140,21%  136,88% 389% 570% 354% 275% 225%
Cong ng/Tdng tai san 53,25% 16,49% 58,37% 57,78% 79,55% 85% 78% 66% 58%

EPS (VND) 2.398 3.062 1.393 2.419 2.127 1.398 1.461 1.730 2.267
Gia tri s6 sach (VND) 11.027 22.011 11.497 12.364 14.682 11.621 11.590 11.382 15.162
- Ngudn: S0 liéu duwoc tinh toan tir BCTC ki€ém toan clia cac cong ty

- Ghi chui: S6 liéu trung binh nam 2006 la s6 liéu trung binh clia 3 cong ty HPG, HMC va VIS
S6 lieu trung binh nam 2007 la so liéu trung binh cta 4 céng ty HPG, HMC, NVC, VIS

Khuyén céo

B4o céo phan tich nay do Phong Nghién ctru - Phan tich, Cong ty C6 phan Chirng khoan Phé Wall (WSS) thuc hién trén
co s& thu thap, téng hop, nghién ctru tlr cadc ngudn so liéu, thong tin dang tin cay va cé tinh chinh xac cao tai thoi diém
phat hanh. Trong ban bao cdo cé thé thé hién quan diém ca nhan clia nguoi phan tich, chir khdng phai la quan di€ém cla
WSS.

Bao céo phan tich nay chi mang tinh chat tham khao, do d6 WSS khdng chiu trach nhiém d6i véi bat c rdi ro nao phat
sinh tlr viéc tham khao hay st dung nhitng thdng tin trong ban bao cao nay. Chung téi khuyén céo nha dau tw, ngoai viéc
tham khao b&o céo phan tich ciia WSS thi nén két hop v&i viéc tim hi€u thém cac théng tin khac truvée khi ra quyét dinh
dau tw.

Nhém thuwce hién

Vi Ngoc Lan Giam doc Khoi Phan tich - Pau tw E-mail: lanvn@wss.com.vn
Phan Lé Nga Phé phong Nghién ctru - Phéan tich E-mail: ngapl@wss.com.vn
Khéng Van Tuyén Chuyén vién Phan tich E-mail: tuyenkv@wss.com.vn

Nguyén Viét Thing Chuyén vién Phan tich E-mail: thangnv@wss.com.vn




