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Chi tiéu téng quat nganh:
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Tang truéng kép 2010-2014 (%) 1,9
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GIGI THIEU NGANH CHAN NUOI HEO

La mét nudc ¢6 nén ndng nghiép lau ddi nhung chua phat trién manh vé huéng hién dai
héa, Viét Nam budc vao ndm 2015 véi nhing Igi thé va diém yéu riéng trong cudc chay dua
chuan bi cho mét loat cac hiép dinh thuong mai tu do bt dau cé hiéu luc. Khéng phai canh
tranh gay gt véi hang nhap khiu nhu cac nganh chan nuéi bo, ga hay nganh sira, chan
nudi heo c6 nhiing diém manh riéng khi dap tng hiu hét nhu ciu tiéu dung trong nudc.
Tuy vay, nganh van tén tai nhiing khoang tréng In can céi thién trong chudi cung tng, dé
thit sdn xudt trong nudc cé thé canh tranh dugc véi nhiing nudc xuat khau thit heo manh
trong khu vuc nhu Thai Lan, va ca quéc t&€ nhu My, Uc khi hang rao thué quan Ian lugt dugc
g6 bod. Bo cao nay dua ra cai nhin so lugc vé tinh hinh cung va cau vé thit heo trong nudc,
tir d6 chi ra trién vong tham gia nganh chan nuéi ciia CTCP Tap doan Hoa Phat (HPG-
HSX).

TIEU DUNG: San pham thiét yéu véi nhu cau tang truéng déu qua cac nam

Nhin chung qua cdc ndm luong thit tiéu thu ting khd déu. Giai doan 2008-2014 trung
binh tiéu thu thit tdng 3,13% moéi nam. Bang chd y, ndm 2009 nhu cau tdng manh do san
pham thay thé thit ga gap bat Igi nhu chan ga qua han va triing gid nhap khau bay ban tran
lan trén thi trudng. Riéng nam 2010, tang truédng 0% do dich heo tai xanh. Trong théi quen
tiéu thu thit cGa ngudi tiéu dung Viét Nam, heo van 1a san pham thit chd luc va dugc du
béo van sé chiém phan 16n trong téng lugng tiéu thu. Nam 2009, 71% lugng thit tiéu thu 1a
thit heo, dén nam 2012 gidm con 67,6%, du bao dén ndm 2021 con 65,2%.

Dai vdi tinh hinh nhap khau, nhap khau thit heo da c6 thdi gian 6 at do bénh dich trén dan
heo trong nuéc nhung khoang 3 nam gan day da trd lai mdc thap. Nam 2008, 22,3 triéu
USD thit heo dugc nhap vé tir My, Tay Ban Nha, Canada phuc vu tiéu duing trong nudc, sau
dé gidm manh 2009-2010 con 2-3 triéu USD do dich bénh, ndm 2011 Ién tang 14,7 triéu
USD, nhiing ndm gan day 6n dinh & muic 6,7-6,9 triéu USD méi nam.

Hinh 1: Tiéu dung thit heo trong nuéc (ngan tan)
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Hinh 2: Co ciu tiéu dung thit (%)
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Hinh 3: Tang trudng tiéu thu thit (%)
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Thoi quen mua cdc san pham tiéu diung ndi chung cda nguoi din Viét Nam van [a ta
cdc nha ban 1é theo kiéu truyén théng, mac du cac kénh ban 1é hién dai ngay cang phat
trién manh dac biét & cac thanh phd I6n nai muic séng va nhu cau tiéu dung chiém phan
I6n trong tiéu dung toan quéc. Cac kénh ban 1é truyén thdng bao gém cac tiéu thuong &
chg truyén théng, ctia hang ban 1& quy mé nho, con cac kénh ban 1é hién dai bao gém cac
cla hang tién lgi, siéu thi va dai siéu thi. C6 thé thdy, mic du gia tri nganh ban 1é phat trién
rat manh trong giai doan 2009-2014 & muic trung binh han 20% méi nam (chua loai trir yéu
té gid). Trong do, ti trong hang héa ban ra theo chubi ban I& hién dai van rat thap, chi &
muc 4-5%, con lai 95-96% thi phan van thudc vé cac tiéu thuong nho [é.
Khéng ngoai tinh hinh chung trén, thit heo van dugc ua thich tiéu thu theo kiéu ndng,
nhanh, phan nao han ché canh tranh ti thit heo déng lanh nhap khiu. Ngusi tiéu dung
Viét Nam phan I6n chua quen viéc tiéu thu thit lam mat hay déng lanh ma gitr théi quen
dung thit trong ngay va mua tai cac chg. Khac véi thit ga, thit bo gan day bat dau cé cac san
pham dugc déng goi cong nghiép va bao quan déng lanh tai cac siéu thi, thit heo bay ban
tuci clia cac tiéu thuong van dugc ua chudng. Phan déng ngudi noi trg Iua chon thit heo
gua mau sac, mui va do déo, d6 nac trong khi it ngusi quan tdm dén ngudn gdc, xuat xd, do
phan 16n thit heo khéng dugc dong goi va trung bay théng tin theo kiéu cdng nghiép.
Hinh 4: Lugng cung, cau thit heo trong nudc (ngan tan) Hinh 5: Gia tri cac kénh ban lé
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Dén s6'va co cdu dén sé cdng 13 mét yéu té quyét dinh dén xu hudng tiéu dung mat
hang thiét yéu chiém ti trong cao nay. Nhin vé qua kh, theo s6 liéu tir Téng cuc Théng
ké, dan sé Viét Nam nam 2009 la 86,8 triéu ngudi va tang déu trén 1% méi nam, tuang tu
nhu muc tdng déu cua tiéu thu thit heo. Dan s6 tré d6 tudi 15-29 chiém trén 25% cong vdi ti
I& dan thanh thi & muc 33,1% (ndm 2014) tao da cho xu hudng phat trién cla thit cong
nghiép. Gidi tré véi nhu cau tiéu dung 16n va dang hoa nhap véi xu huéng chung ctia thé
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giGi héi nhap: st dung thic an nhanh, cac loai thit céng nghiép ciing vi thé ma dugc tiéu
thu manh. Euromonitor bao cao lugng tiéu thu d6 an nhanh & Viét Nam tang trung binh
nam & muic 16,5% giai doan 2008-2013, dat 11,3 ngan ti déng (2014).

Thu nhép binh quan cling gép phan anh huéng Ién nhu cau tiéu thu thit heo. Thu nhap cao
hon cing déng nghia véi viéc ngudi tiéu dung c6 xu hudng chuyén sang cac san phdm
dinh duéng cao han nhu thit thay vi gao va rau cd. Nhu vay, c6 méi quan hé ti [é thuan nhat
dinh gitta thu nhap va lugng thit tiéu thu.

Hinh 6: Thu nhap binh quén (triéu ddng) va Muc tiéu thu thit heo (ngan tan)
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Nguén: Téng cuc Théng ké va FAPRI

Nhin chung, cac yéu t6 ti phia nhu cau ngudi tiéu dung déu du bao tang trudng tot va déu
dan cho tiéu thu thit heo trong nhitng nam téi.
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SAN XUAT: Pucgc bao boc tir théi quen tiéu diing trong nudc

Tinh dén 1/4/2015 t8ng s6 heo clia ca nudc c6 27,1 triéu con, tang 2,8% so vai cling ky nam
ngodi. Téng cuc Théng ké du bao ndm 2015 san lugng thit heo hai dat 3,4 triéu tan, ting
2,1% so vGi nam 2014. Theo FAPRI, lugng thit heo hoi san xuat trong nudc dugc du bao
tang trung binh 2,4% giai doan 2015-2018.

Hinh 7: Sé lugng heo phén theo dia phuong (triéu con)
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Hinh 8: San lugng thit hoi theo dia phuong (tan)
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Nam 2014, ca nuéc ¢6 hon 10.000 trang trai chan nudi chuyén nghiép, chi yéu tap trung &
vung Péng bang sdong Héng, Bong Bac, Péng Nam Bé va Bong bang séng Cliu Long. Déu
la nhirng nai d6ng dan cu, nhu ciu tiéu thu cao va quang dudng van chuyén ngén, phu hgp
v@i thdi quen tiéu thu thit néng, tuci, khdng bao quan lanh cta dai bé phan ngudi tiéu

% CTCP Ching khoan Réng Viét - Bao cao chuyén dé 6 BLOOMBERG VDSC <GO>



20/01/2016 CHUYEN DE | NGANH CHAN NUOI
dung. Cac tinh thanh tap trung déng trang trai nhat theo thi tu la Dong Nai (hon 1.800

trang trai), Ha Néi (gan 1.000 trang trai) (do Ha Tay v6n ¢ trang trai va dan heo déng nhat
tir nam 2009 sap nhap vao Ha Néi), Hai Phong va Hung Yén (méi tinh trén 550 trang trai).
Cac tinh thanh c6 dan heo dong nhat theo th tu 1a Ha Néi, Déng Nai, Bac Giang, Thai Binh,
Nghé An méi dia phuong déu nudi trén 1 triéu dau heo.

C6 mét thuc trang 13 nganh chdn nudi heo cda Viét Nam rét nhé vé manh mdn. Nam
2011 ¢6 4,1 triéu hd chan nudi heo: nhd (<40 heo/hd) chiém 86,4%, siéu nhé (1-4 heo/hd)
chiém 71,6% trong khi loai hinh chan nuéi nay chi san xuat 32,4% lugng thit. Nhiing nam
gan day, mot s6 tinh dang ti€n hanh quy hoach lai ving chan nuéi tap trung nén xu hudng
chan nuéi dang co su chuyén dich tir chan nuéi nhé 1é sang chan nuédi véi quy mé ngay
cang I6n hon theo quy mé gia trai, trang trai. Tuy vay, dén nam 2010, s6 hd nudi trén 100
heo chi chiém 17%.

Trang trai nho khong dugc dau tu chuéng trai hgp vé sinh dan dén kho phong tranh dich
bénh nhu 18 mém long méng ndm 2006, heo tai xanh 2010-13, cao diém 2010 c6 dén 1,6%
dan heo ca nudc bi tiéu hily. Cho dén hién tai, dich bénh van khéng bi triét tiéu hoan toan,
du khong lan rong nhung thudng tan cdng céc trang trai nho 1é khéng dugc dau tu chudng
trai hop vé sinh khién cho ca dan bi tiéu hay, gay thiét hai cho ho chan nuéi. Thém vao do,
lién tuc cac tin tdc vé phat hién va kiém soat hoat déng clia cac 10 mé chui van khéng ngan
dugc viéc kha nhiéu 16 mé tap trung dugc dau tu dat chuan vé sinh vang thuong lai dua
heo dén giét ma. Theo quy dinh hgp vé sinh cGa B6 Thuong mai va B& NNo&PTNT, cac 1o
mé can dat cac tiéu chuin chinh:

v' Tach biét véi khu dan cu va cac cédng trinh cong cong

v" Bl phuong tién giét mé va dung cu chda thit va cac sdn phadm phu dugc vé sinh
sach sé

v" C6 ngudn nudc sach, nudc nong, cé hé thdng xt ly chat thai ddm bao vé sinh moi
trudng

Tuy nhién rat nhiéu thuong lai va ca s& bén 1é vi tinh tién lgi va chi phi ré ctia cac 16 mé chui
moc Ién ngay trong khu dan cu van tiép tuc hoat dong giét mé va mua ban thit heo tai cac
diém giét mé nay, khién cho viéc kiém soat vé sinh an toan thuc phdm ddi vdi thit heo ngay
mét kho khan.

Ngudi nuéi heo ciing dang dugc hé trg tir Chinh pht Quyét dinh s6 50/2014/QD-TTg ngay
04/09/2014 vé chinh sach hd trg nang cao hiéu qua chan nuéi néng hé giai doan 2015 -
2020 cho ngudi lam dich vu phéi giéng nhan tao gia suc va cac ho gia dinh truc tiép chan
nuodi heo, trau bo, gia cam. Nghi dinh 210/2013/ND-CP vé chinh sach khuyén khich DN dau
tu vao néng nghiép bang cach hoé trg phi st dung dat, phi xay dung, dao tao nhan luc,
nghién ctu, gidng. B6 KH&DT cling da c¢6 Thong tu 05/2014/TT-BKHDT huéng dan thuc
hién Nghi dinh nay. Bdo cdo cta Cuc chdn nudi cho biét dén thang 7/2015 méi c6 23
tinh/thanh phé trién khai thuc hién Quyét dinh s6 50, khoan hé trg nay phu thudc vao ngan
sach cta dia phuong va ban than Quyét dinh s6 50 chua c6 thong tu hudng dan nén nganh
chan nudi ndi chung va chan nudi heo naéi riéng chua ghi nhan tac dong tich cuc truc tiép
ré rang ti hé trg ctia Chinh pha.

Néng quy mé trang trai 13 mét xu hudng tat yéu, nhung véan & téc dé chdm. Budc vao
thai ddy manh kinh té€ thi trudng, hoi nhap va nhiing 1an d6i pho véi dich bénh trén vat
nuoi, cac ndng ho da nhan ra lgi thé cha viéc dau tu bai ban vao quy mé va bat dau hudng
t&i cdc mo hinh hgp tac xa, cau lac bo chan nudi. Tuy nhién, bat Igi vé vén va cong nghé, ky
thuat da khién qua trinh céng nghiép héa nuéi heo thit dién ra rat cham. Dau ra cho san
pham clng bién dong bat thudng khi thuong lai va cac cdng ty I6n ¢ lgi thé quyét dinh gia
khién néong hd khéng dam vay sé tién 1dn dé dau tu trang trai. Nam 2011 trung binh méi ho
chan nudi & Viét Nam chi nudi chua dén 7 con heo, trong khi con s6 ctia Thai Lan la gan 66
con. Tai Philippines, t&t ndm 2008, hai ving chan nudi heo I6n nhat la Central Luzon va
Calabarzon da c6 t6i 63% s6 heo dugc nudi tap trung trong cac trang trai cong nghiép. So
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vGi cac nudc trong khu vuc, Viét Nam van o rat it trang trai nudi heo tap trung.

Tinh trang chdn nuéi theo phong trao con phé bién kéo theo rui ro cho ndng ho. D6 1a khi
gia san pham tang, néng dan 6 at phat trién dan khién cung cao hon cau, dan téi gia ban
thap, ngudi chan nudi thua 16. Lic d6, ngusi chan nudi lai dua nhau gidm quy mo, tham chi
bé chudng dan t6i cung thap hon cau.
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Chuéi cung tng thit heo:

Hinh 9: Chuéi cung ting thit heo

Pau vao Chan nudi

Nha SX néi dia Ho6 gia dinh
Nha nhap khau Trang trai tap trung

Heo nai
Heo con cai stia ) :
o . - Heo can hoi
Thic an chan nuoi

Vac xin

Bang 1: Cac thanh phan trong chudi cung ting thit heo

STT NGUGI THAM GIA VAITRO SO LUONG

1 Trai giéng Nhap giéng, lai tao giéng it

Giét m6

Thuong i

Lo mé

Heo can xé
San pham phu

VI THE
Vi nong ho

CHUYEN DE | NGANH CHAN NUOI

Phan phoi Tiéu thu

Nha ban busn . Nha ban lé

Thit cat khac
San pham phu

Nguén: Vién Nghién ciu Kinh t€ va Chinh sdch

QUYET DINH KINH DOANH
Lua chon giéng dé nhap khau, lai tao

2 Nong ho Mua giéng, chan nu6i heo Nhiéu

Vi trai giéng
V6i nha dau tu/doanh nghiép 16n

Chiu chi phi méi truong

Lua chon:

kinh doanh déc lap: tu do lua chon nha cung cap giéng, thiic an; dau
ra khéng 8n dinh

ky hop dbng véi cac cong ty/nha dau tu 16n (CP, Japfa, Emivest): phu
thudc cdng ty vé gidng, thuc an, thudc, dau ra gia thdp hon nhung 6n
dinh hon kinh doanh déc lap

3 Trang trai tap trung Nhap khau giéng truc tiép ft
Ky hop dong dau ra/ dau vao

VGi nha dau tu

Lua chon gitia kinh doanh déc ap va ky hgp déng véi cong ty/nha dau
tulén

Ban véi muc gia canh tranh so v6i ndng ho do Igi thé vé quy mé sén
Xuat

4 | Cong ty/nha dau tu Kiém soat chubi cung iing it

V6i ndng ho: ddc quyén cung cap thic

Kiém soéat nghiém ngat néng ho
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10
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13

14

I16n

Lo mé nho lé

L6 mé& céng nghiép

Thuong lai

Nha ban buén

Nha bén |é

Nha phan phéi Ién
(siéu thi)

Nha nhap khiu

Nha xuat kh3u
Chinh quyén

Ngudi tiéu dung

Mua heo séng va ban budn
thit xé

Cung cap dich vu giét mé
Cung cap dich vu giét mé

Mua ban heo séng

Mua thit tu trai/lo mé da ky
hgp dong
Bén thit cho ngudi tiéu dung

Mua thit tir nha ban buén/Io
mé céng nghiép da ky hop
déng, ban cho ngudi tiéu dung
Nhap khiu thit

Xuat khiu thit
Xay dung ké hoach dai han

Mua thit tU co s& ban 1&/ siéu
thi

Nhiéu

Rat it

Nhiéu

Nhiéu

Nhiéu

Nhiéu

Nhiéu

an, thudc va tiéu thu vat nudi séng

Véi néng ho, trang trai kinh doanh déc

lap

Véi ngudi ban nho lé

Véi trang trai tap trung

VGi nha phan phdi

Véi ndng ho, c6 thé véi trang trai

Véilo mé

Véi ngudi ban nho lé

Véilo mé

Véinha ban buén

Véi nha ban budn/ld mé céng nghiép
Vi ngudi tiéu dung

Véi co sé ban lé

Véinha ban buén
Khong ré rang

Véi ngudi ban 1é/siéu thi

CHUYEN PE | NGANH CHAN NUOI
Ky hgp déng dai han véi cac chubi ban 1é vai gia canh tranh do khéng
phai chiu phi méi truong
Théng qua thuong lai @& mua heo thit va cung cap dich vu giét mé
Hgp d6ng ngan han, gia ca tu do

Hop déng dai han vdi trang trai, c6 thé théng qua thuong lai

Hagp déng dai han, gia mua it diéu chinh

Nhu nha ban buén, uu tién mua gia thap ti trang trai va ban gia cao
cho l6o mé

Ua thich néng hé hon vi cé thé théa thuan gia, dau ra it @m bao han
ché hang ton.

Hop déng ngén han véi Id mé nhé 1& hoac hgp déng dai han véi |6 mé
cong nghiép

Mua thit t nha ban buén hodc tir 16 mé

Canh tranh véi thit nhap khau

Dua ra muc gia ban 1& hgp ly, hau nhu cao hon so véi ngudi ban nho lé
vi chi phi bao quan, vé sinh va hé thong phan phéi

Can d6i mat hang thit tuci séng va déng lanh bang viéc ky hogp dong
dai han véi 16 mé I16n va véi nha nhap khau

Nhap thit lam mat/déng lanh canh tranh véi thit tuci néi dia

Chu yéu hgp déng véi cac siéu thi va cac nha ban 1é c6 hé thong gitt
lanh

Xudt khiu thit heo qua Thai Lan, Trung Quéc...

Chinh sach khuyén khich trang trai dau tu mé rong quy mé, ap dung ki
thuat tién tién, khuyén khich 16 mé tap trung, tuy nhién chua dugc
tién hanh

Lua chon

Thit ré, tién Igi nhu & quay/chg xép va thit dugc bao quan, dang tin cay
nhu & siéu thi

Thit ndng va thit lam mat, cap déng

Thit sdn xudt trong nudc va thit nhap khiu

Nguén: Vién Nghién ciu Kinh té va Chinh sdch
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Trong chuéi cung ung cda mét nganh mé nguén cung manh man va nhé 16, mét mat
xich néi bat 13 Céng ty chdn nudi Ion va Nha dau tu vdi vai tro ndng quy mé cho dau ra
cta cdc san pham thit. Khéi nay gébm nhiéu cdng ty chan nuédi va kinh doanh san pham
chan nuéi nhu C.P, Japfa, Emivest. Nam 2014, CP Vietnam c6 lién két véi 3.000 hé dan chan
nudi gia cdng bang viéc cung cap con gidng, thic an, can bé ky thuat, sau dé thu mua toan
b san pham. VGi mé hinh lién két nay, ndng ho chiu trach nhiém dau tu chudng trai theo
tiéu chudn va gia cdng nudi heo, phia cong ty cung cip giéng, thic an, thuéc va cac thiét
bi, cdng cu chan nudi va thu mua sdn phdm. Mé hinh 3F Farm- Factory- Food (Trang trai-
Nha may- Thuc pham) clia cac cdng ty nay da khép kin chuéi gia tri san pham thit heo, dam
bdo dau ra cho ban than cong ty va cho cac hé gia cong.

Vé phia ngudi dan, chi phi nuéi heo ting dét bién giai doan 2010-2012 tir khodng 20.000
déng lén ngoai 30.000 d6ng/1 kg thit heo chd yéu do gid dau vao do cac céng ty/nha dau
tu trén quy dinh. Theo Vién nghién ctu Kinh té va chinh sach, gia con giéng va thic an
chiém han 80% chi phi nuéi heo. Cac néng hd nay déu phai mua giéng va thiic an chan
nudi véi gia do chinh cac cong ty san xuat dua ra da la mot bat Igi khi cac cong ty tang gia
cac mat hang nay nhung khéng diéu chinh gia mua heo xuat chuéng tang tuong ting. Ban
than heo giéng va nguyén liéu san xuat thuc dn chan nuéi déu phai nhap khau véi gia dat
dé.

Heo gidng phan I6n nhap khiu tir My, Canada, Thai Lan, Dai Loan. Do viéc nudi giéng trong
nudc chua phat trién (20 nudc s6 lugng heo nhiéu nhat thé gidi, Viét Nam ding cudi vé
nang suat sinh sdn) nén nhap khau heo giéng tdng manh: 9 thang dau nam 2014 hon 1.700
con tri gid hon 1,6 triéu USD, tang 86,5% cung ky 2013. Khi chua c6 dau tu tap trung vao
nghién cttu phat trién con giéng trong nudc, tinh trang nhap siéu heo giéng van sé doi chi
phi nudi heo 1én cao gay khé khan cho cac hd chan nudi heo.

Thuic an chan nudi san xuat trong nudc phan I6n phai nhap nguyén liéu tir nudc ngoai nén
phu thudc nhiéu gia nguyén liéu, tuy nhién gia ban dén tay néng hd khéng di cing chiéu
vdi gid nguyén liéu nhap tU nudc ngoai. Nam 2014, Viét Nam nhap hon 3 ti USD thuc dn va
nguyén liéu thdc an chan nuéi trong khi con s6 cta 7 thang dau nam 2015 da la 4,1 ti USD.
Gia ng6 va dau tuang thé gidi cé xu huéng di xuéng trong khoang 3 nam gan day, trong khi
gia thic an cho gia suc tu quy Il bat dau c6 xu huéng giam, dang tré thanh lgi thé cho céac
nha san xudt thic an chan nudi. Con véi ngudi chan nudi, chi phi thic an cho vat nuéi giam
hay khéng phu thudc vao chinh cac nha san xuat béi thi trudng thiic an chan nuéi Viét Nam
bi chi phéi bai cadc doanh nghiép FDI/lién két (t6ng thi phan han 65%). Thuc té, gia thiic dn
chédn nuodi trong nudc dang c6 dau hiéu tang trd lai. Trung tdm Théng tin Céng nghiép va
Thuong mai (VITIC) — B6 Cong thuong cong bé gia thic an chan nudi trong nudce thang 7
tang so vGi thang 6, giam manh so véi cung ky va du bédo tang trong thang 8 do nguén
cung that chat va nhu cau gia tang. Hién tai, gia thdc dn chan nudi cda Viét Nam van cao
hon khu vuc khoang 20%.
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Hinh 10: Gia nguyén liéu thiic an chan nuéi thé gigi
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Nguén: Bloomberg

Rao cdn gia nhdp nganh déi vdi chan nudi thap. Theo hinh thic trang trai nho 1€, rao can
c6 thé 1a khong c6, khi ndng ho chi can ky hgp déng véi cong ty chan nudi I6n va dau tu
tién xdy dung chudng trai nhu tu van tur cadc cong ty, mua con gidng, thic an, thudc. Tuy
nhién dé moét céng ty chan nudi I6n vai triéu dau heo thi can lam chd dugc c& dau vao 1an
dau ra cho san pham ctia minh. Tuc 13, dau tién ho phai tim dugc nguén cung cap thic an
chan nudi gia ré, béi gidm dugc loai chi phi chiém phan 16n nay la cach dé doanh nghiép
tan dung quy m6 dan I6n. Trong tinh trang cac doanh nghiép FDI/lién két chiém da sé thi
phan va tu do quyét dinh gia thi dau tu nha mdy san xuat thdc an cho riéng dan heo cla
minh van la phuang phap hiéu qua nhat néu muén chu déng vé dau vao. Thu hai, vé dau
ra, cdng ty chan nudi véi san lugng hang nam I6n can ky hop déng dai han véi cac siéu thi
ban I&, hodc c6 thé xay dung riéng chudi ban 1& sdn phadm cho riéng minh. Tim cach dé san
pham c6 thé tiép can nhiéu ngudi tiéu dung nhat va dugc ua chudng la rao can cudi cling
trong nganh chan nudi heo.

Rdi ro canhtranh cao vdi hang nhap khau trong 5-10 ndm tdj. Hién tai mac du da ky két
cac hiép dinh thuong mai nhu MFN, AFTA, VJEPA hay AANZFTA, thit heo nhap khiu van
chiu thué suat dén 25%, cac san phdm phu tir heo nhap khiu ciing chiu thué dén 15% nén
nhap khau mat hang nay con han ché. Vi gia thit trung binh cao hon cac nudc nhu hién tai,
canh tranh gay gét khi thué suat giam sau han nita do TPP va AEC la diéu kho tranh khoi. T
nay dén 2018, thué nhap khau thit heo trong khéi AEC sé chiu thué 5%, dén nam 2020 sé
giam vé 0%. Hiép dinh TPP néu ky thanh céng ciing sé dua hang rao thué quan vé 0% trong
vong 5-10 nam tdi. Chan nudi heo trong nudc sé phai canh tranh vai thit nhap khau tir cac
nudc xuat khiu thit manh nhu Théi Lan, My, Uc.
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Gid thit heo dau ra dan én dinh sau nhiéu nim bién déng:

Hinh 11: Gia heo hai xuat chuéng 2011-2015 (ngan dong)
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Nguén: Cuc chdn nudi

Gia thanh dau ra phu thudc nhiéu vao nhu cau cua thi trudng do thit heo chu yéu dugc tiéu
thu néng. Giai doan 2012 cho dén hét 2013 la vlung triing cla tiéu thu thit heo dugc phan
anh vao gia hoi dudi 40.000 dong/kg. Thoi gian nay dich heo tai xanh, tiéu chay cap & heo
cdng thém béo dai lién tuc dua tin hdc-moén cam dugc tiém cho heo tang trong khién ngudi
tiéu dung e d&, nhu cau giam kéo gia xuat chuéng xuéng thap. Sang dé€n nam 2014 khi dich
bénh va cac chat cdm dugc kiém soat, gia ca mai tang trd lai. Gia heo hai ké tir ddu nam da
bt dau 6n dinh & muc 45-50.000/kg. Tiép tuc tinh hinh nguén cung 8n dinh va dich bénh
dugc kiém soat, gia thit heo c6 thé gidm nhe vé cudi ndm 2015.

Mét diém dang chd y niia trong du bdo cung cau (Hinh 4) 1a viéc ndm 2018 cung bét dau
VUGt cau. Day co thé la moét dau hiéu cho thdy san xudt thit heo sé tang trudng dé dap ung
nhu cau tiéu dung noi dia va ca xuat khau. Bi cung véi viéc ndng quy mé trang trai, ha gia
thanh xuat chuéng, c6 kha nang nam 2018 sé la thdi diém cac nha sdn xuat nang chat
lugng vat nudi 1én dé da kha nang xuat khau. Viéc dé mat hop doéng xuat khiu 50.000 tan
thit heo sang nudc Nga vao tay Théi Lan cudi nam 2014 vira réi do chat lugng sdn pham da
cho thdy co héi dé xudt khdu khéng phai it, nhung qua trinh tai co cdu nganh van con la
mot quang dudng dai, d€ san phdm trong nudc dap Ung dugc nhu ciu cla nhing thi
trudng kho tinh.

Bang 2: Gia thit heo hoi cac nuéc

Canada 0,4969
Han Quéc 2,3700
My 0,5784
Tay Ban Nha 0,6301
Trung Quéc 1,1800
Viét Nam 0,9462

Nguén: Genesus

Nhu vy dé dén dau hai con séng hdi nhap manh mé tir TPP va AEC, nganh chan nudi néi
chung can tap trung vao tang quy md dé gidm chi phi xuyén sudt toan bé cac mét xich cta
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chuéi cung tng. Khi nhém thit bo va thit ga da “thd Ita” véi hang nhap khau gia ré tir Uc va
My thi thit heo van chua thuc sy d8i dau vdi lubng hang nhap khau gia canh tranh ti cac
nuGc manh vé chan nudi heo nhu chinh My, Uc va “ngudi hang x6m” Thai Lan von rat manh
vé cé gidng, thic dn chan nudi va san pham thit. Sdn phdm ti heo van dugc bao boc bai
thoi quen tiéu dung thit ndng trong nudc, nhung ciing dang tu ti chuyén minh qua xu
hudng tiéu dung hién dai hon. Ngugi tiéu dung tuy la nhan té cé stic quyét dinh dén bo
mat toan nganh, nhung nhiing thay déi cét 16i van nam & phia cung, khi dan heo néi dia
can thém nhiing nha diu tu c6 ngudn vén 16n va chién lugc hiéu qua dé vira canh tranh véi
nhom FDI/lién két, viia lam tru viing cho 4 triéu hé chan nudi trudc lan séng thueng mai tu
do.
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TRIEN VONG CUA DOANH NGHIEP THAM GIA CHAN NUOI HEO

Dau nam 2015, cau chuyén Hoa Phéat, mét doanh nghiép c6 von hoa I6n trén san HSX va
doanh nghiép dan dau trong nganh thép dua ra mét thong bao quan trong vé viéc doanh
nghiép sé ma& rong nganh nghé kinh doanh sang linh vuc chan nuéi heo.
Téng quan duén:
v" Nha mady thiic an chan nuéi cong suat 300.000 tdn/nam tai KCN Pho N&i A - Hung
Yén - von dau tu 300 ty dong, va nha may cong suat 200.000 tdn/nam tai Dong Nai
- v6n dau tu 200 ty déng. Thai gian thuc hién 2015-2016.
v Du kién t8ng dan 1 triéu dau heo, vén dau tu du kién Ién 10.000 ty déng sau 8-10
nam.
Thuén loi vé vén va quy mé.

Hinh 12: Co cau von cia HPG 2014
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Nguén: BCTC Céng ty

Hoa Phat c6 nguén vén Ion c6 thé dau tu khu chdn nudi tap trung theo tiéu chudn va
dp dung ki thuat tién tién. Cong ty me Tap doan Hoa Phat cé tdng ng dai han va ngan han
chiém chua dén 50% t6ng tai san. Ngudn vén chli s& hiru 11,8 ngan ti/ 22,8 ngan ti téng tai
san va tang déu cac nam, la nguén luc hé trg I16n cho cong ty con vé chan nudi va thic an
chan nudi. Ban than [a mét trong nhiing tap doan da nganh tu nhan Ién cda Viét Nam, 300
ty dong dé dau tu nha may thiic an chan nudi va trong tuang lai la 8-10 ngan ty cho mang
chan nudi 1a ké hoach c6 thé dat dugc cia Hoa Phat. Nguén von I6n ti mot tap doan noi
dia da nganh cé thé ndi 1a mot gidi phap kha thi dé canh tranh lai véi khéi FDI. Tuong tng
vGi s6 von du dinh dau tu, muc tiéu ctia Hoa Phat la dat quy mé dan heo 1 triéu con. Doanh
nghiép nhéap con giéng tir Ban Mach. Hién tai, heo giéng Dambreed cda Dan Mach nang
sudt sinh san cao véi hai lta mét nam, trung binh 35 con/Ida c6 gid 2.750 USD/con. Theo
chia sé ctia doanh nghiép, Hoa Phat sé tu phat trién ky thuat cta riéng minh, chi déng vé
mat cong nghé, theo chl truong lau nam va han ché lién két véi nudc ngoai.

Quy mé khép kin ctia Hoa Phdt gép phdn gidm chi phi ddu vao. Trong gia vén nudi heo
thit, hai chi phi chiém ty trong cao la giéng va thiic an (>80%). Phuong phap nudi heo nai
cho sinh t6n 485.000/kg/heo con. Chi phi thic én nudi heo con t&i 100kg xudt chuéng, vai
gia dinh t6n 2,4kg thic an cho 1 kg thit hoi va gia thiic an trung binh 12.000 dong/kg la
2.880.000 déng/con. Nhu vay, gia vén cho mét kg heo thit la 33.650 déng.
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Theo bao cdo cla VEPR, dan heo trén 50 con gilp cac chi phi khac nhu lai vay, thué dat,
nhién liéu, khadu hao va thudc gidm 5% tng chi phi. V&i gia xuat chudng trung binh thiang
8 do Cuc chan nuéi cho biét vao khoang 50.000 dong/kg hoi, bién Igi nhuan gop duac ky
vong & muc 27-30%, chua ké chi phi nhan cong, phan phéi, m& rong mang ludi.

Tinh toédn ti bao cdo thudng nién ndm 2014 ctia CTCP Chéan nudi Phi Son san lugng xuat
chuéng 30.000 con cho thdy lgi nhuan trudc thué/doanh thu mang chan nuéi heo thit dat
21,47%, trong khi cong ty nay mua thidc an bén ngoai tir Proconco va khéng thuc hién
mang phan phéi.

Loi thé'dia phuong 13 co sé dé phét trién vang nuéi va hé théng phén phéi.

Thuong hiéu Hoa Phat trudc nay gan lién véi xay dung, linh vuc thic an chan nuéi va thuc
pham tuci séng méi nghe qua sé vé cung khac biét. Mai day, Thé gidi di dong ciing lam
phan phéi thuc pham tuoi séng, tdn dung Igi thé tir kinh nghiém trong mang ban 1é. Hoa
Phat cling 1a mot trong nhiing doanh nghiép 16n phan phéi ndi that va cac sdn pham dién
lanh, nh& @6 cé nhing kinh nghiém nhat dinh trong quan ly nhan vién, chon dia diém ban
hang va nhu cau ctia ngudi tiéu dung. Khac véi cac doanh nghiép FDI, ching t6i cho rang
Igi thé 1a mot doanh nghiép dia phuong sé giup Hoa Phat tim dugc dau ra cho san pham
cGia doanh nghiép.

Cong ty TNHH MTV Thuong mai va San xuat Thdc an chan nuéi Hoa Phat dugc thanh lap
trong quy 1/2015 va nha may thic an chan nuéi da dugc Hoa Phat bat dau xay dung. Du
ki€n quy 1/2016 dua san pham ra thj trudng. Budc dau, Cong ty da thi nghiém nhap khiu
va phan phai thic an chan nuéi. Trong bao cao quy 1172015, tap doan da ghi nhan 88 ty
do6ng doanh s6 dau tién ctia mang chan nudi va thiic an chan nubi.

Dua trén nhiing phan tich vé gia vén va cach thuc trién khai, chdng téi cho rang néu lam
t6t nhu dinh huéng, Hoa Phat ¢ thé dat dugc muc ty suat sinh Igi kha trong mang kinh
doanh nay.

Thdch thidc vé dau ra va canh tranh:

X4y dung mang ludi phdn phéi sé méat nhiéu thoi gian. Bén canh cac thé manh nhu trén,
Hoa Phat cling sé phai duong dau vai nhiéu thach thuc trong nganh, tiéu biéu la xay dung
mang ludi. Tham gia vao mang ban [é thuc phdm |a phai tim dugc ché ding bén canh
nhing chudi siéu thi I6n nhu Co.op Food va céac hé thdng clia nudc ngoai. Theo quan diém
clia chung t6i, viéc tim dau ra tiéu thu cho san pham la mot bai toan khéng phai sé tim
dugc 16i giai trong thai gian ngan. Thuong hiéu clia tap doan Hoa Phat liéu co gidp cong ty
¢6 ché ding trong cac siéu thi va cac ctia hang thuc pham, hay Hoa Phét sé ma riéng chudi
clia hang thit nhu Vissan va Duc Viét, déu la nhiing hudng di nhiéu thir thach 16n.

Canh tranh vdi céc céng ty cé vén nudc ngoai di chiém linh thi truong thori gian da.
Nhiéu “6ng I6n" di dau nhu C.P, Japfa véi 20 nam, Emnivest 10 nam di dau trong ca chan
nuoi tap trung lan ky hop dong véi ndng ho. Véi mo hinh lién két nay, cac nha dau tu khong
mat tién thué dat hay dau tu chudng trai, cing khéng phai ndp thué maéi truéng ma cé thé
dé dang tiéu thu cac sdn pham thuc dn va thu mua heo véi gia c6 loi dé tan dung chudi
cung ung khép kin. Dién hinh trong viéc lién két véi néng ho la C.P Vietnam véi 2,07 ty USD
doanh thu, trong d6 thuc an chan nudi dong gop 40%, phan con lai dén ti chan nudi va
ché bién thuc phdm. Dic biét, mang ché bién tang trudng 25-30% trong 2 nam 2013-2014.
CP clng s& hiu chubi ban 1&é gébm 569 ki-6t trén ca nudc ho trg cho viéc cha déng dau ra
cho san pham. Hoa Phat, hién chua c6 y dinh chan nudi lién két, néu mudn nang san lugng
d4u ra theo hudng chan nudi tap trung sé mat nhiéu tién va thai gian dé xay dung trang

% CTCP Chiting khoan Réng Viét - Bao cao chuyén dé 16 BLOOMBERG VDSC <GO>



20/01/2016
CHUYEN DE | NGANH CHAN NUOI
trai. D&i vai cach doanh nghiép san xudt, gia vén chinh la loi thé, do dé, chiing téi cho rang
Hoa Phat phai nhanh chéng khép kin dugc chubi 3F, ddy manh hiéu qua st dung gia von
mai c6 thé tén tai dugc.

Thdch thic trudc FTAs va ngudn thit heo nhdp khau. Ngay trudc mét chinh 13 viéc thué
nhap khau thit heo tir cdc nudc trong khdi ASEAN sé tir 15-25% xudng con 5% bt dau tu 3
nam niia, va sé xuéng con 0% ti nam 2020. Néu TPP dugc hoan tét thi canh tranh sé cang
gay gat badi khdi TPP gdém rat nhiéu nuéc manh vé xudt khiu thit heo nhu Canada, New
Zealand, My, Uc, Nhat. Gap rut cai tién nang suat va ha gia thanh san xuat trudc ngay mé
cla thi trudng sé la thach thic cho khéng chi Hoa Phat ma con moi d6i tuong san xuat khi
ma clra nén kinh té.

Hinh 13: Can can xuat nhap khau thit heo ciia mét sé nudc (Xuat khau - Nhap khau)
(ngan tan)
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Nguén: FAPRI

Van dé vé sinh méi trudng ctia cac trai heo quy mé I6n duoc phia chitc trach kiém soat
kha nghiém ngat. Theo quy dinh clia B6 Tai nguyén - méi trudng, nhiing trang trai heo c6
quy md trén 1.000 con thi nudc théi sau x ly phai dat tiéu chuan loai A (c6 thé d6 vao cac
vuc nudc dugc dung lam ngudn nudc sinh hoat). Theo ngudi nudi, nudc thai loai A 1a mot
yéu cau qua khat khe, khi phai dau tu rat I16n vao hé théng xu ly, chiém 25-30% téng vén
dau tu cho du &n chan nudi. § diém nay, c6 thé thay von dé dau tu xay dung hé théng xu ly
nudc thai dat yéu cau khong phai van dé chinh déi vsi HPG, nhung chi phi dau tu cao cho
viéc sdn xudt hang tiéu dung (gia tri gia ting thap) c6 thé can nhiéu thai gian dé thay kha
nang sinh loi.

Théan trong khi l&n sang mang néng nghiép, HPG bt dau bang mang thic an chan nubi.
Hién tai HPG dang nhap khau va phan phai nguyén liéu san xuat thic an cho heo, két hgp
vdi xay dung hai nha may san xuat TACN & Hung Yén va Déng Nai, du kién nam 2016 ¢6 san
pham phan phdi tai cd mién Bic va mién Nam. Ngoai ra, HPG ciing dang cé y dinh xay dung
mot trang trai nudi heo trén quy dat 50-60 ha tai mién Bac. Du dinh gan nhat ctia HPG chi
diing & nudi heo va chua c6 ké hoach thuc hién khau ché bién va phan phéi thit heo tdi tay
ngudi tiéu dung.
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Rdiro chung:

Ty gia ciing la mot yéu t6 anh hudng dén Igi nhuan ctia Hoa Phat, khi doanh nghiép cho
biét sé nhap khiu con gidng tirDan Mach. Viéc déng tién Viét Nam lién tuc bi mat gia trong
thai gian qua c6 thé anh hudng dén chi phi dau tu cla Hoa Phét.

Gia nguyén liéu san xuat thiic an chan nudi bién déng theo tinh hinh cung-cau thé gidi, du
nhin chung 3 nam gan day c6 xu huéng gidm nhu da noi bén trén nhung sé la mot rdi ro vé
gia vén khi Hoa Phat phu thudc vao nguén nhap khau va thanh toan bang USD. Chiéu theo
tinh hinh chung, gia cla cdc mat hang nay cé thé sé khong tang trong ndia cudi nam, khi
nha may ctia Hoa Phat bat dau chay va ra sdn phdm vao dau nam 2016, nhung bién déng
gia trong nhirng nam tiép theo sé la mot rdi ro 16n cho doanh nghiép.

Rui ro vé dich bénh trén dan heo cling c6 anh hudng nhat dinh dén chan nu6i Hoa Phat, tuy
khéng nhiéu. Véi viéc dau tu co s& vat chat du tiéu chudn va ky thuat nudi bao gém ca vé
sinh chuéng trai, cach ly, tiém phong thi cac cong ty cé trang trai chan nudi tap trung nhu
Hoa Phat sé khong bi anh huéng ndng né do dich bénh.

KET LUAN:

Chan nuoi heo la nganh néng nghiép rat 1au d&i nhung chdm hién dai hda va cang gap kho
khan hon khi cac doanh nghiép FDI da ding moé hinh khép kin dé& chiém linh phan 16n thi
phan. Trong khi phia ngugi tiéu dung van ua chudng céc sdn pham trong nudc va nhu ciu
tiéu thu c6 muc tang trudng 6n dinh, van con nhiéu ca hdi cho nha dau tu cé vén 16n tham
gia nganh, hudng téi canh tranh véi khéi FDI va véi luéng san pham nhap khau khi cac FTA
¢6 hiéu lyc. Hoa Phat nhin dugc husng di cho mang kinh doanh méi, dugc dau tu bai ban
va theo dung ké hoach sé cé tam anh hudng tdi thi trudng, trg thanh nganh mi nhon cling
mang thép mang lai tang trudng manh cho Hoa Phat.

Panh gia kha nang ctia Hoa Phat khi tién vao nganh néng nghiép, c6 thé dua trén nhiing
diém tuong déng cta chan nudi heo véi mang thép. Nhiing diém chinh bao gém dé san
xuat, canh tranh chd yéu bang quy mo, quy trinh san xuat, chudi cung Ung, mang tinh dia
phuang cao. Dua trén nhiing phuong dién trén, HPG c6 thé si dung phuang thiic chan
nudi tap trung dé€ 1ay quy méd canh tranh véi mé hinh chan nuéi lién két kha phé bién. Bang
cach chan nudi tap trung, nha san xuat ¢ thé kiém soat chat lugng sdn phdm nhd kiém
soat chat lugng dau vao (con gidng, thic an) va diéu kién séng cta vat nudi dé cho ra lta
heo déng déu va ti 1é chét & muc ti thiéu.
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Bdn bdo cdo nay ducgc chudn bi cho muc dich duy nhdt la cung cdp théng tin va khéng nhdm dua ra bdt ky dé nghj hay huéng dén mua
bdn chiing khodn cu thé nao. Cdc quan diém va khuyén cdo duoc trinh bay trong bén bdo cdo ndy khéng tinh dén su khdc biét vé muc
tiéu, nhu cdu, chién lugc va hoan cdnh cu thé cua tiing nha ddu tu. Ngoai ra, nha ddu tu ciing y thiic cé thé cé cdc xung dét lgi ich dnh
hudng dén tinh khdch quan cua ban bdo cdo nay. Nha dau tu nén xem bdo cdo nay nhu mét ngudn tham khao khi dua ra quyét dinh dau
tu va phai chiu toan bé trdch nhiém déi vai quyét dinh dau tu cia chinh minh. RONGVIET SECURITIES tuyét d6i khéng chiu trdch nhiéem déi
vGi toan bé hay bdt ky thiét hai nao, hay su kién bj coi la thiét hai, @i véi viéc st dung toan b hodic tiing phdn théng tin hay y kién nao
cla ban bdo cdo nay.

Toan bd cdc quan diém thé hién trong bdo cdo nay déu la quan diém cd nhan cua ngudi phan tich. Khéng cé bdt ky mét phdn thu nhdp
ndo ctia ngudi phan tich lién quan truc tiép hodc gidn tiép dén cdc khuyén cdo hay quan diém cu thé trong bdn cdo cdo nady.

Théng tin st dung trong bdo cdo nay dugc RONGVIET SECURITIES thu thdp tir nhing nguén ma ching téi cho la ddng tin cdy. Tuy nhién,
ching t6i khéng dam bao rding nhing théng tin nay la hoan chinh hodc chinh xdc. Cdc quan diém va udc tinh trong ddnh gid cia ching
toi ¢6 gid tri dén ngay ra bdo cdo va c6 thé thay d6i ma khéng cdn bdo cdo trudc.

Bdn bdo cdo nay dugc giit ban quyén va la tai san cia RONGVIET SECURITIES. Moi su sao chép, chuyén giao hodic stia doi trong bdt ky
truong hap nao ma khéng cé su déng y ciia RONGVIET SECURITIES déu trdi ludt. Ban quyén thuéc RONGVIET SECURITIES, 2016.

RONGVIET

SECURITIES

hi nhanh Can Th
Chi nhanh Ha Noi Chinhanh Can Tho

CTCP CHUNG KHOAN $3 2C Thai Phién — Quén Hai Ba

8 Phan Dinh Phung -

Trung - Ha Noi TP.Can Tho
RONG VIET Tel: (84 4) 6288 2006 Tel: (84 71) 381 7578
Fax: (84 4) 6288 2008 Fax: (84 71) 381 7579

Tang 1-2-3-4, Tda nha Viet Dragon,
141 Nguyén Du - Quan 1 - TP.HCM
Tel: (84 8) 6299 2006

Fax: (84 8) 62917986

Chi nhanh Nha Trang
Email: info@vdsc.com.vn

50Bis Yersin -TP.Nha Trang
Website: www.vdsc.com.vn

Tel: (84 58) 382 0006
Fax: (84 58) 382 0008
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